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* Universidad del siglo XXI

* Relaciones Universidad-Empresa
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La Universidad de Valencia
tiene mas de 525 anos de
existencila

58.390 estudiantes ==

B ._ "'|
VNIVERSITAT
BEVALENCIA




WWW.UV.ES

La UV es un referente de liderazgo a nivel
Internacional.

Segunda Universidad de Europa en
recepcion de estudiantes Erasmus

Una de las 10 mejores universidades del
mundo para aprender lengua y cultura chinas,
segun el gobierno chino.

La 4a Universidad espanola a nivel mundial,
segun el Ranking Jiao Tong de Shanghai.


http://www.uv.es/

La UNIVERSITAT valenciana con mas estudiantes:

46.000 en Diplomaturas, Licenciaturas,
Ingenierias y estudios de Grado,

7.500 en master oficial y doctorado y 5.800
de postgrado propios.

3.322 en doctorado

La UNIVERSITAT valenciana mas internacionalizada.

2000 procedentes de otras universidades de
todo el mundo y mas de 1.723 estudiantes
propios en programas de movilidad
Internacional 9



eL.a U valenciana con mas
practicas en empresas e
Instituciones: 10.126 ..
estudiantes en practicas
a traves de convenios
con mas de 3.400
empresas e Instituciones.



- Cuenta con mas de 8.000 estudiantes
- Una plantilla de mas de 500 personas.
- Es la mas grande de la C. Valenciana.
-Centro mas grande dela CV en
estudios de economia y empresa
- Dobles titulaciones internacionales
-Docencia en ingles, etc

https://www.dropbox.com/s/c3r7dgionv9h3xe/Estudia%20a%20la%20FdE espa%C3%Blol.pdf



https://www.dropbox.com/s/c3r7dqionv9h3xe/Estudia%20a%20la%20FdE_espa%C3%B1ol.pdf

Su Importancia no es solo
cuantitativa, sino sobre todo
cualitativa.

En el ambito de la economia, se
encuentra la 22 en el ranking de
Shanghai, en términos de numero

de publicaciones
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RePtlc

e De acuerdo con RePEc
(Research Papers IN
Economics) de los 10
profesores valencianos mas
citados del mundo en el
ambito de la economia, 9 son
de nuestro centro.
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e http://www.uv.es/economia

e http://www.uv.es/uvweb/economia/ca/departaments/llista-
departaments/comptabilitat-1285848978979.html
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=4 | Os Sistemas Universitarios
Internacionales

» Cambios profundos en
estos 10 ultimos anos:
¢COMo se ve presionada
Universidad en la
actualidad?




, .... tiene como
mision impartir las para
la formacion de los estudiantes...asi
como para la actualizacion E%iﬁyz
permanente del :

conocimiento y de la formacidn
de su personal y del profesorado.
Fomenta la investigacion, tanto
basica como aplicada



La evaluacion de resultados de |las
universidades, consiste en elaborar rankings,
ordenando a las instituciones desde distintas
perspectivas y con diversos criterios, con el fin
de medir la Calidad, siendo referencias para
valorar la posicion y los sistemas universitarios.

Muchos de los rankings se concentran en la
investigacion, unico dato cuantitativo.

-Es un activo intangible para las universidades.
Algunas desarrollan estrategias encaminadas a
ser TRANSPARENTES haciendo publicidad de
los resultados mas favorables, y a mejorar su
posicionamiento en los mismos.




Retos en el siglo XXI

»Los 'rankings' imponen su ley a la Uni
son un nuevo motor de las Politicas PuU
Universitarias

»Las clasificaciones ganan popularidad e
Influencia

»Rendir cuentas ayuda a mejorar -
TRANSPARENCIA

»Para situar alguna universidad de un pais e
las mejores del mundo, se habla basicamen
los rankings internacionales:

- Universidad Jiao Tong de Shanghai, AR
- Times Higher Education (THE)
- Ranking QS




ARWU - Shanghai: utiliza indicadores objetivos
para clasificar las universidades del mundo:

»Numero de alumnos y profesores g
ganado premios Nobel y medallas Fi

»NUumero de investigadores altament
citados

»NUmero de articulos publicados en
revistas de Nature y Science

»NUumero de articulos indexados en Sci
Citation Index - Expanded (SCIl-e) y So
Sciences Citation Index (SSCI).




Falta de datos
Internacionales comparabl
a disposicion del publico. "S

las universidades, fueran
mas TRANSPARENTES y
proporcionasen mas datos,
podriamos tener otro tipo
de agregaciones mas utiles"




Quinta edicion de los QS University Rankings para América La&ina.
Junio 2015. (10 de Latinoamérica).

1-Universidad Sao Paulo (Brasil)
2-Universidad Estadual Campinas (Brasil)
3-Universidad Catolica de Chile
4-Universidad de Chile

5-Universidad Federal Rio de Janeiro
6-Unam (México)

7-Universidad de los Andes s
8-Unesp

9-Instituto Tecnoldgico de Monterrey

10-Universidad de Brasilia
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Quinta edicion de los QS University Rankings para América Latina. Junio 2015. sol

13-Universidad Nacional s
27-Universidad de Antioquia
27-Pontificia Universidad Javeriana
46-Universidad del Rosario
54-Universidad de La Sabana
61-Universidad del Valle
66-Universidad Externado de Colombia
69-Eafit

80-Universidad del Norte
84-Universidad Industrial de Santander

96-Universidad Pontificia Bolivariana
134-Universidad de La Salle.
140. Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

151 - 200. Universidad el Bosque / U. ICESI / U. de Medellin / U. Antonio Narifio / U. de Cartagena / U. Distrital Francisco Jose de Caldas / U. EA

vy vyYyYV VvV VvV VvV Vv VvYVvyYVvyyYy

201-300. Universidad de Caldas / U. del Tolima / Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito / Escuela de Ingenieria de Antioquia / U.Sergi
Instituto Tecnolégico Metropolitano / U. Catélica de Colombia/ U. de Manizales / U. Auténoma de Manizales / U. Santo Tomas / U. CES / U. Tecno
/ U. Autdbnoma de Bucaramanga / U.dad de Santander / U. del Quindio / Universidad de San Buenaventura / Universidad de Pamplona / Universida

301 + Universidad Libre. .

» 301+ Universidad de Narifio
301+ Universidad Auténoma del Caribe (UAC)

v

301+ Universidad de Magdalena

301+ Universidad Autonoma De Occidente

301+Universidad Santiago De Cali

301+Escuela Colombiana de Carreras Industriales - ECCI

301+ Universidad de los Llanos

301+ Universidad de La Amazonia

301+ Colégio Mayor de Antioquia

301+ Universidad de 1hagueé ..........c.coovviiiiiiriiii e




PROFESOR del siglo XXI

DOCENCIA INVESTIGACION

Grado y Articulos en
Postgrado revistas

Masters propios  INDEXADAS-SSCI.

Seminarios Comunicaciones

Cursos a eventos.

Conferencias Proyectos de
Investigacion.
Creacion de
Redes

Internacionales.

Formar a los RRHH
gue van a levantar
y desarrollar un
pais

GESTION

Desempefio de
funciones en el
area
Universitaria

RELACION
EMPRESAS

Contacto con el
PDI, que pueden
aportar el
conocimiento que
necesita la
empresa.



EU (28 paises)
Alemania
Austria
Belgica
Dinamarca
Eslovenia
Espafia
Estonia
Finlandia
Francia

Grecia
Hungria

Italia

Polonia
Portugal

Reino Unido
Republica Checa
Rumania
Suecia
Noruega

Rusia

Gasto en I+D (% PIB) por pais. 2002 - 2013

2013
2,02
2,94
2,81
2,28
3,05
2,59
1,24
1,74
3,32
2,23
0,78
1,41
1,25
0,87
1,36
1,63
191
0,39
3,21
1,69

1,11



Ranking
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Pais
==FEstados Unidos
BlChina

® Japon
B Alemania
+#. Corea del Sur
l BFrancia
£i=Reino Unido
m[ndia
I+ECanada
mmRusia
E=3Brasil
B Bitalia
BlTaiwan
——Fspafa
B-EMéxico
EXPortugal
Argentina
Be=Chile
m=Colombia
=Urugua
==(Costa Rica

% del PIB PPP
2.7%
1.4%
3.3%
2.3%
3.0%
1.9%
1.7%
0.9%
1.8%
1.0%
0.9%
1.1%
2.3%
1.3%
0.4%
1.2%
0.4%
0.53%
0.16%
0.42%
0.32%



= Estudio Original

l. SISTEMATICO

Formulacion de
HIPOTEIS —
objetivo del

estudio

Recogida de
Datos — Segun
Plan
prestablecido

MODIFICAN o

ANADEN NUEVO
CONOCIMIENTO

Se Analizan e
Interpretan




INVESTIGACION — Estudio Original
Il. ORGANIZADO

Donde se
especifican
los detalles
del estudio

Detallar un
Protocolo de
Investigacion




INVESTIGACION — Estudio Original
I1l. OBJETIVO

Las
conclusiones
de la
investigacion

Son hechos
observados y
medidos
objetivamente

No INFLUYE el
prejuicio del
investigador




Actividades del Investigador

Medir
fenomenos
Comparar
los
resultados
obtenidos

Interpretar los Rdos en
funcion de los
conocimientos actuales
(ver variables que
pueden haber influido
en el Rdo)

Tomar
decisiones,
en funcion

de los

Rdos
obtenidos

Realizar
encuestas
— para
buscar el
objetivo




Tipos de investigacion

1. Basica: Su fin fundamental es |la
generacion de conocimiento teodrico

2. Aplicada: pretende desarrollar

soluciones a problemas practicos

1+2. EVIDENCIAN EL RESULTADO DE UN
PROCESO SISTEMATICO DE
INVESTIGACION que utiliza:




* Investigacion orientada

*En la medida que la sociedad
genciba que las investigaciones que de
vealigan Uenwen nesullados que incidern
ew ou desanolle ¢ bienestar, o
WWWWW
para  fimancian  actividades
cnvestigacion ¢ desarrollo



1. Constituye una funcién esencial, como
fundamento de la docencia, .... y soporte de la
transmision del conocimiento.

2. La investigacion que se realice ............ ha de
fundamentarse en:

—El desarrollo de lineas de investigacion basica y
aplicada.

3. Son objetivos de la investigacion:

a) El incremento de los conocimientos basicos y del
bienestar de la sociedad.

b) La formacién de investigadores/as, para su
incorporacion a centros de investigacion, publicos o
privados, o al resto del sistema productivo.

c) El desarrollo de una cultura critica IZ’P
transformadora



e La U fomentara la movilidad de su
personal docente e investigador, asi

como de sus becarios/as de
investigacion, con objeto de mejorar

su formacion y su actividad
investigadora.....

_____
aoness




 Una parte de la financiacion de la U.
debe provenir de los recursos
obtenidos como consecuencia de la
participacion del PDI en los distintos
programas o planes, contratosy
convenios de investigacion.




[11. Apoyo a los equipos de investigacion

e ¢CoOmo se potencia a los grupos de
investigacion a través de la Universidad?

 SERVICIOS EN LA UNIVERSIDAD PARA EL
APOYO A LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION

—Servicio de Investigacion

—OTRI




Las funciones que se realizan en el

,estan enmarcadas en dos ambitos

diferentes:

« AREA DE FORMACION Y MOVILIDAD DEL PERSONAL
INVESTIGADOR:

+»* Difusidn, gestidon y seguimiento de las convocatorias del Programa
Propio del Vicerrectorado de Investigacion relacionadas con esta
area de gestion.

¢ Difusidn, gestidn y seguimiento de las convocatorias de becas
propias de investigacion y colaboracion y contrataciones laborales
derivadas de proyectos y contratos de investigacion.

s Difusidn, gestidon y seguimiento de las convocatorias del Plan
Nacional de |+D+I, de Programas Sectoriales y del Plan Valenciano
de Ciencia y Tecnologia relacionadas con la movilidad, formacion
y perfeccionamiento del personal investigador, contratos de
reincorporacion y Programa «Ramon y Cajal»

** Recepcién y asesoramiento del personal investigador extranjero,
facilitando la informacion y gestion para obtener el permiso de
residencia necesario.



AREA DE PROYECTOS, INFRAESTRUCTURA Y OTRAS ACCIONES DE
INVESTIGACION:

**Acciones complementarias de la investigacion
de departamentos e institutos.

**Recepcion y baremacion de las Memorias de
Investigacion de Departamentos e Institutos
para la distribucién de ayuda a la
investigacion.

**Gestion y mantenimiento del inventario
cientifico.



\/
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AREA DE GESTION ECONOMICA:

Expedientes de gastos para el pago de profesores, becarios y
personal contratado con cargo a proyectos y contratos de
investigacion.

Expedientes de gastos para el pago de investigadores invitados
dentro del marco de las diferentes convocatorias publicas.

Gestion econdmica y seguimiento de las convocatorias del
Programa Propio del Vicerrectorado de Investigacion.

Gestion y seguimiento econdmico de los fondos europeos
destinados a investigacion: contratos europeos, fondos FEDER,
Fondo Social Europeo y Parque Cientifico.

Justificacion periddica ante entidades publicas de los gastos
ejecutados con cargo a subvenciones, proyectos y contratos de
investigacion.

Emision de la facturacion derivada de los contratos de investigacion.



La OTRI

OTiR!

Oficina de Transferencia
de Resultados de Investigacion



de las OTRI

, ' | - =

universidades, la generacion d
conocimiento acordes con las

necesidades del entorno vy
facilitar su transferencia. Esta
mision se concreta en los
siguientes objetivos especificos:




a través de su personal las OTRI

e Facilitan el contacto con los expertos que
pueden aportar el conocimiento que necesita la
empresa.

e Ayudan a encontrar fuentes de financiacion
publica y privada para las actividades de
colaboracion gque se establezcan.

e Difunden el catadlogo de conocimientos y
capacidades disponibles para ser transferidos a
la empresa.

e GGestiona las patentes de las universidades y su
explotacion por empresas interesadas.



® Dentro del Plan Nacional de I+D, se establecio en 1997 la
Red de Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacion de las Universidades Espanolas (RedOTRI).

®*Su mision principal es potenciar
y difundir el papel de las
universidades como elementos
esenciales dentro del Sistema
Nacional de Innovacion



Relaciones Universidad —
Empresay

Transferencia de

conocimiento




» ;Contribuimos las universidades al
__progreso social y econémico de nuestra
sociedad? Esta pregunta, ha dado lugara la
idea de “tercera mision” de la universidad.

* La “primera” mision, dedicada a la ensenanza
superior

* La “segunda’, centrada en la generacion de
conocimiento a través de la investigaciony
desarrollo

*y la tercera mision, incluye la transferencia de
conocimiento y tecnologiay la
responsabilidad social universitaria.



—

ste tercer gran objetivo pone de
manifiesto una universidad
comprometida con el desarrollo de su
entorno. La transferencia, forma parte
sustancial de esta “tercera mision” que
Incluye los proyectos y actividades que
se llevan a cabo en las universidades
para Iimpulsar la innovacién vy Ia
transferencia de conocimiento gque se
genera de la universidad a la sociedad y
al tejido productivo.




MISION DE LA UNIVERSIDAD

DOCENCIA INVESTIGACION
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Compromlso _____

centivos para la trans erencia:
mstrumentos

*Legislacion que promueva la
innovacion y la participacion de los
investigadores universitarios en las
dinamicas de creacion de empresas.

eSubvenciones que orienten a los
agentes hacia objetivos prioritarios.

*Medidas fiscales que incentiven las
actividades de I+D-i.



Cooperacion entre centros de
investigacion, universidades y
empresas.

Creacion de  estructuras de
interfaz[a] entre el sector publico y el
privado (redes o parques cientificos).
Creacion de nuevas empresas
innovadoras de base tecnologica

[1] Interfaz, punto en el que se establece una conexion entre dos elementos, que les permite trabajar juntos.



OBJETIVOS EN EL AMBITO DE LA TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

* Objetivo 1: Fortalecer la cultura de transferencia de
resultados

* Objetivo 2: Potenciar la proteccion de resultados
procedentes de la investigacion, a través de
patentes de calidad

* Objetivo 3: Intensificar la actividad de creacion de
empresas de base tecnoldgica

* Objetivo 4: Potenciar las actividades de
contratacion de investigacion colaborativa con
empresas e instituciones.

* Objetivo 5: Incremento y consolidacion de los
RRHH dedicados en exclusiva a transferencia del
conocimiento




Relaciones Estado — Universidad - Empresa

Tejido
Empresari
al

Universidad

54



http://www.uv.es/~imaccev/

1992

IMACC




Sublinea: CON
Sublinea: COSTES LA CALIDAD.

Sublinea: CONTABILIDAD DE GESTION EN EMPRESAS DE SERVICIOS.

Sublinea: APRENDIZAJE ORGANIZATIVO EN LOS SISTEMAS DE
INFORMACION PARA LA GESTION.

Sublinea:. CONCENTRACION EMPRES
SISTEMAS CONTABLES DE GESTION.

Sublinea: CONTABILIDAD DE GESTION:
UNIVERSITARIAS: DISENO E IMPLANTACIO
ACTIVITY BASED COSTING”.

Sublinea: APLICACION DEL CUADRO DE MANDO
SECTOR AUTOMOVILISTICO.

Sublinea: GESTION DE COSTES ORIENTADA AL MERCADQO:
OBJETIVO.

|AL: IMPORTANCIA DE LOS

EN INSTITUCIONES
DE UN SISTEMA

TEGRAL AL
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Universidad

1/ \CCev
equipo valenciano de

Investigacién en gestiéon
estratégica de costes



- Suministra informacion a la direccién para la
toma de decisiones

- Para alcanza y mantener ventajas competitivas Aplicaci()n de u
en la empresa

- Conocimiento de metodologias aplicables a la
organizacioén

Conocimiento practico para la
excelencia en la docencia
Percibir la aplicabilidad de las técnicas de
gestion.

No desvincular la investigacion de la
ealidad empresarial




INFORMACION
MICROECONOMICA
Y EL PAPEL DE LA

" INFORMACION
CONTABLE INTERNA:
TRANSPARENCIA




®»| a informacion econdmica, y mas
concretamente la iInformacion
contable Iinterna, juega un papel
Importante como via o0 Instrumento
ra la mejora de la eficiencia
conomica y de la transparencia del
sistema empresarial y de las

Informacion Contable.




wEn el actual contexto de globalizacion
econdmica, juega un papel importante para
aumentar la competitividad, la Contabilidad, y
especialmente l|la Contabilidad de Gestion
(CONTROL DE GESTION). ElI conocimiento Yy
racionalizacion, de los costes de los productos
(bienes o servicios), se convierte en una
herramienta estratégica, para mejorar esa
competitividad, adquiriendo especial
relevancia los sistemas internos de informacion
empresarial al ofrecer informacion valida vy
necesaria para la toma de decisiones.




Innovacion

Direccion
General

1 Q ".‘.".'

" < CONTROLLER 'o‘% £
CONTROL DE | &Y

RECCIONES .'i‘f TONALES /

Dil‘eccién GESTION
Financiera

<
&
é\ - _—
CLASIFICACION OELAS NECESIDADES HUMM
& e
& =
Q" ,;’ CLASIFICACION DE LOS BIENES Y SERVICIOS:
o Los bienes y servicios se pueden clasificar atendiendo a

] / varios criterios:
REDUCCION DE COSTES Segan su materialidad: distinguimes entre Bienes y
Servicios:

a) Bien: Son aquellos elementos materiales que satisfacen,
directa o indirectamente, los deseos © necesidades de los
seres humanos: el mévil, un reloj, el pan, lipiz, un ordenador,
cle.,

b} Servicios: Son aquellas actividades (inmateriales) que se
destinan directamente o indirectamente a satisfacer las
idades h un viaje, ed i, un seguro,., e,

CLASIFICACION DE e

n LOS COSTOS P
s & g




PROYECCIONES DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

Universidades: 79 universidades (5o publicas y 29
privadas), ubicadas en 236 Campus universitarios.
Imparten sobre 2.400 Titulaciones de grado, 2.800
Masters oficiales, y cerca de 1.700 Doctorados. Estudian
sobre 1.600.000 alumnos. En este tan abultado como
disperso conglomerado universitario, cabe destacar lo
complejo y subjetivo del calculo de los costes en esa
estructura de centros vy titulaciones universitarias, y lo
importante de definir un modelo objetivo y riguroso de
calculo de dichos costes. La importancia de conocer el
coste no solamente de los outputs finales universitarios
(docencia e investigacion), sino de todos los centros,
areas, departamentos, titulaciones, etc., resulta
fundamental para conocer el grado de eficiencia, no
solo economica sino social, de los recursos utilizados
por este amplio elenco de universidades.




Etapas metodoldgicas en el disefio del modelo de contabilidad de
costes en la Universidad de Valencia

1

Departamentos

E
11

Centro de
Ensefanza CP

3

Actividades
Docentes

Actividades de
Investigacion y
=P Transferencia
de

E
Bl

Centros de
Investigacion CP

|.(£

Conocimiento

v

OENENONON@!

Act. Deportivas
Act. Ext. Univ.

[f

Generales CA

Actividades

| —> Otras

- e

L@

)

1= Localizacion de Costes

3 = Imputacion alas actividades finales

CP = Centros Principales

2 = Reparto secundario

4 = Imputacion a objetivos finales de costes

CA = Centros Auxiliares

Asignatura
(Créditos)

Proyectos de
Investigacion
y contratos




Adecco

" EMPLEOY !

' FORMACION !

Toma nota
Adecco

Los profesionales méas buscados

¢Cudles son y seran los profesionales mas demandados y mejor cotizados
La consultora de seleccion Adecco Professional, los da a conocer en la
séptima edicion de su informe "Los mas buscados". Se trata de unos datos
significativos si tenemos en cuenta el grave momento econémico por el
gue atraviesa nuestro pais, y en el que el paro se ha convertido en la
maxima preocupacion para la gran mayoria de los espafioles, segun
desvela el CIS.
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“* Enviar a un amigo

El controller, el gestor de clientes o el consultor de SAP continGian siendo
los trabajos méas demandados mientras que el resto de profesionales
emergen de los sectores que intentan ser las locomotoras que saquen al
pais de la complicada situacion: ingenieros especialistas en energias
renovables, ingenieros aeronduticos, directores de desarrollo de negocio de
farmacia o analistas M&A (especialistas en fusiones y adquisiciones) se
postulan como los mas buscados y mejor pagados.

Otra figura que gana peso en el mercado espafiol este afio es el “interim
management”. Este profesional no desarrolla un puesto de trabajo
concreto, sino que es un directivo que lidera de forma temporal un
proyecto en una empresa, y se encargan de llevar a cabo un proyecto en
concreto en una compafiia desde su comienzo hasta su fin. Son los
directivos temporales, una modalidad que existe desde hace tiempo en
Europa y en Estados Unidos, pero que en Espafia alin no habia calado
entre los altos directivos.
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