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MERCADO INTERNACIONAL DELSECTOR METALMECANICA 2001-2013

-Una mirada a su competitividad-
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RESUMEN

Este trabajo presenta el estado de la competitividad en los mercados internacional del
sector de la metalmecanica colombiana (capitulos 82 -Herramientas, Utiles, articulos de
cuchilleria, cubiertos de mesa, 83 -Manufacturas diversas de metales comunes, 84 -
Maquinas, reactores nucleares, calderas, aparatos y artefactos y 85 -Maquinas, reactores
nucleares, calderas, aparatos y artefactos), mediante la utilizacion de algunos indicadores
de los disefiados por CEPAL, la Balanza comercial y Balanza Comercial Relativa, a partir
de la conformacién de grupos de paises de los principales oferentes e importadores
mundiales del bien. Los mismos indicadores se aplican para los paises de Alianza
Pacifico, incluyendo a Costa Rica. En ambas comparaciones se obtiene como resultado
un alto déficit comercial en cada uno de los capitulos y muy débil grado de competitividad

internacional para este sector colombiano.

ABSTRAC
This paper presents the state of the international competitiveness of the Colombian
metallurgical sector (chapters 82, 83, 84, 85), using some indicators designed by CEPAL,
Trade Balance and Trade Balance Relative, from forming groups of countries of major
suppliers and importers in world of the product. The same indicators are applied to Pacific
Alliance countries, including Costa Rica. In both comparisons is obtained as a result a
high trade deficit in each of the chapters and very weak level of international

competitiveness in this Colombian sector.
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INTRODUCCION

En el presente documento, se examina la competitividad internacional de Colombia en el
sector metalmecénico para los capitulos 82 -Herramientas, Utiles, articulos de cuchilleria,
cubiertos de mesa, 83 -Manufacturas diversas de metales comunes, 84 -Maquinas,
reactores nucleares, calderas, aparatos y artefactos y 85 -Maquinas, reactores nucleares,
calderas, aparatos y artefactos; al sector metalmecanico también pertenecen los capitulos
86 -Vehiculos y material para vias o simil y sus partes; aparatos mecanicos; 87-Vehiculos
automaviles, tractores, ciclos, demas vehiculos terrestres, sus partes y accesorios, 88 —
Aeronaves, vehiculos espaciales y sus partes; 89 —Barcos y demas artefactos flotantes;
90 Instrumentos y aparatos de Optica, fotografia o cinematografia, que no se tienen en

cuenta, dada la baja participacion en produccién y en las exportaciones del pais.

Para el andlisis se utilizan cuatro indicadores disefiados por la CEPAL, participacion
global de mercado para medir el porcentaje de importaciones que desde Colombia un
grupo de paises hace respecto de sus importaciones totales; la participacién de mercado
para conocer la relacion de metalmecanica importada por el grupo de paises desde
Colombia respecto al total de las importaciones de metalmecénicas de desde el resto del
mundo; la contribucién gue informa el porcentaje de las importaciones de metalmecanica
en relacién a las importaciones totales provenientes de Colombia de todos los sectores
y, la contribuciéon del sector que da cuenta de su importancia respecto a los demas
sectores. Adicionalmente se analiza la Balanza Comercial y la Balanza Comercial

Relativa de cada uno de los cuatro capitulos del arancel sefialados arriba.

A medida que se desarrollan los indicadores, se realizan comparaciones con otros paises
y sobresale el efecto del retraso en el sector que tiempo atras era de alta participacion en

la produccion nacional del pais y gran fuente de empleo.

A continuacion se presentan las partes que componen el trabajo 1) Estado del arte, 2) El
sector externo de la metalmecanica, 3) Resultados, 4) El sector metalmecénico

colombiano y en la Alianza Pacifico, y 5) Conclusiones.



1. ESTADO DEL ARTE

En la literatura sobre el sector se encuentran informes e investigaciones tales como:

e En estudio realizado por la ANDI en 20023, se resalta el su poco desarrollo
tecnoldgico de la industria manufacturera colombiana al igual que el bajo nivel de
innovacion, muestra que si bien el sector aporta de manera significativa al PIB y a la
generacion de empleo en el pais, se ha enfocado en asuntos poco estratégicos y que
pudiera mejorar en produccion y comercializacion internacional de sus productos,

principalmente aquellos de mayor valor agregado tales como magquinarias y equipos.

e Analogamente, “El Observatorio del SENA”, ha expuesto las diversas incidencias
gue ha tenido el sector metalmecanico en Colombia; destaca el aporte del sector al en
cuanto al comercio internacional y al incremento de las exportaciones industriales?,
para lo cual han analizado los subsectores de manera detallada, y demostrado que se
crea un impacto no solo econémicamente sino a nivel ambiental creando
contaminacion y en los demas entornos como el tecnoldgico y organizacional donde

se debe implementar nuevas tecnologias que ayuden a mejorar Sus procesos

De acuerdo con Velosa Garcia (2011)°, de la U. Nacional de Colombia, la industria
manufacturera colombiana y su poco desarrollo tecnolégico, por lo que es importante
establecer una estrategia de planeacion para la gestion tecnolégica para fortalecer

innovacioén y desarrollo.

Gutiérrez (2011) en “La productividad en la industria metalmecanica colombiana™,
afirma que esta industria en Colombia tiene un atraso en el potencial productivo, en la
industria, agricultura, el transporte, mineria, entre otros y que el sector fabricante de

magquinarias y equipos es pequefio, débil y solo produce bajo encargo, aunque existe

3“La cadena de valor siderurgica y metalmecanica en Colombia”. Asociacion Nacional de Industriales — ANDI

4 “Caracterizacion Ocupacional del Sector Metalmecéanica” Observatorio del SENA, Manizales, Marzo de 2002

Disponible: http: observatorio.sena.edu.co/mesas/01/METALMECANICA.pdf

4 VELOSA GARCIA, José Divitt Edward, “Aproximacién de modelo metodolégico sobre capacidad tecnolégica para las
pymes del sector metalmecanico colombiano” Universidad Nacional de Colombia

5 Facultad de Ingenieria — Maestria en Materiales y Procesos, Bogota D.C., Colombia 2011, [En linea]:
http://www.bdigital.unal.edu.co/3899/1/291483.2011.pdf

8 GUTIERREZ, José Arturo. “La productividad en la industria metalmecanica colombiana, investigacion” Universidad
nacional de Colombia, Facultad de ingenieria —Bogota D.C., Colombia 2011[En linea].
<http://www.bdigital.unal.edu.co/22534/1/19159-62809-1-PB.pdf>[Citado en 15 de noviembre de 2013]



la capacidad tecnoldgica nacional para disefiar y producir con buena calidad, las
condiciones de orden socioecondémico van en contra de esta industria y a favor de la
dependencia de suministros extranjeros. El flujo de maquinaria y herramientas es

pequefio y de tipo tradicional, debido a la baja produccién nacional.

¢ Rivera (2008) en “Decisiones de financiacion de la industria metalmecanica del Valle
del Cauca”’ afirma que en el departamento el sector de metalmecéanica debe
implementar mejores politicas estatales para que asi no solo la produccién aumente,

sino también se pueda mejor el sistema financiero del departamento.

e Referido a América Latina, en un completo estudio, Méndez (2011)8. utilizando
estadisticas descriptivas y el modelo de matriz de insumo-producto aplicado a
Argentina, Brasil, Colombia y México, contiene en una de sus conclusiones sobre
Colombia lo siguiente: “La cadena metalmecanica en Colombia genera 96 mil
empleos directos. En el caso de este pais, no ha sido posible calcular el multiplicador
del empleo, pues la matriz de utilizaciébn que elabora el departamento Nacional de
Estadistica (DANE) no posee informacion del nimero de empleados desagregada
por sector economico. Sin embargo, es importante destacar que la cadena
metalmecénica generé el 15% del empleo formal de toda la industria en Colombia en
2010”. El anterior trabajo resefiado incluye los demas capitulos que conforman el
sector® del sector metalmecanica que por tratarse de aquellos donde Colombia tiene
muy baja participacion en la produccién y exportaciones no fueron analizados en el

presente escrito.

e Con el &nimo de fortalecer la competitividad de la economia colombiana y disponer
de un plan de negocio visiébn 2027, el Programa de Transformacién Productiva

(PTP), del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, administrado

7 RIVERA GODOY Jorge Alberto, “Decisiones de financiacién de la industria metalmecéanica del valle del
cauca Funding decisions in the metalmechanic industry of Valle del Cauca”. Febrero 2008 [En linea],
Disponible: <http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S0123-59232008000200002&script=sci_arttext>

8 www.andi.com.co/...ffile/.../Cadena_metalmecanica_en_america_latina.pdf

9 86: vehiculos y material para vias férreas o similares, y sus partes,

87: vehiculos automdviles, tractores, velocipedos, demas vehiculos terrestres y sus partes y accesorios,

88: aeronaves, vehiculos espaciales y sus partes, 89: barcos y demas artefactos flotantes

90: instrumentos y aparatos de dptica, fotografia o cinematografia



por Bancoldex lanza en 2013 un proyecto de transformacion productiva para el
sector agroindustrial, servicios e industria, dentro del cual se incluye siderurgia,
metalmecénico (6 subsectores: tubos, estructuras y galvanizado, material
eléctrico, material de construccion, bienes de capital y maquina herramienta) y
astillero. Esta propuesta de reactivacion declara como proyecto bandera en el
Centro tecnologico siderurgico metalmecanico, considerando que “Uno de los
principales brechas del sector es la falta de capacidad productiva especialmente
en productos de alto valor [y que] La creacion del centro apoyard el desarrollo de
productos, facilitando la participacién de los productores colombianos en grandes

proyectos y permitird reducir costes (energia. Materia prima)”0.

El proyecto se propone para 2013 poner en marcha los grupos de seguimiento del
Plan: 1) Crear grupos de trabajo para los ejes de Fortalecimiento y Promocion,
innovacién, Marco Normativo y Capital Humano, 2) Validar actuaciones prioritarias
a desarrollar en 2013 para cada eje, 3) Divulgar los resultados del Plan de negocio
a los principales agentes implicados (autoridades nacionales, gobiernos

regionales, asociaciones empresariales, empresas, etc.)
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2. ElI SECTOR EXTERNO DE LA METALMECANICA

2.1Nota metodologica

Se analizaran cuatro indicadores desarrollados por CEPAL', y el indicador de Balanza
Comercial Relativa (BCR), que se definen y comentan a continuacion con las siguientes

convenciones:

Grupo: para la aplicacion de los indicadores se establece un grupo de paises con criterio
de comercio exterior, es decir, paises que mas importan los bienes y que mas relaciones
comerciales en estos tienen con Colombia, resultando elegidos 14 paises: Brasil, Chile,
China, Corea (sur), Costa Rica, Ecuador; Espafia, EEUU, Italia, Japon, México, Holanda,

Panama, Perd.

j: es el pais de estudio, en este caso Colombia
i: es el sector, subsector o producto, en este caso es el sector metalmecanica,
representada en los capitulos??:
e 82 herramienta, utiles, articulo de cuchilleria, cubiertos de mesa, (en adelante
herramientas).
e 83 manufacturas diversas del metal, (manufacturas).
¢ B84 maquinas, reactores nucleares, calderas, aparatos y artefactos mecanicos,
(reactores nucleares)
¢ 85 maquinas, aparatos y material eléctrico, sus partes, aparatos de grabacion,

(aparatos eléctricos).

De acuerdo con lo anterior, se entendera por

M: las importaciones del grupo

Mj. Las importaciones del grupo provenientes de Colombia
Mi: Importaciones del grupo del bien i

Mij Importaciones del grupo del bien i, recibidas de Colombia

11 Revista CEPAL No 58. Colombia un CANalisis de Competitividad, José Luis Bonifaz, Michael Mortimore
12 yver desglose en anexo estadistico



2.1.1 Descripcion de indicadores:

Participaciéon global de mercado: (Mj/M)*100, mide la importancia de un pais
con respecto al comercio internacional de un grupo de paises seleccionados. Este
indicador expresa el porcentaje de las importaciones de todos los sectores que
desde Colombia hace el grupo respecto de sus importaciones totales.

Participacion de mercado: (Mij/Mi)*100, mide la importancia de un sector o
producto del comercio internacional de un pais con respecto al mismo sector del
grupo. Su importancia esta en medir el porcentaje de metalmecanica importado
por el grupo desde Colombia respecto de sus importaciones totales de

metalmecanica.

Contribucion: (Mij/Mj)*100, mide la importancia de un sector o producto de un
pais con respecto a todos los sectores del mismo pais; informa sobre el porcentaje
de las importaciones del grupo de metalmecanica desde Colombia respecto de
sus importaciones totales (de todos los sectores) desde Colombia. Es posible que
un pais j, continle exportando la misma cantidad de un bien a otro, pero sus
componentes sean diferentes, e incluso algin bien pueda desaparecer de la

canasta de exportaciones.

Contribucion del sector: (Mi/M)*100, mide la importancia de un sector de
comercio con respecto a todos los sectores del grupo. Este indicador relaciona la
importacion de metalmecanica del grupo desde todos los paises respecto de las

importaciones totales de PIB del resto del mundo.

Balanza Comercial Relativa: Este indicador se calcula como la balanza
comercial (BC= X-M) del bien o sector del pais de analisis (j), como porcentaje del
total del comercio del sector o producto, es decir, se divide la balanza comercial
entre la suma de exportaciones mas importaciones del bien en referencia,

(metalmecanica), (xij-mij/xij+mij)*3, su rango va de -1 a 1; cuando el resultado del

13 Por comodidad se trabajara con xij (exportaciones de metalmecanica desde Colombia), mij (importaciones de
metalmecanica hacia Colombia) minusculas para diferenciar su calculo de los demas indicadores aqui utilizados



indicador mayor que cero el pais tiene ventaja en el comercio exterior y se trata
de un sector netamente exportador, si es igual a -1, es un sector netamente
importador y carente de ventaja en el comercio exterior. Otra forma de leerlo es
con las siguientes escalas:

Entre +0.33 y +1: Existe ventaja para el pais.

Entre -0.33 y -1: Existe desventaja para el pais.

Entre -0.33 y +0.33: Existe tendencia hacia un comercio intraproducto / intrarama

10



3. RESULTADOS

3.10ferta y demanda mundial metalmecanica.

Para este punto del andlisis se tomaron nueve (9) paises que representan mas del 60%

de la oferta mundial de cada uno de los cuatro capitulos de metalmecanica durante el

periodo de estudio 2001-2013, donde se destaca la dinamica de las exportaciones de

Alemania y China (ver grafica 1).

Grafica 1-Exportaciones de metalmecanica (miles de Délares)

14.000.000

12.000.000

Exportaciones Cap 82

16.000.000

Exportaciones Cap 83

14.000.000

10.000.000

Chi

12.000.000

10.000.000

2.000.000 Alemania
8.000.000
6.000.000
6.000.000 —
4.000.000 - 4.000.000 —
2.000.000 - 2.000.000
0 0 T
FH;F P FTFFS PP EDL P
o M S S S S S M
i China e Alemania i EEUU === China == Alemania it EEUU
it JAP SN =8 Taipei Chino e [tal i3 == ltalia ==o—Francia = México
Holanda Bélgica e S22 s AUIStTi @ Taipei Chino =t ESpana
450.000.000 500.000.000
Exportaciones cap 84 Exportaciones cap 85
400.000.000

350.000.000

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

—@— China
el £1:1: 13}

s Reino Unido

——tr— Alemania = EEUU
=t ltalia = Holanda
Francia it COr@A

== China

et L1 1 12]

Taipei Chino

e Al@mania
i SiNgapur

==t==Holanda

FUENTE: Trademap, Sicex Colombia (Quintero Hermanos) célculos propios

11




Los bienes de los capitulos 82 (herramientas) y 83 (manufacturas) se comercializan
cantidades menores, cerca del 3%, mientras que al 84 (reactores nucleares) y 85
(aparatos eléctricos), le correspondi6 el 97%, lo cual resulta explicable porque los ultimos
capitulos corresponden a la produccion de bienes de mayor valor afiadido.

En su orden, los mayores exportadores del mundo son China, Alemania, EEUU y Japon.
Alemania, seguido de Italia jalonaron las exportaciones hasta el afio 2008, a partir de alli,
Asia marca una brecha imposible de zanjar por ningan otro pais y Alemania no se

recupera facilmente en la exportacion de estos bienes después de la crisis.

Del afio 2009 en adelante, China supera a todos los demas paises en la exportacion de
los cuatro capitulos del arancel estudiados, presentando una mayor ventaja en el
Capitulo. 85 que incluye los bienes de mayor valor agregado, lo que se expresa en los
montos exportados que para el 2013 supera los 561 mil millones de délares y una

participaciéon del 17% del total del mundo, seguido por EEUU con un 9%.

Por su parte, las importaciones del grupo, de los bienes de los cuatro capitulos en
referencia, las comanda EEUU con una participacion en el total del 33%, seguido de
China 25%, Japon 9%, y México 7%, destacandose, como ya se dijo, que los mayores
volumenes transados corresponde a los capitulos 84 y 85 y, cantidades minimas para el
82y 83.

La mayor demanda de dichos bienes y procedencia por los paises seleccionados para el
ejercicio se concentra en su orden, en un 32% en Ecuador, 15% en Perd, y en México y
EEUU en 10% clu, (ver gréafica 2), lo que indica que de los tres grandes compradores del

mundo, EEUU, China y Japén, Colombia solo le vende al primero de ellos

12



Gréfica 2 Paises Importadores de metalmecanica
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Mientras las importaciones totales del grupo de todos los sectores, de todos los paises, 0
sea del PIB del resto del mundo aumentaron a una tasa del 10% en el periodo, su
demanda por los bienes de metalmecanica respecto de las importaciones totales es cada
vez menor, (asunto que se vera en el indice de contribucion del sector (Mi/M)*100), lo que

confirma que a Colombia no le compran los grandes importadores del bien.

La demanda por metalmecanica de los 14 paises seleccionados de todo el mundo (Mi)
crecio en promedio al 9% en el periodo de estudio, con incremento en los primeros cuatro
afios, descenso entre 2005 al 2009 por la crisis mundial, fuerte crecimiento en 2010
impulsado por las compras de los EEUU que mantuvo su hegemonia durante todo el
periodo, en adelante descenso, con una fuerte recuperacion de China en los ultimos afios,

a una tasa de crecimiento superior a la de los EEUU.

Del célculo de los indicadores de CEPAL con las variables de importaciones, se destaca,

a) la caida de la demanda mundial por el impacto de la crisis del 2008, b) que la demanda
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del grupo de paises desde Colombia (Mj) se recupera de la crisis con relativa rapidez pero
en 2011 cambia su crecimiento de un 38% al 6%, para terminar en 2013 con un -9%,
mientras que el promedio de crecimiento en el periodo fue del 14%, c) la variacion
porcentual de la demanda por los bienes de metalmecéanica provenientes de Colombia
(Mij) que se constituye en la variable de mayor interés para el crecimiento y desarrollo del
pais crece rapidamente desde 2003 al 2005, luego desciende hasta el 2008y, en adelante
le cuesta su recuperacion para terminar los Ultimos dos afios con crecimiento de -8% y -
21% mientras que su tasa de crecimiento promedio en el periodo fue de 9%, (ver grafica
3).

Gréfica 3. Paises mas importadores del mundo
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De los 14 paises seleccionados, los que mas financian al resto del mundo son EEUU,
China y Japoén, (con 34%, 19% y 11% respectivamente), entre los que se observa dos
fendmenos bésicos, de un lado, que los EEUU y Japdn muestran una desaceleracion de
sus importaciones en los ultimos 8 afios y, del otro, que China desde su segundo lugar
presenta una tendencia fuerte al alza aproximandose a los EEUU y en todo caso,
distanciandose de Japoén. Le sigue un grupo de importadores conformado por lItalia,

Holanda, Corea del Sur, Espafia y México y cierra el grupo compuesto por Chile, Peru,

14



Panama y Ecuador, (ver gréfica 4). El pais de mayor dinAmica de las importaciones de
los cuatro items es EEUU con de un 33% sobre el total de importaciones de
metalmecénica de los 14 paises del grupo, seguido de China con 25%, Japén con 9%,
México con 7% y luego Corea y Holanda, con un 6% cada uno.

Gréfica 4 Variacion % de la demanda M, Mj, Mi, Mij
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La demanda de los bienes de metalmecanica relacionada anteriormente, en general sigue
el comportamiento de sus importaciones. Sin embargo, las variaciones de la demanda
por bienes colombianos terminan el periodo con variaciones a la baja y de signo negativo,
lo que indica que el sector requiere de una revisibn de politicas de produccién,

fortalecimiento en su productividad y programas de promocién comercial internacional.

Dentro del grupo de paises seleccionado se destaca la mayor demanda de los bienes de
metalmecanica colombianos que durante todo el periodo de estudio hace Ecuador, que
con U$1.942.093 miles, corresponde a un 32% sobre un total de U$ 6.001.811 miles de
dolares, seguido por EEUU con 20%, Pert 15% y México 10%, no obstante, en los Ultimos
tres afios, dicha demanda presenta agotamiento en los ultimos tres paises. Solo Ecuador

termina con tendencia al alza. (Ver gréfica 5).

15



Gréafica 5 Importadores de metalmecéanica desde Colombia
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3.2Aplicacién de indicadores de competitividad internacional de CEPAL

El indicador de contribucion del sector'* (ver gréafica 6 —panel superior derecho), que da
cuenta de la evolucion de las compras de productos de metalmecanica del grupo como
porcentaje de sus compras mundiales totales, presenta tendencia a la baja durante todo
el periodo, es decir, que los paises mas compradores de estos bienes demandaron
menos de ellos y méas de todo lo demas en el comercio internacional, pues mientras las
importaciones totales del grupo crecieron en promedio un 10% las de metalmecénica lo

hicieron al 8,7% en promedio.

Las compras totales procedentes de Colombia realizadas por el grupo respecto de sus

compras totales crecen a una tasa muy baja de 2001 a 2007, de aqui, al 2012 aumentan

14 Se entiende por sector los capitulos 82, 83,84, 85.
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por cuenta de las compras a Colombia y en 2013 cae por la caida de las importaciones

desde Colombia a EEUU, Espafia y Chile, (panel superior derecho).

Las compras de bienes colombianos de metalmecénica del grupo disminuyen como

porcentaje del total de la demanda del grupo por bienes colombianos, (panel inferior

izquierdo). En promedio las compras de los productos de metalmecanica del grupo a

Colombia han perdido dinamismo, a causa de la caida de estas de los EEUU desde 2007.

Grafica 6 indice de contribucién del sector
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Fuente: trademap, Sicex, Colombia (Quintero Hermanos), calculos propios
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3.3Colombia. Analisis de Balanza Comercial Relativa

Los cuatro componentes o capitulos del subsector metalmecénico en Colombia presentan

déficit en Balanza Comercial (BC) para todo el periodo analizado y con tendencia a

empeorar, (ver Grafica 7), siendo el caso mas dramatico el capitulo 82 con un déficit

promedio de U$90 millones, U$62 millones para el 83 y de U$4 millones y U$3 millones

para los capitulos 84 y 85 respectivamente (ver grafica 7), lo que da como resultado una

Balanza Comercial Relativa (BCR) inferior a cero (ver gréfica 8), y con tendencia a

empeorar para todos los casos.

Gréafica 7 Balanza comercial
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FUENTE: Trademap, Sicex Colombia (Quintero Hermanos) célculos propios
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Al calcular el promedio afio de la BCR se encontr6 -0.4% para los primeros dos capitulos
e inferior a -0.8% para los dos ultimos, lo que indica que los dos capitulos (84, 85) de
mayor venta internacional al grupo de 14 paises tienen una peor BCR, con valores
proximos a -1 que, representa un nivel dramético de competitividad internacional, (ver

gréfica 8).

De acuerdo con lo anteriormente referido al indicador de BCR aplicado a cada uno de los
items del componente metalmecdanica, se nota que este subsector requiere de una
recomposicién que le permita fortalecer su competitividad internacional, pasando por el
aprovechamiento de las diferentes oportunidades de mercado que tiene, no obstante que,
como ya se dijo, la demanda total del mundo sobre estos bienes presenta una leve

disminucion.

Grafica 8 -Balanza comercial relativa (BCR)
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FUENTE: Trademap, Sicex Colombia (Quintero Hermanos) célculos propios
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4 EL SECTOR METALMECANICA COLOMBIANO EN LA ALIANZA
PACIFICO

Alianza Pacifico, cuenta con una poblacion al afio 2012 de 215 millones de habitantes y
una Produccién de 2.952 miles de millones de ddlares, siendo México el pais mas grande
de con un 54% de la poblacién y 60% de la produccién de la Alianza, que en su conjunto
presenta déficit de comercio exterior en cada uno de los bienes aqui analizados, (ver
gréfica 9).

Grafica 9 Alianza Pacifico -Comercio internacional Metalmecanica 2001-
2013.

DEFICIT COMERCIAL METALMECANICA ALIANZA PACIFICO

Fuente: Trademap, célculos propios

El mayor déficit corresponde a los capitulos 84 y 85 que son, dentro de los cuatro capitulos
del estudio, los de mayor valor agregado y monto en las transacciones comerciales, lo
que insinda la presencia de dificultades estructurales en la dotacion de factores
productivos en la produccion de estos Ultimos dos capitulos. La grafica muestra el déficit
por cada uno de los cuatro capitulos del arancel en los diferentes paises de Alianza
Pacifico para el periodo 2001-2013. Nétese en la gréfica 10 que solo un pais (México),
presenta un capitulo con saldo positivo (cap. 85), cuyos bienes tienen como destino
Estados Unidos y Canad4, los demas capitulos presentan un déficit acumulado que borra
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la posibilidad de atender cualquier pedido del Asia. No obstante, esto puede verse como
una oportunidad de negocio al interior de la Alianza Pacifico, para lo cual se debe superar
algunas dificultades de productividad y de inteligencia de mercados.

Grafica 10 Alianza Pacifico Balanza Comercial Metalmecanica
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FUENTE: Trademap, Sicex Colombia (Quintero Hermanos) célculos propios

De la lectura de los mismos indicadores aplicados a los paises de Alianza Pacifico,
incluyendo a Costa Rica, tenemos que México, la mayor economia del grupo de Alianza
Pacifico, es el mayor importador de metalmecénica seguido de lejos, por Chile que es el
gue mas le compra a Colombia bienes y servicios de todos los sectores, seguido de Peru

gue es el mayor comprador de los bienes de metalmecénica de Colombia.

Loa mayores importadores de Alianza Pacifico en el periodo, México representa el 74%,
Chile 13%, Peru 5%, y los demas, 8%. De las importaciones provenientes de Colombia
Chile recibe el 34%, Pert 28% y México 22%. De las compras de metalmecénica desde
Colombia Pera recibe 36%, seguido de México'®, Costa Rica, Chile y Panama. Del

capitulo 82 Pert demandd U$74 millones durante el periodo, del capitulo 83 U$26

15 Sus principales proveedores son EEUU, China, Alemania, Coreay Japon
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millones, (3%), del 84 U$336 (1%) y del 85 U$454 millones (2%)¢, de donde se colige

gue siendo Peru el mayor comprador de metalmecanica de Alianza Pacifico, (ver gréfica

11 —panel inferior derecho), Colombia no es su principal proveedor.

Gréfica 11. Importaciones de Alianza Pacifico
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FUENTE: Trademap, Sicex Colombia (Quintero Hermanos) céalculos propios

5 TRADEMAP, [En linea] Disponible: http://www.trademap.org y Sicex Data, Quintero Hermanos. [En linea] Disponible:
http://www.sicex.com/
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La participacion de las importaciones de metalmecénica procedentes de Colombia en los
totales de Alianza Pacifico presenta en los Ultimos tres afios una caida significativa (cae
del 22% al 0.07% entre 2011 al 2013), lo que indica la necesidad de implementar una
estrategia para la recuperacion de este mercado que aumenta sus compras del bien a
otros proveedores mientras que reduce las de Colombia, incluso las de Peru.

La dindmica de las exportaciones de metalmecénica colombianas hasta el afio 2008 la
aporté Venezuela, pero su dificil situacion politica, el deterioro de las relaciones con
Colombia y la crisis mundial, llevaron al cierre temporal de este mercado, no obstante la
adversidad de los ultimos siete afios, las cifras aun colocan a Venezuela en primer lugar

como importador de estos bienes desde Colombia en el consolidado del periodo.

Al cerrarse el mercado venezolano y con ello algunas demoras en pagos a las
exportaciones colombianas, varias empresas entraron en liquidacién y la produccion para
el consumo nacional que estas generaban fue cubierto con mas fuerza por EEUU, China,
México, Alemania y Brasil, que son actualmente, los principales proveedores de estos
bienes para Colombia, pais que presenta balanza comercial negativa en todo el periodo
y que a 2013 tiene un déficit de mas de trece mil millones de ddlares, resultado de pagar

importaciones por catorce mil millones y recibir mil millones por exportaciones.
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5 CONCLUSIONES

El sector de metalmecanica en Colombia requiere modernizar sus plantas e innovar en
sus procesos para lograr atender el mercado nacional y mejorar su participacion en los
mercados internacionales, para lo cual se requiere mayor y efectivo apoyo del gobierno

en una accion combinada con los industriales.

En los capitulos 82, 83, 84, y 85, este sector tiene un creciente déficit comercial
internacional y muy baja o casi nula ventaja (competitividad) internacional que le permita
sobrevivir en el presente proceso de mundializacién, resultado que se hace extensivo
para América Latina, como una expresién de su proceso de desindustrializacién, como
guiera que la cadena metalmecanica ocupa un lugar central en la economia de los paises

de la regién.

Se destaca el fuerte crecimiento del consumo de productos de la China, lo que se
concreta en pérdida de empleos.

En Alianza Pacifico, Chile, seguido de México y luego Colombia presenta el mayor déficit
comercial internacional de metalmecanica, 84 y 85 que son los de mayor valor agregado
y monto en las transacciones comerciales, lo que insinta la presencia de dificultades
estructurales en la dotacion de factores productivos en la produccion de estos ultimos dos

capitulos.

Solo México presenta un capitulo (85) con saldo positivo en su balanza comercial, cuyos
bienes tienen como destino Estados Unidos y Canada, los demas capitulos presentan un
déficit acumulado que pone en duda la posibilidad de atender cualquier pedido del Asia.
No obstante, esto puede verse como una oportunidad de negocio al interior de la Alianza,

para lo cual se debe superar algunas dificultades de productividad.

Colombia, en su afan aperturista a ultranza y de conquista de mercados se ha topado con

una competencia mejor dotada y que estd haciendo estos productos de manera mas
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eficiente, la diferencia en contra entre la produccién y el consumo aparente se corrige con

importaciones principalmente de China.

Los paises de Alianza Pacifico, incluyendo a Costa Rica, México, la mayor economia del
grupo de Alianza Pacifico, es el mayor importador de metalmecénica seguido de lejos,
por Chile que es el que mas le compra a Colombia bienes y servicios de todos los
sectores, seguido de Per( que es el mayor comprador de los bienes de metalmecénica

de Colombia.
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ANEXO ESTADISTICO 1

Cporglglj)cggl Descripcién del producto
82 Herramientas, Utiles, articulos de cuchilleria, cubiertos de mesa

'8201 Layas, palas, azadas, picos, binaderas, horcas y, horquillas, rastrillo
'8202 Sierras de mano; hojas de sierra de cualquier clase (incluso las fresa
'8203 Limas, escofinas, alicates (incluso cortantes), tenazas, pinzas,
'8204 Llaves de ajuste de mano (incluidas las llaves dinamométricas); cubos
'8205 Herramientas de mano (incluidos los diamantes de vidriero) no expresado
'8206 Herramientas de dos 0 mas de las partidas 82.02 a 82.05, acondicionada
'8207 Utiles intercambiables para herramientas de mano, incluso mecanicas
‘8208 Cuchillas y hojas cortantes, para maquinas 0 aparatos mecanicos.
'8209 Plaquitas, varillas, puntas y articulos similares para Utiles
'8210 Aparatos mecénicos accionados a mano, de peso inferior o igual a 10 kg
‘8211 Cuchillos con hoja cortante o dentada, incluidas las navajas de podar
'8212 Navajas y maquinas de afeitar y sus hojas
‘8213 Tijeras y sus hojas.
'8214 Los demés articulos de cuchilleria
'8215 Cucharas, tenedores, cucharones, espumaderas, pala para tartas
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ANEXO ESTADISTICO 2

Tabla No. 1 M- Importaciones totales 2001 — 2013 (miles US$)

Paises Bajos

Afos Brasil Chile China Corea (Sur) Costa Rica Ecuador Espafa Estados Unidos Italia Japén México (Holanda) Panama Pert Total M

2001 55.601.757 16.136.155 243.552.881 141.097.086 6.272.249 5.362.845 154.992.565 1.180.073.832 236.126.622 349.300.362 168.376.891 195.562.208 2.986.387 7.315.913 2.762.757.753
2002 47.242.654 15.383.398 295.170.104 152.124.372 6.894.239 6.431.042 165.919.565 1.202.284.490 246.609.477 337.608.873 168.650.541 194.114.788 3.034.958 7.493.004 2.848.961.505
2003 48.325.650 19.264.124 412.759.796 178.825.838 7.388.170 6.534.323 208.548.696 1.305.091.627 297.402.799 383.451.985 170.545.787 233.996.689 3.124.101 8.414.051 3.283.673.636
2004 62.835.614 24.726.947 561.228.748 224.460.924 8.003.129 7.861.007 259.264.826 1.525.268.509 355.266.853 455.253.850 196.809.381 284.014.019 0 10.101.027 3.975.094.834
2005 73.600.375 32.925.508 659.952.762 261.235.583 9.173.270 9.608.701 289.610.795 1.732.320.798 384.835.561 515.866.388 221.818.980 310.591.344 4.154.931 12.501.830 4.518.196.826
2006 91.342.784 38.977.953 791.460.868 309.379.479 11.070.461 12.113.558 329.975.827 1.918.997.094 442.565.103 579.063.945 256.085.920 358.509.534 10.774.926 15.311.559 5.165.629.011
2007 120.620.871 47.585.062 956.115.448 356.841.658 12.757.849 13.565.297 391.236.948 2.017.120.776 511.822.514 622.243.336 281.926.513 421.367.716 13.268.935 20.368.278 5.786.841.201
2008 173.196.634 62.787.228 1.132.562.200 435.270.540 15.289.400 18.685.546 418.728.300 2.164.834.031 562.126.240 762.533.921 308.583.120 494.936.571 15.736.509 29.952.803 6.595.223.043
2009 127.647.331 42.805.479 1.005.555.200 323.081.675 11.550.461 15.093.254 287.501.636 1.601.895.815 415.054.892 551.984.751 234.384.532 382.190.422 13.876.550 21.813.514 5.034.435.512
2010 180.458.789 59.387.886 1.396.001.600 425.208.007 13.920.244 20.590.848 315.547.199 1.966.496.750 487.854.121 692.620.567 301.481.734 439.986.633 16.737.103 30.030.471 6.346.321.952
2011 226.243.409 74.907.075 1.743.394.900 524.405.224 18.263.805 24.286.061 350.129.364 2.264.990.684 559.124.701 855.380.474 350.842.386 492.837.632 21.801.598 37.747.092 7.544.354.405
2012 223.149.128 79.461.531 1.818.199.200 519.575.597 18.355.993 25.196.517 362.834.519 2.333.805.200 487.118.338 885.843.335 370.746.056 501.134.302 69.472.907 42.274.274 7.737.166.897
2013 239.620.905 79.616.353 1.949.934.687 515.560.844 18.001.682 27.030.015 325.835.176 2.330.795.906 477.348.840 833.130.230 381.210.169 590.843.609 0 0 7.768.928.416
Total 1.669.885.901 593.964.699 | 12.965.888.394 | 4.367.066.827 | 156.940.952 | 192.359.014 | 3.860.125.416 | 23.543.975.512 | 5.463.256.061 | 7.824.282.017 | 3.411.462.010 | 4.900.085.467 | 174.968.905 | 243.323.816 | 69.367.584.991

FUENTE: Trademap, Sicex Colombia (Quintero Hermanos) célculos propios




Tabla No. 2 Mj- Importaciones procedentes de Colombia (miles US$)

Estados

Paises Bajos

Afios Brasil Chile China Corea (Sur) | Costa Rica Ecuador Espafia Unidos Italia Japon México (Holanda) Panama Pert Total Mj

2001 188.843 188.838 26.933 42271 152.516 762.693 171.871 6.067.496 267.975 196.071 344.288 313.575 168.997 378.533 9.270.900

2002 108.500 205.721 29.118 48.905 162.233 902.310 266.713 5.935.894 320.431 226.897 352.280 183.224 179.552 456.494 9.378.272

2003 98.518 236.870 60.459 76.143 211.053 901.012 252.553 6.790.018 403.980 224.244 405.510 216.598 123.117 498.671 10.498.746
2004 143.270 304.659 175.507 106.339 277.490 1.107.448 296.550 7.766.337 560.583 289.856 635.221 328.678 0 779.439 12.771.377
2005 137.748 352.318 205.154 136.795 263.796 1.383.168 436.332 9.424.380 637.267 370.059 675.129 527.808 143.638 772.644 15.466.236
2006 247.903 380.239 263.817 205.533 253.304 1.546.543 653.729 9.826.572 616.082 361.847 744.225 601.140 258.525 950.688 16.910.147
2007 426.760 890.204 1.095.796 116.309 302.944 1.488.837 679.743 10.033.877 761.290 427.812 764.041 933.009 245.509 983.565 19.149.696
2008 829.364 2.174.749 1.125.408 143.429 401.347 1.791.373 745.623 13.832.364 800.723 464.700 1.071.547 1.122.937 343.026 1.282.953 26.129.543
2009 567.879 1.391.204 974.821 124.918 316.110 1.537.899 560.331 11.875.343 611.780 387.744 619.078 957.421 326.602 947.225 21.198.355
2010 1.077.299 1.557.626 2.103.363 432.139 499.152 2.022.329 630.240 16.217.740 694.016 540.380 795.342 1.040.812 380.646 1.331.061 29.322.145
2011 1.384.139 2.209.996 2.394.851 380.014 655.854 2.108.100 1.707.662 23.721.499 774.768 700.608 824.512 1.593.552 565.602 1.462.005 40.483.162
2012 1.267.096 2.184.752 3.156.664 414.770 342.848 2.190.194 3.259.877 25.224.592 654.535 451.950 877.072 1.354.797 0 1.567.002 42.946.149
2013 1.462.609 1.721.345 3.624.034 206.579 322.550 2.296.234 2.692.182 22.152.107 764.037 439.968 911.766 2.428.552 0 0 39.021.963
Total 7.939.928 13.798.521 15.235.925 2.434.144 4.161.197 20.038.140 12.353.406 168.868.219 7.867.467 5.082.136 9.020.011 11.602.103 2.735.214 11.410.280 292.546.691

FUENTE: Trademap, Sicex Colombia (Quintero Hermanos) célculos propios




