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INTRODUCCIÓN

El sector azucarero ha logrado consolidarse por más de 100 años como la
primera actividad agroindustrial de la región que circunda el valle
geográfico del rio Cauca y una de las principales y más atractivas del país.

El sector se ha visto expuesto a problemas ambientales de ahora y a futuro
(2065), se argumenta que los cañeros están acabando con el último
reservorio de agua de la región, que es irremplazable. Además de la
salinización, desertificación y cambios climáticos en las zonas donde se
produce la caña de azúcar.

El propósito de esta ponencia es realizar una revisión documental, teórica y
bibliográfica analizando la incidencia que la empresa líder del sector
agroindustrial del azúcar genera en términos de desarrollo sostenible en las
variables: Económico, Social y Ambiental. Siendo este último criterio el
enfoque de la investigación, pretendiendo formular una perspectiva
ambiental diferente la cual sea vista como una estrategia de sostenibilidad
rígida y austera, no solo para las organizaciones sino también para los seres
humanos que formamos parte activa del sistema económico y producción
actual.



MARCO TEORICO



Cadenas de Valor 

• El valor es la cantidad que los compradores están dispuestos a
pagar por lo que una empresa les proporciona, productos o
servicios (Porter, 1985).

• Una cadena de valor es una red de actividades y procesos que
describen el flujo de bienes, servicios, información y transacciones
financieras de los proveedores a través de los eslabones de la
cadena que crean los bienes y servicios que se entregan a los
clientes.



Diagrama de la Cadena de Valor de la 
Caña de Azúcar

Fuente: Elaboración de los autores (Castro M., Macías H. & Moreno G.) a partir de ACDI/VOCA (2011)



Sostenibilidad y Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible es “aquel que satisface las
necesidades del presente, sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras de satisfacer sus propias
necesidades” (Saavedra, 2010, pág. 5)

La sostenibilidad  es una apuesta rotunda de futuro. 



Gobernanza en las Cadenas de Valor

Gereffi (2005) propone explicar a través
del concepto de gobernanza “cómo el
poder corporativo puede configurar
activamente la distribución de las
ganancias y los riesgos en una industria, e
identificar a los actores que ejercen el
poder”.

La gobernabilidad se relaciona con la capacidad de una parte
interesada para determinar, controlar y/o coordinar las actividades
de otros actores en la cadena de valor agregado.



Fuente: Elaboración de los autores (Castro M., Macías H. & Moreno G.) 

Gobernanza en las Cadenas de Valor



Gestión del Medio Ambiente

Esta definido como el conjunto de actuaciones
para llevar a cabo la política medio ambiental, o
dicho de otra manera, para lograr el
mantenimiento de un capital ambiental
suficiente para que la calidad de vida de las
personas y el patrimonio natural sean lo más
elevados posible, de todo ello dentro del
complejo sistema de relaciones económicas y
sociales que condicionan ese objetivo. Ortega
& Rodríguez (1994) citado en Loaiza R. (2012).



Metodología

El desarrollo metodológico consiste en la recopilación
documental y bibliográfica de toda aquella información que
sea pilar fundamental en la caracterización del objetivo
planteado. Con base en esto, se construyen los ejes temáticos
que representan las partes interesadas o grupos de interés y
la forma como inciden en la cadena de valor del sector
agroindustrial (Gobernanza) hasta el aporte que tiene cada
parte en la cadena de valor para su respectivo
funcionamiento.

El marco teórico y bibliográfico de libros y textos de interés,
marco legal, revisión de literatura, informes de empresas,
entre otros.



DISCUSION Y 
CONCLUSIONES



Discusión

Fuente: Elaboración de los autores (Castro M., Macías H. & Moreno G.) con base en Gereffi, et al. (2005) “Teoría sobre la gobernanza en las cadenas de valor“



Discusión

Fuente: Elaboración propia a partir del Informe Manuelita 2013-2014



1. El ingenio Manuelita resulta ser una empresa muy atractiva para
nuestro proyecto y el desarrollo metodológico propuesto.

2. La gobernanza en la cadena de valor del azúcar en el valle del
Cauca, se puede definir como una relación Cautiva.

3. Fuerte existencia relacional entre el Gobierno y el sector
agroindustrial del Azúcar.

4. El interés que tiene el gremio azucarero por contribuir a la
generación de nuevas perspectivas de desarrollo sostenible en la
industria

5. Exposición del sector azucarero a problemas ambientales de ahora
y a futuro (2065)

6. Las empresas del siglo XXI deben tomar las riendas sobre el tema
de responsabilidad social, en especial con el cuidado de nuestro
recursos naturales.

7. Existen evidencias de una fuerte iniciativa mundial por la búsqueda
de un sistema económico emergente que de prioridad a la
sostenibilidad de nuestro planeta.

Conclusiones
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