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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

AMENAZAS 
GENERADAS POR:

Diariamente las  empresas  tanto las consolidadas como 
las que apenas nacen, se ven amenazadas por una serie 
de  riesgos que traen consecuencias tan graves que 
incluso  podrían llevar a la suspensión del 
emprendimiento o quiebra de la empresa (Mejía, 2009, 
p.80).

• Globalización
• Cambios socioculturales
• Transformaciones que 

sufre la economía
• Entre otras



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“La administración de 
riesgos se ha convertido en 
un aspecto indispensable 
en la definición misma de 
las estrategias y planes de 
toda organización” (Mejía, 
2009, p.80) 



JUSTIFICACIÓN

• la adaptación de las empresas 
al mercado actual puede ser  
peligrosa para su 
sostenimiento, las compañías 
que no analicen y valoren los 
riesgos propios del sector, de 
la industria, del país en la que 
se encuentran, y las amenazas 
a nivel internacional, se 
convierten en organizaciones 
con menores posibilidades de 
sobrevivir.

• Suministrar a las empresas y a
los empresarios información
que les pueda ser útil, al
momento de manejar los
diferentes riesgos, ya que se
incorporan los factores de
éxito y fracaso a la hora de
encarar los riesgos de los
empresarios contemporáneos
Antioqueños



• Elaborar seis casos de 
estudio de emprendedores 
contemporáneos 
antioqueños que describan 
los riesgos a los que se han 
enfrentado y la manera 
como los administran con el 
fin de que sus experiencias, 
logros y fracasos sirvan de 
aprendizaje, apoyo y 
fortalecimiento al estudio de 
la Administración de riesgos.

OBJETIVO GENERAL



OBJETIVOS ESPECÍFICOS

• Explorar el contexto local, nacional e internacional en los cuales los 
empresarios antioqueños contemporáneos tuvieron que administrar los 
riesgos.

• Identificar los diferentes riesgos a los cuales se han visto enfrentados los 
emprendedores antioqueños objeto de estudio.

• Caracterizar las diferentes medidas de tratamiento de riesgos 
implementadas y aplicadas por los emprendedores antioqueños 
contemporáneos.



MARCO CONCEPTUAL Y ESTADO DEL 
ARTE



RIESGO

Probabilidad

• Amenaza

• Desvía los 
Objetivos

Inherente

• Proyectos

• Ideas

• emprendimientos

Tipos
• Internos

• Externos



ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS

• “Conjunto de acciones 
llevadas a cabo en forma 
estructurada e integral, que 
permite a las organizaciones 
identificar y evaluar los 
riesgos que pueden afectar 
el cumplimiento de sus 
objetivos, con el fin de 
emprender en forma efectiva 
las medidas necesarias para 
responder ante ellos” (Mejía, 
2006, P. 41).



Etapas de la Administración de Riesgos

Identificación

Calificación

Evaluación
Diseño de 

medidas de 
tratamiento

Implementación de 
las medidas y 

Monitoreo



Medidas de tratamientos de los riesgos

Control

Evitar

Prevenir

Financiación

Aceptar

Retener

Proteger Transferir



EMPRENDEDOR

• En la actualidad, el 
emprendedor es quien 
ejecuta acciones que 
implican aventura, 
incertidumbre y riesgo en 
cualquier espacio- sin 
importar el grado de 
escolaridad, oficio o 
profesión



EMPRESARIO CONSOLIDADO

Empresario 
consolidado

Se enfocan  
en el futuro 

Han estado 
operando 

por más de 
42 meses 

Buenas 
bases 

financieras 



METODOLOGÍA

Carácter Exploratorio

Enfoque Cualitativo

Recolección de 
datos 

• Información 
documental  (libros, 
tesis, trabajos de 
grado, artículos de 
revista)

• Entrevistas



Resultados



Auralac S.A
• Riesgos asociados al ser una empresa familiar
• Competencia 
• Legalidad 
• Financiacion
• Incumplir a un cliente
• Cantidad de leche que ingresa a la empresa
• Empleados poco capacitados



Doricolor S.A.S
•Guerra de precios

• Lanzamiento de productos



Hermeco S.A

• Paro camionero



Cueros Velez S.A.S

•Guerras de precio

• Robos dentro de las tiendas



Ilimitada S.A.S

• Sociedades

• Tecnología que cambia constantemente

• Competidores del extranjero

• Empleados yéndose para la competencia



Cedimed S.A
• Sociedades

• Personal calificado

• Participación en el mercado

• Fallas de la maquinaria



CONCLUSION

En esta muestra podemos observar 
que los empresarios manejan los 
riesgos en el momento en los que 
ocurren sin embargo no planean 
previamente.



Riesgos comunes en los 
seis emprendedores

• Ingreso de nuevos competidores

• Problemas en la distribución
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