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La investigación analiza los impactos que han tenido las políticas de responsabilidad

social de la Universidad Libre, Sede Cartagena, en el entorno en que esta funciona. Los

resultados son contrastados con la misión institucional en cuanto a la formación de sus

estudiantes, con el objetivo de establecer las áreas sobre las cuales se puede alinear su

buena gobernabilidad. Por lo anterior se hace referencia tanto al tipo de profesionales,

ciudadanos y personas que forma la universidad, como a la organización de la

enseñanza con que, desde la Sede Cartagena, se pretende formar personas

socialmente comprometidas.

INTRODUCCIÓN



La universidad es en si misma un acto de Responsabilidad Social. El hecho de ser

creadora y transmisora de conocimiento tiene un alto valor en la construcción de la

sociedad.

Frente a esta realidad, resulta impostergable preguntarnos si la Universidad en su

conjunto, ha asumido un compromiso social real, estratégico, articulado, y sostenible en

el tiempo, en concordancia con los problemas más acuciantes que atraviesa nuestra

sociedad.

GENERALIDADES



Fuente. Francois Vallaeys

IMPACTOS INTERNOS 
(laborales y ambientales)

IMPACTOS EDUCATIVOS 
(formación estudiantil)

IMPACTOS EXTERNOS 
(relaciones con la sociedad)

IMPACTOS COGNITIVOS
(epistemología e investigación)

RSU

la gerencia ética e inteligente de los impactos que genera la organización en su

entorno humano, social y natural.

Eje organizacional

Eje académico



Tienen que ver con el estudio del clima organizacional y la contaminación

medioambiental (comprenden lo relacionado con los estudiantes, docentes y personal

administrativo).

La Universidad Responsable se pregunta por las “huellas” que deja en las personas

que viven en ella y vela también por su “huella ecológica”.

IMPACTOS ORGANIZACIONALES



La Universidad Responsable se pregunta por el papel que asume en el desarrollo de

la sociedad, por cómo puede ser, desde su función y pericia específica, un actor
partícipe del progreso social a través del fomento de Capital Social.

IMPACTOS SOCIALES



La Universidad Responsable se pregunta por el tipo de conocimientos que produce, su

utilidad social y sus destinatarios, con la mirada puesta en la atención a las carencias

cognitivas que perjudican el Desarrollo social sostenible en el país.

IMPACTOS COGNITIVOS



se pregunta por el tipo de profesionales y personas que forma,

buscando la adecuada estructuración de la enseñanza para

formar ciudadanos responsables del Desarrollo justo y

sostenible del país.

Están relacionados con la formación de los estudiantes (su

ética, su forma interpretar el mundo y el rol social que les

corresponde) e involucra todos los procesos de la universidad

(malla curricular, administración central y políticas de gestión

del conocimiento).

IMPACTOS EDUCATIVOS



RESULTADOS



2015-I 

semestre 2014 2013 2012 2011 2010

BECAS CONSEJO DIRECTIVO
0 0 0 1 2 2

BECAS CONVENCIONALES – ASPROUL
16 15 22 20 14 10

BECAS CONVENCIONALES – SINTIES
16 12 19 22 18 20

BECAS POR EXCELENCIA
30 46 53 45 45 23

BECAS CONSILIATURA
0 1 5 2 3 4

TOTAL 62 74 99 90 82 59

IMPACTOS ORGANIZACIONALES
(RESULTADOS)



Acciones comprometidas con la mejora de la salud de los trabajadores

 Integraciones

 Actividades deportivas

 Cursos varios

Con respecto al manejo ambiental, mediante resolución No. 04 de octubre 22 de 2012,

se fija la política ambiental para la Universidad Libre en el marco del desarrollo del

Sistema de Gestión Ambiental (SGA).

IMPACTOS ORGANIZACIONALES
(RESULTADOS)



“Una filosofía social hecha universidad” (Sierra Reyes, 2013) es visible a través del

trabajo que se realiza con la comunidad. En tal perspectiva destaca el trabajo con la

población a través del Consultorio Jurídico y las brigadas que se proyectan desde esta

dirección. A su vez el Consultorio Empresarial asesora a microempresarios desde

diversas perspectivas de la gerencia de negocios.

IMPACTOS SOCIALES
(RESULTADOS)



SABER CIENCIA Y LIBERTAD

CULTURAL

SEMILLEROS

EXPRESIÓN LIBRE

LIBROS
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IMPACTOS COGNITIVOS
(RESULTADOS)



FACULTAD CIENCIAS ECONÓMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

GISEMA

(María Cristina Bustillo Castillejo)

SEMILLERO LIDER No. INTE

SIMER Albeiro Berbesi Urbina 2

SEINTUR Yesid de la Espriella Mendoza 4

ADMINISER Diego Cardona Arbeláez 4

IDERSE Maria Bustillo Castillejo 4

TOTAL 14

GESCON

(María Cristina Bustillo Castillejo)

SEMILLERO LIDER No. INTE

GESCON Alcides Peña Sánchez - Daniel lastra 8

TOTAL 8

CIENCIA LIBRE

(Zilath Romero González)

SEMILLERO LIDER No. INTE

CIENCIA LIBRE Zilath Romero Gonzalez 2

HISTEC Maryelis Rivero Señas 2

HUMANOS Rosario Cuadrado Álvarez 9

TENDENCIAS Joaquín Jiménez Castro 2

SILOGI Teófilo Omar Boyano Fram 5

TOTAL 18

IMPACTOS COGNITIVOS
(RESULTADOS)

FACULTAD DE DERECHO

GRUPO SOCIOLOGÍA JURÍDICA E INSTITUCIONES POLÍTICAS

(Elizabeth Ramírez Llerena)

SEMILLERO LIDER No. INTE

DERECHOS HUMANOS

Elizabeth Ramírez Llerena

8

DERECHO AMBIENTAL 5

SEMISOJU 3

POSCONFLICTO Y JUSTICIA

Mario Echeverría acuña

2

ESTADO Y DERECHOS HUMANOS 4

SEDELASESO Haroldo Ramírez Guerrero 7

CONFLICTO ARMADO María Nova del Giudice 2

TOTAL 31

GRUPO JUSTICIA CONSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVA

(Edir Mercado)

SEMILLERO LIDER No. INTE

CULTURA SIN FRONTERAS

Oswaldo Ortiz Colón

9

FUERTES RAÍCES 12

TOTAL 21

GRUPO TEORÍA JURÍDICA Y DERECHO FUNDAMENTALES

(Yesid Carrillo de la Rosa)

SEMILLERO LIDER No. INTE

DERECHO SOCIAL Y DERECHO FUNDAMENTAL Iliana Fortich Lozano 2

TOTAL 2



En este aspecto, sobresale la actualización de los syllabus con contenidos basados en

competencias más que en conocimientos. Sin embargo, se hace necesario incorporar

la Responsabilidad Social en la malla académica de los programas ofertados por la

sede, y organizar seminarios con personal experto alrededor de esta temáticas

IMPACTOS EDUCATIVOS
(RESULTADOS)



 A lo largo del periodo analizado, los principales resultados en cuanto a los impactos

de la Universidad Libre, Sede Cartagena, en su gestión socialmente responsable,

demuestran la coherencia de sus principios institucionales, encaminados al

desarrollo humano sostenible. Esto se ve reflejado en sus políticas

medioambientales, procesos democráticos internos y clima laboral.

CONCLUSIONES

 El currículo está estructurado desde una orientación investigativa volcada

permanentemente a la formación científica, profesional y ciudadana del estudiante

unilibrista.



 A pesar de que los indicadores que exige el modelo se cumplen fehacientemente,

no se cuenta con instrumentos de medición que reflejen el accionar de esta casa de

estudios. Lo anterior conduciría al desarrollo de una metodología que permita

incorporar la Responsabilidad Social como un modelo de gestión al interior de la
Universidad.

 Debe existir un mayor posicionamiento institucional en los temas de

Responsabilidad Social, que conlleve a la realización de memorias de sostenibilidad.

CONCLUSIONES
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