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La gestion que el docente ejerce como mediador en el
proceso del aprendizaje de sus estudiantes le obliga
cada vez mas a realizar procesos de autoevalua-
cion, con el fin de identificar fortalezas y debili-
dades frente al proceso educativo.

En relacion con las fortalezas, se puede pre-
cisar:

A
A ' , * Participacion en la planeacion del area
y | en donde est4 adscrita su asignatura o
nucleo problémico, con el objetivo de
| definir los hilos conductores que lle-
ven al desarrollo de programas arti-
culados dentro de objetivos comunes
en los cuales se tengan en cuenta los
prerrequisitos y los proyectos de se-
mestre o afio, segln el caso.
 Ejecucion de procesos académicos
con aplicacion de estrategias metodo-
I6gicas innovadoras, uso de las nuevas
tecnologias y sistemas de evaluacion que
permitan reconocer los desempefios y el
desarrollo de las habilidades del estudiante,
de cara a los estilos y ritmos de aprendizaje
de ellos.
* Evaluacion de las diversas actividades acadé-
micas llevadas a cabo, fundamentadas en los alcan-
ces de los estudiantes tanto a nivel individual como de
equipo, manifiestos en la relacion epistemoldgica del qué
y el para qué del conocimiento, ademas de las acciones cola-
borativas con los deméas docentes del area o del semestre.

Constituye la esencia de este documento priorizar el tema relacionado con las estrategias didacticas, en-
tendidas éstas como los procedimientos o recursos utilizados en el proceso de ensefianza para promover
aprendizajes significativos. En efecto, se asumen como actuaciones del profesor asociadas al logro del
aprendizaje de sus alumnos.

En las actuaciones relacionadas con la gestion del docente se hace necesario enmarcar la accion educativa
en los cuatro pilares basicos de la educacién que surgen a partir de la Declaracion Mundial sobre Educacion
para Todos: “Satisfaccion de las necesidades béasicas de aprendizaje”, dada en Jomtien, Tailandia, 5 al 9 de
marzo de 1990. Estos pilares son: Aprender a conocer, Aprender a hacer, Aprender a ser y Aprender a vivir
juntos. Tales pilares béasicos de la educacion, se convierten en elementos fundamentales que el docente en
su diario vivir como educador “debe vivenciar”.

(Continda en la pagina No. 4)
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Los funcionarios de la Escuela de Formacion para
Docentes Universitarios, sus profesores, sus estu-
diantes, sus amigos, nos unimos al sentimiento de
dolor de su familia por la muerte irreparable del
hombre, del amigo, del maestro, doctor Pedro Pablo
Romero Montenegro, ilustre hijo de ésta su Univer-
sidad Libre, egresado de la Facultad de Ciencias de
la Educacién en 1964; posteriormente egresado de la
Facultad de Derecho en 1977; especializado en Dere-
cho de Familia; comprometido con la Academia y la
educacion en todos los momentos de su vida.

Su natal Cotocollao, en la provincia de Pichincha, en
Ecuador, con su clima variable debido a la altura, des-
de el tropical hasta el templado interandino, de una be-
lleza exuberante entre volcanes, nevados y montes, lo
vio nacer. Su vida tuvo un dificil transito; provenia de
un humilde hogar, del cual nunca se desarraigé y, por
el contrario, fue siempre su orgullo hasta el final de sus
dias. Un hogar de agricultores, donde el esfuerzo dia-
rio, el valor de la dedicacion, tenian su mejor recom-
pensa. Un hogar del cual obtuvo los mejores ejemplos
de moralidad, equidad, y solidaridad. Su gran tempe-
ramento lo llevo a perseverar y hacer profecia en tierra
extrafia; su recio caracter, su optimismo y sus cuali-
dades humanas le permitieron hacer de Colombia su
primera y Ultima patria, en la cual decidi6 que perma-
neceria, incluso después de su muerte.

(Continda en la pagina No. 3)
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Fditorial

Nicolas Enrique Zuleta Hincapié

En la Conferencia Mundial sobre la Educacion Su-
perior organizada por la Unesco en 2009 se mencio-
na: «La ensefianza postsecundaria tiene que preparar
a titulados con nuevas destrezas, una amplia base de
conocimientos y diversas competencias para mover-
se en un mundo mas complejo e interdependiente»,
y ademas se menciona la necesidad de compartir
objetivos comunes definidos con términos que se
puedan comprender y compartir por encima de las
fronteras y las distintas culturas. Todo lo anterior,
en la bdsqueda de una educacion de calidad, cuya
evaluacion se hace en funcién del cumplimiento de
la mision institucional.

Por otra parte, el proyecto de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
de evaluacion de los resultados de la educacion
superior, iniciado en 2006, centra su estudio en la
interaccion entre los alumnos y el profesorado, las
expectativas de carrera, la finalizacion de los estu-
dios y el éxito en lo que respecta a su vinculacion al
mundo laboral.

El proyecto mencionado invita a las universidades
a hacer revisiones de sus planes de estudio para que
éstos se orienten hacia la formacién de egresados
con miras a desarrollar competencias laborales que
les permitan alcanzar altos desempefios en el campo
profesional, y ademas, que respondan a las necesi-
dades de formacién del talento humano requerido
en el &mbito empresarial o en la formacion de profe-
sionales gestores de iniciativas independientes.

Este proyecto, hace un Ilamado a los profesores a
autoevaluarse de manera permanente y a tomar en
consideracion factores que desempefian un papel
fundamental en el proceso de ensefianza y aprendi-
zaje, como son la participacion, la planeacion y el
seguimiento de los objetivos del area en total cohe-
rencia con la filosofia institucional, la planeacion de
la clase, en donde se incluyan diferentes estrategias
metodolodgicas que lleven al estudiante a desarrollar
procesos de pensamiento critico, a adquirir conoci-
mientos y, por supuesto, a aplicarlos; que ademas
fortalezcan el trabajo en equipo, la implementacion
de nuevas tecnologias en funcion de la participacion
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de los estudiantes y profesores en procesos virtua-
les, criterios de evaluacion académica orientados a
medir las competencias basicas de los estudiantes,
tematicas actualizadas de acuerdo con los reque-
rimientos de los desempefios profesionales de los
futuros egresados, en lo posible la comunicacion en
una lengua extranjera; y recientemente, cobra vi-
gencia la preparacion para la Evaluacion de compe-
tencias en la Educacion Superior (ECAES).

Con el fin de mejorar la calidad educativa en la so-
ciedad del conocimiento, los docentes deberan tener
en cuenta los factores mencionados para el logro de
los procesos de aprendizaje significativo de sus es-
tudiantes. En este marco, la formacion y capacita-
cién de docentes e investigadores es una condicién
escencial para garantizar la calidad académica de
los programas, que se concreta en los procesos de
formacién de profesionales, la investigacion basica
y aplicada a la proyeccion social.

La Universidad Libre, consciente del compromiso
social que tiene con el proyecto de naciony en cum-
plimiento de los postulados de su filosofia institu-
cional, continGia con el compromiso de actualizar a
sus docentes y a los de otras universidades en las
diversas areas de la educacion a través de la Escuela
de Formacidn para Docentes Universitarios.

Dentro del Plan Estratégico de la Escuela 2010
-2012 se contemplan programas relacionados con la
formacion académica de los docentes en areas re-
lacionadas con pedagogia, didactica, curriculo, in-
vestigacion, comunicacion y lenguaje, gestion y las
nuevas tecnologias, programas que se han venido
desarrollando; pero ademas se establece el acompa-
fiamiento en publicaciones e investigaciones educa-
tivas a través de tutorias.

Otros aspectos importantes que se deben conside-
rar se relacionan con la revision del modelo peda-
gdgico de la Universidad Libre, un modelo que se
encuentre enmarcado en la filosofia institucional y
que tenga en cuanta las caracteristicas de las sec-
cionales; la creacion del Instituto de Altos Estudios
en Pedagogia con el fin de atender al Proyecto In-
tegral de Desarrollo Institucional (PIDI), Programa
3: Fomento a la Docencia Calificada, Proyecto 7:
Centro de Altos Estudios en Pedagogia y Docencia
Universitaria.

Vale la pena resaltar la invitacion a que los docentes
realicen una praxis permanente sobre su quehacer
pedagdgico y a través de la actualizacion se cualifi-
gue cada dia la gestion realizada dentro del aula.

Con el propdsito de brindar una educacion que cum-
pla con los estandares internacionales que propen-
dan por el alto desempefio de docentes y estudian-
tes, la presente edicion de Voz Pedagdgica exhorta
a la comunidad académica a reflexionar sobre los
temas publicados.




Un lider visionario.
EL HOMBRE, EL AMIGO,
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Sus primeros estudios los realizé en su ciudad natal,
la que se vio obligado a dejar, Ilegando a Colombia
con sus maletas llenas de ilusiones y sentimientos
de superacion, propias de un muchacho de su edad,
para realizar sus estudios de Licenciatura en Ciencias
Sociales y Econdmicas, y posteriormente graduarse
como doctor en Derecho y Ciencias Sociales.

En Colombia encontré el amor de su vida, mujer de
rostro calido y un gran corazon, su amada Martica,
de cuna santandereana, ciudad de poetas, artistas,
hombres que enriquecieron la grandeza cultural de
nuestro pais, con quien conforma su hogar, y como
él mismo decia: “con amor y devocién espiritual,
me ha acompafiado en el camino de la vida”... lle-
gando sus nuevos amores, la prolongacion y alegria
de su hogar: sus hijos Luz Alexandra, Freddy Orlan-
do y Johana Milena.

Y entre su familia y la Academia, con ese gran sen-
tido de pertenencia con la universidad que lo vio
crecer, ocupd cargos no solamente académicos, des-
de donde se desempefid como docente con las mas
altas calificaciones, sino también administrativos,
los que siempre impulsé al servicio de la Academia,
como jefe del Departamento de Humanidades, en la
Facultad de Derecho, entre 1981 y 1986. Sus cuali-
dades académicas y su conocimiento administrativo
fueron soporte para que fuera nombrado decano de
la Facultad de Ciencias de la Educacion entre 1987
y 1990. A partir de 1987, ya como decano, gestiond
ante la Honorable Consiliatura la creacion de un co-
legio como laboratorio de préacticas pedagdgicas de
la Facultad, hoy Ilamado Colegio de Bachillerato de
la Universidad Libre.

Fue en esta época en que el hombre, el maestro vi-
sionario, iba tejiendo una transformacion del futuro
y nuevo docente universitario, una transformacion
de las practicas pedagdgicas en tal forma que el
aula se convirtiera en el quehacer dinamico, crea-
tivo, activo y participativo, con profesionales que
permanentemente se propusieran trascender el dis-
curso pedagdgico y evidenciaran una construccién
reflexionada y contextualizada, todo lo cual le sirvié
para sentar las bases y gestionar ante la Honorable
Consiliatura la fundacion de la Escuela de Forma-
cion para Docentes Universitarios, la cual fue su
eterna vocacion, su lucha, desde donde como Di-
rector Nacional entre los afios 1993 a 1995, y desde
1997 hasta junio de 2004, orient6 con alto sentido
ético, pedagdgico, prudencia y compromiso, den-
tro de un espiritu critico y pluralismo ideolégico;
orientd y organizo la capacitacion y proyeccion aca-
démica, primero de los docentes unilibristas, para
después llevarlo fuera de la institucion y extenderlo
a nivel nacional, siempre acompafiado de un equipo
de docentes comprometidos con la actualizacién y
las précticas docentes.

Interesado en que los docentes y participantes de
los médulos de capacitacion que se imparten desde
la Escuela escribieran sobre sus practicas y expe-
riencias académicas, bajo su direccién nacio, en
noviembre de 2000, el periodico Voz Pedagogica,
como espacio de comunicacién y expresién de la
reflexion pedagodgica, en funcion de la calidad en
la docencia, la investigacidn, la proyeccion social
y la gestion administrativa, periédico que hoy le
rinde este pequefio homenaje de gratitud, pero a su
vez de condolencia por la pérdida de su fundador,
uno de los mas ilustres egresados de esta casa de
estudios.

Impresa llevaba en su conciencia aquella responsa-
bilidad de formar, educar y concientizar a las juven-
tudes, y pronunciaba la maxima de Fernando Saba-

)

ter: “La educacion es la Unica posibilidad de hacer
una revolucidn sin sangre, no violenta, de nuestra
cultura y nuestros valores”.

Es durante el transcurrir de estos afios que la Honora-
ble Consiliatura, por solicitud de estudiantes, profeso-
res y egresados de la Universidad Libre, como reco-
nocimiento al desarrollo y propuestas de cambio, y su
compromiso con el proyecto histérico y social de la
universidad, en el afio 2003 le impuso la orden Benja-
min Herrera en el grado de Gran Cruz del Mérito.

Nuestro ilustre Dr. Pedro Pablo Romero Monte-
negro, dentro de sus niveles de competitividad, es
nombrado en julio de 2004 como decano de la Fa-
cultad de Derecho, desde donde con todo el profe-
sionalismo que siempre lo distinguid, y entre mu-
chas de sus actividades, dirigio, impulsoé y trabajo
con ahinco en el proceso de acreditacion, involu-
crando a la totalidad de la comunidad unilibrista, la
cual fue objeto de una rigurosa evaluacion externa
por parte de pares académicos, hecho que le vali6 a
la Facultad el reconocimiento de ACREDITACION
DE ALTA CALIDAD por 7 afios, segln resolucion
2699 del 8 de julio de 2005.

Su liderazgo, profesionalismo, claridad de proposi-
tos e ideales universitarios en ésta su alma mater,
le valieron al hombre, al maestro, al amigo, a aquél
que en la Universidad Libre continuaba ofreciendo
sus mejores servicios, el justo y merecido recono-
cimiento a partir del 8 de febrero de 2005: su nom-
bramiento como rector de la Seccional Bogota; y asi
como el volcan Pichincha, siempre rugiente, nunca
en calma, como hombre académico desafié a sus
estudiantes y a sus docentes para asumir los retos
que exige la educacion, retos por construir un mejor
pais, un futuro mas prometedor, siempre desde las
aulas, en los foros, congresos, simposios tanto de
nivel nacional como internacional donde particip6 y
circularon pedagogos, magistrados, investigadores,
cientificos y la comunidad académica en general, y
como hombre en la administracion trabajando per-

manentemente por el desarrollo institucional, siem-
pre engrandeciendo a su AMADA y GLORIOSA
Universidad Libre, como él siempre la llamaba.

Es en el afio 2006, bajo la resolucién de honores No.
191, de octubre 29 de 2006, el Consejo de la Orden
de la Democracia Simén Bolivar, de la Camara de
Representantes, a instancias del congresista de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, Dr. Alber-
to Gordon May, impuso al rector de la Universidad
Libre, Seccional Bogota, Dr. Pedro Pablo Romero
Montenegro, la condecoracion en el grado Cruz Gran
Caballero. En palabras del doctor Alberto Gordon
May, “Con profunda satisfaccién registro el recono-
cimiento de que ha sido objeto el doctor Pedro Pablo
Romero Montenegro como uno de los mejores do-
centes de la Facultad de Derecho y exalta sus condi-
ciones académicas y personales. Sélo asi, lograremos
los propdsitos de una excelencia académica”.

Su sentido de responsabilidad social fue mas alla de
su propio dolor, de su enfermedad e incluso de su pa-
tria. Fallecio en Bogota el dia 23 de julio de 2009.

En palabras de su hija Luz Alexandra: «La vida es
dindmica, la vida nos ensefia a cerrar y abrir nuevos
circulos, el mundo marcha como debiera y nosotros
estamos en ese bambolear permanente, sé que mi pa-
dre en sus cinco sentidos y en este momento nos diria:
‘adelante, adelante, no desmayes, no te rindas, camina
pensando en no torcerte en el camino, da tu mejor es-
fuerzo aunque éste no sea el que los demas te exigen,
sé amable con los demas, no tengas distingos entre las
personas, intenta tener una mente abierta y acepta las
cosas como van llegando, sé constante en tu trabajo y
no permitas que te corrompa el dinero que la vida te
lo recompensard, con tantas ensefianzas el camino se
hace mas facil y menos doloroso de transitar, espero
que siempre lleven en su corazon a ese sencillo caba-
llero y sefior que desde tan lejos vino a cambiar y a
mejorar nuestras vidas».

iPAZ EN SU TUMBA!
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El concepto de competencia les permite tanto al
docente como al estudiante valorar el conjunto de
los conocimientos apropiados (saber) y las habilida-
des y destrezas (saber hacer) desarrolladas por una
persona, apreciar su capacidad de emplearlas para
responder a situaciones, resolver problemas y des-
envolverse en el mundo. El profesor no puede olvi-
dar que cada una de sus clases es un ambiente que
permite al individuo crecer como persona concre-
tamente en la evolucion de sus valores (saber ser)
y generar una convivencia con los compafieros en
la cual deben primar el respeto por los demas y el
trabajo en equipo, teniendo como marco la intercul-
turalidad (vivir juntos).

En cuanto al saber y el saber hacer, se refieren a las
estrategias metodoldgicas orientadas al desarrollo
del conocimiento y las habilidades que deben ge-
nerarse en los estudiantes, futuros egresados, para
Ilevar los conocimientos a la realidad del contexto
en donde interactdan.

Gran parte de esta reflexion se centra en algunos
aportes del documento “Modalidades de ensefianza
centradas en el desarrollo de competencias. Orien-
taciones para promover el cambio metodolégico en
el Espacio Europeo de Educacion Superior”, Mario
Miguel Diaz.

Se mencionan a continuacién las modalidades en el
proceso ensefianza-aprendizaje y los métodos de en-
sefianza que pueden ser utilizados por el docente.

Modalidad

Como modalidad en el proceso ensefianza-aprendizaje
se entienden los distintos escenarios donde tienen
lugar las actividades a realizar por los docentes
y estudiantes durante el desarrollo de un proceso
pedagogico que, aun cuando se trate de una acti-
vidad de corta duracion, se encuentran totalmente
relacionados: los marcos politicos nacionales e
internacionales, la legislacion vigente, la filosofia
institucional del centro de estudios en donde el
profesor desarrolla su actividad y las caracteristicas
del contexto en general.

En cuanto a las modalidades organizativas se pueden
mencionar las siguientes actividades presenciales:

» Sesiones expositivas, explicativas o demostrati-
vas de contenidos (las presentaciones pueden ser
a cargo del profesor, trabajos de los estudiantes,
etc.), modalidad que seguird vigente, ya sea en el
aula en donde nos encontramos en forma presen-
cial, como en el aula virtual.

e Seminarios: alguna sesion de clase se puede pla-
near y desarrollar en esta forma.

 Talleres a través de guias didacticas que orienten
al estudiante el proceso a seguir en la busqueda
del objetivo propuesto en la fase de planeacién
de clase.

e Clases practicas dentro del aula consideradas
como laboratorios, en donde se pueden desarro-
Ilar los temas mediante la casuistica.

 Practicas externas en escenarios reales: su efecto
es positivo desde todo punto de vista, pues po-
nen al estudiante en situaciones concretas rela-
cionadas con su area de formacion.

» Tutorias: la asesoria personalizada cobra espe-
cial importancia en el proceso del aprendizaje; el
estudiante trabaja con mas motivacion.

e Estudio y trabajo en grupo: esta modalidad for-
talece el trabajo en equipo, estilo que debe refor-
zarse dentro del aula en consideracion a la futura
actuacion laboral del estudiante y por permitir el
aprendizaje colectivo.

e Estudio y trabajo auténomo e individual: mo-
dalidad que permite desarrollar la capacidad de
autoaprendizaje y ademas exige del estudiante
el desarrollo de operaciones mentales necesarias
para mejorar su proceso de conocimiento.

Estrategia didactica

En cualquier estrategia didactica que se emplee en
clase es necesario tener en cuenta el desarrollo de
las operaciones mentales de los estudiantes es decir:
identificacion, descripcion, comparacion, clasifica-
cion, diferenciacion; los tipos de razonamientos, ana-
lisis-sintesis, planteamiento de hipdtesis y resolucion
de problemas. Al tener en cuenta estas operaciones
mentales se asegura que en avance de todo un progra-
ma académico se trabaje en torno de las competen-
cias bésicas, es decir: la interpretativa, argumentativa
y propositiva, cada una de la cuales esta sustentada
por las diferentes habilidades del pensamiento.

Otras estrategias didacticas pueden ser:

* Resolucidn de ejercicios y problemas. Ejercitar,
ensayar y poner en préctica los conocimientos
previos.

» Aprendizaje basado en problemas. Desarrollar
aprendizajes activos a través de la resolucién de
problemas.

» Aprendizaje orientado a proyectos. Realizacion
de un proyecto para la resolucién de un proble-
ma, aplicando habilidades y conocimientos ad-
quiridos.

Los contenidos anteriores invitan a los docentes
a revisar la gestién que viene desarrollando como
mediador en procesos de aprendizaje en pro de la
formacién de talentos de alto desempefio en sus
précticas profesionales.

LA ESCUELA

DE FORMACION
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INMEDIATA

Johan Builes Gonzalez
Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacion
Universidad Libre - Seccional Socorro

Una de las herramientas mas importantes con las
gue cuenta La Universidad Libre, sus seccionales y
en especial sus Facultades de Educacion, es la pre-
senciay apoyo de la Escuela de Formacién para Do-
centes Universitarios. Este baluarte de la formacion
ha permitido contar con una linea exclusiva de aten-
cién inmediata en lo pertinente a las necesidades de
capacitacion en cada una de las unidades académi-
cas; de igual forma, ha sido un soporte al momento
de ofertar y cualificar nuestros servicios de educa-
cion continuada en cada una de la seccionales.

Asi mismo, otro aspecto relevante se relaciona con
el hecho de que en Santander y Boyaca son pocas
las instituciones de educacién superior que cuen-
tan con un centro de capacitacion para docentes
en ejercicio o profesionales que desean tener en su
curriculo la formacion como docentes universita-
rios; por esta razén, la Universidad Libre ha sido
reconocida como lider en el proceso de formacion
y capacitacion.

La importancia de esta formacion radica en el he-
cho que muchas de las alma mater del nororiente
colombiano vinculan como docentes en sus aulas
a profesionales de mudltiples areas, formados en
Docencia Universitaria en nuestra institucion; aval
que les garantiza sélidos conocimientos en pedago-
gia, psicologia del aprendizaje, investigacion, eva-
luacion, formacion por procesos y competencias,
desarrollo humano y liderazgo docente, entre otros
aspectos.

También cabe resaltar el papel trascendental que ha
desempefiado la escuela en el proceso interno de ca-
pacitacion del personal docente de la universidad,
en la medida que el 100% de esta poblacidn recibe
formacién en temas identificados en la direccion
como apremiantes, basados en la evaluacién estu-
diantil, pruebas ECAES y sugerencia de los mismos
docentes a las unidades académicas.

Manteniendo esta linea de capacitacion, la Facultad
de Ciencias de la Educacion en la Seccional y la Es-
cuela de Formacion para Docentes Universitarios
vienen disefiando un plan de formacion dirigido a
egresados, docentes, estudiantes, asi como también
la apertura de nuevos diplomados, seminarios y ta-
lleres que diversifiquen las areas del conocimiento
para los profesionales de la region. ]




Retos de la educacion en el mundo actual

Dos aspectos deben ser considerados basicos al
interior de los procesos de educacién en el mundo
actual; en primer término la formalizacion de una
educacion superior fundamentada en competencias
profesionales, y en segunda medida, pero no como
un elemento independiente o adicional al proceso,
y que debe ser percibida como una parte integral de
éste: el desarrollo de las actividades investigativas
académicas.

Una vez examinados los distintos modelos pedagé-
gicos propuestos durante el siglo XX, y de exami-
nar las caracteristicas propias de cada uno de ellos,
se llega al siglo XXI con una serie de inquietudes
situadas alrededor de algunos vacios procedimen-
tales en las diversas aplicaciones de proyectos edu-
cativos, que determinan a su vez una serie de fallas
estructurales que afectan de manera importante la
educacion superior. Para el caso colombiano, estas
fallas las podemos resumir en las siguientes: a) La
primacia de la ensefianza sobre el aprendizaje, feno-
meno que ha sido examinado desde varios angulos
y sefialado como uno de los defectos mas graves de
la educacion, complementado con los ataques que
injustamente se formulan en contra de aplicacion de
las técnicas o estrategias memoristicas en el proceso
educativo. Injustos, por cuanto la memoria hace par-
te de las facultades inherentes a los seres humanos
que més beneficios le han reportado a lo largo de la
historia de la humanidad. b) El escaso nivel de inves-
tigacion que se adelanta por parte de la academia en
todos los estamentos de la educacion superior. Salvo
contadas excepciones, en la universidad colombiana
no se realiza un proceso serio, coherente, estructura-
do y sistematico de investigacion académica, sélo se
llevan a cabo simples imitaciones de recopilacion de
datos y copias de contenidos tematicos, a veces sin
coherencia gramatical, discursiva o comunicativa, y
sobre los cuales se afirman apreciaciones personales
y conclusiones que por lo general no se concretan en
acciones, generalmente por falta de alguna aplicacion
vélida dentro de los distintos saberes disciplinares.

Bien, lo establece la Unesco en la Declaracion Mun-
dial sobre la Educacion efectuada hace pocos afios:

Si carece de instituciones de educacion su-
perior e investigacion adecuadas que formen
a una masa critica de personas cualificadas
y cultas, ningin pais podra garantizar un
auténtico desarrollo enddgeno y sostenible;
los paises en desarrollo y los paises pobres,
en particular, no podran acortar la distancia
que los separa de los paises desarrollados
industrializados. El intercambio de conoci-
mientos, la cooperacion internacional y las
nuevas tecnologias pueden brindar nuevas
oportunidades de reducir esta disparidad?.

El sistema educativo colombiano no muestra sefia-
les de un desarrollo efectivo encaminado hacia la
investigacion o el fomento de la tecnologia y a las
actividades cientificas. Pareciera que no es impor-
tante todavia emprender tareas para la produccion
de nuevos conocimientos; condicion dependiente
de diversos factores que no han sido sefialados con
exactitud, ya que por lo general se divaga al res-
pecto sin formular lineamientos los cuales verda-
deramente la corrijan. El escaso interés cientifico y
tecnoldgico de los jovenes, las pocas oportunidades
que tienen los jovenes que si desean participar en
estos temas, el bajo nivel de estimulos y de apor-
tes presupuestales por parte del Estado, el abando-
no del sector privado a las inversiones en ciencia
y tecnologia, salvo contadas excepciones, motivado
posiblemente por el minimo nivel de confianza que
tienen los empresarios en los papeles que cumplen
las instituciones de educacién superior, la inexis-
tencia de claras sefales producidas por el mercado
que fomenten la participacion de los jévenes en los
estudios de ingenieria, tecnoldgicos o cientificos y
gue demuestren la posibilidad de un desarrollo pro-
fesional altamente competitivo, son, por lo general,
las principales observaciones que se adelantan res-
pecto al nivel de la investigacion en Colombia.

Sol Mercedes Castro Barbosa!

Sin embargo, a pesar de la seriedad de estos comen-
tarios y de las soluciones que emanan de ellas, es
evidente que el problema principal se encuentra con
mayor énfasis en los modelos educativos y pedago-
gicos adoptados por las instituciones de educacion
superior colombianas. Especialmente por la preva-
lencia de tipos tradicionales en donde se fomentan
las tesis ideoldgicas de cada institucion, la mayoria
de ellas sesgadas hacia condicionamientos religio-
sos en donde no se admiten discusiones cientificas
por temor a perder el estatus hegemonico imperan-
te, aspecto que indudablemente debe ser examinado
desde las bases de la estructura social por cuanto
tiene una relacion estrecha con la mentalidad colec-
tiva de la sociedad.

El sistema educativo debe ser objeto de una re-
flexion consciente y objetiva que determine la ne-
cesidad de sustentar los maximos o los mejores ni-
veles de investigacion, elemento indispensable para
percibir con exactitud la importancia del proceso in-
vestigativo adelantado desde la academia y que esto
no se convierta en una referencia lejana dificil de
desplegar.

! Docente investigadora del Centro de Investigaciones de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Libre. Licenciada en Linglistica y Literatura. Magister en Linguistica Espafiola. Doctora en Ciencias de
la Educacion. Directora del grupo LEAL, “Semillero de Investigacion para la Formacién de Talento Investigativo™, de la Facultad de Ciencias de la Educacién, Categoria Colciencias.
2 Predmbulo de la “Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI: Visién y Accion”. Unesco, Paris, 1998.

RAZONES PARA PENSAR
EN SEMILLEROS DE DOCENCIA

La formacién pedagdégica no es aquella que se im-
parte so6lo a partir de cursos para quienes de alguna
u otra manera realizan el trabajo docente. Pensar
en pedagogia es innato, es querer ensefiar a otro a
resolver problemas, a crear e innovar estrategias para
solucionar los inconvenientes que la vida depara en
la cotidianidad.

Pensar pedag6gicamente es sentir que el conocimiento
se puede compartir con otros, que los problemas e
imaginarios individuales son percibidos también por
otros y que su implementacion se hace en relacién
con los demas, es decir, se activa el imaginario co-
lectivo.

La pedagogia se inicia como el sentir vocacional
para hacer que otros sean conscientes de la realidad,
de que los hechos y fenédmenos que son percibidos

Héctor Guillermo Sierra Cuervo, Ph.D
Docente de la Escuela de Formacion para Docentes Universitarios

por algunos individuos, no son tenidos en cuenta por
otros, yaque no les interesa o, simplemente, porque su
contextualizacion es otra, dadas las maltiples variables
que inciden en el trasegar diario de la vida.

La mayoria de las personas creen que para ejercer la
docencia se deben tener titulos, certificados de estudios
de instituciones reconocidas por el Estado; sucede
gue eso es cierto, pero tiene grandes limitaciones en
el ejercicio, si la persona que lo hace, no posee el
marco axiolégico que acompafia en forma permanente
la actitud docente. Sin alto sentido de vocacién por
llevar un proceso educativo integral, es dificil hablar
de calidad del proceso pedagdgico.

En ese orden de ideas, la situacion para el pais es
compleja, lo ideal seria que quienes toman la decision
de ser docentes, lo hicieran por la satisfaccién que

genera la pedagogia, no solo para el maestro, sino
para los sujetos que aprenden. Es bien sabido que la
concepcion validada hasta ahora, es que la educacion
empieza con la educacion de los abuelos, una edu-
cacion permanente, que a diferencia de la educacién
formal, se hace en todo instante, en todo momento
se aprende y todo contexto educa.

Es por ello por lo que la universidad juega un papel
preponderante, pues es un subsistema del sistema
educativo, que misionalmente debe hacerse; es su
responsabilidad velar por el desarrollo cientifico de
la educacion, sus miradas no son solamente profe-
sionalizantes, sino que debe ocuparse de desarrollar
conocimiento alrededor de su objeto de estudio,
gue no es otro que el de educar para lo superior. La
pedagogia es la ciencia que le da sentido a la educa-
cién cientifica; es asi, como las demas disciplinas:
la didactica, evaluacion, curriculo e investigacion
formativa, contribuyen al engrandecimiento y enri-
quecimiento de la pedagogia como base fundamental
para la educacion cientifica.

Los retos de la sociedad actual en el mundo globaliza-
do, con situaciones reales acompafadas de aparentes

(Continda en la pagina No. 11)



Aprendizaje Autonomo en
|a Facultad de Derecho

Los estudiantes universitarios estan llamados a com-
prender los conocimientos que maneja la sociedad;
por esta razon, aprender a trabajar de forma auténo-
ma sera la base de su éxito profesional. La sociedad
actual se caracteriza por manejar gran cantidad de
informacién dinamica y cambiante, lo que implica
profesionales con conocimientos especificos y ba-
sicos, con destrezas para aplicarlos y resolver los
problemas de forma creativa y eficaz, y que el estu-
diante se vuelva autbnomo en sus propias acciones
para adquirir conocimiento.

Cuando el estudiante desarrolla un programa de
aprendizaje autonomo valora por si mismo el nivel
de logro en sus propositos de formacion, es emo-
cionalmente independiente y desarrolla la destreza
para razonar sobre el mundo en general. La estra-
tegia aqui presentada busca que el educando de pri-
mer afio de derecho en la asignatura Civil General
y Personas tenga la facultad de dirigir, controlar,
regular y evaluar su forma de aprender de manera
consciente e intencionada; pero lo mas importante
es que se vuelva el protagonista de su propio apren-
dizaje.

El investigador como profesor en la Universidad
Libre, desde hace varios afos de la catedra antes men-
cionada, ha visto, observado y evaluado en el diario
quehacer la falta de habilidades del estudiante para
comenzar, desarrollar y exponer su pensamiento, y es
evidente que en muchas ocasiones sus criterios ado-
lecen de formalidad y sentido légico.

La ciencia cada dia le presenta a las disciplinas retos
en el conocimiento los cuales se convierten implici-
tamente en una cadena que conlleva necesariamente
al ser humano a superar momentaneamente su igno-
rancia, pero gque de igual manera lo sumergen nece-
sariamente en ella; obligandolo a continuar su cam-
bio de pensamiento y por ende del conocimiento.

Asi mismo, como el estudiante enfrenta retos, al
profesor universitario ese acontecimiento no le pue-
de ser ajeno y como consecuencia se ve obligado a
dejar de ser su transmisor de datos y a convertirse en

<

un guia, en un orientador y, en el mejor de los casos,
en un maestro, cuya misién fundamental es la de
llevar al estudiante, conducirlo a que forje, moldee
y construya con sus propias manos su saber.

Para ilustrar lo expuesto, Palacio y otros en el 2006
hicieron un estudio sobre la aplicacion de los cré-
ditos a nivel institucional y basicamente en las si-
guientes universidades: Militar Nueva Granada, de
los Llanos y la Corporacion Universitaria del Meta
y, entre otros items, analizaron el aprendizaje autd-
nomo con base en lo que establece la normatividad
vigente.

Con la reforma educativa se generan nuevas
competencias tanto para las instituciones edu-
cativas como para los docentes y estudiantes.
Ahora la institucion tiene la obligacion de
acreditacion de acuerdo a las metodologias
preestablecidas por la Asociacion Colombia-
na de Universidades, ASCUN, vigilada por el
Ministerio de Educacién Nacional; dentro de
este proceso de ensefianza los docentes deben
tener una nueva vision para asistir y dirigir el
trabajo de los estudiantes, quienes tienen que
ser competitivos en la disposicion de respon-
sabilidades en equipo, en manejo de nuevas
tecnologias de la comunicacion y de infor-
macion, pero ante todo ser muy conscientes y
estar dispuestos al “aprendizaje autbnomo”
(Gomez, 2006).

Lo anterior implica nuevos retos tanto para la ins-
titucion universitaria como para el educando y el
docente, quienes deben trabajar incansablemente, la
primera con politicas institucionales claras y serias,
y los segundos tomando conciencia de su quehacer
diario.

Igualmente, Mora y Albarracin afirman que: «el
aprendizaje autébnomo indica una mayor interven-
cion del estudiante en la determinacion de los ob-
jetivos, procedimientos, recursos, evaluaciones y
momentos de aprendizaje. El aprendizaje es mas
efectivo cuando es experimental, o sea, que apren-
demos mejor cuando tenemos la oportunidad de
probar o de confrontar con la realidad los conceptos
tedricos» -(Mora, 2005).

Se concluye entonces que el sujeto sobre el cual re-
cae la responsabilidad de la construccion de su pro-

Jorge Eliécer Ochoa Rojas
Mg. Ciencias de la Educacion. Docente Facultad de Derecho

pio conocimiento no es otro que el educando, quien
por lo demas esta Illamado a experimentar y com-
probar los conceptos teodricos basicos construidos
con el docente, para de esta manera y mediante el
trabajo autbnomo reafirmar el conocimiento. Como
respuesta a los incesantes cambios que se presentan
en todos los ambitos, el aprendizaje debe ser per-
manente; es decir, durante toda la vida, por lo tanto,
toda persona esta llamada a desarrollar habilidades
para la adquisicion de nuevos conocimientos de ma-
nera continua e independiente.

Es evidente el desplazamiento de las practicas pe-
dagdgicas hacia un aprendizaje centrado en el estu-
diante; no obstante, la responsabilidad del cambio
recae en el papel del maestro, quien ya no se debe
dedicar a transmitir conocimientos sino a orientar
el proceso educativo en ambientes en los cuales el
estudiante sea capaz de identificar y decidir lo que
quiere aprender.

No se puede desconocer la importancia del apren-
dizaje autodirigido, en el cual el estudiante debe ser
capaz tanto de identificar sus necesidades de apren-
dizaje como de acudir a las fuentes de informacion y
a procesos de formacidn para satisfacer dichas nece-
sidades. A nivel internacional se cuenta con aportes
valiosos como el de Manrique Villavicencio (2004),
guien expone una teoria en torno al aprendizaje au-
tonomo en la educacion a distancia, asi como algu-
nas reflexiones fruto de una investigacion en curso
sobre este tema que se considera clave en el éxito de
un programa de formacién en esta modalidad:

Estamos convencidos de que no sélo la in-
corporacién de herramientas tecnoldgicas de
informacién y comunicacion (TIC) en un am-
biente de aprendizaje debidamente disefiado
asegura el éxito en un programa de formacion
a distancia. Es fundamental la actuacion que
tiene el participante en su proceso de aprendi-
zaje, condicionada al creciente grado de auto-




nomia en su aprendizaje que le permita el uso
estratégico de los recursos educativos puestos
a su disposicion. Se considera que desde el
curriculo se debe formar para la gestion au-
tonoma del aprendizaje, a través de una ac-
cion intencionada, por ello se postula la inte-
gracion en el curriculo de estrategias para la
formacion en la autonomia del aprendizaje en
contextos de educacion a distancia (Manrique,
2004).

Para el investigador, como bien lo dice Villavi-
cencio (2004), el trabajo autbnomo nacié necesa-
riamente de la educacién abierta y a distancia, y
en Colombia bésicamente con la creacion de las
escuelas radiofénicas como Radio Sutatenza y la
Radiodifusora Nacional, método mediante el cual
el estudiante no cuenta con la presencia fisica
del educador y debe ser responsable de su propio
aprendizaje si quiere superarse. Todo contexto edu-
cativo implica la accion activa de los estudiantes,
quienes con su autorregulacion apoyan el proceso
que los lleva a apropiarse del conocimiento.

Es asi que el Decreto 1295 de abril 20 de 2010,
del Ministerio de Educacién Nacional, por el cual se
reglamenta el registro calificado de que trata la Ley
1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas
académicos de educacion superior, en su Capitulo
IV, Articulo 11, Articulo 12 y Articulo 13 trata so-
bre los Créditos Académicos.

Esto obliga a las instituciones de educacion superior
a adoptar nuevas politicas de aprendizaje y a esta-
blecer una metodologia que permita a directivos,
docentes y estudiantes asimilar el nuevo rol educa-
tivo establecido en la norma antes descritas.

La Universidad Libre no ha sido ajena a esta trans-
formacion educativa y es asi como la Honorable
Consiliatura expidié los acuerdos numero 010 de
diciembre 11 de 2002, mediante el cual se adopta el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), y el acuerdo
04 de julio 9 de 2003 que rige la politica nacional de
tutorias de la universidad.

El Gobierno Nacional y el legislativo se han ocu-
pado de regular la actividad educativa a nivel insti-
tucional, y la universidad no ha sido ajena a dicho
proceder. Del contexto juridico aqui expuesto se
puede deducir que el trabajo autdbnomo ha tomado
relevancia, lo cual ha generado una modernizacion
en el concepto de aprender y el acompafiamiento de
tutores que debe realizar la institucion universitaria
para lograr el objetivo: la excelencia de sus egresa-
dos, que los lleve a ser altamente competitivos en el
mercado laboral. @

LUDICA Y CULTURA

Del 24 de noviembre al 11 de diciembre de 2009
docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion
de la Universidad Libre, Sede Bosque Popular, en
Bogota, tuvieron un espacio que les permiti6 viven-
ciar, compartir, integrarse, recrearse y adquirir una
serie de elementos tedricos y précticos tanto ludicos
como culturales, los cuales se espera contribuyan
de manera significativa en el fortalecimiento de sus
procesos pedagdgicos y sociales en los diferentes
ambientes en los cuales se desempefian.

El curso de Ludicay Cultura surgié de la necesidad
de brindarle a los docentes un espacio de cuestio-
namiento y reflexion acerca de su quehacer peda-
gogico, de igual forma de asumir la ltdica como un
fendmeno natural-sociocultural del hombre; asi las
cosas, la ludica se proyecta como una dimension del
desarrollo del ser humano y puede constituirse en
una herramienta eficaz y determinante en los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje.

Lo anterior fue posible gracias a la excelente labor
que viene realizando la Escuela de Formacion para
Docentes Universitarios con su equipo de trabajo
bajo la direccion de la doctora Myriam Moreno.

Ha de decirse también que para el concurrido grupo
de docentes participantes activamente en el curso,
éste fue un espacio de mucha integracion, placer, re-
lajacion, sano esparcimiento y experiencias enrique-
cedoras Yy significativas, con las cuales quedan com-
prometidos a darle la aplicabilidad pertinente con los
estudiantes en las diferentes areas del conocimiento.

Otra aspecto relevante y que debemos destacar de
este curso es que los docentes conocieron por me-
dio de las diversas actividades que la ludica se en-
cuentra presente en toda manifestacion de vida. Es
importante anotar entonces que cuanto queda en los
sentidos forma nuestra cultura.

Esp. Héctor Emilio Murillo Martinez
Docente de la Escuela de Formacion para Docentes Universitarios,
Docente de la Facultad de Ciencias de la Educacion

Entre tanto, los participantes solicitan que este tipo
de cursos se realicen de forma permanente con los
docentes de las demas facultades.

Quisiera referirme ahora a la importancia que los
docentes le dan a este tipo de trabajo de actualiza-
cion: les ha permitido no sélo cuestionar y reflexio-
nar acerca de su quehacer pedagdgico sino que
ademas se motivaron para realizar proyectos de in-
vestigacion teniendo como ejes tematicos los aspec-
tos relacionados con la ludica y la cultura, entendida
esta Gltima como “el conjunto de todas las formas,
los modelos o los patrones, explicitos o implicitos, a
través de los cuales una sociedad regula el compor-
tamiento de las personas que la conforman. Como
tal incluye costumbres, practicas, codigos, normas
y reglas de la manera de ser, vestimenta, religion,
rituales, normas de comportamientos y sistemas de
creencias”. Desde otro punto de vista se puede decir
que la cultura es todo lo que le da sentido colectivo
a una comunidad humana.

En 1982, en su declaracién en México, la Unesco
dice: “La cultura da al hombre la capacidad de re-
flexionar sobre si mismo. Es ella la que hace de no-
sotros seres especificamente humanos, racionales,
criticos y éticamente comprometidos. A través de
ella discernimos los valores y efectuamos opciones.
A través de ella el hombre se expresa, toma con-
ciencia de si mismo, se reconoce como un proyecto
inacabado, pone en cuestidn sus propias relaciones,
busca incansablemente nuevas significaciones y
crea obras que lo trascienden”.

Por todo lo anotado, el mddulo de Ludica y Cultura
que ofrece la Escuela de Formacion para Docentes
Universitarios no solo es importante, sino que, ade-
mas, les permitira asumir un rol investigativo en re-
lacién con nuestro acervo cultural.




LA ELABORACION DEL ITEM ECAES

La constitucion del pensamiento académico superior in-
volucra actividades de indole diversa. Podemos hallar
tareas cognitivas, actitudinales y expresivas que un estu-
diante universitario debe realizar en el &rea comdn y en
su area particular con el fin de cumplir de manera cabal
las metas principales de la educacién del siglo XXI: in-
teriorizar los contenidos y desarrollar suficiente destre-
za en su manejo para desempefiarse de manera objetiva,
oportuna y pertinente, en el desarrollo de su existencia
personal y colectiva. De esas actividades que atafien al
pensamiento académico -para cumplir con los fines sefia-
lados-, consideramos aqui que la cognitiva es trascenden-
tal, pues jalona a las otras dos, con vista a la progresiva
sistematizacion conceptual y reflexiva del pensamiento
cientifico en la mente estudiantil. Es tal la relevancia de
lareflexion en la educacién contemporanea, que ésta bien
cabe en el siguiente aserto: para que haya efecto, se re-
quiere que la reflexion conduzca al afecto y a la expresion
factica, en contexto.

En este sentido, a la cognicién corresponde el privilegio
de esparcir luz reflexiva sobre lo hecho en si, lo sentido
en si y lo pensado en si, en los demés y en el mundo.
Todo esto, para comprenderlo y para enriquecerlo, es
pertinente reconocer que el ejercicio reflexivo humano
atraviesa por tres grandes fases intelectuales o cogniti-
vas (macrooperaciones intelectuales): la interpretacion,
la proposicién y la argumentacién. Interpretar facilita al
pensamiento entender de qué se esta hablando. Proponer
posibilita al pensamiento entender qué se plantea sobre
lo que se habla. Argumentar permite al pensamiento en-
tender qué razones sustentan lo planteado sobre aquello
que se habla.

Dado lo anterior, con el propoésito de evaluar el pensa-
miento académico superior, deben crearse parametros
objetivos que indiquen los grados de afianzamiento de
estas tres macrooperaciones intelectuales en las mentes
de los estudiantes ad portas de titulacion. En el caso de
la educacién superior colombiana, el Icfes aporta un pa-
rametro nacional para el cumplimiento de dicho prop6-
sito: la pregunta ECAES. Ahora, ¢en qué consiste dicha
pregunta?, ;,como se elabora?, ;cuales son los parametros
para evaluarla? y, ;qué oportunidades brinda para el de-
sarrollo del pensamiento cientifico?

Directamente decimos al lector que para elaborar una
pregunta ECAES (en adelante “item ECAES”), se re-
quieren los siguientes formatos:

« Formato No. 1 (F1): Creacion de item Tipo ECAES.

e Formato No. 2 (F2): Acta de Compromiso de Confi-
dencialidad de los Creadores del item.

« Formato N° 3 (F3): Formato de Revision del item
ECAES.

e Formato No. 4 (F4): Acta de Compromiso de Confi-
dencialidad del Evaluador del item.

A continuacidn, de manera general, se explica el conte-
nido de cada formato. Es importante aclarar que estos
cuatro formatos son tomados de los lineamientos del
“Manual para elaboracion de preguntas ECAES en Co-
municacién e Informacién”, publicado por la Asociacion
Colombiana de Facultades y Programas Universitarios
de Comunicacion AFACOM, ofrecidos al publico. He-
mos incluido pequefias modificaciones a algunos de los
formatos, atendiendo a la particularidad administrativa
que asumen los ejes tematicos en cada una de las areas
de nuestra Alma Mater. Aqui se ilustra dicha particu-
laridad, ejemplificando con el Area de Formacion del
Nucleo Comun Basico de la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la Universidad Libre.

En el F1 ha de registrarse la siguiente informacion:

* Encabezado administrativo
» Encabezado cognitivo

e Texto base

e Enunciado

e Campo de distraccion

Prof. John Jeiber Bocanegra Robles
Docente de la Escuela de Formacion
para Docentes Universitarios

 Justificacion de la clave

» Pertinencia de la pregunta

» Creadores del item, con fecha y hora de entrega al
Departamento

que la elaboracién y revision de un banco de item ECAES
pasa por los cuatro formatos. Este procedimiento brinda
confianza y rigor académico a la creacion y la valoracion
de los items, en razén a que estas pruebas académicas
nacionales tienden al plano objetivo del discurso (aquel
que permite la consecucion del pensamiento cientifico).
De otra parte, no esta por demas advertir al lector que
los cuatro formatos se implementan a cada pregunta de
una prueba tipo ECAES, sea ésta formal, o un simulacro.
Como puede observarse, crear items ECAES es un arduo
y provechoso trabajo del pensamiento académico y de la
actitud investigadora. Confiamos en que este manual sea
de gran utilidad para todos. Que las condiciones de pro-
duccidn estén con usted, respetado (a) maestro (a).

CONCLUSION

Es importante destacar que el alcance del presente do-
cumento es basico, por cuanto presenta al docente uni-
versitario -interesado en la creacién y en la formulacion
de item ECAES-, la estructura formal sobre la cual se
colocan y arman los aspectos administrativos, cognitivos
y tematicos del item. Asi mismo, es pertinente reconocer

A. FORMATO No. 1: CREACION ITEM TIPO ECAES
UNIVERSIDAD LIBRE DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
AREA DE FORMACION: NUCLEO BASICO COMUN
CAMPO DE FORMACION: INVESTIGACION
EJE TEMATICO: NOMBRE COMPLETO DEL ESPACIO ACADEMICO

B. MARCOS CONCEPTUALES DE LA CARRERA: Disponible en: www.icfes.gov.co/ECAES

1. LICENCIATURAEN PEDAGOGIA INFANTIL, PREESCOLAR O ESTIMULACION TEMPRANA.

2. LICENCIATURA EN EDUCACION FISICA, RECREACION Y AFINES.

3. LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN HUMANIDADES Y LENGUA
CASTELLANA.

4. LICENCIATURA EN LENGUAS MODERNAS O EXTRANJERAS.

COMPONENTE O TEMA GENERAL.: Es dado por el (los) Marco (s) de Fundamentacién Conceptual de la (s)
carrera (s). Disponible en www.icfes.gov.co/ECAES

TEMA ESPECIFICO: También es dado por el (los) Marco (s) de Fundamentacion Conceptual de la (s) carrera (s).
Disponible en www.icfes.gov.co/ECAES

COMPETENCIA COGNITIVA: Interpretativa, propositiva o argumentativa. Se evalGa una de las tres.
TIPO DE PREGUNTA: I o IV

GRADO DE COMPLEJIDAD: Alto, bajo o medio. El grado corresponde con el tema tratado, con la relacion
entre la clave y los distractores y con la competencia cognitiva que el estudiante debe demostrar.

C.ITEM:
Colocar aqui el texto que sirve de base al enunciado. La informacidn dada por el texto base ha de ser rica en
interpretacion, pues esto permite, entre otras cosas, crear los distractores. Registrar fuente precisa.

D. Colocar aqui la pregunta que contiene la competencia evaluada y el conector que hace pertinente lo preguntado
con el campo de distraccion:

) 9,0,0,9,0.0,0,0.9,0.9,0,0,9,0.0,9,0,0,0.0,0,0,0,0.9,0.0,0,0.0.00.¢
) 9,0,0,9,0.0,0,0.9,0.9,0,0,9,0.0,9,0,0,0.0,0,0,0,0.9,0.0,0,0.0.00.¢
) 9,0,0,9,0.0,0,0.9,0.9,0,0,9,0.0,9,0,0,0.0,0,0,0,0.9,0.0,0,0.0.00.¢
) 9,0,0,9,0.0,0,0.9,0.9,0,0,9,0.0,9,0,0,0.0,0,0,0,0.9,0.0,0,0.0.00.¢

oSow>

En el Tipo I, la clave es una; en el Tipo 1V, las claves son dos. Orden aleatorio. Los requisitos conceptuales y
formales de los distractores se mencionan en el F3 del presente documento.

CLAVE: Colocar aqui el literal que identifica la clave o respuesta correcta.

F. JUSTIFICACION DE LA CLAVE:

Colocar aqui la argumentacion que demuestra por qué la informacion de cada literal corresponde a un distractor
0 ala clave.

G. PERTINENCIA DE LA PREGUNTA:

Determinar la relevancia que tiene la pregunta en el momento de evidenciar procesos cognitivos académicos:
apropiacion tematica, disposicion investigativa, desempefio profesional del estudiante.

H. Elaborado por: Nombre completo del (de los) creador (res) del item ECAES.
Lugar y fecha de presentacion del item: Registrar el lugar, la fecha y la hora de presentacion del item.




En el F2 ha de registrarse la siguiente informacion:

FORMATO No. 2: ACTA DE COMPROMISO DE
W CONFIDENCIALIDAD DE LOS CREADORES DEL ITEM

Corome\y

INSTITUCION

FACULTAD

PROGRAMA

REGION

CIUDAD

Yo,

, identificado(@) con Cédula de Ciudadania namero
, me comprometo a cumplir cabalmente con
todas las labores asignadas en la elaboracion y revision de items del ECAES en
, de acuerdo con los mas altos estandares de compe-
tencia ética e integridad profesional, en consideracién a la naturaleza y propo-
sito del trabajo que me ha sido encomendado por mi universidad. También me
comprometo a NO proponer preguntas que he utilizado en el ejercicio docente,
ni revelar directa o indirectamente a ninguna persona o institucion, ni durante la
vigencia de este trabajo ni después de su terminacion, informacién alguna (par-
cial o total) que hubiera obtenido durante él y que no sea de dominio publico y
en consecuencia, me comprometo a NO utilizar posteriormente, en ningln caso,
las preguntas de las que tuve conocimiento.

Firma
CC. No.

En el F4 ha de registrarse la informacion siguiente:

FORMATO No. 4. ACTA DE COMPROMISO DE
CONFIDENCIALIDAD DEL EVALUADOR

INSTITUCION

FACULTAD

PROGRAMA

REGION

CIUDAD

Yo,

, identificado(@) con Cédula de Ciudadania namero
, me comprometo a cumplir cabal-
mente con todas las labores asignadas en la revisién de items del ECAES
en , de acuerdo con los mas altos estandares de compe-
tencia ética e integridad profesional, en consideracién a la naturaleza y propo-
sito del trabajo que me ha sido encomendado por mi universidad. También me
comprometo a NO proponer preguntas que he evaluado en el ejercicio docente,
ni revelar directa o indirectamente a ninguna persona o institucion, ni durante la
vigencia de este trabajo ni después de su terminacion, informacién alguna (par-
cial o total) que hubiera obtenido durante él y que no sea de dominio publico y
en consecuencia, me comprometo a NO utilizar posteriormente, en ningln caso,
las preguntas de las que tuve conocimiento.

Firma
CC. No.

En el F3 ha de registrarse la informacion siguiente:

FORMATO N° 3: FORMATO DE REVISION DE ITEMS

ASPECTOS AREVISAR EN CADA PREGUNTA

MARQUE X - CORRIJA SI ES NECESARIO 1 2 3|14 |5|6|7]|8]|910

1. Trata sobre una tematica basica del componente

2. Evallia competencia interpretativa, argumentativa o propositiva

3. El enunciado que se requiere para responder el item: esta bien redactado y no sobra ni falta
informacion

4. La pregunta o conector del item es claro y bien redactado, libre de ambigiiedad - es una sola pregunta

5. El contexto y la pregunta no tienen connotacion ideoldgica, politica, ni religiosa

6. El item no es tautoldgico, ni se puede responder por sentido comin, tampoco es trivial

7. La pregunta y sus opciones de respuesta guardan congruencia gramatical

8. Las opciones tienen relacion con la pregunta y son plausibles

9. Las opciones evitan la repeticion de partes o palabras comunes a todas ellas, que pueden
estar en la pregunta o conector una sola vez

10. Las opciones presentan el mismo lenguaje (formal o informal, técnico o no técnico, entre
otros) y extensién similar

11. Las opciones no son sindnimas, son diferentes entre si realmente y no por juegos de palabras

12. En ninguna de las opciones se sugiere la respuesta. No hay “pistas”

13. Se evitan adverbios como siempre 0 nunca - “ninguna” o “todas” las anteriores - y las negaciones

14. La clave es inequivoca — las demas opciones no son validas frente a lo que se pregunta

15. El item se presenta en formato Icfes, diligenciado en su totalidad

16. En conclusidn, el item es pertinente para un estudiante de pregrado y esta bien elaborado

EVALUADO POR: Colocar nombre del (de los) evaluador (es) del item
RECIBIDO PARA EVALUACION: Colocar lugar, fecha y hora de recepcion del item.
ENTREGA DE LA EVALUACION DEL ITEM: Registrar el lugar, la fecha y la hora de presentacion del item.
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VIRTUALIDAD, ¢NECESIDAD EN LA FORMACION DE
LA COMUNIDAD ACADEMICA UNILIBRISTA?

Entendemos por virtualidad el presente y el futu-
ro que ha involucrado muchos procesos cotidianos,
entre ellos el educativo, en un mundo cada dia mas
globalizado y donde el conocimiento es de todos y
para todos. Es necesario participar activamente ac-
cediendo a la informacion del hoy y del mafiana,
teniendo siempre en cuenta algo: “lo que hoy sabe-
mos puede ser pasado y lo que sabremos sera nues-
tro presente, ;qué puede quedar para el futuro?”. De
acuerdo con este planteamiento, pensemos en un fu-
turo en el cual es preciso que el docente se involucre
en el cambio formativo para tener una educacion de
calidad, donde el estudiante participe positivamente
y construya un mejor mafiana y donde el docente
sea pilar fundamental para este fin.

La educacion virtual a nivel mundial en el conti-
nente europeo, Estados Unidos, Canada, México,
asi como en el Oriente, ha tenido un crecimiento
acelerado que se ha mantenido gracias a la era di-
gital, utilizando tecnologias de la informacion y la
comunicacién como herramientas necesarias para
la formacidn en instituciones educativas y teniendo
al alcance de la mano experiencias validas con las
cuales podemaos vivenciar y recrear el conocimiento
de forma didéctica y ludica entre otra gama de mul-
tiples alternativas para abordar el conocimiento de
forma articulada e interactiva para el estudiante v,
por qué no, para los maestros.

La virtualidad a nivel nacional puede decirse que va
a paso lento pero seguro, con aciertos y errores, evi-
denciando logros tales como ser uno de los prime-
ros paises en el Cono Sur en implementar las NTIC
(Nuevas Tecnologias de Informacién y Comunica-
cién) en los procesos gubernamentales; este proyec-
to es conocido como “gobierno en linea”. Proyectos
como éstos se vienen presentando en la educacion,
implementando nuevas tecnologias en todos los ni-
veles educativos y fortaleciendo politicas y criterios
de masificacion de éstas.

La Universidad Libre no siendo ajena al crecimien-
to de la implementacion de las tecnologias de infor-
macién y comunicacién (TIC) en las instituciones
de educacion superior en Colombia, viene realizan-
do una serie de proyectos fundamentales de siste-
matizacién y virtualizacion de servicios para todas
las Facultades y Departamentos de la Universidad
con el fin de involucrarnos de forma activa en las
TIC, teniendo en cuenta una serie de servicios como

son la pagina institucional, recursos virtuales de
consulta, sistemas de gestién como el SIUL, siste-
mas de comunicacién como el correo institucional,
redes de acceso a Internet, entre muchos otros.

Mencionando los servicios tecnoldgicos educativos,
la Universidad esta vinculada a la Red Renata de
gran importancia para la implementacién de proyec-
tos institucionales como los ambientes virtuales de
aprendizaje, videoconferencias, objetos virtuales de
aprendizaje, cursos y contenidos virtuales en apoyo a
la presencialidad y en un futuro ofertar virtualmente
programas de diversas areas del conocimiento, lle-
gando a toda la poblacion a nivel mundial y globali-
zando el proceso educativo de la universidad.

Actualmente el proyecto IPDVIRTUAL se enfoca
en la virtualidad de los espacios educativos, el cual
se viene realizando con la gestion del Instituto de
Posgrados de Derecho, que cuenta con una platafor-
ma de servicios de informacion, gestion de cursos y
contenidos tanto de las maestrias, como de las espe-
cializaciones en apoyo a la presencialidad.

Este ambicioso proyecto en una de sus fases contem-
pla la capacitacion de docentes y estudiantes del Ins-
tituto de Posgrados con el fin de desarrollar la correc-
ta utilizacion y masificacion del uso de tecnologias al
servicio de la educacidn, con el apoyo fundamental y
estratégico de la Escuela de Formacion para Docentes
Universitarios, organizando un modulo Unico llama-
do “Creacion y Administracion de Espacios Virtua-
les”; no obstante, por sus excelentes resultados se ha
abierto el Diplomado “Creacion y Administracion de
Espacios Virtuales”, que surgié dadas las necesida-
des de los mismos docentes participantes, siguiendo
con un trabajo de capacitacion y de acompafiamiento
en la construccion de cursos piloto que seran poste-
riormente presentados a los estudiantes.

Adicionalmente este diplomado se extendera a todos
los docentes de la seccional Bogota interesados en
capacitarse e involucrarse de manera activa, generan-
do un cambio de la cultura académica con respecto
a la virtualidad como escenario de apoyo a la pre-
sencialidad que jugara un factor fundamental en los
procesos educativos institucionales.

Existen una serie de ventajas al utilizar virtualidad
como apoyo a la presencialidad, algunas de las cua-
les se muestran en la siguiente tabla:

Ivan Arias y Miguel Mejia

Docentes de la Escuela de Formacion

para Docentes Universitarios

Situacion clase
presencial

Espacio virtual
(Complemento)

En clase muchas veces
no es suficiente el tiempo
para desarrollar un tema
por diversos motivos.

Podemos utilizar el espa-
cio virtual para agregar
los recursos que sean ne-
cesarios para abordar el
tema de clase.

En algunos casos no es
posible la profundizacion
de manera particular so-
bre un tema de interés
por parte de los estudian-
tes.

Se puede compartir un sin-
nimero de recursos com-
plementarios de cada uno
de los temas abordados en
clase, permitiendo poste-
riormente a los estudiantes
profundizar el tema de su
interés.

El desarrollo de la clase
es realizado totalmente
por el docente, el discen-
te desempefia un papel
pasivo.

En un entorno virtual de
aprendizaje el papel del
discente es proactivo, co-
laborando con recursos
que puedan ser utilizados
por los demas participan-
tes en el curso.

Cuando el estudiante por
motivos ajenos a su vo-
luntad no puede asistir
a una sesion presencial
pierde la posibilidad de
interactuar y acceder a la
informacion.

En el espacio virtual pue-
de consultar algunos ma-
teriales y realizar activi-
dades vistas en la sesion
presencial.

En la presencialidad en
muchas ocasiones el
estudiante so6lo tiene el
espacio de la clase para
aclarar sus inquietudes.

En la virtualidad podemos
utilizar la plataforma para
que el docente pueda ha-
cer un acompafiamiento
personalizado e incluso
habilitar espacios para que
los compafieros del curso
colaboren en esta labor.

El control de actividades
dentro del curso.

Se puede tener un regis-
tro exhaustivo sobre la
consulta de materiales, el
trabajo de las actividades
y todo aquello que los es-
tudiantes utilizan dentro
del espacio virtual.
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Rememorando las experiencias del proyecto, en el
altimo trimestre de 2009, éste se gestd y materiali-
z6, iniciando con el disefio previo de una platafor-
ma, esto es, una pagina Web que ofrece servicios
de administracién de contenidos y gestién de cursos
con una infraestructura propia, la cual llegaria en
el mes de noviembre a su implementacion en todos
los programas de posgrado de la Facultad de De-
recho, superando asi una serie de fases necesarias
para proporcionar la capacitacion en el manejo de
dicha plataforma.

Por otro lado, es importante resaltar que el conoci-
miento adquirido durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje cuenta con el apoyo de tutorias persona-
lizadas, lo cual permite que los docentes tengan una
sinergia entre el curso virtual y las clases presencia-
les, logrando elaborar una valiosa herramienta edu-
cativa, complementada con aspectos académicos,
pedagdgicos y de gestion.

Al concluir los modulos, es gratificante observar
como los docentes que han permanecido un poco
alejados de la tecnologia, o simplemente apéaticos
a la implementacion de éstas dentro de un d&mbito
educativo, han realizado un desarrollo final de cur-
s0s virtuales con innovaciones y una serie de ideas
valiosas como complemento de sus catedras, esta-
bleciendo dinamicas interesantes.

Ojala pudiéramos extendernos en este articulo para
contar detalladamente las significativas experien-
cias de nuestros docentes unilibristas de diversos
programas y areas del conocimiento tales como Fa-
cultad de Derecho, en pregrado y posgrados, Facul-
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tad Ciencias de la Educacion y Facultad Ciencias
Econdmicas Administrativas y Contables.

A continuacion se presenta la experiencia del doctor
Héctor Guillermo Sierra Cuervo, docente del posgra-
do de la Facultad de Derecho y de la Escuela de For-
macion para Docentes Universitarios:

«El aprender a utilizar la plataforma para un progra-
ma curricular especifico, como es el caso particular
del curso de maestria, Ilamado Mdodulo en Politicas
Puablicas, que se imparte en la modalidad concen-
trada, resulta de gran interés. Emplear estas ayudas
enriquecen el modelo didactico para el desarrollo de
las clases las cuales se han estudiado en la practi-
ca pedagobgica; se requiere de un acompafamiento
efectivo, siendo éste un buen medio y un excelente
recurso.

En cuanto a mi experiencia, este mddulo se ha reali-
zado brindando opciones de aprendizaje autbnomo,
ya que aparte de las reuniones presenciales en don-
de se refuerza el trabajo pedagdgico a través de la
relacién directa entre maestro y estudiante, se hace
prioritario que los docentes cuenten con el apoyo de
las tecnologias de la informacion y de la comunica-
cién durante su aprendizaje independiente a través
de la consulta de materiales, recursos, actividades,
tareas y demas ayudas que esta herramienta aporta,
dada la estructura que como maestro pueda crear.

Una vez terminado el diplomado, se podra valorar y
validar si los elementos didacticos involucrados en
el disefio metodoldgico del Modulo de Politicas Pu-
blicas se puede ajustar, hacer nuevas selecciones y
orientaciones para que el estudiante sea consciente
sobre la importancia y valor que tiene el uso de las
herramientas de las TIC».
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RAZONES PARA PENSAR
EN SEMILLERQOS DE DOCENCIA

(Viene de la pagina No. 5)

estrategias de solucién en corto, mediano y largo
plazo, requieren de una universidad comprometida
con el estudio minucioso de las probleméticas que
diariamente vive el pais y el mundo en general. Sin
pedagogia es dificil porque la pedagogia permite
imbricar saberes de todas las disciplinas para innovar,
crear y recrear estrategias, actividades y formas de
atender los problemas particulares que atafien a las
diferentes culturas en donde los actores tienen que
sobreponerse a las dificultades.

En consecuencia, se ha pensado de tiempo atras, que,
como parte de la estructura organica de la Universidad
Libre, esta la Escuela de Formacion para Docentes
Universitarios, la cual ha venido cumpliendo su mi-
sion. Es importante en atencion al Plan Integral de
Desarrollo Institucional - PIDI, la creacién de nuevas
estructuras de dindmica académica con proyectos
viables al interior de la misma Escuela, que al im-
plementarlos fortalezcan la pedagogia universitaria,
incrementen positivamente el desempefio de los do-
centes universitarios y contribuyan a problematizar
la educacion cientifica para lo superior.

Es asi, como la Escuela debe tener cobertura nacional
real y practica, sus politicas educativas acompafiadas
del modelo pedagdgico seran el punto de partida para
que lacomunidad universitaria, comunidad investiga-
tiva y poblacion en general, se interesen no solo por
tomar cursos de capacitacion, sino por involucrarse
en el estudio cientifico de la pedagogia, que como se
dijo anteriormente, es la base fundamental para tratar
la educacion en una forma cientifica.

Experiencias como lade la Universidad Libre, Seccio-
nal de Cucuta, deben seguirse materializando, abriendo
espacios para crear como estrategia de mejoramiento
de la calidad de la educacién superior, los semilleros
para la docencia, yaque en las ciudades diferentes a
la capital o grandes ciudades en los departamentos, se
carece de profesionales con vocacion parael ejercicio
pedagdgico universitario.

Por lo anterior, vale la pena dejar a manera de hipétesis,
si ladocencia universitariay la calidad de la pedagogia
universitaria se logran porque los actuales profesores
hagan maestrias y doctorados en disciplinas en donde
los estudios que se realizan no involucran ni en lo méas
minimo la didactica especifica sobre como desarrollar
el proceso ensefianza aprendizaje con lo que se aprende
0 se ha aprendido.

Finalmente, y con el animo de contribuir al desarrollo
de una educacidn superior matizada por su caracter
cientifico, se recomienda involucrar a personas de la
comunidad universitariay de la poblacion en general
para que acudan con mistica a incrementar positi-
vamente su vocacion magisterial en la Escuela; se
recreen con los ofrecimientos que sistematicamente
se hacen a nivel nacional, pues tales ofertas por areas
y disciplinas de la pedagogia, buscan atender la gran
demanda nacional de docentes iddneos, capaces de
sentirse profesionales de la docencia por vocacion
y por conviccion. Recuerden que ser docente es ser
profesional de la educacion.
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¢ APRENDIZAJE POR COMPETENCIAS?

Nelson Diaz
Docente de la Maestria
en Educacion, Universidad Libre

El siguiente articulo explora las nuevas tendencias
pedagdgicas, entre las cuales podemos destacar el
aprendizaje por competencias. En esta época de
cambios e innovaciones en campos como la tecno-
logia y las comunicaciones surgen dudas en cuan-
to al aprendizaje, y existen interrogantes sobre su
situacion actual; por tal motivo, se deben realizar
cambios metodoldgicos que estimulen la participa-
cién tanto del docente como de los alumnos y asi
generar procesos de aprendizaje mas Utiles y que
promuevan el amor por el conocimiento y por el
aprendizaje.

Palabras clave

Tecnologia, comunicaciones, aprendizaje por com-
petencias, constructivismo, motivacién, educacion,
pedagogia.

En primer lugar, es necesario definir la palabra
«aprendizaje» para asi poder emitir conceptos acer-
ca de las nuevas tendencias pedagdgicas (aprendi-
zaje por competencias).

El concepto aprendizaje se entiende como el proce-
so de adquirir conocimientos, habilidades, actitudes
o valores por medio del estudio, la experiencia o la
ensefanza.

Existen diversas teorias del aprendizaje, cada una
de las cuales analiza este proceso desde una mirada
particular.

Hablar sobre el aprendizaje no resulta fécil, ya que
coexisten varias posturas y fundamentos en torno
a las ventajas y desventajas de éste. Sin embar-
go, es importante resaltar que en el desarrollo del
aprendizaje intervienen diversos elementos que al

interactuar dan origen a un complejo proceso de co-
nocimiento. En el aprendizaje se hace evidente un
proceso de enculturacién, socializacion, educacion
y desarrollo social.

Basil Bernstein afirma: «desde nuestra infancia, los
seres humanos vamos adquiriendo y desarrollando
una capacidad relacionada con el hecho de saber
cuando podemos hablar o cuando debemaos callar, y
también sobre cémo hacerlo, con quién, donde, para
quéy en qué forma. Es decir, desde nifios adquirimos
un conocimiento no sélo de la gramatica de nuestra
lengua materna sino que también aprendemos sus
diferentes registros y su pertinencia; somos capaces
de tomar parte en eventos comunicativos y de eva-
luar la participacion nuestra y la de los otros».

Con el fin de sistematizar las diferentes estrategias
pedagdgicas y didacticas que se desarrollan den-
tro y fuera del aula en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, es necesario llevar a cabo una revi-
sion tedrica.

El aprendizaje se da con la educacién. EI concepto
educacion corresponde a las acciones sociales me-
diante las cuales los seres humanos intentan promo-
ver de alguna manera la personalidad de otros seres
humanos.

En las instituciones educativas se da un aprendizaje
social y un aprendizaje técnico, pues son campos
de experiencia reales para toda clase de aprendi-
zajes, que no deben ser autosuficientes, sino estar
relacionados con el fin superior de la formacion de
la personalidad en el contexto de la experienciay la
reflexion social.

Desde esta perspectiva, podemos hablar del cons-
tructivismo. Este va a representar una alternativa a

los modelos pedagdgicos hasta ahora existentes, y a
la vez posibilitara el cuestionamiento, desarrollo y
aplicacion de diversos modelos. A partir de él sera
posible dinamizar la educacion y junto con las trans-
formaciones de las sociedades, buscara alcanzar una
participacion relevante en el proceso de aprendiza-
je. En Colombia se ha desatado una fuerte tenden-
cia a trabajar desde las corrientes constructivistas,
en la medida en que éstas promueven y posibilitan
el desarrollo de diversos programas, inquietudes y
expectativas al interior del aula, y proyecciones en
ambitos exteriores. Se afirma entonces que una en-
sefianza bajo el lente constructivista permite que el
ser humano aprenda y se desarrolle. «Lo que plan-
tea el constructivismo pedagdgico es que el verda-
dero aprendizaje humano es una construccién de
cada estudiante que logra modificar su estructura
mental, y alcanzar un mayor nivel de diversidad, de
complejidad y de integracion. Es decir, el verdadero
aprendizaje es aquel que contribuye al desarrollo de
la persona. El desarrollo del individuo en formacion
es el proceso esencial y global en funcién del cual
se puede explicar y valorar cada aprendizaje parti-
cular...» (Florez,1994:235).

Desde esa mirada se analiza el aprendizaje signifi-
cativo, el cual busca, desde la relevancia del cono-
cimiento, alcanzar una interiorizacion y apropiacion
de saberes en los estudiantes y asi convertirse en un
verdadero aprendizaje vital.

Sélo a partir de la préactica vital, de su funcionalidad
y su reflexion, el nuevo aprendizaje no seré arbitrario
sino, por el contrario, sustancialmente significativo.

Antonio Moreira (2000) afirma que «la ensefianza y
el aprendizaje serian altamente ineficientes si el es-
tudiante tuviese que redescubrir los contenidos para
que el aprendizaje fuese significativo». El aprendiza-



je significativo requiere una permanente comunica-
cion entre el docente y el estudiante. Es un proceso
de construccion conjunta entre ambos agentes (do-
cente-estudiante), un proceso orientado a compartir
universos de significacion cada vez més amplios y
complejos, en donde el profesor intenta que las cons-
trucciones de los estudiantes se aproximen progre-
sivamente a las que se consideren correctas y ade-
cuadas para comprender la realidad. La ensefianza,
la intervencion del profesor, constituye una ayuda en
tanto el estudiante procede a la construccion.

Otro aspecto fundamental a tener en cuenta dentro
del aprendizaje es la motivacion, factor clave a la
hora de abordar nuevos aprendizaje en profundidad
y de establecer relaciones y vinculos entre lo que
el estudiante sabe y lo que debe aprender. En el as-
pecto motivacional es necesario tener en cuenta las
distancias. Un aprendizaje serd mas o menos signi-
ficativo mientras la distancia entre el estudiante y
el conocimiento sea razonable: no tan lejos que sea
casi imposible adquirirlo, ni tan cerca que sea muy
facil obtenerlo. De ahi la importancia de las salidas
pedagogicas dirigidas y bien coordinadas.

«El desarrollo del individuo en formacion es el pro-
ceso esencial y global en funcién del cual se pue-
de explicar y valorar cada aprendizaje particular...»
(Florez, 1994:235).

Para que el aprendizaje de los estudiantes sea o mas
significativo posible se supone la necesidad de esta-
blecer condiciones que permitan una ensefianza in-
dividualizada la cual haga énfasis en factores como
la actuacion y la actividad mental del estudiante. Lo
anterior hace del profesor un profesional insustitui-
ble, irremplazable.

De igual forma, en el aprendizaje se incluyen tres
procesos simultaneos: la adquisicion de informa-
cién nueva (con la que se esta de acuerdo, la que se
contradice o la que se sustituye); la transformacion
(se trata la informacidn para superarla o adaptarla a
nuevas tareas) y la evaluacion o comprobacion de si
nuestra preparacion de la informacion es adecuada
a la nueva aplicacion (Bruner, 1970). El aprendiza-
je es central en la pedagogia, sin embargo no debe
confundirse con la educacion.

En el proceso de aprendizaje es fundamental articu-
lar aspectos tales como el bioldgico, el cultural, el
emocional y el social, entre otros. En el aspecto bio-
l6gico los factores del desarrollo de los estudiantes,
las condiciones ambientales y los elementos cons-
titutivos de cada etapa de crecimiento posibilitaran
en alguna forma la instauracion de un proceso de
aprendizaje.

Desde la perspectiva cognitiva, la ensefianza parte
de problemas o temas expresados por los alumnos,

que hacen parte de su vida real y son de interés vital.
Ademas, el proceso de pensar y aprender lo alimen-
ta el mismo aprendiz con sus conocimientos, ideas y
experiencias previas acerca del problema propuesto,
e incluso, el proceso mismo de colaboracion, de bus-
queda, de conjeturas, pruebas y argumentaciones es
por cuenta de los alumnos como participantes activos
y creadores, en cooperacién con sus comparieros. La
alegria y la satisfaccion que obtienen del aprendizaje
es vital, y la ganancia lograda los afianza en la bus-
gueda de un nuevo conocimiento, que se potencia gra-
cias al desequilibrio generado por la insatisfaccion y
la duda resultante del conflicto cognitivo, una especie
de ruido, de impotencia, de vacio, de contradiccion
o perplejidad que le ocurre a la estructura cognitiva
del aprendiz ante lo desconocido, o falsamente co-
nocido. No hay congruencia entre lo que el alumno
sabe o cree saber, y la complejidad del fendmeno que
debe abordar. De ahi viene la inseguridad, la incerti-
dumbre y la basqueda de un nuevo equilibrio cogni-
tivo que no terminara ni hallara compensacion sino
cuando ocurra la nueva comprension congruente que
permita la aceptacion y el compromiso del juicio del
aprendiz. Asi, la motivacion es intrinseca al aprendi-
zaje mismo y no puede marginarse ni aislarse cuando Hitad
el profesor evalla, ni cuando el alumno se autoevalla g '
(Florez, 1999). :
Los saberes y los conocimientos aparecen como los
elementos mediante los cuales una serie de herra-
mientas y reflexiones en torno al aprendizaje permi-
tirdn evidenciar la realidad de un estudiante frente al
proceso de aprender. El aprender va a posibilitar la
creacion de saberes y la aplicacion de esos saberes
en la préactica cotidiana. El aprender debe superar
barreras y limitantes.

Por otra parte, es necesario tener en cuenta el tér-
mino «competencia» que desde casi una década se
ha incluido en la politica educativa colombiana,
descrita como proceso, fenémeno, 0 como moda in-
telectual. La confusion y el desconcierto son comu-
nes entre los educadores, pues competencia no es un
concepto originario de la pedagogia y tampoco ha
hecho parte de la reflexion que realizaban los edu-
cadores en ese sentido, entendida la docencia como
la accién que hace aceptar (el bien).

La evaluacion de competencias adoptada por el
Icfes representa un cambio cualitativo en la ma-
nera de entender y practicar la evaluacion de cali-
dad. Dicha evaluacion resulta ser la nueva manera
de concebir la forma de hacer bien las cosas. Las
implicaciones en el acto educativo son de indole
variada, debido a que se realizan cambios en el ob-
jeto de la evaluacion; ello implica adoptar cambios
en los propdsitos, contenidos y métodos de apren-
dizaje, puesto que la evaluacion se halla conectada
en linea directa con la competencia de la accion
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TUTORIAS - UNA EXPERIENCIA EN LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMIGAS, ADMINISTRATIVAS Y GONTABLES

Maria Cleoffe Garzon Benavides
Coordinacion de Tutorias

“El programa de Tutorias pretende facilitar el desarrollo
de profesionales integrales, competitivos, con alta pro-
yeccion, compromiso social y humanistico; incrementan-
do el sentido de pertenencia, los niveles de excelencia
académica y personal, para disminuir la desercion y lo-
grar un mayor reconocimiento de los profesionales de la
facultad, a nivel nacional e internacional”

Vision del Programa de Tutorias de la F.C.E.A.C

Antecedentes

Teniendo en cuenta el proceso de renovacion de la
acreditacion al cual se acogié voluntariamente el
Programa de Contaduria de la Facultad de Cien-
cias Econdmicas Administrativas y Contables de la
Universidad Libre se hizo necesario establecer unas
pautas, politicas y mecanismos de mejoramiento
concernientes al Factor 2-Estudiantes, que respon-
dieran a los principios basicos orientadores de la
formacion integral y la proyeccion profesional de
nuestros estudiantes, con miras a lo planteado por
el proyecto de la Facultad: “Contribuir a la cons-
truccién de un profesional técnica y cientificamente
idoneo, ante todo, debe ser un ciudadano ejemplar,
sensibilizado y respetuoso de su entorno, de sus se-
mejantes, de pensamiento libre y critico, actuante y
comprometido en el logro de una nueva sociedad”,
(Pag. 1, Presentacion del Proyecto Educativo del
Programa de Contaduria Publica). Es asi como tam-
bién se analizaron éstos y otros aspectos, los cuales
de alguna manera adn estan presentes, como:

» Estudiantes cada vez mas jovenes (15 afios en
adelante).

e Soledad y falta de acompafiamiento personal y
afectivo.

e Desintegracion de los hogares.

» Bajos promedios obtenidos en la educacion me-
dia, en areas fundamentales.

« Dificiles condiciones econémicas de los estu-
diantes.

e Carencia en algunos casos de orientacion vo-
cacional en la educacion media, lo cual lleva al
estudiante a inscribirse en el programa sin un co-
nocimiento previo.

» Necesidad de apoyar el sistema de créditos y la
flexibilizacion curricular.

e Necesidad de mejorar los niveles de calidad aca-
démica, potenciando habilidades y destrezas en
los estudiantes.

* Necesidad de responder eficientemente a los re-
tos de formacion de profesionales unilibristas
que den respuesta a las exigencias de los nuevos
tiempos.

e Cambio de paradigmas, educacion centrada en el
aprendizaje.

» Ademas se encontr una problemética que se venia
desbordando hasta afectar la culminacion del de-
sarrollo personal, académico y laboral de los estu-
diantes, la desercion estudiantil en las instituciones
de educacidn superior, la cual segin el MEN, se ha
mantenido en un promedio de 53,4%.

Construccion y apropiacion
de un nuevo modelo

Ante la problematica enunciada, la Facultad de
Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables
hace suyo el Acuerdo No. 04 de julio 9 de 2003,
emanado por la Honorable Consiliatura, mediante
el cual se establece la Politica Nacional de Tutorias

LEMA
La tutoria, apoyo para crecer en excelencia

en la Universidad Libre, “Hacia la basqueda de la
excelencia”.

El nuevo escenario planteado por el Acuerdo 04 nos
llevé inicialmente a rastrear literatura cientifica so-
bre el tema de las tutorias, y es asi como se empezé
a recopilar informacién, documentacion, tanto a ni-
vel nacional como internacional. Se conocen expe-
riencias exitosas de otras universidades, con traba-
jos tutoriales especificos. Por ejemplo:

* UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCA-
CION A DISTANCIA (UNED) ESPANA. El
“profesor tutor” enfatiza en el aprendizaje autd-
nomo (Trabajo en desarrollo moral. Kolhberg).
La tutoria y la orientacion del estudiante consti-
tuye un factor primordial para mejorar la calidad
educativa.

* OPEN UNIVERSITY, EN EL REINO UNIDO.
Los estudiantes elaboran en forma autonoma los
materiales de cada uno de los programas y se
encuentran con sus tutores con el fin de resolver
problemas de aprendizaje y recibir sugerencias y
apoyo con el sector productivo, para concluir con
trabajos de investigacion que den respuestas rea-
les a la comunidad. Es uno de los modelos més
difundidos en Gran Bretafia por su efectividad.

e MASSACHUSSETS INSTITUT OF TECH-
NOLOGY (MIT). La tutoria es asistida por
microcomputadora, para no s6lo motivar a
los estudiantes a mejorar sus habilidades de
comunicacion, trabajo y estudio a partir de las
TICS, sino para que lleguen a ser creadores de
nuevos instrumentos y metodologias. Seymour
Paperta, investigador del MIT, es el principal
exponente de la teoria del aprendizaje en el campo
de lacomputacién donde se elaboran tutoriales para
multiples objetivos educacionales, con el proposito
de “aprender a aprender” y “aprender haciendo”.

« UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO (UNAM). Algunas facultades y
escuelas de la UNAM han introducido progra-
mas de acompafiamiento tutorial que van desde
el ingreso hasta la culminacion de los estudios,
con los siguientes propositos:

e Apoyar al estudiante en el desarrollo de una
metodologia de trabajo apropiada a las exi-
gencias del primer afio de la carrera.

e Crear un clima de confianza que permita co-
nocer otros aspectos de la vida personal, que
influyan directa o indirectamente en el rendi-
miento académico de los estudiantes.

e Ofrecer apoyo y supervision en temas de ma-
yor dificultad.

e Sugerir actividades extracurriculares por eta-
pas, para una formacion integral.

UNIVERSIDADES ESPANOLAS. En Espa-

fia los primeros trabajos sobre tutorias en el am-

bito universitario se encuentran recopilados por

Diaz Allué (1973). Posteriores estudios de Be-

navent, 1984; Lobato, 1994; Castellano, 1995;

Gallego, 1997; Valdivia, 1997; Rodriguez Mo-

reno (1999), Alvarez Rojo, 2000, Duran (2003),

etc., ponen de manifiesto la ineludible necesi-

dad de asumir con conocimiento, rigor acadé-
mico y dedicacion esta importante tarea de las
tutorias.

EXPERIENCIAS COLOMBIANAS. Se con-

sultaron varias universidades donde cabe resaltar

algunas de sus actividades principales:

* Mantener contacto directo con el estudiante
para conocer, apoyar y hacer seguimiento a
su desempefio académico y a su proceso de
integracion a la vida universitaria.

 Brindar orientacion curricular para la organi-
zacion de su plan de estudios y la inscripcion
de asignaturas.

* Mantener informado al coordinador de tu-
tores de la Facultad sobre el resultado de su
gestion tutorial y suministrar la informacion
necesaria para la obtencion de los indicado-
res del programa.

e Asignacion personalizada de tutores para la
organizacién de horarios y cargas académi-
cas segun las fortalezas de los estudiantes.

» Recibir y conocer personalmente a los aspi-
rantes para optimizar posteriormente su de-
sempefio académico y desarrollo profesional
futuro, con el apoyo de los tutores.



Nuestra construccion

Después de observar diferentes experiencias y acla-
rar conceptos basicos se continud el trabajo de tu-
torias con la Escuela de Formacién para Docentes
Universitarios, la cual ha dictado tres cursos de ca-
pacitacion. Se empez0 asi a construir la propuesta
de la Facultad, con todos los insumos dados en el
Acuerdo 04, donde de manera explicita aparecen los
objetivos, definiciones, funciones y responsabilida-
des. El resultado es la construccion de la mision, la
vision, el lema, una ruta de acompafiamiento y el
establecimiento de tareas concretas para iniciar este
gran reto.

Mision del programa
de tutorias

El Programa de Tutorias de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables, sustenta-
do en los principios rectores del fundador, busca de-
sarrollar y potenciar las habilidades y competencias
de la comunidad estudiantil para su desempefio exi-
toso en la sociedad, a través de un acompafiamiento
mayor en los aspectos académicos, afectivos, fami-
liares, laborales y de desarrollo integral, elevando
los niveles de calidad como herramienta del plan de
desarrollo académico de la Facultad.

Retos

e Capacitar a un mayor nimero de docentes en la
actividad tutorial, haciendo énfasis en: Concepto
de formacidn integral - Modelos de intervencion
tutorial - Técnicas de trabajo grupal - Procesos
de autoaprendizaje - Aprender a aprender - Iden-
tificacion de problemas de conducta - Habilida-
des cognitivas y de metacognicion - Psicologia
evolutiva - Desarrollo de habilidades orales y
escriturales - Desarrollo de pensamiento mate-
matico, entre otros.

 Continuar contando con un modelo de tutoria in-
tegral con apoyo de un asesor psicoldgico y un
docente especialista de cada area - Humanida-
des, Cientifica y Profesional.

 Contar con un 6rgano de difusion para las tuto-
rias que apoye tanto a docentes tutores como a
estudiantes.

e Apoyar la implementacion de la politica de mo-
vilizacion e internacionalizacion con el fin de
mejorar la calidad y generar liderazgo tanto en el
campo nacional como en el internacional.

e Seguir comprendiendo que la docencia y la tuto-
ria universitarias son funciones interdependien-
tes que confluyen en el aprendizaje del alumno,
donde la docencia de calidad implica necesa-
riamente una redefinicion del trabajo del profe-
sor, de su formacion y desarrollo profesional;
un cambio sustantivo en su tradicional papel de
transmisor de conocimientos por el de un profe-
sional que genera ambientes de aprendizaje com-
plejos, implicando a los estudiantes en la busque-
da, elaboracion y construccion del conocimiento
mediante estrategias y actividades apropiadas
en sus diversas modalidades, tanto en el plano
académico como en el personal y profesional.
Diversas experiencias en este campo son una
muestra fehaciente de ello. Para que el cambio se
materialice en una ensefianza de mayor calidad,
en un aprendizaje que apueste por el desarrollo
de competencias, es necesario que la universidad
valore ambas funciones y ponga los medios para
hacerlas efectivas. @

Ser docente universitario en el contexto colombia-
no, por no ir mas all4 de nuestro amado pais, es
sindnimo de estatus intelectual, entre otros; motivo
por el cual, quien ejerce esta actividad se ve obli-
gado a mantenerlo, dedicando su tiempo no laboral
a actividades que le permitan estar a la vanguardia
en los temas politicos, econdmicos, disciplinares,
y hasta banales, para responder a las demandas de
estudiantes y colegas. Y es que, dado el menciona-
do estatus de que goza en nuestro medio, se espera
gue sea poseedor de un amplio bagaje cultural y,
por consiguiente, pedagdgico. Sin embargo, para
adquirir el estatus de pedagogo no es suficiente
con quererlo ser o parecerlo, se hace necesario ser
pedagogo.

¢Qué significa ser pedagogo? Para algunos, quiza
un gran namero, esta condicion se adquiere por de-
recho propio luego de muchos afos de estudio del
tema, de los consabidos titulos y de la experiencia
en el aula universitaria. Para otros, basta con haber
dedicado unas cuantas jornadas a realizar cursos o
diplomados donde se tratan temas relacionados con
el curriculo, la didactica, la evaluacion, etc., o en el
mejor de los casos, haber obtenido una especializa-
cién o maestria en el area en la cual se desempefia.

Permitanme contradecir tan ingenua pretension,
ya que si bien la filosofia popular predica que “la
préactica hace al maestro”, queda la opcion de pre-
guntarse: ¢qué clase de maestro? No basta la simple
practica, “ser maestro” requiere algo mas que im-
partir conocimiento, pues como afirma Max Neef?,
el conocimiento, como reino de la ciencia, basado
en el describir y el explicar, no es suficiente, se hace
necesario comprender, puesto que en el mundo del
describir y explicar estamos acostumbrados a de-
tectar y plantear problemas y a disefiar soluciones,
mientras que en el mundo del comprender no hay
problemas sino transformaciones de las cuales so-
mos parte y no nos podemos desligar. El comprender
es un acto creativo que se da cuando nos integramos
con la realidad y entramos a formar parte de ella.
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EL DOCENTE UNIVERSITARIO Y LA PEDAGOGIA

Gloria Inés Jaimes
Docente catedratica, Universidad Libre

Tal como lo plantea Max-Neef cuando se refiere al co-
nocimiento de la ciencia, para mi la pedagogia es un
acto creativo que requiere del comprender, es decir, de
penetrar en ese camino que me posibilita encontrarme
con el otro, reconocerlo y asumir el reto de una forma-
cion integral, que supone, mas alla de la experiencia,
del cimulo de conocimientos sobre estrategias didac-
ticas, lineamientos curriculares y politicas evaluativas,
comprender a ese otro (discipulo, alumno, estudiante)
desde su singularidad, concediéndole el derecho a ser,
actuar y proyectarse en una sociedad que demanda se-
res competentes, eficientes y autonomos.

Asumir la pedagogia en la actividad docente supone
entrar en plena coherencia entre el decir, el ser y el
actuar; ser ejemplo de vida, hacer del aprendizaje
una experiencia que transforme al estudiante de pa-
sivo a activo, de oyente a escucha, que genere ideas,
que haga uso productivo de sus facultades, que ten-
ga pensamiento critico, que se ponga en el lugar del
otro, esto es, que asuma actitudes de solidaridad y
cooperacion, que se reconozca falible, que valore el
“ser” sobre el “tener”, tener fe y confianza en si mis-
mo, disfrutar cada momento de la existencia, hacer
de su pleno desarrollo la meta de su vida. Estas son
algunas de las cualidades que deben estar presentes
en el acto pedagdgico.

La pedagogia, dentro del ejercicio de la docencia
universitaria, implica, por demas, una actitud alerta
frente a los resultados de la autoevaluacién y de la
coevaluacion, superando el temor a los resultados,
dandose la posibilidad de flexibilizarse para aceptar
los cambios requeridos, salir del autismo que pro-
voca el considerarnos depositarios de la verdad ab-
soluta. Esta flexibilizacion nos permite crecer inte-
lectualmente y como personas humanas, condicion
sine qua non en el proceso pedagadgico.

Y, finalmente, entender el conocimiento no como
un producto mas de consumo dentro de la sociedad,
sino como una oportunidad para ser, saber y hacer
con ese otro que se apoya en nosotros con fe en la
«perfectibilidad humana, el empefio méas humano:
la educacién».?

1 Max Neef, Manfred, “De la esterilidad de la certeza a la fecundidad de la incertidumbre”, ponencia presentada al Congreso Internacional de la
Creatividad, Universidad Javeriana, Facultad de Psicologia, Bogota, 1991.

2 Savater, Fernando, El valor de educar, Bogota, Ariel, 1998.



PROGRAMACION DE MODULOS
EDUCACION CONTINUADA

No. HORAS
MODULO NOMBRE DEL MODULO TOTAL HORAS HORAS nggﬁo
HORAS PRESENC. TUTORIALES AUTONOMO

Unico Las pedagogias para la docencia universitaria 48 30 10 8

Unico Enfoque préctico del curriculo en la docencia universitaria 48 30 10 8

. Unico Estrategia evaluativa en la docencia universitaria 48 30 10 8

GEF\//AEleI('?EFEHACIA Unico Docencia universitaria por créditos académicos 48 30 10 8

Unico Estrategias para tutorias virtuales en la docencia universitaria 48 30 10 8

Unico La psicologia como herramienta de calidad en la docencia universitaria 48 30 10 8

Unico Competencias y liderazgo en la docencia universitaria 48 30 10 8

Unico Didactica especial para derecho 48 30 10 8

Unico Didactica para la educacion superior 48 30 10 8

Unico Didéctica para las matematicas 48 30 10 8

AREA 2: PEDAGOGIAS Unico Examenes de calidad en la Educacion Superior - ECAES 48 30 10 8

Y DIDACTICAS DE LA Unico Educacién en derechos humanos 48 30 10 8
ENSENANZA -~ - — A

Unico Sistema de evaluacion de los aprendizajes - Decreto No. 1290 de 2009 48 30 10 8

Unico gdounggsitgrr:cbigsyi/cgie:ﬁzg(i)afjel docente directivo en las instituciones de 48 30 10 8

Unico Metodologia de la ensefianza y técnicas de investigacion (monitores) 48 30 10 8

Unico Expresion escrita, ortografia y gramatica espafiola 48 30 10 8

Unico Etimologias griegas, latinas y gramatica espafiola 48 30 10 8

Unico Redaccion de textos y correccion de estilo 48 30 10 8

Unico Expresién corporal - sistema penal acusatorio 48 30 10 8

Unico Redaccion de texto juridico 48 30 10 8

| Fundamentos en espacios virtuales 48 30 10 8

1l Construccidn aplicada en espacios virtuales 48 30 10 8

11 Herramientas avanzadas en espacios virtuales 48 30 10 8

QEEQSXSADACTICA Unico dCi(;rirgé)letencias en el uso y manejo de la informacién en medio analogo y 48 30 10 8

Unico Lapiz digital: educacion en linea 48 30 10 8

Unico Internet: basqueda y recuperacion de la informacion. 48 30 10 8

Unico Software Contable SIIGO - Bésico 48 30 10 8

Unico Procesador de textos - Word 2007 48 30 10 8

Unico Presentacion de informacion - Power Point 2007 48 30 10 8

Unico Herramientas de Excel aplicadas a la investigacion 48 30 10 8

Unico Hoja de calculo - Excel basico 48 30 10 8

Unico Hoja de calculo - Excel avanzado 48 30 10 8

Unico Fundamentos tedricos de la alta gerencia en educacion 48 30 10 8

AREA 4: GERENCIAY Unico Alta gerencia y gestion de calidad en educacion 48 30 10 8

GESTION Unico Gestion de calidad en las instituciones de educacion basica y media 48 30 10 8

Unico Procesos de acreditacion y de calidad educativa 48 30 10 8

| Modelos de investigacion cualitativa 48 30 10 8

1l Modelos de investigacion cuantitativa 48 30 10 8

AREA5: EFEORMACION 1 Disefio de investigacion 48 30 10 8

EN INVESTIGACION Unico Comprensidn, interpretacion y redaccion de documentos cientificos 48 30 10 8

Unico Estadistica descriptiva con herramientas basicas de excel y statgraphics 48 30 10 8

Unico Estadistica inferencial con herramientas basicas de excel y statgraphics 48 30 10 8

3 *x Gramatica, fonética y civilizacion francofona 50 50 - -

éigﬁfN ?(OI_“IQIL\IJ’C\I;:JAJE faied Gramatica, fonética y civilizacion angléfona 50 50 - -

*x Gramatica, fonética y civilizacion italiana 50 50 - -

(**) Estructurado con: “Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas”.

PROGRAMACION DE DIPLOMADOS
EDUCACION CONTINUADA

NOMBRE DEL DIPLOMADO TOTAL HORAS
DOCENCIA UNIVERSITARIA 144
AREA 1: DOCENCIA UNIVERSITARIA DOCENCIA DEL DERECHO 144
DOCENCIAY CALIDAD EDUCATIVA 144
AREA 2: PEDAGOGIAS Y DIDACTICAS DIDACTICA ESPECIAL PARA DERECHO 144
DE LAENSENANZA PEDAGOGIAY DIDACTICAEN LA EDUCACION SUPERIOR 144
COMPETENCIAS EN EL USO Y MANEJO DE LA INFORMACION EN MEDIO ANALOGO Y DIGITAL 144
AREA 3: DIDACTICAAPLICADA CREACION Y ADMINISTRACION DE ESPACIOS VIRTUALES 144
DESARROLLO DE PUBLICACIONES ACADEMICAS VIRTUALES 144
AREA5: FORMACION EN INVESTIGACION INVESTIGACION EDUCATIVA 144




