Nacional de la Unwemdad
Libre, con el fin de
generar un verdadero
desarrollo a nivel
nacional es necesario
que las universidades
colombianas censtru yan

i a Nota Econdmica entrevisto a Nicolds En-
rique Zuleta Hincapie, Rector Nacional de
i la Universidad Libre, quien nos hablé sobre
".‘: los mecanismos en que se debe centrar la
3y academia para enfrentar los retos que vie-
nen para el pais frente a un eventual esce-
nario de poscontlicto.

Es claro que el desarrollo de los paises se soporta en el nivel
de educacion de sus jovenes. Por lo tanto, si queremos conso-
lidar un pais pujante que genere bienestar para todas nuestras
comunidades es fundamental garantizar a la poblacion opor-
tunidades de acceso a educacion superior de calidad.

Para cumplir este objetivo tenemos que trabajar para que
los egresados tengan altas competencias profesionales, sean
emprendedores, innovadores v lideres comprometidos con
el pais.
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Es importante que al interior de las universidades, la re-
flexion sea permanente. La autoevaluacion y el mejoramien-
to continuo deben ser la cultura que la comunidad exprese
en todas las Instituciones de Educacion Superior (IES). Este
es un proceso sobre el que deben reflexionar dia a dia todos
los miembros de la comunidad académica, mas que un ins-
trumento gubernamental para medir la calidad académica,
la cultura de la autoevaluacion debe instalarse en cada uno
de los integrantes de la universidad, quienes asumen el com-
promiso leal de garantizar el clima que permita la formacion
integral y las altas competencias profesionales.

A primera vista, tales programas estan bien intenciona-

dos. Sin embargo, ademas de pensar en fomentar la calidad
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en la formacion de los jovenes bachilleres, el Gobierno Na-
cional debe estimular una cobertura universal en el acceso
a programas de calidad, para que un mayor nimero de jo-
venes tengan oportunidad de acceso al crédito; pienso que
el modelo “Tu eliges’ del Icetex esta generando barreras de
acceso, deja por fuera a mas del 70% de los jovenes de es-
tratos 1, 2 v 3 que han tenido menos de 280 puntos en la
prueba Saber Pro, no necesariamente porque no sean pilos,
sino porque en el colegio en el que estudiaron el estado no
les garantizo calidad en la formacion o porque no terminan
condiciones sociales que les permitieran desarrollar toda su
potencialidad en el proceso de formacion. De modo que
la propuesta de estimular la calidad es excelente, pero para
realizar la mision del estado social hay que generar instru-
mentos de inclusion que permitan ampliar cobertura y no
poner barreras en el acceso.

A partir de su experiencia en el sector educa-
tivo, écudl considera que debe ser |a relacion en-
tre la academia y el sector productivo del pais?

Es muy importante que los programas sean pertinentes,
que los profesionales que se eduquen en las universidades ten-
gan competencias que respondan a las necesidades del pais, y
se destaquen por su capacidad de liderazgo y emprendimiento.

Por otra parte, considero que el Estado debe hacer un es-
fuerzo mayor para fomentar la investigacion. No se ha visto
asi, los esfuerzos no corresponden con las necesidades del
sector. El sector productivo debe hacer un mayor esfuerzo,
debe ser mis solidario y comprometido con el financia-
miento de los nuevos emprendimientos y la ciencia, y una
mayor articulacion en proyectos de investigacion.

cComo le esta apostando la Universidad Li-
bre a este objetivo?

Actualmente, contamos con laboratorios de emprendi-
miento y trabajamos en la alianza universidad - empresa, en
la cultura de aprender haciendo formamos a nuestros estu-
diantes para que tengan competencias disciplinares, sean li-
deres, solidarios, humanistas integros que se atrevan a trans-
formar nuestra realidad y a trabajar con compromiso social.

Igualmente, procuramos articular las dindmicas de la
Universidad con los procesos que desarrollan las industrias
colombianas en la ciudad y el campo implementan nuevas
y mejores practicas.

En un eventual escenaric de posconflicto écual
es &l comprom de la academia para fomentar
la reintegracion de victimas y reinsertados?

En primer lugar, si queremos un posconflicto que nos
garantice realmente la paz, tenemos que generar mecanis-
mos adecuados de reinsercion. En este sentido, la mejor
herramienta es la educacion, pues todas las personas que
estan al margen de la ley sin duda tendran que ser capaci-
tadas para ingresar a la vida social productiva. Adicional-
mente, en educacion debemos trabajar tozudamente desde
el preescolar hasta el doctorado para sustituir la cultura de
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la violencia y construir una nueva de tolerancia y respeto
por la diferencia, de tal manera que se pueda reconstruir
el tejido social naturalmente, y exigir la ampliacion de los
espacios democriticos de tal forma que desde el Estado se
atiendan prioritariamente los factores de inequidad social
que dieron lugar al conflicto.

En este sentido, écuales son [os principales re-
tos v obstaculos que enfrenta el lider de una IES
en Colombia?

El principal reto de la universidad en este ambito es for-
mar lideres humanistas, solidarios, éticos con un profundo
espiritu critico. Naturalmente, hay que trabajar para romper
las barreras de acceso, facilitando educacion superior de ca-
lidad a todos los jovenes de los estratos 1,2 y 3 que suenan
con el ingreso a la educacion superior.

¢Cual ha sido la estrategia de |la Universidad
Libre para mantener a la vanguardia su modelo
educativo a nivel nacional e internacional?

La mision de la Universidad Libre y sus principios cons-
tituyen la impronta de todos los miembros de la comunidad
académica, empleados, directivos, estudiantes, profesores,
egresados, todos de manera leal y trasparente reflexionamos
sobre las tendencias y dinamicas de la educacion superior
manteniendo una oferta pertinente y de calidad.

Asi mismo, nos hemos acercado a la comunidad interna-
cional para desarrollar procesos articulados que permitan a
nuestros egresados insertarse en las dinamicas de las econo-
mias globalizadas.

A proposito de la comunidad académica glo-
bal, ¢por que la internacionalizacion de los estu-
dios es importante y qué ventajas trae?

La formacion de profesionales para el desarrollo del pais
solo se logra si estos tienen competencias globales, es decir,
la capacidad de desempenarse en cualquier ambito al que
lleguen. Para eso, en primer lugar es necesario posibilitar la
internacionalizacion del curriculo, para lo cual en la Uni-
versidad Libre el ejercicio de articulacion con nuestros pa-
res internacionales es permanente, facilitando la movilidad
docente. En esta misma dinamica, nuestros estudiantes es-
tdn yendo a hacer intercambios y pasantias internacionales,
lo que les aporta experiencia y les facilita la insercion en el
mercado laboral.

En el corto y en el largo plazo équé estrate-
gias planea desarrollar la Universidad Libre para
optimizar su oferta academica y de calidad?

A riesgo de ser repetitivo, considero que el pais cuenta
con un buen sistema de aseguramiento de la calidad, traba-
jamos por la acreditacion de programas y esperamos la acre-
ditacion institucional. Nuestro plan de desarrollo se orienta
a hacer visibles caracteristicas de calidad en todas las funcio-
nes que a la Universidad le estan asignadas, con la convic-
cion firme de que la educacion es el mejor camino al futuro.
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