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Control Interno en |

La H Consiliatura en ejercicio de las atribuciones conferidas por
el Estatuto de la Corporacion

" CONSIDERANDO
& Que mediante el Acuerdo N° 004 de 1995 de la

Consiliatura, se fijaron las funciones y se determind la
planta de personal de la Auditoria Interna.

% Que corresponde a la Consiliatura, expedir los reglamentos -

que se requieran para desarrollar los Estatutos y la buena
marcha de la Universidad y establecer el sistema de
evaluacién académico, administrativo y financiero. (artlculo
‘ 25 numerales 1y 16)

G- Que se hace necesario  modificar las disposiciones

contenidas en el acuerdoe No. 04 de 1995 de la Consiliatura

mencionado antes, en relacion con la conformacién y
funcionamiento del Sistema de Controt Interno, para
‘adecuarlo a los métodos modernos de revisién vy
autocontrol v precisar la funcion de la Auditoriz Interna.

ACUERDA:

ARTICULO 1° INTEGRACION DEL SISTEMA.- El sistema de
Control Interno de la Universidad Libre comprende el esquema
de organizacién y el conjunto de los plenes, métodos, principios,

normas.  procedimientos .y mecanismos  de - verificacién vy

svaluacion adoptados por la Universidad para buscar que todas
las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracién de la informaciér y los recursos se realicen de

trazadas y en atﬁncié,n a losohietivos previ}stQS\.

El Control Intemo se. explesaré‘” ‘- *‘jtraves de las _politicas y
dlrectn(:es expedxdas por Ios mvefes de d;xeccnén admmistratlms

~acuerdo con la normatividad vigente, dentro de las politicas
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'y académicos de la Universidad, v se desarrollara en toda la

escala de la estructura administrativa y académica, mediante la
elaboracién y -aplicacion de técnicas de direccién, verificacién y
evaluacién de regulaciones administrativas, académicas, de
manuales de funciones y procedimientos, de sistemas de
informacion y de programas de seleccién, induccién vy
capacitaci6n de trabajadores y docentes.

Articulo 2°. PARTICIPACION EN EL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO.- El establecimiento y desarrollo del Sistema de Control
Interno de la Corporacion Universidad Libre esta en cabeza del
representante legal y del Rector Nacional, asi mismo son
respnnsab es quienes ejercen funciones de direccién y de
mando, en los diferentes niveles de jerarquia y en general;
quienes reciban funciones por delegacién, lo serdn por
extensiéon y deberdn velar por el desarrollo, la aplicacién, el
mantenimiento y la observancia del Sistema de Control Interno.

En cdm‘;,e_;‘c":iiehcia la funcién de Control Interno es responsabilidad
de todos y cada uno de los servidores de la Universidad, de
conformidad con las competencias, tareas y recursos que le han |
sido asignados, materializindose en la Autoevaluacién  del
control. | Gttt i

ARTICULO 3°. VISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. - El
Sistema de Control Interno de la Universidad' Libre, propende
porque se desarrollen acciones y actitudes propias de su grupo
directivo vy de todo el personal, frente a cada situacién o
actividad que realice dentro de la organizaci6n; de tal forma que
exista . una  relacién indisoluble - entre = autocontrol vy

'responsabahdad en toc%os 105 ‘&mbitos y escenarios ade la

HlStltUC!OR

ARTICULO 4°, MISION Y PRINC, IPIOS DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO.- El Sistema de Contm} Interno esta establecido para
ayudar a la institucién a consegmr sus metas y- ‘objetivos en
desarrollo de su actividad = dds"nmxstratwa -y académica
proporcionando seguridad mwnable de que la institucién logre
cumplir con los Gb;jetwos generales de control interno.

b o ejercidd “del Control lnterm) en la "'Uni’verSidad debera

consultar los principios de morahdad eficiencia, celeridad,
imparcialidad, lgualdad pubhcxdad y ~valoracion de los COStOS

'ambientaies S
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ARTICULO 5°. OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.-
El disefio y el desarrollo del Sistema de Centrol Interno de la
Universidad se orientaran al logro de los siguientes objetivos:

Objetivos generales

Efectividad y eficiencia de las operaciones :
Suficiencia y  confiabilidad de la  informacién
administrativa, académica, financiera, y operativa.
Cumplimiento de las leyes y regulacxones que le son

aplicables

Objetivos especificos

a)

b)

i
K

Proteger los recursos de la Universidad buscando
optimizar su administracion.
Garantizar la eficiencia, eficacia y economia en todas las

operaciones y gestiones promoviendo y facilitando el

correcto  ejercicio de las funciones vy actividades

“encaminadas al logro de'la misién Institucional.

Velar porque todas las actividades y recursos de la
organizacion estén dirigidos al cumplimiento de los

_objetivos de la Institucion. , :
' Propender porque las transacciones se e}ecuten de

acuerdo con la autorizacién especifica de los cuerpos
colegiados de la Universidad

Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la
gestién organizacional.

Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién
y sus registros, asi como la existencia de efec:twos canales
de comunicacion. R b '

Restringir el acceso y manejo de activos a personal no
autorizado. '

Comprobar periddicamente la existencia contable de los
bienes con sus existencia fisica, tomando las medidas

“oportunas en casos de surgir diferencias.

Definir y aplicar acciones y medidas para prevenir los

‘riesgos y detectar y corregir las desviaciones gue se

presenten en la organizacion y en los procedimientos, que
puedan afectar el logro de sus objetivos.
Garantizar que el sistema de control interno disponga de

- sus propios mecanismos de verificacién y evaluacion, y

Velar porque la Universidad disponga de procesos de

planeacién y de mecanismos aclecuados para el disefio y

% desarrolio. Qrgamzaaonal
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' ARTICULO 6° ELEMENTOS DEL SISTEMA DE 'CONTROL INTERNO.- |

Para ‘ofientar la aplicaciéon del Sistema de Control interno, las
directivas de la Universidad implementaran como elementos del
mismo por lo menos los siguientes:

a)

o “

)

Establecimiento de objetivos y metas tanto generales como
especificos, asi como la formulacién de los planes operativos;
Definicion  de: . politicas como gufas de accién vy
procedimientos para la ejecucién de los procesos;

Adopcién de un sistema de organizacién adecuado para
ejecutar fos planes; |

Delimitacién precisa de la - autoridad y los niveles de
responsabilidad;

Adopcion de normas para la proteccxén y unhzacxén racaonal
de'los recursos; :

- Direccién y Administracion de! talento humano mnforme a

unsistema de méritos y sanciones;
Evaluacién del Sistema de Control Interno y apllcaCién de las

_recomendaciones resultantes;
- Establecimientos de mecanismos que faciliten e! control de

prograrnas académicos.

‘Estableciriento de sistemas modemos de mformaaén y

comunicacion que faciliten la gestién y control;

Establecimiento de un sistema confiable de evaluacion y
control de la gestioi;

- Establecimiento de programas de induccion, capaatacmn y
- actualizacién de directivos y demdas personal de |la
~ Universidad, y - »

Qnmphﬁmaén y actuahzacmn dé: nor mas y pmcedxmlentos

Articulo 7° CARACT ER!STiCA‘S QEL CONTROL }NTERNO Son
caracterlmcas del control las szgwentes

a)

El sttema de (“Gntxei mtemﬁ forma pdrte mtegrante de los
sistemas adininistrativos, académicos, contables, financieros,
de pianeamén de - informacion y operacionales de la
Universidad; gt |

En cada édrea de la Universidad, el trabajador encargado de
dirigirla es responsable por el control interno ante su jefe
inmediato de acuerdo con los _niveles de - autoridad
establecidos en la Universidad; '

‘Todas las transacciones y operaciones de Ia Umversxdad
.deberan regnstl drse en forma exacta, veraz y. oportuna de
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forma tal que permita preparar informes administrativos,
operativos, académicos, operativos y financieros de manera
adecuada; '

d) La Auditoria Interna es la encargada de evaluar en forma
independiente el sistema de control interno de la
Universidad y proponer al Presidente y Rector Nacional las
recomendaciones para mejorario.

Articulo 8° FUNCIONES DE LA AUDITORIA INTERNA.- La Auditoria
Interna, como dependencia directa de la Presidencia Nacional,
ejercera funciones de caracter asesor, evaluador y operativo, asi:

Funciones asesoras: :

a) Asesorar al Presidente y Rector Nacnonal en el establecimiento
del Sistema de Control lnterno.

b) Apoyarlos en el desarrollo del mismo.

c) Concertar con las Directivas de la Universidad el plan de
desarrollo de la funcion de Control Interno;

d) Asesorar al Presidente y Rector Nacional en la continuidad dei
procesc administrativo y académico, la reevaluacion de los
‘planes establecidos y en la implantacién de correctivos
necesarios para el cumphmlento de las metas y ObjethOS
previstos;

¢) Fomentar la cultura de la auto evaluacion del control en toda
Ia Institucion; :

f) Coadyuvar para que todas los actos y operacmnes se realicen
en cumplimiento de las normas constitucionales, legales y
reglamentarias vigentes. L SR Y

g) Efectuar recomendaciones que ayuden a la solucmn de las
deficiencias del sistema; :

h) Mantener permanentemente informadas a las Directivas
‘acerca del estado del Control Interno de la Universidad,
reportando los hallazgos sobre fortalezas y debilidades
detectadas y los efectos en su. cumplimiento o
incumplimiento. % '

Funciones evaluadoras:

a) Evaluar el Sistermna de Control Interno;

b) Verificar que el ejercicio del Control interno sea intrinseco a
las actividades de cada trabajador de la Universidad, en
especial a los que tienen responsabmdad directiva y de
mando.

¢) Mediry evaluar la eficiencia, la eficacia, y la economna de los

»

controles adoptados enlos dlferentes procesosv 5
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; d) Verificar el cumphmxento de las leyes, normas, politicas,

planes precedxmlentos progi‘amas proyectos y metas de la
institucion;

e} Verificar los procesos académicos para la eficiencia de los

respectivos programas,
f) Verificar lo adecuado de los procesos relacionados con el
‘manejo de los recursos, los bienes y los sistemas de
: _'mformacmn de la Universidad;

' g) Verificar que se implanten medidas correctwas
~'h) Coadyuvar en la elaboracién y actualizacién del manual de

evaluacion del Sistema de Control interno;

i) Evaluar la efi ciencia, eficacia, y economia con que la
Universidad en geneial cumple sus funciones y objetivos, a
'traves de Ia elaboracién. y desarrolio de mdtcadores de

gestion ‘

j) Las demés que le sean asngnadas por el PreSidente de la

Umversndad

Flmcicnes operativas

a) Ejercer el control previo, para comprobar que los ,ing:i*iesos y

gastos se efectien conforme a los estatutos y reglamentos,
que correspondan a los objetivos y programas de la
Universidad y que se ordenen conforme a la aprep;acxén
presupuestal. -

b} Indicar a los responsables que intervienen en cada proceso de
operacion y de tramite de documentos, fos riesgos
detectados por la omisién en la aplicacion de los
procedimientos y politicas establecidas por las normas vy
regiamentos de la Universidad y las responsabilidades que se
deriven por acczon u omision.

- ¢ Verificar que los procesos aﬁadémims se cump!an de acuerdo

‘con los planes, programas v reglameﬂtas de la Universidad.

»-Artfmﬁo 9° ORGANIZA(IIGN BE LA 0FICINA DE AUDITORIA

INTERNA.- La Universidad Libre tendra una oficina de Auditoria
Interna en cada una de las Seccmnaies.. La Auditoria de la Sede
Principal, ejercera las funciones de evaluacién dei Control
Intemo a nivel de la Seccional de Bogotdy a nivel nacional,

La oimna de Audltmm interna en cada una de las Seccionales

tendré la planta de. persc;mal que a propuesta del Auditor interno
_‘v.de la Sede Prmcxpai apruebe la Consxhatura. :
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e Cargo:  Secretaria (1)

Pﬁ‘f‘fﬂ especifico:
v’ Titulo de formaci6n técnica, un afio de experiencia
general en cargo secretarial y aprobacxon de un afo de
formacién universitaria. :

Las oficinas de Auditorfa Interna de las demas seccionales
tendran la piama de peisana{ que determine la Consiliatura,
segun el caso

“Articulo 10° MANUAL DE CONTROL INTERNO.- El Preéidentey el
Rector Nacional, mediante resolucién expedirdn y actualizardn el
manual de Control Interno, que contendra los procedimientos y

funciones que aseguren el adecuado desarroiio del Sistema de

Contr@i Interno.

Articulo 11° MECANISMOS DE VERIFICACION.- La Auditoria
Interna utilizard como mecanismos de verificacién y evaluacion
del Control Interno las normas de Auditoria generalmente

~ aceptadas, la seleccién ‘de- indicadores de desempefio, los

informes de gestién y el ‘manual de evaluaciéon del sistema de
Control Interrio adoptado por la Universidad y demés métodos
modernos de control que impliqgue el uso mayor tecnologla,
eﬁaencm y seguridad.

La Auditoria Interna no podré participar en !as autonzacxones o

aprobacmnes de procedimierntos.

Articulo 12° COM!TE DE COGKD%N&CI()N DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO - Coino organismo coordinador en la

‘ materia, se constituye un Cams.ﬁte de Coordinacién del Sistema de
- Control m‘tei'm. integrad.o-fpor loSsiguiem:es Directivos:

a)  El presidente.de la bmversxdad
b) - El Rector Nacional

c)  ElSecretario (}em{di

d)  ElJefede 3;; neacion

El Aud;mr Interno as.stlré con derecho a voz pero sin voto y
*actuam <Omo Sem‘etano Técnico dei Cefmté
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Paragrafo:- El nombramiente de los Auditores Internos
corresponde al Presidente de la Universidad. El nombramiento
del personal de la oficina de Auditoria Interna es de competencia
del Presidente de la Universidad, teniendo en cuenta fa planta de
personal aprobada por la Consiliatura, segtin el perfil profesional
sugerido por el Auditor de la Sede Principal, con el cumplimiento
de los respectivos requisitos profesionales que exija el cargo.

Para el cumplimiento de sus fines las Oficinas de Auditoria
Interna presentaran su correspondiente programa, el cual se
incluird en el presupuesto de dicha oficina; previa aprobacién del
Presidente de la Corporacién y del Consejo Directivo o de la
Consiliatura segiin ei caso.

La oficina de Auditorfa Interna de la Sede Principal tendré la
siguiente planta de personal:

e Cargo: Auditor Interno (1)

Perﬁl profesnonal

Titulo profesional en Contaduria Piblica o carreras afines
Especializacién en Control Interno o Revisoria Fiscal
‘Experiencia minima de tres aios en cargos de control
Habilidad para dirigir, coordinar, planear .y liderar
equipos de trabajo en desarrolio de auditoria
administrativa, financiera, académica y operativa.

xs.‘\'\

e Cargo: Asistente del Auditor (1}

Perfil profesmna!
v Titulo profesional en Lontadurm Piblica o carreras afines
v Experiencia ininima de dos afos en cargos de control,
anélisis de sistemas de informacion, formulacion de
indicadores y &reas de planeacién

s Cargo: Asistentes de audltorfa Area Académica Area
' Administrativa 2) -

Perfil profesional:

v Profesional en formacién (minimo 8 semestres) en
Contaduria Pablica o carreras afines.

v Experiencia minima de dos aflos en cargos de control,
habmdadgs en el desarrolio de programas de auditoria

inancie rayevaluaaén de centmi intemo. Lk
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A las sesiones del Comité de coordinacién podran ser invitados
los funcionarios que en concepto de los miembros del Comité
deban participar en las sesiones segln los asuntos a tratar.

Articulo 12° OBJETIVOS DEL COMITE. - Son objetivos del Comité
de Coordinacién del Sistema de Control Interno:

a. Propender por el fortalecimiento del Sistema de Control
Interno de la Universidad, de conformidad con las normas
constitucionales y legales.

b. Facilitar la comunicacién oportuna sobre estas materias
entre las diferentes dependencias de la Institucion,
generando informacion para la toma de decisiones.

c. Promover la generacién y consolidacion de la cultura de la

autoevaluacion del control dentro del criterio del
autocontrol.

Articulo 14° FUNCIONES DEL COMITE - EI Comité de
Coordinaciéon del Sistema de Control Interno desarrollara las
siguientes funciones :

a)Recomendar pautas para la determinacién, implantacion,
adaptacién, complementacién y  mejoramiento
permanente del sistema de Control interno, de
conformidad con las normas vigentes Administrativas y
Académicas.

b) Estudiar v revisar la evaluacién del cumplimiente de las
metas y objetivos de la Universidad, dentro de los planes y
politicas . adoptados y recomendar ‘los correctivos

. necesarios. oy ‘_

c)Asesoiar al Presidente  en la definicion de planes
Estratégicos y en la evaluacidon del estado de cumplimiento
de las metas y objetivos alli propuestos. : |

d) Recomendar prioridades para la adopcién, adaptamon
adecuado funcionamiento y optimizacién de los sistemas

de informacién «dministrativa, académica,  estadistica,
financiera, de’ pianeacmn v de evaliacién de procesos, asi
como la utilizacién de indicadores de gestion generales y
por areas.
e} Estudiar y remsar la evaluacxén al cumplimiento de los
p}anes del sistema de control mtemo y segundad interna
y de los resuitados obtemdos por las dependenc:as de la
mstntuc;(m,
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f)Revxsar el estado de ejecucién de los objetivos, politicas,
planes, metas y funciones que carrespenden a cada una de

, las dependencias..
g) Presentar e consideracién del Presidente de la Umversndad

propuestas de modificacién a las normas vxgentes sobre

Control Interno.
' ‘h} Pmponer politicas y directrices

Articule 15° REUNIONES- El Comité de Coprdi-naéén del Sistema
de Control Interno se reunird cada tres meses en la fecha, lugar y

hora, que defina el presidente de la Universidad y

extraordmanamente cuando se estime necesano

| Artlcuia 15" QU@RUM Para que se de Quérum decisorio se
requiere la asistencia de todos los miembros del Comité. Los
~integrantes del Comité, no podran delegar en otros funcionarios

su representacion.

Articulo 17° ACTAS.- De éada reuniéon del Comité, se levantara

una acta que serd refrendada por el Presidente y el Sez:retarzo
Tecmco :

Arttculo 18° VIGENCIA- Este Acuerdo rige a pamr de su
apiobacion, deroga, todas las diSpOSlC!OneS anteriores sobre la
materia que le sean contrarias en especial las consignadas en el

Acuerdo de Consiliatura No. 004 de 1995.

'COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dade en Sogota D. {I. a! pnmez dza f i) a;as de:% mes de dmembre

de '*03@

R




