


INSTITUCIONES ALIADAS



¿Cómo medir la competitividad?

¿Qué entendemos por competitividad?

¿Por qué es importante?

Análisis de resultados ICM

AGENDA

Panel: Retos y Oportunidades para el Fortalecimiento de la Competitividad Regional



CEPAL

Foro Económico Mundial

CONPES 3529 de 2006

❑ Define al conjunto de instituciones, políticas y factores que determinan el nivel de
productividad de una región.

❑ Capacidad de un territorio para distribuir sus recursos y gestionar sus competencias
de manera que aumenta la producción agregada. En consecuencia, mejora la calidad
de vida de sus habitantes.

❑ Grado en el que un territorio puede producir bienes y servicios capaces de competir 
exitosamente en mercados globalizados y a la vez mejorar las condiciones de 
ingreso y calidad de vida de su población.

¿Qué entendemos por  

Competitividad?



DETERMINANTES OBJETIVOFACTORES

PRODUCTIVIDAD

COMPETITIVIDAD
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¿POR QUÉ ES IMPORTANTE  LA 

COMPETITIVIDAD?



Fuente: Consejo Privado de Competitividad. DANE
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RELACIÓN ENTRE COMPETITIVIDAD Y

BIENESTAR SOCIAL

“La generación de valor de un territorio es 
el resultado de su competitividad”

CEPAL



“La competitividad de las ciudades puede ayudar a 
eliminar la pobreza extrema y promover la prosperidad 

para todos los ciudadanos”
Banco Mundial

Fuente: Consejo Privado de Competitividad. DANE
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RELACIÓN ENTRE COMPETITIVIDAD Y

BIENESTAR SOCIAL



ICM

4
DIMENSIONES

7 PILARES

16 SUBPILARES

96 
INDICADORES

ESTRUCTURA



ÍNDICE DE 
COMPETITIVIDAD 

MUNICIPAL

CAPITAL 
HUMANO

EFICIENCIA 
DE LOS 

MERCADOS

ECOSISTEMA

PRODUCTIVO

EDUCACIÓN  BÁSICA Y 
MEDIA
1. Cobertura educativa
2. Calidad educativa

SALUD
1. Cobertura en salud
2. Situación en salud
3. Calidad en salud

SISTEMA FINANCIERO
1. Desarrollo financiero

PRODUCCIÓN Y
DINÁMICA EMPRESARIAL
1. Producción
2. Dinámica empresarial

CONDICIONES 
BÁSICAS

INSTITUCIONES
1. Desempeño
administrativo
2. Gestión fiscal
3. Seguridad y justicia

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO
1. Servicios públicos
2. Infraestructura TIC
3. Conectividad

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
1. Activos naturales
2. Gestión del riesgo

ESTRUCTURA



𝒗𝒂𝒍𝒐𝒓𝒎𝒖𝒏𝒊𝒄𝒊𝒑𝒊𝒐 − 𝒗𝒂𝒍𝒐𝒓𝒎í𝒏𝒊𝒎𝒐𝒎𝒖𝒆𝒔𝒕𝒓𝒂

𝒗𝒂𝒍𝒐𝒓𝒎á𝒙𝒊𝒎𝒐𝒎𝒖𝒆𝒔𝒕𝒓𝒂 − 𝒗𝒂𝒍𝒐𝒓𝒎í𝒏𝒊𝒎𝒐𝒎𝒖𝒆𝒔𝒕𝒓𝒂
∗ 𝟏𝟎

𝟏 −
𝒗𝒂𝒍𝒐𝒓𝒎𝒖𝒏𝒊𝒄𝒊𝒑𝒊𝒐 − 𝒗𝒂𝒍𝒐𝒓𝒎𝒖𝒆𝒔𝒕𝒓𝒂
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Promediar los puntajes
de los subpilares para 
hallar una puntuación

por pilar

El puntaje final del ICM 
corresponde al promedio

simple de los 7 pilares
Recolección de información

estadística en fuentes
oficiales para los 96 

indicadores

LEVANTAMIENTO DE INFORMACIÓN

NORMALIZACIÓN

PROMEDIAR INDICADORES

PROMEDIAR SUBPILARES

1

2

3

Calcular promedio simple de 
los puntajes de los indicadores
que conforman los subpilares, 
obteniendo calificaciones por

subpilar

PROMEDIAR PILARES

Transformación de min-máx
para cada indicador

4

5

3

Sí    indicador           competitividad

Sí    indicador           competitividad⇒

⇒

METODOLOGÍA



Análisis estructural:

Variables determinantes Variables estratégicas

Variables autónomas Variables de resultado

Influencia

Dependencia

(+)

(+)

(-)

(+)

(-)(-)

(+)

(-)

Son especialmente sensibles a la evolución de los indicadores 
influyentes y/o los determinantes.

Son los indicadores altamente influyentes y un tanto 

dependientes. Estos, son los más relevantes dado que su 

desempeño depende del entorno.

VARIABLES DETERMINANTES: 

VARIABLES ESTRATÉGICAS: 

Son indicadores influyentes y muy dependientes al mismo tiempo. 

Cualquier acción sobre ellos afecta el desempeño de los demás. 

VARIABLES AUTÓNOMAS:

Son poco influyentes y dependientes. Tiene baja sensibilidad a los 
cambios del entorno. 

VARIABLES DE RESULTADO: 

Influencia: Dependencia:

Tiene como propósito conocer que tanto depende el desempeño de un indicador de 
acuerdo con el nivel de competitividad territorial.

Se busca identificar el nivel de afectación que tiene el indicador en relación 
con la competitividad. 

METODOLOGÍA



FUENTES DE INFORMACIÓN



DISTRIBUCIÓN ANUAL DE VARIABLES DEL ICM 2022
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Fuente: Cálculos propios

El 91% de las variables (87/96) tiene como fecha de corte los años 2021, 2022 y 2023. Estas
provienen aproximadamente de 22 fuentes oficiales de orden nacional



COBERTURA 

 TERRITORIAL



COBERTURA TERRITORIAL

Departamentos6

SANTANDER BOYACÁ

NORTE DE SANTANDER CESAR

ARAUCA CASANARE

2

42Municipios 23Municipios

14 Municipios 8 Municipios

2 Municipios 1 Municipios



2018
2019

2020
2021

2022
7 pilares

96 indicadores

ICM 2022
(90 municipios)

Santander / Norte de Santander 
/ Boyacá

ICM 2018
(26 municipios)

Santander ICM 2019
(28 municipios)

Santander

7 pilares
42 indicadores

7 pilares
47 indicadores

7 pilares
48 indicadores

ICM 2020
(44 municipios)

Santander / Norte de 
Santander / Boyacá

ICM 2021
(80 municipios)

Santander / Norte de Santander 
/ Boyacá

7 pilares
96 indicadores

EDICIONES EDICIONES 



RESULTADOS 

 GENERALES



ICM



INSTITUCIONES



INFRAESTRUCTURA



SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL



EDUCACIÓN BÁSICA Y MEDIA



SALUD



SISTEMA FINANCIERO



PRODUCCIÓN Y DINÁMICA EMPRESARIAL



ANALISIS DE

 RESULTADOS



Producción

Calidad en Salud

Activos Naturales

Gestión del Riesgo

Cobertura Educativa

Situación en Salud

Dinámica Empresarial

Desarrollo Financiero

Cobertura en Salud

Calidad Educativa

Gestión Fiscal

Servicios Públicos

Seguridad y Justicia

Desempeño Administrativo

Conectividad

Infraestructura TIC

2,16 16

2,92 78

4,10 29

4,75 62

5,96 17

6,04 85

6,06 1

6,66 2

6,87 1

6,94 4

7,26 11

7,60 2

7,69 66

8,70 4

8,76 9

9,04 2

BUCARAMANGA

ICM 2022

Instituciones

Infraestructura 

y equipamiento

Sostenibilidad 

ambiental

Educación 

básica y 

media

Salud

Sistema 

Financiero

Productividad

 y dinámica 

empresarial

PuntajeRanking

Condiciones 

Básicas

Capital 

Humano

Eficiencia de 

los 

mercados

Ecosistema 

Productivo

6,21ro

7,95to

8,51ro

4,462vo

6,59n

o

6,72d

o

4,17mo

5,324v

o

RANKINGPUNTAJE



RANKINGPUNTAJE
INSTITUCIONES

Extemporaneidad de la actualización catastral urbana 9,63 2

Índice de gobierno digital para el estado 7,76 10

Autonomía fiscal 9,63 2

Capacidad local de recaudo 6,71 15

Capacidad de ahorro 8,22 19

Índice de desempeño fiscal 8,77 7

Índice de desempeño institucional 7,55 12

IDSM - igualdad de género 8,34 21

IDSM- trabajo decente 7,05 12

IDSM - paz, justicia e instituciones sólidas 1,80 89

Tasa de homicidios 9,26 60

Tasa de mortalidad vial 8,83 36

Tasa de accidentalidad vial 3,27 81

Tasa de hurto 7,43 87

Tasa de hurto a personas 6,69 89

Tasa de hurto a vehículos 7,85 77

Tasa de hurto a entidades comerciales y financieras 8,71 81

Productividad de jueces 9,47 3

INSFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Cobertura de acueducto 8,61 18

Cobertura de energía eléctrica 7,20 23

Costo de energía eléctrica 6,40 6

Cobertura efectiva de gas natural 8,43 14

Cobertrua de alcantarillado 7,37 28

Índice de penetración de internet 9,40 3

Ancho de banda de internet 8,68 5

IDSM - industria, innovación e infraestructura de ciudades y 
comunidades sostenibles 9,47 4

Distancia a un aeropuerto 9,16 33

Costo promedio de transporte de carga terrestre 7,64 43

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Tasa de deforestación 9,98 31

% superficie cubierta por bosque 0,32 52

% de áreas protegidas 2,01 25

Tasa de riesgo de afectación de desastres naturales 0,13 85

IDSM - agua limpia y saneamiento & energía asequible y no 
contaminante

9,37 12

EDUCACIÓN BÁSICA Y MEDIA

Cobertura neta en transición 6,71 30

Cobertura neta en educación primaria 5,08 13

Cobertura neta en educación secundaria 5,34 20

Cobertura neta en educación media 4,67 28

Tasa de deserción escolar 8,01 33

Puntaje global promedio en pruebas saber 11° 8,20 6

Puntaje global promedio en pruebas saber 11° - colegios 
oficiales 7,82 16

Puntaje global promedio en pruebas saber 11° - colegios no 
oficiales 9,36 9

RANKINGPUNTAJE

BUCARAMANGA



% estudiantes cuyo puntaje de matemáticas en pruebas 
saber 11° supera el P75

7,17 13

% estudiantes que alcanzan nivel de inglés B1 o B+ en las 
pruebas saber 11°

2,48 2

% estudiantes cuyo puntaje de lectura crítica en las pruebas 
saber 11°

8,36 6

Puntaje global promedio en pruebas saber 5° 6,95 20

% estudiantes cuyo puntaje de matemáticas en pruebas 
saber 5° supera el P75

5,97 27

% estudiantes cuyo puntaje de lenguaje en pruebas saber 5°
supera el P75

6,19 15

% estudiantes de 5° con acceso a internet 9,81 2

% estudiantes de 11° con acceso a internet 9,38 3

% estudiantes de 5° con acceso a computador 9,54 2

% estudiantes de 11° con acceso a computador 9,22 3

Tasa de repitencia 7,30 31

Tasa de repitencia en transición 9,12 53

Tasa de repitencia en primaria 7,91 30

Tasa de repitencia en secundaria 7,29 34

Tasa de repitencia en educación media 7,93 32

Tasa de aprobación 4,57 43

Tasa de aprobación en transición 5,24 66

Tasa de aprobación en primaria 5,10 42

Tasa de aprobación en secundaria 4,28 50

Tasa de aprobación educación media 5,88 40

Tasa de reprobación 4,60 59

Tasa de reprobación en transición 7,50 78

Tasa de reprobación en primaria 6,08 43

Tasa de reprobación en secundaria 4,62 61

Tasa de reprobación en educación media 6,11 51

SALUD

% afiliados al régimen contributivo en salud 10 1

% afiliados al régimen subsidiado en salud 9,76 2

Cobertura de aseguramiento en salud 10 1

Cobertura de vacunación pentavalente 2,75 69

Cobertura de vacuna triple viral 4,07 58

Camas hospitalarias per cápita 7,98 5

Ambulancias per cápita 3,50 33

Tasa específica de fecundidad 10-14 años 8,38 61

Tasa específica de fecundidad 15-19 años 8,46 35

Tasa de mortalidad general 1,51 87

Tasa de mortalidad materna 9,46 76

Tasa de mortalidad infantil 5,11 86

IDSM - salud y bienestar 3,32 79

Inversión en salud pública per cápita 0,46 24

Inversión pública en protección y desarrollo de la primera 
infancia per cápita

0,11 47

BUCARAMANGA

RANKINGPUNTAJE RANKINGPUNTAJE



Tiempo Promedio de Asignación de Citas Médicas 8,20 80

SISTEMA FINANCIERO

Cobertura financiera 4,45 33

Proporción de colocación 6,01 35

Porporción de captación 6,27 54

Saldo de cuenta de ahorro per cápita 10 1

Saldo de cartera per cápita 6,75 89

Razón de Endeudamiento 6,13 14

Índice de bancarización 9,63 2

Índice de profundización financiera de la cartera 
comercial 4,01 2

PRODUCCIÓN Y DINÁMICA EMPRESARIAL

Valor agregado municipal per cápita 2,16 16

Tasa de natalidad empresarial 2,58 31

Tasa de mortalidad empresarial 6,45 25

Densidad empresarial 7,61 2

Tasa de ocupación formal 7,19 2

Tasa de empleo formal perdido 6,49 71

RANKINGPUNTAJE

BUCARAMANGA



SAL-1-1: Proporción de afiliados al régimen contributivo en salud

SAL-1-2: Proporción de afiliados al régimen subsidiado en salud

EDU-2-12: Proporción de estudiantes de 5° con acceso a computador

EDU-2-10: Proporción de estudiantes de 5° con acceso a internet

EDU-2-13: Proporción de estudiantes de 11° con acceso a computador

EDU-2-3: Puntaje global promedio en pruebas saber 11° - colegios no oficiales 

BUCARAMANGA

Variables determinantes Variables Estratégicas

Variables Autónomas Variables de resultado

(+)

(+)

(-)

(+)

(-)

(-)

(+)

(-)

Influencia

D
ependencia



Índice de desarrollo sostenible municipal  paz, justicia e instituciones sólidas

Tasa de hurtos a personas

Tasa de hurtos a entidades comerciales y financieras

Proporción superficie cubierta por bosque

Tasa de riesgo de afectación de desastres naturales

Porcentaje de estudiantes que alcanzan nivel de inglés B1 o B+ en las pruebas saber 11°

Tasa de mortalidad general

Inversión salud pública

Inversión pública en protección y desarrollo de la primera infancia per cápita

Saldo de cartera per cápita

Proporción de afiliados al régimen contributivo en salud

Proporción de afiliados al régimen subsidiado en salud

Proporción de estudiantes 5° con acceso a computador

Puntaje global promedio en pruebas saber 11° - colegios no oficiales 

Proporción de estudiantes de 5° con acceso a internet

Índice de Desarrollo Sostenible Municipal  Agua Limpia saneamiento y energía 

Índice de Bancarización 

Índice de Penetración de Internet 

Saldo de cuenta de ahorro per cápita

Saldo de cartera de ahorro per cápita

¿CÓMO PODEMOS MEJORAR 

ENTORNO SOCIOECONÓMICO?
¿CÓMO PODEMOS MEJORAR 

COMPETITIVIDAD? 

BUCARAMANGA
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