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1. INTRODUCCIÓN 
 

Atendiendo a los nuevos retos y a las exigencias de la Acreditación Institucional de alta calidad 
(Resolución No. 015865 de agosto 25 de 2021), otorgada por el Ministerio de Educación Nacional 
atendiendo a las características de excelencia que posee la Universidad Libre,  y en  búsqueda de 
articular el programa de Administración de Empresas con las políticas de mejoramiento y calidad 
establecidas por la institución, se presenta el Proyecto Educativo  del Programa de Administración 
de Empresas, como resultado del trabajo mancomunado de todos los docentes desde las 
diferentes actividades realizadas en el Comité curricular del programa.   
 
Este PEP se desarrolló teniendo en cuenta además de la pertinencia en la región, los propósitos de 
formación del programa, las competencias a desarrollar y los contenidos curriculares, ajustándose a 
las funciones misionales de docencia, investigación y proyección social de acuerdo con el PEI  de 
nuestra institución,  soportándose también en los principios y valores de la Universidad Libre y sus 
fundadores, orientando la actividad académica del programa y las funciones administrativas del 
mismo; y como tal el PEP, se convierte  un soporte básico para los procesos de formación integral 
que desarrolla el programa de Administración de Empresas contribuyendo al cumplimiento de la 
misión institucional como del programa y también  a una transformación del entorno local y regional. 
 
Para la actualización de este PEP se tuvo en cuenta la resolución 009830 del 16 de Junio del año 
2020 mediante la cual el Ministerio de Educación Nacional aprobó la solicitud de modificación del 
registro calificado del programa de Administración de Empresas ofrecido por la Universidad Libre, 
modalidad PRESENCIAL, en el Socorro – Santander, junto con los cambios en los procesos 
académicos que ello implica.1 
 
Es un documento, que integra la reflexión y discusión académica en una propuesta de formación 
disciplinar, señalando los principios epistemológicos, pedagógicos, sociológicos y filosóficos, en 
especial los axiológicos, que orientan y dirigen el desarrollo del programa, en coherencia con el PEI 
y el PEP. Debe estar en permanente revisión, evaluación y actualización para guardar la pertinencia 
con el entorno y la profesión”.2 
 
Todo lo anterior está soportado en el  Proyecto Educativo de La Universidad Libre, el cual también 
ha sido construido históricamente por la comunidad de estudiantes, docentes, directivos, 
trabajadores y egresados, adaptando su estructura académica y administrativa a la exigencia del 
medio nacional e internacional y a los adelantos de la ciencia y la tecnología, y teniendo en cuenta 
que la Comunidad Unilibrista ha sido consecuente, con su legado histórico, su identidad, y sus 
principios institucionales.  

 
1 Anexo Resolución 009830 de 16 de Junio del 2020 Ministerio de Educación Nacional 

2 Anexo Resolución n° 22 del 03 de Noviembre de 2020 Por la cual se desarrollan los lineamientos curriculares en la Universidad Libre 



2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL 
 

2.1. Misión 

La Universidad Libre como conciencia crítica del país y de la época, recreadora de los conocimientos 
científicos y tecnológicos, proyectados hacia la formación integral de un egresado acorde con las 
necesidades fundamentales de la sociedad, hace suyo el compromiso de: 
 
➢ Proveer los sectores dirigentes de la sociedad. 
➢ Propender por la identidad de la nacionalidad colombiana, respetando la diversidad cultural, 

regional y étnica del país. 
➢ Procurar la preservación del Medio y el Equilibrio de los Recursos Naturales. 
➢ Inculcar en toda la comunidad Unilibrista el espíritu de pertenencia. 
➢ Ser espacio de formación de personas democráticas, pluralistas, tolerantes y culturales de la 

diferencia.3 
 

2.2. Visión 

La Universidad Libre, es una corporación de educación privada, la cual propende por la construcción 
permanente de un mejor país y de una sociedad democrática, pluralista y tolerante, e impulsa el 
desarrollo sostenible, iluminada por los principios filosóficos y éticos de su fundador, con liderazgo 
en los procesos de investigación, ciencia, tecnología y solución pacífica de los conflictos.4 
 

2.3. Principios 

Los Estatutos de la Universidad Libre señalan “La universidad se rige por los principios de las 
libertades de cátedra, examen y aprendizaje, de universalidad, pluralismo ideológico, moralidad, 
igualdad, fraternidad, democracia, excelencia académica y desarrollo sostenible.” (Universidad Libre, 
1994) 
 
El Proyecto Educativo Institucional define los principios así: 
 
➢ Libertad de cátedra: posibilidad del profesor de diseñar y establecer los ejercicios, instrucciones, 

simulaciones y herramientas de apoyo, que medirán el aprendizaje, para facilitar los hábitos y 
adquisición de destreza por parte de los estudiantes en la búsqueda, selección, tratamiento y 
aplicación de la información y el conocimiento. 

➢ Examen: capacidad de juzgar el valor de las ideas, soluciones y métodos con el fin de 
retroalimentar y facilitar el mejoramiento contínuo. 

➢ Aprendizaje: proceso activo y creativo, que implica el análisis cognoscitivo, la interacción con las 
ideas existentes en la estructura mental y la reformulación del aprendizaje. Es decir, la capacidad 
e estudiante para adquirir y modificar el conocimiento, habilidades, estrategias, actitudes y 
conductas. 

➢ Universalidad: capacidad de trascender la parcialidad, la dualidad, la identificación limitada para 
así lograr la convergencia integral de saberes. 

➢ Pluralismo ideológico: aceptación y tolerancia de la existencia de diferentes posiciones o 
pensamientos, mediante el reconocimiento de la diversidad. 

➢ Moralidad: conjunto de reglas, normas o prescripciones de comportamiento que nos permiten 
distinguir lo bueno de lo malo, teniendo como criterio la perfección humana. 

➢ Igualdad: todos los miembros de la comunidad Unilibrista tienen los mismos derechos, 
oportunidades y posibilidades para el acceso equitativo de los mismos. 

➢ Fraternidad: relación de afecto, respeto y confianza existente entre los miembros de la 
comunidad Unilibrista. 

 
3 Anexo Acuerdo No. 01 de junio 12 de 1997, por medio del cual se adopta el texto de la Misión y Visión de la Universidad 

4 Anexo Acuerdo No. 01 de junio 12 de 1997, por medio del cual se adopta el texto de la Misión y Visión de la Universidad- 



➢ Democracia: es decir la organización política de la Institución, donde todos los miembros de la 
comunidad Unilibrista participan en la toma de decisiones mediante la elección y seguimiento de 
las acciones desarrolladas por sus representantes, favoreciendo así el ejercicio de los derechos 
de libertad y participación. 

➢ Excelencia académica: resultado de una formación fundamentada en la cultura de calidad, en la 
que se integran las tendencias educativas de innovación, humanismo, flexibilidad, pertinencia, 
interdisciplinariedad y pensamiento crítico, reflexivo y prospectivo, es decir, que la excelencia 
académica en la Universidad Libre comprende las diferentes dimensiones del proceso educativo. 

➢ Desarrollo sostenible: capacidad de cumplir los requerimientos vigentes sin comprometer 
recursos y posibilidades de las futuras generaciones. En este sentido, la Universidad Libre serán 
un agente de cambio, promotor de acciones sociales y políticas a favor de la sostenibilidad, 
demostrando su compromiso con los principios y la práctica de la protección del medio 
ambiente.5 

 
Estos principios institucionales deberán ser reflejados de manera transversal en el currículo del 
programa. 
 

2.4. Valores Institucionales 

El Proyecto Educativo Institucional menciona “La Universidad Libre es una escuela dedicada por 
completo a la formación de hombres y mujeres que trabajan por la construcción de una sociedad 
más justa, incluyente y participativa. El buen Unilibrista debe caracterizarse en su ser y actuar por 
poseer y promover los valores como: 
 
➢ Humanista: comprende y valora las experiencias de la cultura de los pueblos. Asimila el acervo 

intelectual de las naciones en el marco de la democracia. Cultiva las letras, las artes y la 
diversidad de las producciones del talento humano para integrarlas a su proyecto de vida. 

➢ Honesto: vive con transparencia. Refleja en sus actos la transparencia y honestidad, llevando 
muy alto grado el sentido de la amistad en congruencia con los compromisos adquiridos. Es una 
persona respetable. 

➢ Tolerante: expresa respeto por las libertades individuales y la dignidad humana como valores 
supremos; asume actitud incluyente en cada una de sus palabras y sus actos. Es paciente y 
sabe escuchar. Se muestra ajeno a los sectarismos y fundamentalismos. Promueve el pluralismo 
ideológico y el diálogo civilizado y dialéctico en medio de las diferencias. 

➢ Justo: actúa siempre de manera equitativa y ecuánime. Según la recta razón da a cada uno en 
la medida de sus posibilidades, guiado por el sentido de la justicia. Genera espacios de inclusión 
social. 

➢ Discreto: medita con prudencia el alcance de sus palabras y decisiones que se refleja en su 
quehacer diario, principalmente en sus acciones y aún en sus gestos, sin desmedro del respeto 
a una sana confidencialidad, que asegura siempre el secreto y la reserva profesional. 

➢ Solidario: trabaja de manera solícita en favor de las causas sociales, con altruismo y 
generosidad. Convoca a la acción y al cambio. Emprende proyectos y empresas que responden 
a las necesidades urgentes de los sectores más vulnerables de la sociedad. Se preocupa por 
alcanzar un desarrollo sostenible. 

➢ Creativo: orienta sus acciones a ofrecer soluciones a los problemas del entorno con actitud crítica 
y propositiva. Es innovador y emprendedor. Desarrolla su capacidad de invención para la 
evolución científica en la permanente búsqueda de una mejor calidad de vida, haciendo gala de 
su imaginación y sentido estético. 

➢ Líder: dirige su energía a materializar cada uno de los sueños y las metas de las comunidades 
que representa. Transforma dinámicamente pensamientos en acciones. Asume, vive y realiza 
con pasión cada proyecto, porque ama las cosas que elige y hace en todos los momentos de la 
vida. 

 
5 Anexo -Acuerdo No. 04 de octubre 6 de 2014, por el cual se actualiza el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Libre-. 



➢ Crítico: expresa con claridad y carácter sus posiciones. Defiende sus tesis con entereza y sólidos 
argumentos; pues se ha nutrido de la pluralidad de las expresiones humanas. Sabe sentar sus 
puntos de vista y los hace valer. 

➢ Ético: reflexiona sobre el alcance de sus acciones de acuerdo con los valores del humanismo. 
Respeta las reglas para una sana convivencia en el marco de la democracia, en una perspectiva 
pluralista e incluyente, siempre en búsqueda del bien común y del servicio social.”6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
6 Anexo -Acuerdo No. 04 de octubre 6 de 2014, por el cual se actualiza el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Libre-. 



3. REFERENTE HISTÓRICO DEL PROGRAMA 
 

3.1. Origen y contexto de la carrera de Administración de Empresas   

El inicio de los estudios de administración en Colombia, están muy relacionados con la enseñanza 
de la ingeniería siendo precisamente por medio de los ingenieros que entran al país. Fueron los 
ingenieros antioqueños de la Escuela Nacional de Minas de Medellín, quienes hacia 1911 y 1912 
empezaron a estudiar y a enseñar a Taylor.  
 
En 1942 Daniel Samper Ortega, funda en el Gimnasio Moderno la Facultad de Administración 
Industrial y Comercial, la primera escuela de administración del país y la primera en introducir la 
enseñanza del “método de casos” de Harvard, institución que brindó la asesoría para la elaboración 
de su primer programa de estudio. Carlos Lleras Restrepo fue el primer decano de esta facultad que 
empezó a titular a sus egresados como economistas o economistas administradores, en 1954 la 
facultad fue transferida a la facultad de economía de la Universidad de los Andes. Empezando a 
operar en 1974 de forma independiente luego de que el consejo directivo de la universidad aprobara 
su separación a raíz de los conflictos que se presentaban entre los programas de economía y 
administración.  Es así como se llega a lo que hoy es la Facultad de Administración de la Universidad 
de los Andes.  
 
La administración en Colombia ya para finales de la década de 1980 había recorrido todo el proceso. 
Para entonces ya existían el ejercicio de tiempo completo del oficio y los centros de capacitación, en 
1982 se creó el Consejo Profesional de Administración de Empresas y de manera informal la 
Asociación Colombiana de Facultades de Administración (ASCOLFA), que obtuvo su personería 
jurídica en 1986, el reconocimiento estatal se logra mediante la Ley 60 de 1981, y el Código de Ética 
del Administrador se expide en 1987.  
 
Con el proceso de apertura económica y de internacionalización de la economía que se da en los 
primeros años de la década del 90, los estudios de administración adquieren mayor importancia.  
 
Una década después de fundados los primeros programas se empieza a notar el crecimiento, 
mientras que en el año 1966 existían únicamente 10 programas, en 1972 se ofrecían 22, los cuales 
siguieron aumentando hasta llegar a 38 en 1978.  
Para 1980 ya se habían creado 43, mostrando un incremento para el periodo 1966 a 1980 del 330%, 
a la fecha según ASCOLFA en Colombia existe 255 programas de Administración.  
  

3.2. Historia del programa de Administración de Empresas en la Universidad Libre Seccional Socorro    

 
El 13 de febrero de 1923, se crea la Universidad Libre en la ciudad de Bogotá, con las facultades de 
Derecho y Ciencias Políticas, Facultad de Ingeniería, Escuela de Comercio, Escuela de Artes y 
Oficios, Escuela Preparatoria de Bachillerato. La Universidad desde su fundación, ha administrada 
por un Consejo Directivo, un Rector y una Consiliatura.  
 
En 1991 se inició la primera etapa del programa de extensión universitaria en Socorro, dentro del 
concepto de Educación Permanente, creando un curso de técnicas de programación y manejo de 
computadores, con el fin de capacitar en corto tiempo y de manera efectiva a un buen número de 
personas del sector laboral de la región. En 1994 la Honorable Consiliatura autorizó el 
funcionamiento del programa de Derecho, por extensión del correspondiente ubicado en la Sede 
Principal de Bogotá. En el siguiente año la Seccional abrió el programa de Administración de 
Empresas, el cual fue creado mediante acta 001 del 31 de marzo de 1995 por la Honorable 
Consiliatura, organismo máximo de nuestra Institución. 
 
Este programa ha tenido un proceso evolutivo acorde a la dinámica del entorno en donde desarrolla 
su actividad académica, desde sus inicios ha estado presente en los procesos sectoriales 



acompañando y apoyando al sector productivo de la región en las diversas necesidades con 
diferentes apoyos tanto de estudiantes en sus proyectos de grado o de Pasantía empresarial, en 
aspectos de investigación y de transferencia tecnológica a las empresas del área de influencia del 
programa y de la universidad. 
 
De destacar la creación del congreso de mercados y de administración de empresas que a la fecha 
llega a la versión dieciséis, este espacio académico ha permitido el abordaje de diversos temas 
asociados al marketing y en algunas versiones ha tenido el apoyo de instituciones como el Consejo 
profesional de Administración de Empresas (CPAE), así como el apoyo de empresarios de la región, 
gremios entre otros, también ha contado en las cuatro anteriores versiones con el apoyo de 
universidades internacionales como el caso de la UNAM de México y la Universidad Andrés Bello de 
Chile, con esta última se han realizado las tres últimas versiones del mismo.  
 
Un segundo momento de suma importancia, es la consolidación del proyecto del Café Majavita hacia 
el año 2008 que ha permitido dar soporte en diversas áreas de la administración a empresarios 
cafeteros quienes en la actualidad desarrollan procesos agroindustriales en la planta de café 
Majavita.  
 
La tienda Unilibrista consolidada en el año 2015 como  un espacio de apoyo y acompañamiento a 
las diversas actividades de fortalecimiento del sentido y pertenencia de la comunidad universitaria 
ofreciendo un sin número de productos para el quehacer académico, se orienta a impulsar las 
iniciativas empresariales de la comunidad académica relacionadas con la generación de valor 
agregado de productos regionales y en vinculación con el sector productivo, asociados a la línea de 
investigación universidad empresa. Sirve como laboratorio de práctica de estudiantes del programa 
en las iniciativas emprendedoras de estudiantes y comunidad académica.  
 
Dentro de las estrategias de comunicación y socialización en aspectos académicos, de investigación 
y de proyección social desde el año 2014 se ha venido desarrollando El programa mundo 
empresarial, que se emite con frecuencia mensual en los canales comunitarios de las provincias del 
sur de Santander. 
 
La participación del programa de Administración de Empresas en la construcción y consolidación del 
índice municipal de competitividad, que llaga a su cuarta  versión para el presente año, esta actividad 
se desarrolla con la alianza generada en el año 2018 entre la Cámara de comercio de Bucaramanga, 
la mesa Regional de Competitividad, la Cámara de comercio de Barrancabermeja, empresas del 
sector privado y la academia representada por dos universidades siendo una de las aliadas la 
Universidad Libre Seccional Socorro.  
 
El consultorio empresarial, desde su componente virtual ha venido desarrollando actividades desde 
el 2020 dando respuesta a las diversas necesidades empresariales de la región y el entorno, 
acompañado de docentes y estudiantes. 
 
Desde la investigación es de resaltar la categorización obtenida por el grupo de investigación en 
productividad Empresarial Regional IPER, que logro la categorización en 2018 en A ante 
Minciencias. 

 
  



4. MARCO LEGAL DEL PROGRAMA 
 

4.1. Referente Legal Nacional  

 
Todo programa académico debe enmarcarse dentro de la constitución política de 1991, por tanto, el 
programa de Administración de Empresas de la Universidad Libre Seccional Socorro se encuentra 
dentro de esta normatividad que rige la educación superior en Colombia.   
 
A continuación, se presentan las principales leyes, acuerdos, resoluciones y documentos que 
enmarcan normativamente al programa: 
 
➢ La Constitución Política de Colombia, promulgada en 1991, establece en su artículo 67 que la 

educación es un derecho de la persona y un servicio público que tiene una función social. A su 
vez consagra los artículos 68 y 69 la libertad de enseñanza, aprendizaje, investigación y cátedra 
junto a la autonomía universitaria, ordenando al Estado promover la investigación y la ciencia en 
las universidades oficiales y privadas.  

➢ Ley 30 de 1992, organiza el servicio Público de Educación superior. En ella se definen los 
objetivos de la Educación superior, define la autonomía de las instituciones de Educación 
Superior según su naturaleza y los campos de acción de que se ocupan. Igualmente, en ella se 
establecen los sistemas nacionales de información y acreditación. Este último se reglamentó a 
través del decreto 2904 de 1994, el acuerdo 04 de 1995 y el acuerdo 06 de 1995; y con la 
creación de la Comisión Nacional Intersectorial para el Aseguramiento de la Calidad de la 
Educación Superior (CONACES).  

➢ Resolución 11304 del Ministerio de Educación, del 26 de agosto de 2013, con una duración de 
7 años (2013-2020), mediante la cual el Ministerio otorgó por siete (7) años el Registro Calificado 
al programa de Administración de Empresas.  

➢ Resolución 009830 del 16 de Junio del año 2020 mediante la cual el Ministerio de Educación 
Nacional aprobó la solicitud de modificación del registro calificado del programa de 
Administración de Empresas ofrecido por la Universidad Libre, modalidad PRESENCIAL, en el 
Socorro – Santander. 

 

4.2. Referentes Normativos Institucionales  

 
➢ Resolución No. 192 del 27 de junio de 1946. Personería jurídica. Que reconoce a la Universidad 

Libre como una institución privada de utilidad común, sin ánimo de lucro organizada como 
Corporación.  

➢ Acuerdo 01 de julio 27 de 1994. Emanado de la sala General, por el cual se reforma el Acuerdo 
No. 01 de 1986 y se aprueba el Estatuto Orgánico de la Universidad Libre. El mismo contiene la 
naturaleza, principios y objetivos de la institución y promulga el régimen de funcionamiento 
administrativo y académico de la misma.  

➢ Acto administrativo No. 001 del 31 de marzo de 1995. Emanado por la Honorable consiliatura. 
En este acto administrativo la Universidad Libre crea el programa de Administración de 
empresas.  

➢ Acuerdo 01 de septiembre 25 de 2002 aprobado por la Honorable Consiliatura, se presentan los 
“lineamientos curriculares como un conjunto de orientaciones que ofrecen objetivos de 
formación, convenientemente agrupados en unidades funcionales y estructuradas de tal manera 
que conduzcan a los alumnos a alcanzar un nivel universitario de dominio de una profesión”.  

➢ Acuerdo No. 4 de noviembre 17 de 2009, por el cual se autoriza el ajuste de intensidad horaria 
de los programas de la facultad de ciencias económicas Administrativas y contables.   

➢ Acuerdo Nº 7 de octubre 4 de 2019 «Por el cual se aprueba la reforma de los planes de estudio 
de los programas de pregrado de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la 
Universidad Libre” 



➢ Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Libre (PEI). Aprobado por la Honorable 
Consiliatura mediante el acuerdo 04 de octubre 6 de 2014. El cual constituye una herramienta 
clave para la realización de la misión de la Universidad Libre orientando la actuación de los 
Programas de Formación en las áreas misionales de docencia, investigación, proyección social 
y extensión.  

➢ Plan Integral de Desarrollo Institucional PIDI (2015 – 2024). Aprobado por la Honorable 
Consiliatura mediante el acuerdo 05 de diciembre 10 de 2015. El cual es un instrumento de 
planeación de la Universidad Libre, orientándola hacia su consolidación, proyección y alta 
calidad. 

 
  



5. JUSTIFICACIÓN DEL PROGRAMA 
 

 

5.1. Ofertas de Programas en el Campo de Estudio y Medio Laboral 

El programa Administración de Empresas como alternativa de formación en pregrado en Colombia 
tiene un nivel de acogida considerable; para el año 2020 se identificaron 286 programas en 
administración de empresas de los cuales 76 programas se encuentran en Bogotá, seguido de 
Antioquia con 32, Valle del Cauca con 30, Santander con 19, atlántico con 14 programas de 
Administración de Empresas el resto se distribuyen a lo largo del país. 
 
En el contexto latinoamericano se revisó el ranquin de las mejores escuelas de negocios y o de 
administración para identificar en cuales se oferta el programa Administración de Empresas o afines. 
Se analizó los países de Chile, México, Argentina, Brasil y Uruguay, mientras que en Europa se 
revisó España. La formación en Administración de Empresas en el contexto latinoamericano se 
destaca principalmente el Argentina, México y Brasil, por la cantidad de ofertas académicas en este 
programa. En Europa específicamente en España se identifica un buen número de instituciones de 
educación superior que ofertan programas relacionados con la administración de negocios y sus 
afines. 

 
Tabla 1. Instituciones de Educación superior Nacional que se relacionan con el campo del conocimiento 

País Institución Título 
CAMPO DEL 
CONOCIM NIVEL_ACADÉMICO MODALIDAD CRÉDITOS SEM 

Colombia 

PONTIFICIA 
UNIVERSIDAD 
JAVERIANA 

ADMINISTRADOR 
DE EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 144 8 

Colombia 

FUNDACION 
UNIVERSIDAD DE 
BOGOTA - JORGE 
TADEO LOZANO 

ADMINISTRADOR 
DE EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 132 8 

Colombia 

COLEGIO MAYOR DE 
NUESTRA SEÑORA 
DEL ROSARIO 

ADMINISTRADOR 
DE EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 140 8 

Colombia 
UNIVERSIDAD DE 
BOYACA UNIBOYACA 

ADMINISTRADOR 
DE EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 140 8 

Colombia 
UNIVERSIDAD DE LA 
SALLE 

ADMINISTRADOR 
(A) DE 
EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 130 8 

Colombia 
UNIVERSIDAD DE 
LOS ANDES 

ADMINISTRADOR 
(A) DE 
EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 140 8 

Colombia 

UNIVERSIDAD 
AUTONOMA 
LATINOAMERICANA-
UNAULA- 

ADMINISTRADOR 
DE EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 157 8 

Colombia 

UNIVERSIDAD 
COOPERATIVA DE 
COLOMBIA 

ADMINISTRADOR 
DE EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 143 8 

Colombia 
UNIVERSIDAD 
ANTONIO NARIÑO 

ADMINISTRADOR 
DE EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 134 8 

Colombia 

UNIVERSIDAD 
AUTONOMA DE 
OCCIDENTE 

ADMINISTRADOR 
DE EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 171 8 

Colombia 
UNIVERSIDAD DEL 
SINU - ELIAS 

ADMINISTRADOR 
DE EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 140 8 



BECHARA ZAINUM - 
UNISINU - 

Colombia 

UNIVERSIDAD DE 
CIENCIAS APLICADAS 
Y AMBIENTALES - 
UDCA 

ADMINISTRADOR 
DE EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 144 8 

Colombia UNIVERSIDAD CES 
ADMINISTRADOR 
DE EMPRESAS 

Gestión y 
administración Pregrado Presencial 149 8 

Fuente: el Autor a partir de SNIES (2022). 

La tabla anterior hace referencia a 13 universidades de Colombia que ofertan el programa Administración de 
Empresas, las cuales tienen un amplio grado de reconocimiento a nivel nacional y están ubicadas en diferentes 
regiones del país, permitiendo así un amplio rango de cobertura por parte de las mismas hacia la población. En 
Colombia se destacan universidades públicas como la Universidad Nacional de Colombia la cual oferta este 
programa académico en las sedes de Bogotá, Manizales, Palmira y la Universidad del Valle ubicada en Cali, 
estas universidades están acreditadas en alta calidad y se destacan por su orientación hacia las finanzas la 
gestión de las organizaciones y la gestión humana. Se relacionan un grupo de universidades privadas con alto 
prestigio en la formación de administradores de empresas en Colombia, estas se orientan hacia la gestión de 
las organizaciones, el mercadeo y las finanzas principalmente. 
 
Tabla 2. Instituciones de educación superior Internacionales que se relacionan con el campo del conocimiento 

IES INTERNACIONALES QUE SE RELACIONAN CON EL CAMPO DEL CONOCIMIENTO  

País Institución Titulo Atributos del programa 

Modalidad Crédi
tos 

No. de 
semestres 

Áreas 
de 

Form
ación 

Áreas de 
Profundización 

Argentina Universidad de 
buenos Aires 

Licenciado/
a en 
Administrac
ión 

Presencial ND 5 años y 
medio 

Pregra
do 

Administración de 
la Salud, Logística 
Comercial, Teoría 
de la Demanda, 
Seminario de 
Gestión de 
Pequeñas y 
Medianas 
Empresas, 
Creatividad e 
Innovación en la 
Organización, 
Administración 
Pública, 
Conducción de 
Equipos de Trabajo,  

Poder Económico y 
Derechos 
Humanos, 
Comunicación en 
las Organizaciones, 
Gestión para el 
Desarrollo 
Sustentable, 

Emprendimientos 
Sociales, 

Responsabilidad 
Social de las 
Organizaciones  



IES INTERNACIONALES QUE SE RELACIONAN CON EL CAMPO DEL CONOCIMIENTO  

País Institución Titulo Atributos del programa 

Modalidad Crédi
tos 

No. de 
semestres 

Áreas 
de 

Form
ación 

Áreas de 
Profundización 

España Universidad Rey 
Juan Carlos 

Administrac
ión y 
Dirección 
de 
Empresas 

Presencial 240 4 años Estudi
o De 

Grado 

Publicidad y 
Relaciones 
Públicas, Economía 
Financiera y 
Actuarial, ciencia e 
ingeniería de 
Servicios marketing 

España Universidad 
Autónoma de 
Madrid 

Administrac
ión y 
Dirección 
de 
Empresas 

Presencial 240 4 cursos Grado Gestión, 
asesoramiento y 
evaluación en las 
empresas,  

Administraciones 
Públicas 

España Universidad 
Autónoma de 
Barcelona 

Administrac
ión y 
Dirección 
de 
Empresas 

Presencial 240 4 cursos Grado Marketing, 
Dirección Creación 
de Empresas 

México Universidad 
Nacional 
Autónoma de 
México 

Administrac
ión 

Presencial   3 años y 4 
meses (10 

cuatrimestres) 

Licenc
iatura 

Acoso Moral 
Laboral/Mobbing, 

Autoconocimiento, 
Autoformación y 
Humanismo, 

Coaching 

Comportamiento 
Ejecutivo, 

Comunicación y 
Expresión Escrita 
en las 
Organizaciones, 

Desarrollo de 
Habilidades 
Didáctico 
Pedagógicas, 

Desarrollo del 
Potencial Creativo, 

Diferentes Tipos de 
Texto que se 
Emplean en el 
Trabajo 
Académico, 

Educación y 
Administración 

Ética,  

Literatura y 
Organizaciones, 

Historia de las 
Empresas y los 
Grupos 
Empresariales en 
México 



IES INTERNACIONALES QUE SE RELACIONAN CON EL CAMPO DEL CONOCIMIENTO  

País Institución Titulo Atributos del programa 

Modalidad Crédi
tos 

No. de 
semestres 

Áreas 
de 

Form
ación 

Áreas de 
Profundización 

Hombre y 
Sociedad, 

Los Derechos de las 
Personas en las 
Organizaciones, 

Perspectiva de 
Género en las 
Organizaciones, 

Programación 
Neurolingüística, 

Prospección y 
Megatendencias 

Protocolo, Imagen 
y Desarrollo 
Profesional, 

Teoría de la 
Argumentación 
paras las Disciplinas 
Administrativas 

México Instituto 
Politécnico 
Nacional, 

Licenciado 
en 
Administrac
ión y 
Desarrollo 
presencial 

Presencial 249 5 niveles Educa
ción 

Superi
or 

Cultura financiera 
en las 
organizaciones 
Administración 
sustentable  

Administración 
Pública y Seguridad 
de la información 
Análisis de 
mercados de 
capitales 

Planeación, 
innovación e 
iniciativas 
sustentables 

Fuente: el Autor a partir de SNIES (2020). 

Es preciso tener en cuenta que el sistema de créditos académicos, a pesar de ser una característica 
de un currículo flexible, que permite la interacción académica entre universidades, la homologación y 
convalidación de asignaturas, e incluso de títulos en el exterior, no funciona bajo los mismos 
parámetros y criterios en todos los países, por ejemplo en países de habla hispana como: Argentina, 
Bolivia, Chile y España, y en otros países europeos como: Alemania, Bélgica, Portugal, Polonia, 
Suiza, Noruega entre otros, un crédito de trabajo académico por periodo equivale a 25 – 30 horas. 
Por otro lado, en países como Brasil, no existe un sistema unificado de créditos a nivel nacional, 
cada institución establece el mínimo de horas equivalente a un crédito académico. Es muy 
importante tener en cuenta este aspecto a la hora de realizar trámites relacionados con la movilidad 
internacional de estudiantes y docentes (ORI, 2018).    

 
En Colombia se ofertan un número importante de programas del Núcleo básico del conocimiento 
(NBC) de Administración, las principales denominaciones son: Administración de empresas, 
Negocios Internacionales, Administración de negocios internacionales, Administración financiera,  
mercadeo entre otros, un total de 286 programas de administración de empresas distribuidos en el 



país, de las cuales se destacan los programas presenciales que equivalen a un 81%, mientras que 
la oferta del programa administración de empresas a distancia modalidad virtual es del 12% y la 
formación a distancia tradicional equivale a un 7%. 
 
Tabla 3. Resumen de los programas en Administración de Empresas con la que cuenta el país 

Departamento Programas de Administración de 
empresas 

Amazonas 1 

Antioquia 32 

Arauca 1 

Atlántico 14 

Bogotá D.C. 74 

Bolívar 11 

Boyacá 9 

Caldas 6 

Caquetá 1 

Casanare 2 

Cauca 9 

Cesar 3 

Chocó 2 

Córdoba 6 

Cundinamarca 9 

Huila 7 

La Guajira 2 

Magdalena 6 

Meta 7 

Nariño 6 

Norte de Santander 6 

Putumayo 2 

Quindío 3 

Risaralda 7 

Santander 19 

Sucre 6 

Tolima 6 

Valle del Cauca 30 

Total  286 
Fuente: el Autor a partir de SNIES (2020).  

 

5.2. Demandas sociales de campo del conocimiento 

La Universidad Libre se encuentra actualizada y brinda información y capacitación a sus estudiantes 
acerca de las tendencias mundiales socioeconómicas y el enfoque del pensamiento de la 
globalización de los negocios. Esto exige que su labor se extienda a través de fronteras regionales, 
nacionales e internacionales, sin perder la identidad cultural, promoviendo desde la formación 
integral de gerentes empresariales de alta calidad, creadores de negocios competitivos y sostenibles 
para un país en crecimiento, en busca de alcanzar su desarrollo económico, para garantizar una 
mayor calidad de vida a sus ciudadanos.   
 
La Universidad Libre con su habitual liderazgo académico desde el conocimiento de las ciencias 
administrativas y  aplicación de nuevas tecnologías de información, que han sobrepasado las 
barreras del espacio para concretar negocios, con neoformación de subculturas, y nuevas 
perspectivas de demanda de productos, promueve consecuentemente la formación integral de 
nuevos gerentes visionarios de la globalidad y respeto de los ecosistemas, a través de adquisición y 



renovación de currículos que enriquezcan la conectividad global, adaptándose a la realidad 
socioeconómica y cambiante del país.  
 
Al igual que en las demás regiones del país y de América Latina en general, las MiPymes son muy 
diversas y heterogéneas y especializadas en productos con bajo valor agregado, por tal razón los 
procesos de innovación, diversificación y orientación hacia los mercados de exportación es baja, así 
como su productividad.  
  
Durante el primer semestre de 2022 respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto Interno 
Bruto presentó un crecimiento de 10,6%. Los sectores más importantes del PIB Santander (cifras 
2020) son: Servicios, Industria, Comercio, Agropecuario, Construcción y Minas y cantera.7 

 
Gráfica 1. PIB 2021 y crecimiento para el departamento de Santander por sectores 

 

Fuente: Perfiles Económicos Departamentales, Febrero 28 de 2023. 

 

El sector más consolidado de acuerdo a los sectores económicos la lidera la industria con una 
participación del 16,26% del PIB, seguido derechos e impuestos 17,2% comercio hoteles y 
reparación 14,3% Agricultura ganadería y pesca 10,5%, Administración pública y defensa 10,4% 
Actividades inmobiliarias 7,5%, Construcción con 5,4%.  Por otra parte debido a la participación de 
estos sectores a nivel nacional, en el ranking obtuvieron la siguientes posiciones, el puesto 3 
corresponde al sector de la construcción seguido en el puesto 4 por los sectores: agropecuario, en 
el puesto 5 se posiciona la industria, servicios y minas y en el puesto 6 los sectores de comercio y 

servicios. 
 
El PIB nacional presenta un crecimiento de 11,0% en 2021p,  De los 32 departamentos y Bogotá 
D.C., 14 presentan un crecimiento mayor al nacional, entre los que se destacan los departamentos 
de La Guajira con 28,2%, Bolívar con 14,2%, Antioquia con 13,7%, Cundinamarca con 11,7% y 
Bogotá D.C. con 11,3%.  Para 2021p, el PIB nacional por habitante es 23,4 millones de pesos. Los 
departamentos que registraran un PIB por habitante mayor al nacional son: Casanare, Meta, Bogotá 
D.C., Santander, San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Antioquia, Valle del Cauca y Boyacá. 
Santander ha tenido una participación promedio en el PIB nacional de 6,5% entre 2005 y 2020, lo 
que le ha permitido en los últimos 15 años consolidarse como la cuarta economía más importante 
del país. 
 

 
7 Perfiles Económicos Departamentales - Oficina de Estudios Económicos- Febrero 28 de 2023 
 



Gráfica 2. Comportamiento Sectorial Del PIB De Santander 

 

 
Fuente: Cámara de Comercio Bucaramanga, 2020 

 
El sector más consolidado de acuerdo a los sectores económicos la lidera el sector servicios con una 
participación del 33%, seguido de la industria con una participación del 17,1 % del PIB, en tercer 
lugar está el Comercio 12,7%, Agropecuario con el 8,7%, construcción 6.5% y minas 3,6%. Por otra 
parte debido a la participación de estos sectores a nivel nacional, en el ranking obtuvieron la 
siguientes posiciones, el puesto 3 corresponde al sector de la construcción seguido en el puesto 4 
para el sector agropecuario puestos 5 para los sectores servicios, industria y minas, en el puesto 6 
se ubica el sector comercio. 

 
Gráfica 3. Distribución empresarial de Santander por tamaños (2021) 

 

Fuente: Informe de desarrollo de Santander (2022).  

  
Si se analiza la composición por tamaños de las empresas santandereanas, se concluye que el 99,7 
% de las empresas del departamento son MiPymes (ver gráfica 4). De estas, el 94,8 % son 
microempresas, el 4,1 % pequeñas empresas y el 0,8 % medianas empresas. Con respecto al año 
anterior (2020), las microempresas disminuyeron su participación en 0,1 puntos porcentuales (pp), 
las pequeñas se mantuvieron constantes y las medianas empresas en 0,10 pp. En cuanto a las 
grandes empresas, estas representan el 0,3 % (210 compañías) del total y mantuvieron su 



participación con respecto al 2020. Adicionalmente, realizando un análisis de la edad promedio de 
las empresas. Las cifras del portal de información Compite 360 muestran que hay una dinámica 
empresarial renovada debido a que el 56,78 % de las compañías tienen entre cero y cinco años de 
constituidas y si se contrasta este dato con el tamaño empresarial, se determina que la edad 
promedio de las microempresas es de un mes, mientras la de las grandes empresas es de catorce 
años y siete meses. 

 

Gráfica 4. Distribución empresarial por sectores económicos (2021) 

 
Fuente: Informe de desarrollo de Santander (2022).  

  
Con respecto a la distribución sectorial de las empresas santandereanas, se debe resaltar que el 
79,4 % de las compañías ejercen su actividad económica en el comercio, servicios e industria. De 
esta cifra, el 44,9 % corresponde al comercio; este sector logró un incremento de 0,5 puntos 
porcentuales con respecto al 2020. Lo que indica que la creación de negocios que se desempeñen 
en dicho sector está en incremento.   
 

Debido a lo anterior, es importante que se creen políticas de innovación y desarrollo enfocadas en el 
comercio, para de esta forma poder generar valor en el proceso de distribución de bienes y servicios 

e incentivar la inversión de capital en estas empresas. 
  
Al revisar las universidades que ofertan programas de Administración en el departamento de 
Santander se encuentran 10 instituciones que ofertan un total de 19 programas de pregrado en 
Administración de empresas de los cuales el 77% son ofertados de forma presencial, el 5% a 
distancia tradicional y 18% distancia virtual, de acuerdo a la institución. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Gráfica 5. Modalidad Programa administración de Empresas en el Departamento de Santander 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de SNIES 2022 

 
Al analizar este comportamiento por ciudades se observa que Bucaramanga concentra el 
58% de las universidades que en Santander ofertan el pregrado de Administración de 
Empresas, seguido por Barrancabermeja que representa el 19%, San Gil concentra 12% 
y El Socorro participa con el 4%.   

 
Gráfica 6. Pregrado Administración de Empresas por Municipio 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de SNIES 2022 

 
La participación del programa de administración de empresas por universidades en el área de 
conocimiento de ciencias económicas administrativas y contables en el departamento de Santander 
se concentra en 11 IES, con participación del 21 % de la Corporación Universidad de Investigación 
y Desarrollo UDI con 4 programas de PREGRADO, segundo por la UNAB con participación del 15,8 
% y un tercer lugar de las Unidades Tecnológicas de Santander con 15,8 % que corresponde a 3 
programas de pregrado.  

 
 
 
 
 



Tabla 4. Programas Administración de Empresas ofertados en Santander 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de SNIES 2022 

 
En el caso de las provincias del sur de Santander: (Guanentá Comuneros y de Vélez) la 
concentración de programas de pregrado en ciencias económicas administrativas y contables para 
el programa de Administración de Empresas se distribuyen entre la Universidad de San Gil, con dos 
programas de administración de empresas  y la Universidad Libre seccional Socorro con un programa 
en Administración de Empresas respectivamente impartidos tantos bajo la modalidad presencial y 
distancia tradicional según corresponda.  
  
Al estudiar el comportamiento de los graduados de pregrado en el departamento de Santander en el 
área de Economía, Administración, Contaduría y afines se encuentra que estos han tenido un 
comportamiento creciente en los años 2017 a 2019, pasando de 2540 graduados de pregrado en el 
año 2017 a 3062 graduados de pregrado en el año 2019; sin embargo es notable la disminución en 
los años 2020 y 2021 por efectos de la pandemia.  La grafica 8 muestra este comportamiento.   

 
Gráfica 7. Total, de graduados en pregrado en el departamento de Santander para el área de Economía, Administración 
Contaduría y afines 

 
Fuente: elaboración propia a partir de SNIES 2022 

Institución de Educación Superior IES que ofertan el pregrado en 

Administración de Empresas 

Numéro de 

Programas

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA 1

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON 1

FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL - UNISANGIL - 1

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER 3

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA-UNAB- 3

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA 2

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO - UDI 4

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 1

UNIVERSIDAD LIBRE 1

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA UNAD 4

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA 1

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 2

Total 23



Al revisar la información de graduados de pregrado en el departamento de Santander, por 
áreas del conocimiento en el año 2021  se encuentra que los programas de ingeniería, 
arquitectura urbanismo y afines quienes representan una proporción del 34% de la 
población, son la población más  representativa en el departamento de Santander seguido 
por la área de Ciencias sociales y Humanas con una participación porcentual del 24% y 
un tercer lugar para el área  Economía, Administración, contaduría y afines con una 
participación porcentual del 22,8%. La grafica 9 a continuación muestra el comportamiento 
histórico de los últimos cinco años de los graduados por áreas del conocimiento.   

 
Gráfica 8. Graduados en el departamento por áreas del conocimiento 

 
Fuente: El Autor a partir de información del SNIES 2022 

 
El crecimiento de los programas del área es sostenido en los años 2017 a 2019, la participación por 
programas de pregrado en el departamento de Santander para el año 2019 se distribuye de la 
siguiente manera: el 24,2% de los graduados corresponden a la administración (Administración de 
empresas, Administración Pública y Gestión Administrativa), el 33,5% a contaduría Pública y el 
12,6% a Economía. 

 
Gráfica 9. Graduados por Municipio para el 2021 en el área de Economía, Administración, Contaduría y afines 

 
Fuente: el Autor a partir de información del SNIES 2022 

 



La gráfica anterior muestra la concentración que se tienen en la educación superior en el 
departamento, que es consecuente con el comportamiento nacional que concentra las universidades 
y la población de estudiantes de estas en las capitales de departamento principalmente y que para 
el caso de los programas de Economía, Administración, contaduría y Afines representa el 13 % en 
la Ciudad de Bucaramanga. Seguido por Barrancabermeja que participa con 1,2%, San Gil con 1,3% 
y Socorro con el 0,2% para el año 2021 .   

 
Por lo anteriormente citado el Programa de Administración de Empresas se justifica por cuanto las 
organizaciones se constituyen en el soporte del desarrollo del tejido empresarial, social y el desarrollo 
socioeconómico en los ámbitos local, regional, Nacional e internacional; se desarrollan y se sostienen 
en los mercados por la gestión administrativa que en ellas se desarrolla, por lo tanto, la formación 
profesional en Administración de Empresas actúa como eje fundamental en la gestión empresarial, 
incorporando los principios misionales institucionales y estableciendo como parte de sus 
fundamentos, estrategias de desarrollo de competencias en el manejo administrativo y financiero de 
los negocios y empresas y, preparándolas para actuar en mercados globales; haciendo de los 
egresados, profesionales que contribuyen exitosamente al desarrollo y competitividad necesarias 
para su sostenibilidad. Además, se fundamenta en la formación de una cultura del emprendimiento 
partiendo desde la idea de negocio hasta el desarrollo mismo de la empresa en el mercado nacional 
con una orientación hacia la internacionalización; también, fundamenta la actuación del futuro 
profesional con un sentido humanista profundo del saber ser en valores Morales y éticos esenciales 
para su desempeño en los negocios y la sociedad como tal, le permite a los egresados 
administradores un abanico de posibilidades laborales en las diferentes áreas en que se encuentra 
organizada una empresa tanto en el orden nacional como en el internacional. 

 
 
 

 
  



6. IDENTIDAD DEL PROGRAMA 

 
Tabla 5. Resumen denominación del programa de Administración de Empresas 

IDENTIFICACIÓN DEL PROGRAMA 

Universidad Universidad Libre   

Domicilio Principal    El Socorro Santander   

Página Web   www.unilibre.edu.co/socorro/   

Denominación del Programa Académico    Administración de Empresas  

Título que Otorga    Administrador de Empresas  

Lugar de Desarrollo   Santander, Socorro, Campus Universitario Majavita    

Nivel de Formación    Pregrado   

Modalidad    Presencial    Porcentaje de 
Inclusión de 
Tecnología   

25%   

Área del conocimiento  Administración y afines  

Duración estimada del Programa   8 semestres    Periodicidad de la 
Admisión    

Semestral   

Facultad al que está adscrito el 
Programa   

Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y 
Contables   

Dirección    Campus Universitario Majavita, Seccional Socorro   

E-mail.    rectoria.@unilibre.edu.co   Teléfono   57-7-7296838. Ext. 3074   

Número Créditos Académicos   143  

Número de Estudiantes en el Primer 
Periodo    

72 

Valor de la Matrícula Primer Periodo    $3.901.000 (Pesos Colombianos) Valor aprobado para el 
año 2023.   

Norma de Creación del Programa   Acta N° 01 Consejo Directivo del 31 de marzo de 1995  

Código SNIES   12215  

Resolución de registro calificado vigente   Resolución 11304 M.E.N. 26/08/2013  

Modificación del Registro Calificado: Resolución 009830 
M.E.N. 16/06/2020  

Número de cohortes   42 -2022-1 

Número de egresados    375- 2022-2 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos del programa 

 

6.1. Misión del Programa 

Formar Administradores de Empresas integrales con capacidad de liderar, Direccionar y asesorar 
entes económicos en procesos administrativos, financieros, investigación de mercados, producción, 
calidad, contribuyendo al desarrollo social y empresarial con alto nivel competitivo, Para asumir los 
retos económicos, sociales, políticos y culturales que demandan la región, el país y la globalización, 
con fundamentación ética, pluralista y democrática. 

  
 

 



Tabla 6. Correspondencia con la misión institucional 

Misión del Programa    Misión Institucional  

El elemento central de la misión es:  
Apunta  al 
compromiso 

Ser espacio para la formación de personas 
democráticas, pluralistas, tolerantes, 
cultores de la diferencia. 

Formar Administradores de Empresas 
integrales con capacidad de liderar, 
Direccionar y asesorar entes económicos 
en procesos administrativos, financieros, 
investigación de mercados, producción, 
calidad, contribuyendo al desarrollo social 
y empresarial con alto nivel competitivo, 
Para asumir los retos económicos, 
sociales, políticos y culturales que 
demandan la región, el país y la 
globalización, con fundamentación ética, 
pluralista y democrática. 

institucional de: 

El programa cumple su misión 
mediante: 

Aporta mediante 
estas actividades a: 

Formar dirigentes para la sociedad. 

•  La formación de administradores de 
empresas líderes, directores y asesores, 
de entes económicos 

La formación integral de un egresado 
acorde con las necesidades 
fundamentales de la sociedad. 

•  La ejecución de procesos de 
investigación pertinentes. 

Ser recreadora de los conocimientos 
científicos y tecnológicos 

•  El desarrollo de soluciones a 
problemáticas empresariales y de la 
organización de la región y del país. 

Las actividades del programa se 
soportan en: 

Consistentes con  la 
intención de: 

Ser espacio para la formación de personas 
democráticas, pluralistas, tolerantes y 
cultoras de la diferencia. 

Estrategias participativas para Formar 
Administradores de Empresas integrales 
con capacidad de liderar, direccionar y 
asesorar entes económicos en procesos 
Administrativos, Financieros, Investigación 
de Mercados, Producción, Calidad, 
Contribuyendo al desarrollo social y 
empresarial con alto nivel competitivo. 

Recreadora de los conocimientos 
científicos y tecnológicos, proyectados 
hacia la formación integral de un egresado 
acorde con las necesidades 
fundamentales de la sociedad. 

Fuente: elaboración propia a partir de la información institucional y del programa 

 

6.2. Visión del programa 

Ser un programa académico con altos estándares de calidad en la formación de Administradores de 
Empresas integrales, que apoyen los procesos de desarrollo y fortalecimiento empresarial, en un 
marco de desarrollo sostenible, basados en la investigación, generación de conocimiento e 
intercambio tecnológico en línea con las tendencias globales. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tabla 7. Correspondencia con la visión institucional 

Visión del Programa    Visión Institucional  

El programa busca: 
Propende con  ello 
por: 

Procurar la preservación del medio 
y el equilibrio de los recursos 
naturales 

Ser un programa académico con altos estándares 
de calidad en la formación de Administradores de 
Empresas integrales, que apoyen los procesos de 
desarrollo y fortalecimiento empresarial, en un 
marco de desarrollo sostenible, basados en la 
investigación, generación de conocimiento e 
intercambio tecnológico en línea con las 
tendencias globales 

  

Evidencia sus logros en: 

Gracias a estos 
logros contribuye 
a: 

La construcción permanente de un 
mejor país y de una sociedad 
democrática, pluralista y tolerante Estudiantes,  docentes  y egresados que trabajan 

hacia el profesionalismo  en  la administración de 
empresas de manera ética  

Apoyando los procesos de desarrollo y 
fortalecimiento empresarial.  El liderazgo en los procesos de 

investigación,  ciencia, tecnología 
y solución pacífica de los 
conflictos.  

Basados en la investigación, generación de 
conocimiento e intercambio tecnológico en línea 
con las tendencias globales. 

Fuente: elaboración propia a partir de la información institucional y del programa 

 

6.3. Principios del programa 

La misión del programa de Administración de Empresas, formula los principios importantes que 
fundamentan la formación y perfil del administrador de la Universidad como: 
 
✓ Espíritu investigativo y emprendedor 
✓ Ética en la práctica de la profesión 
✓ Trabajo colaborativo 
✓ Cultura al mejoramiento continuo 
✓ Liderazgo y al pluralismo ideológico 
✓ Respeto a la democracia 
✓ Solidaridad y compromiso social 
✓ Respeto a la naturaleza, medio ambiente y territorio 
✓ Equidad y la justicia social 
 
Los principios filosóficos son evidentes en las prácticas sociales propias de la institución a través de 
su proyección y extensión social con sus programas dedicados a la atención de la población 
vulnerable en la educación para el trabajo y el desarrollo humano y, en el que han tenido gran 
participación estudiantes, docentes y egresados del programa. 
 

6.4. Perspectiva teórica/epistemológica o campo del conocimiento 

El enfoque teórico del programa se enmarca en la evolución del pensamiento administrativo a través 
de sus diferentes escuelas, científicas, prácticas y teóricas, a la par con grandes tendencias de la 
economía mundial y el comercio internacional, el desarrollo de las organizaciones, del trabajo y la 
transformación del conocimiento a lo largo del siglo XX y lo corrido del siglo XXI. 
 



La administración puede visualizarse como una disciplina del conocimiento relativamente joven, sus 
primeras implicaciones se dan como practica aliada al comercio y la industria manufacturera. Sin 
embargo, la administración históricamente ha estado ligada como acción política en el desarrollo de 
civilizaciones y sociedades, tal como se puede observar en las prácticas de liderazgo y del proceso 
administrativo que ejercieron reyes, monarcas, patriarcas y líderes a lo largo de la historia de la 
humanidad. 
 
El programa de administración de empresas de la Universidad Libre Seccional Socorro, cumple su 
cometido a través de un enfoque multidisciplinar e interdisciplinar, basándose en distintos enfoques 
teóricos, dada la complejidad desafiante de las organizaciones y su gestión. A continuación, se 
describen las principales teorías de que nutren la estructura teórico-conceptual y práctica del 
programa: 
 
La Administración Científica. liderada por Taylor, se enfocó en la búsqueda de la eficiencia y 
específicamente en la determinación de métodos para mejorar las tareas de los empleados y su 
productividad (estudios de empresa sobre el hombre racional/ciencia del trabajo). Estudios que 
culminaron con la aportación de los principios de administración. En el mismo sentido de Taylor se 
identifican autores como: Fayol, Ford, Gannt, los esposos Gilbert, Emerson, Levitt, entre otros. 
 
La Administración General. Auspiciada por un grupo de autores cuyos estudios se han enfocado 
hacia la empresa en su conjunto, como un todo, Diez de Castro (2001), lo que permite dar vigencia 
y continuidad a la valoración de las funciones del proceso administrativo hasta la actualidad, además 
de ofrecer un complemento a los estudios derivados de la administración científica centrada en la 
eficiencia y la racionalidad subyacente en el individuo o empleado y su puesto de trabajo. Se denotan 
autores como Fayol, Urwixk, Gulick y Mooney. 
 
La Teoría de la Burocracia. En un contexto de búsqueda de la racionalidad de la organización y con 
una mirada desde la sociología, Weber al examinar las diferentes formas de autoridad (legal, 
tradicional y carismática), concluye que la formación de autoridad era imputable a las personas y no 
al cargo. Lo que le permite estructurar su modelo burocrático de organización, el cual da cuenta de 
una organización reglada (existencia de normas y procedimientos) que permite estandarizar 
decisiones y operaciones, acopiar y mejorar los aprendizajes pasados de la organización y garantizar 
la equidad de tratamiento a sus partícipes; la selección y promoción del personal centrado en la 
competencia técnica y la productividad alcanzada; el privilegiar las conductas formales e 
impersonales de los miembros de la organización, la separación de la propiedad de la organización 
con el manejo de la misma; y finalmente la existencia del principio de jerarquía para ordenar y 
garantizar el éxito en la conducción social de la organización. 
 
El Factor Humano. Corresponde a estudios de empresa alentados por la sociología y la psicología, 
desde los años treinta, el cual se orientó en comprender como los procesos sociales y psicológicos 
interactúa con el aspecto laboral e inciden en el desempeño; el mismo resaltó las relaciones 
informales y la satisfacción del trabajador. Un autor de interés en el campo de las relaciones 
humanas es Maslow, que aportó la clasificación de las necesidades humanas y su preocupación por 
el proceso de como satisfacerlas, junto con los aportes de: Douglas Mc Gregor, Robert Blake, Janeth 
Muton y Elton Mayo. 
 
Es así como los administradores y gerentes deben considerar la incidencia del factor humano en el 
logro de las metas de la organización, para lo cual deben identificar y eliminar obstáculos en las 
relaciones y fomentar comportamientos que satisfagan equitativamente las necesidades del 
empleado y las de la organización. El enfoque de las relaciones humanas arrojo investigaciones 
sobre el liderazgo, los estilos de dirección, la actitud del trabajo y las dinámicas de grupo, que 
configuran hoy día aspectos de interés para vitalidad y capacidad de éxito a la estrategia empresarial. 
Algunos autores que se destacan son: Maslow, Myers, Tead, McDugal, Galdon, Wundt, McClelland 
y autores contemporaneos como Goleman, Gadrner, Waldemar de Gregor, McClean y Peter Senge. 
 



Las Relaciones humanas. El movimiento de las relaciones humanas encabezado por Mayo aporto a 
los estudios empresariales que las raíces de la satisfacción humanas no son puramente económicas, 
lo que genero un giro radical frente al taylorismo que exponía lo determinante de la compensación 
monetaria, dado que este enfoque solo privilegiaba la perspectiva de la empresa y desconocía la de 
los empleados y la satisfacción del ser humano. 
 
Lewin, en sus estudios precisa la importancia para el manejo de las organizaciones de la motivación 
humana y de la fustigación sobre la conducta en su teoría de campo, donde se precisa que “la 
conducta humana no depende del pasado, ni del futuro, sino del campo dinámico actual”. Algunos 
autores que se incluyen en este movimiento son. Mayo, Lewin, Parker, Follet y Barnard. 
 
La Teoría de la Conducta o del Comportamiento. Vinculada con la escuela de las relaciones humanas 
en su evolución se concreta en el desarrollo de la organización, destaca aspectos como el 
tratamiento que se le da a la motivación, estudios sobre estilos de dirección o mando, los procesos 
decisorios, el comportamiento organizacional y finalmente, el desarrollo organizacional. Se destacan 
los aportes de Maslow, McGregor, McClelland, Herzberg, Likert y Simón. 
 
La Escuela del Desarrollo Organizacional. Abre espacios a los conocimientos y practicas gestados 
en la ciencia del comportamiento aportando a la gestión de las organizaciones en el proceso de 
búsqueda de la eficacia, de favorecer la calidad de vida en el trabajo y el crecimiento sostenido de 
la productividad. Algunas de sus aportaciones precisan que: el cambio planificado en las 
organizaciones debe ser diseñado y soportado en una estrategia de formación de sus integrantes; 
los cambios que persigue la organización son señalizados por la demanda y el contexto a satisfacer; 
se debe dar especial consideración a la experiencia y su papel en la estrategia de educación y de 
formación que se establece en la organización; se hace esencial que los agentes de cambio en la 
organización compartan un conjunto de metas basados en la filosofía y valores de la organización 
para posibilitar el logro de la efectividad del desarrollo organizacional. (Hornstein, Bunker, Burke, 
Gindes y Lewicki 1971; Warren Bennis 1966) 
 
Administración basada en métodos Cuantitativos. Un enfoque contemporáneo derivado del diseño 
de las estrategias militares en materia de logística y defensa para la guerra. Este enfoque teórico 
enfatiza la aplicación del análisis cuantitativo a los problemas y decisiones administrativas, ayudando 
a los administradores y gerentes a soportar sus procesos de toma de decisiones mediante el 
desarrollo de modelos matemáticos formales cuya solución se facilita con el empleo de aplicaciones 
computacionales. Se incluyen técnicas y modelos relacionados con la teoría estadística de las 
decisiones, la programación lineal, la simulación, los inventarios, los modelos de redes, el análisis 
de punto de equilibrio, los pronósticos, cuya aplicabilidad se extiende a casi la totalidad de las áreas 
funcionales de la organización: producción, logística, marketing, talento humano, planeación, 
investigación y desarrollo, finanzas, entre otras. La investigación de operaciones en su método cubre 
la formulación de problemas, modelización matemática del sistema, obtención de la solución, análisis 
pos óptimo de la solución e implementación de la solución. Se destacan en su constructo Newman, 
Morgenstern, Wald, Savage. 
 
La Teoría General de los Sistemas. Los aportes centrales derivados de las investigaciones de 
Bertalanfly son multidisciplinares y han incidido significativamente en el replanteamiento y avance 
de los estudios y prácticas empresariales, permitiendo enfocar las problemáticas organizacionales, 
los procesos decisionales, la construcción de estrategia y la organización misma, inclusive desde su 
concepción. Uno de sus aportes significativos lo constituye la característica de los sistemas 
denominada por el autor holismo, que ha connotado una visión total de la organización y de los 
procesos, al considerar que las partes o subsistemas que integran las organizaciones están 
interrelacionadas y que el punto de partida de su comprensión es el sistema total, planteamiento que 
va en contravía de lo expuesto por la teoría administrativa tradicional que se enfocó en el 
entendimiento de las partes por separado con el propósito de luego integrar un todo. 
 
Quizás el aporte central sea el identificar la importancia de la relación de las organizaciones con su 
entorno, como sistemas dinámicos y abiertos, zanjando así la necesidad del administrador de velar 



por un equilibrio dinámico entre las fuerzas y relaciones que dé el provienen y con las que la 
organización genera hacia él. Algunos autores representativos son Bertalanffy, Asbby, Boulding, 
Beer Morgenstem, Wiener, Rosenbluth, Von Neuman, entre otros. 
 
La Construcción de estrategia. Confluye en el andamiaje teórico-conceptual del programa de 
administración de empresas las teorías y enfoques acerca de la estrategia, su diseño e 
implementación sobre la dirección estratégica dada sus implicaciones para el desarrollo, 
sostenibilidad y competitividad de las operaciones de la empresa. La estrategia empresarial se 
vislumbra como la adaptación dinámica entre las capacidades y las oportunidades que permiten el 
posicionamiento de una empresa en su entorno. 
 
Para Drucker la gerencia estratégica concreta la perspectiva de futuro en el largo plazo de tiempo, 
mediante el empleo de recursos críticos por parte de la organización en el aprovechamiento de las 
oportunidades y en sortear las amenazas del entorno cambiante (en concordancia con Barnard). Se 
denota como central en este enfoque el denominado marco de las fuerzas competitivas, como 
paradigma dominante en el campo de la dirección estratégica en los ochenta, derivado en los 
terrenos de la organización industrial (Teece, 1984) y estructurado por Porter a partir del paradigma 
estructura – conducta- resultados de la organización, con miras a que la empresa alcance y sostenga 
la ventaja competitiva; se destacan en el modelo porteriano las cinco fuerzas de la estrategia 
competitiva, el diamante competitivo, la cadena de valor. 
 
La Teoría de Redes. La teoría se fundamenta en que la función administrativa está inmersa en su 
desarrollo en redes de las relaciones sociales y socio-empresariales. La creación y el manejo de la 
empresa se favorecen o no por un entramado complejo de relaciones entre el administrador o el 
empresario, los recursos y las oportunidades manifiestas en distintos contextos. Las transacciones 
en la red pueden darse con miras a compartir u obtener información, el intercambio de productos y/o 
servicios, el intercambio de contenidos normativos o de expectativas o en el interés de compartir 
riesgos y oportunidades evidenciadas para operar en mercados específicos. 
 
En este enfoque se ampara también los estudios ligados con las cadenas productivas, el clúster, las 
cadenas de abastecimiento, los canales y corredores para el comercio internacional; adelantados 
con fuertes connotaciones económicas con miras a garantizar niveles de competitividad para las 
organizaciones interesadas y sus regiones de origen. 
 
La Teoría de la incubación. Esta teoría plasma una postura relacionada con lo positivo de la 
existencia de determinadas organizaciones, tales como empresas industriales, centros de 
investigación o universidades, para determinar la naturaleza y número de empresas que se originan 
en un lugar específico. Algunas investigaciones señalan que muchas de las ideas o proyectos que 
han llevado a la creación de una nueva empresa han sido “incubados” en la organización en que 
trabajaban los nuevos empresarios (spin-offs). 
 
La Teoría Evolucionista. La teoría evolucionista tiene por objetivo explicar el desarrollo y cambio en 
la economía, es decir, “el proceso dinámico mediante el cual en el tiempo se determinan 
conjuntamente los patrones de comportamiento de la empresa y los resultados del mercado”. Nelson 
y Winter (1982) en sus planteamientos muestran los efectos del cambio tecnológico en el crecimiento 
económico, a especie de continuación de la perspectiva de Schumpeteriana. Dichos autores señalan 
que las organizaciones están en condiciones más propicias para mantenerse en un entorno estable 
que para hacer grandes innovaciones y cambios, precisando que están más capacitadas para 
cambios graduales que radicales. Una de las suposiciones centrales de esta teoría es que las 
empresas satisfacen en vez de maximizar; el contexto se emplea para seleccionar las rutinas más 
exitosas entre las menos exitosas, pero en cualquier momento el sistema puede desequilibrarse. 
 
La Teoría Institucional. Esta teoría proporciona un marco conceptual de interés para el estudio de la 
influencia de los factores del entorno en la función administrativa y empresarial y en la conformación 
de nuevas empresas. El pensamiento económico institucional surge a inicios del siglo XX auspiciado 
por Vebleu, seguido por Canmons y de manera contemporánea por los neoinstitucionalistas, Ayres, 



Myrdal, los cuales dieron un nuevo aire a esta teoría. Ayres en su teoría de la cultura abriga el 
concepto de “homo intitucionalis”; Williamson contribuye en los terrenos de la economía de las 
organizaciones; North aporta en materia de la teoría económica. Autores que en conjunto enfatizan 
el marco institucional, los factores formales e informales como condicionante de la economía al 
constituirse en las reglas de juego como subyacen, concentrándose en el papel que juegan las 
organizaciones- y los empresarios- como agentes del cambio institucional. 
 
Además de distintos aportes derivados de la ingeniería industrial, la comunicación social, la 
ingeniería de sistemas, las ciencias jurídicas, la ética, el marketing, la contaduría y las finanzas, y de 
la actual tendencia en materia de gestión del conocimiento y la innovación, entre otras. 
 
En tiempos modernos, desde la perspectiva de la psicología según George Miller (1956) se tiene una 
tendencia a limitar a siete los sucesos de importancia para la humanidad, ejemplifica con las siete 
(7) maravillas del mundo; esta forma de visión del mundo descarta otros sucesos importantes de la 
historia de la humanidad. Al comparar esta postura con la evolución de la Teoría anteriormente se 
puede decir que se ha dejado de lado otro tipo de visión de la a administración de Empresas como 
lo planteo Henry Mintzberg y otros (1998) en el libro Safari a las estrategias; lo que cambió la visión 
teórico-histórica de la Administración hacia una visión desde Teoría Estrategia, al formulas 10 
diferentes escuelas del pensamiento Administrativo, que se presentan a continuación: 
 
✓ Escuela de diseño: presenta la estrategia empresarial como un proceso de diseño informal desde 

el punto de vista de la concepción de la estrategia. 
✓ Escuela de la planificación: para esta escuela la estrategia se considera un proceso formal 

independiente y sistemático de planificación. 
✓ Escuela del posicionamiento: la estrategia empresarial se constituye en un proceso analítico del 

contexto en la búsqueda de posiciones dentro del mercado económico. 
✓ Escuela empresarial: concibe la estrategia como un proceso de creación de la visión empresarial 

para el gran liderazgo en el mercado económico, también un proceso de concepción conceptual 
dese el punto de vista del líder empresarial. 

✓ Escuela cognoscitiva: la formulación se percibe como un proceso mental, a partir del 
conocimiento del estratega o Administrador. 

✓ Escuela del aprendizaje: la estrategia empresarial y la Administración se desarrollan o emergen 
por medio de la experiencia en pequeños pasos a través del tiempo, es decir por medio del 
“aprendizaje” 

✓ Escuela de poder: la Administración determina la estrategia como un proceso de negociación en 
búsqueda de poder, entre los grupos de interés de la empresa, o entre instituciones o con el 
ambiente externo. 

✓ Escuela cultural: la formación de la estrategia como herramienta administrativa que está 
arraigada en la cultura de la organización. Por tanto, el proceso de formulación estratégico es 
visto como colectivo y cooperativo. 

✓ Escuela ambiental: la formación de la estrategia administrativa es un proceso reactivo, en la que 
la iniciativa no se busca dentro de la organización sino en su contexto externo, procurando 
comprender las presiones sobre la empresa. 

✓ Escuela de configuración: la estrategia es un proceso de transformación, en la que se agrupan 
diversos elementos del proceso administrativo “el proceso de creación de la estrategia, el 
contenido de la misma, las estructuras de las organizaciones, y sus contexto” que lleva a cabo 
mediante varias etapas, tales como: el crecimiento empresarial, el desarrollo de la empresa, su 
madurez y su declive o relanzamiento. 

 
El entorno económico actual, caracterizado por la globalización, la complejidad y turbulencias de los 
sistemas económicos, de mercados y administrativos encausan a la academia a través de las 
escuelas de negocios a desarrollar compromisos con la formación de profesionales en las disciplinas 
administrativas a desarrollar capacidad de liderar las organizaciones en estos entornos tan 
complejos. En américa latina se ha generado un auge en los últimos años con las escuelas de 
negocios, esto es consecuente con el auge de los programas de administración de empresas. La 
administración se ha venido convirtiendo en un pilar indiscutible del orden social. La administración 



se orienta como el proceso mediante el cual se diseña y mantiene un ambiente en el que individuos 
que trabajan en grupos cumplen metas específicas de manera eficaz, teóricos como (Koontz et al., 
2017) que implica:  
 
✓ Como gerentes, las personas realizan las funciones gerenciales de planear, organizar, integrar 

personal, dirigir y controlar. 
✓ La administración se aplica a cualquier tipo de organización. 
✓ También se adjudica a los gerentes de todos los niveles organizacionales. 
✓ La meta de todos los gerentes es la misma: crear valor agregado. 
✓ La administración se ocupa de la productividad, lo que supone efectividad y eficiencia, y la suma 

de los dos para lograr la eficacia. 
 
El concepto de la administración de empresas ha tenido un proceso evolutivo acorde a la complejidad 
de cada momento de la historia, desde los primeros procesos administrativos empíricos ha estado 
en un constate proceso de ajuste. La palabra administración viene del latín ad (hacia, dirección, 
tendencia) y minister (subordinación u obediencia), y significa aquel que realiza una función bajo el 
mando de otro, es decir, aquel que presta un servicio a otro (Chiavenato, 2011).  Este significado ha 
evolucionado drásticamente. Teóricos modernos como (Urwick et al., 1970) afirman que la 
administración es un proceso social que lleva consigo la responsabilidad de planear y regular en 
forma eficiente las operaciones de una empresa, para lograr un propósito dado. 
 
En Colombia el Ministerio de Educación Nacional (MEN) ha clasificado la formación en educación 
superior en áreas del conocimiento, definidas estas como: agrupación que se hace de los programas 
académicos, teniendo en cuenta cierta afinidad en los contenidos, en los campos específicos del 
conocimiento, en los campos de acción de la educación superior cuyos propósitos de formación 
conduzcan a la investigación o al desempeño de ocupaciones, profesiones y disciplinas (CNA, 2020). 
Estas áreas del conocimiento corresponden a 8 así: a) Agronomía, veterinaria y afines; b) Bellas 
artes; c) Ciencias de la educación; d) Ciencias de la salud; e) Ciencias sociales y humanas; f) 
Economía, administración, contaduría y afines; g) Ingeniería, arquitectura, urbanismo y afines; h) 
Matemáticas y ciencias naturales (MEN, 2020b).  Estas áreas se organizan a su vez en núcleos 
básicos del conocimiento (NBC) o clasificaciones de un área del conocimiento en sus campos, 
disciplinas o profesiones esenciales. En Colombia existen 55 núcleos básicos (González et al., 2019) 
para estas 8 áreas del conocimiento. 
 
En el área del conocimiento de economía, administración, contaduría y afines, se encuentra la 
administración, la economía y la contaduría, dentro de estos NBC se encuentra la administración, la 
cual cuenta con 1866 programas que poseen una diversa y amplia denominaciones, donde se 
señalan las 20 principales así: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Gráfica 10. Principales denominaciones en Colombia para el NBC en Administración 

 
Fuente: A partir de: (MEN, 2020a) 

 
Se destaca que la mayor denominación dentro del NBC es el programa de Administración de 
Empresas con 286 programas con esta denominación y que representan el 42,1%, seguido por 
Negocios internacionales con 48 programas que corresponden al 7,1% y Administración de negocios 
Internacionales con 30 programas, que corresponden al 4,4 %.   
 
Referente a los créditos académicos ofertado por programas de administración de empresas estos 
se distribuyen en un rango amplio de los mismos.  
 
Gráfica 11. Distribución de créditos en universidades públicas y privadas 

 
Fuente: A partir de (MEN, 2020a) 
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La participación de los programas de acuerdo al número de créditos se encuentra en el rango de 140 
a 149 créditos y corresponde al 36,2% del total de los programas de administración de empresas, 
en este rango predominan las universidades privadas. La segunda proporción se encuentran los 
programas que tienen entre 150 a 159 créditos que corresponden al 27,5% que también es 
predominante las universidades privadas, y una tercera categoría se encuentran los programas que 
se ofertan en rangos de entre 160 a 169 créditos con una participación porcentual del 24,6% de los 
programas y predominan las universidades públicas en esta categoría. En el caso de la universidad 
Libre seccional Socorro el programa de Administración de Empresas cuenta con 143 créditos.    
 
En este sentido se considera que la denominación del programa se ajusta al contexto del país y su 
denominación está acorde tanto con el núcleo Básico del conocimiento, como con el título a otorgar 
y el nivel de formación profesional.  
 
El programa de Administración de Empresas se oferta en 8 semestres con un total de 143 créditos, 
con metodología presencial y un nivel de formación profesional, otorgando el título de Administrador 
de Empresas.  
  



7. OBJETIVOS DEL PROGRAMA 
 

7.1. Objetivo General 

 
Desarrollar un programa profesional que por su naturaleza y orientación sea pilar fundamental para 
el adecuado manejo empresarial competitivo, mediante la formación integral que permita el desarrollo 
de las capacidades, destrezas y actitudes positivas del individuo, habilitándolo para dar soluciones 
óptimas a problemas en los campos de la gestión, de talento humano, organización empresarial, 
finanzas, producción, comercialización y demás áreas relacionadas con el estudio y aplicación de las 
diversas teorías administrativas. 
 

7.2. Objetivos Específicos 

 
En formación 
✓ Fortalecer los procesos de enseñanza-aprendizaje a través de la cualificación y 

perfeccionamiento docente, acorde con las exigencias y tendencias de la educación superior y 
de la profesión. 

✓ Desarrollar la habilidad de tomas de decisiones gerenciales, basados en análisis de información 
y simulación de modelos 

✓ Propender por el crecimiento personal, profesional y pedagógico de los docentes siendo esta 
una opción permanente para el mejoramiento de los procesos de enseñanza-aprendizaje, 
investigación y proyección social. 

✓ Procurar por el desarrollo del perfil profesional y ocupacional del administrador de empresas de 
la Universidad Libre seccional Socorro, para que se desempeñe con excelencia en el mercado 
laboral global, siendo un líder, pluralista ético y tolerante. 

 
En investigación 
✓ Desarrollar procesos de investigación científica y formativa, proporcionando soluciones a 

problemáticas del entorno empresarial, mediante alternativas integrales y sostenibles que 
constituyan un pilar fundamental en los procesos académicos y de compromiso social. 

✓ Consolidar grupos de investigación en las áreas de formación y de énfasis pertinentes al contexto 
en que se desarrolla la universidad 

✓ Promover la formación de semilleros, monitores y auxiliares de investigación, en torno a los 
proyectos establecidos por los grupos de investigación del programa y de la facultad. 

✓ Fortalecer los vínculos, de estudiantes, profesores y egresados del programa, con las 
comunidades académicas, redes de investigación, gremios, asociaciones y el sector productivo, 
para fomentar la investigación aplicada e interdisciplinaria. 

 
En proyección social y extensión 
✓ Fomentar el compromiso y la responsabilidad social, a través de programas de apoyo 

comunitario y prácticas empresariales. 
✓ Articular la actividad académica a la solución de problemas del entorno empresarial de la región 

y el país en conjunto con comunidades, instituciones educativas, organizaciones públicas y 
privadas a nivel nacional e internacional, buscando con ello incrementar la competitividad y el 
bienestar social en un marco de sostenibilidad de los recursos naturales. 

✓ Ofertar procesos académicos de extensión orientados a la actualización, concientización, 
aplicación y difusión del conocimiento en el área administrativa a la comunidad, de acuerdo a las 
necesidades y problemáticas del entorno. 

✓ Fomentar el emprendimiento como pilar fundamental de la creación de organizaciones en la 
región. 

 
En otras funciones transversales 



✓ Mejorar la efectividad de los procesos vinculados al programa y ofrecer un mejor servicio a la 
comunidad, armonizando permanentemente la administración del programa con las instancias 
institucionales encargadas de apoyar las funciones básicas de docencia, investigación, 
proyección social, bienestar institucional, seguimiento a estudiantes y egresados. 

✓ Lograr la calidad y excelencia académica a partir de procesos de mejora continua, soportadas 
en la autoevaluación, seguimiento y autorregulación del programa. 

✓ Realizar procesos de articulación a través de convenios nacionales e internacionales, que 
involucren movilidad de docentes y estudiantes, pasantías, estadías, participación en redes 
académicas, opciones de grado, doble titulación y proyectos de investigación con el apoyo de la 
oficina de relaciones interinstitucionales (ORI). 

✓ Fortalecer los vínculos con los egresados, por medio de programas de actualización y formación 
avanzada, así como su participación en los eventos, foros, congresos, seminarios y apoyo a la 
solución de problemas en las empresas de la región. 

 

  



8. PERFILES 
 

8.1. Perfil del Estudiante 

 
El estudiante de Administración de Empresas de la Universidad Libre Seccional Socorro, debe tener 
capacidad de liderazgo, creatividad, buena comunicación interpersonal, disposición para el trabajo 
en equipo, sentido de responsabilidad e interés por el trabajo en favor de la sociedad y el desarrollo 
empresarial, Es un ciudadano con identidad nacional, respetuoso de la diversidad cultural, religiosa 
y étnica del país, se caracteriza por ser una persona democrática, pluralista, tolerante, ética y 
Respetuosa de la diferencia siguiendo el decálogo del buen unilibrista. Además, en su proceso de 
formación desarrolla habilidades y destrezas para la investigación formativa y aplicada en las 
empresas, La autoevaluación de su aprendizaje y la calidad del mismo en forma crítica, transforma 
contenidos como parte de su proceso de aprendizaje, fortalece su capacidad de escucha eficaz y el 
proceso dialógico y, la adaptación a nuevas culturas y liderazgos. 
 

8.2. Perfil del docente 

 
El docente de la Universidad Libre diseña, motiva, fomenta, guía y evalúa las experiencias de 
aprendizaje que permiten al estudiante construir su propio conocimiento. Par esto el docente 
reconoce que los estudiantes tienen diferentes formas de aprender y, por ende, se identifica como 
el actor principal en el aprendizaje activo de sus estudiantes, planteando interrogantes y preparando 
los entornos de aprendizaje con pasión. 
 
Para el cumplimiento de este perfil el docente Unilibrista se debe caracterizar por: 
 
✓ Ser un motivador del aprendizaje, relacionando los nuevos conocimientos con los abordados con 

posterioridad, así como con las experiencias personales de los estudiantes. 
✓ Propiciar información, hechos, prácticas y materiales, que permitan al estudiante identificar 

principios, teorías y modelos. 
✓ Acercar al estudiante a los materiales teóricos utilizando el método científico. 
✓ Emplear esquemas, gráficos, diagramas, mediaciones virtuales, trabajo colaborativo, estudios 

de caso, solución de problemas, entre otras estrategias y herramientas que faciliten los 
diferentes estilos de aprendizaje (sensorial, visual, activo, reflexivo, intuitivo, entre otros). 

✓ Asumir consciente y responsablemente su papel como orientador del proceso de aprendizaje y 
apoyar los procesos de formación integral de los estudiantes, estimulando posturas reflexivas y 
críticas. 

✓ Ser agente de cambio y promotor de acciones sociales y políticas a favor de la sostenibilidad, 
demostrando su compromiso con los principios y la práctica de la protección del medio ambiente. 

✓ Ser una persona pluralista, tolerante, democrática, ética y respetuosa de las diferencias. 
✓ Ser un profesional que participa en procesos de formación permanente que le permiten actualizar 

su saber y perfeccionar su labor docente. 
✓ Ser un profesional que participa en procesos de formación permanente que le permiten actualizar 

su saber y perfeccionar su labor docente. 
 

8.3. Perfil de Ingreso 

 
El aspirante debe cumplir con los requisitos establecidos en el reglamento estudiantil ACUERDO No. 
02 (enero 18 de 2006) (Modificado por los Acuerdos Nos. 07 de diciembre 15 de 2009, No. 01 de 
julio 30 de 2012, No. 3 de agosto 11 de 2014, No. 1 de marzo 9 de 2015 y No. 1 de marzo 14 de 
2016) en su CAPITULO 2 DE LA INSCRIPCIÓN, PERMANENCIA Y SEGUIMIENTO DE LOS 
ESTUDIANTES 
 



ARTÍCULO 4. Inscripción. Es el acto mediante el cual el aspirante solicita admisión a un programa 
académico ofrecido por la Universidad, en cualesquiera de las modalidades de ingreso.  
 
ARTÍCULO 5. Requisitos. Para el acto de inscripción, el aspirante deberá presentar: 1. Formulario 
de inscripción debidamente diligenciado 2. Certificado de las pruebas de Estado con el puntaje 
mínimo establecido por la Universidad para cada programa 3. Fotocopia del documento de identidad 
4. Recibo de pago de los derechos de inscripción.  
 
ARTÍCULO 6. (Modificado Acuerdo No. 1/2016) Selección. Es el procedimiento por el que la 
Universidad otorga al aspirante el derecho de matricularse como estudiante al programa académico 
para el cual se inscribió. La ponderación para el ingreso, se hará en una escala de cero a cien, de 
acuerdo con los siguientes criterios evaluativos:  
 
1. Examen de Estado (ICFES) hasta el 60%  
2. Entrevista personal y/o prueba de conocimientos generales hasta el 40%  
 
PARÁGRAFO 1. Las entrevistas o la prueba de conocimientos, las realizarán los profesores 
designados por el Decano, de acuerdo con los criterios y orientaciones de la Rectoría Nacional.  
 
PARÁGRAFO 2. La información sobre los diferentes programas corresponderá al Decano con 
especificación del número de registro, el valor de la matrícula, el procedimiento de admisiones, el 
sistema de crédito, el currículo y demás características que identifiquen la importancia y calidad de 
aquellos. 
 

8.4. Perfil de Egreso 

 
El Administrador de Empresas de la Universidad Libre eleva el valor de la organización con una 
perspectiva global, es sujeto y agente de desarrollo, eficiencia y eficacia en las empresas del sector 
privado y público, nacionales e internacionales, especialmente en las MiPymes. Es proactivo, 
negociador, con capacidad de liderazgo, innovador y generador de cambio, con visión global, 
emprendedor, intraemprendedor. Soluciona necesidades, resuelve problemas y toma decisiones con 
fortaleza investigativa combinando la ciencia, la tecnología y las comunicaciones con el dominio de 
un segundo idioma. 
 
 Es una persona ética, pluralista, democrática, tolerante, con responsabilidad y alta sensibilidad 
social. 
 
 

  



9. MODELO PEDAGOGICO 
 
El proyecto educativo institucional y los lineamientos curriculares de la Universidad libre incorporan 
los principios misionales, definen las políticas y los criterios educativos que orientan y definen el 
currículo, sus componentes y su estructura. 
 
Atendiendo a los anteriores, la propuesta curricular del programa de Administración de Empresas 
establece como parte de su fundamentación aspectos tales como: flexibilidad, interdisciplinariedad, 
formación profesional soportada en una perspectiva disciplinar y de integración de los saberes, de 
las labores académicas, pedagógicas, didácticas, cognitivas, éticas, humanas y sociales dirigidas a 
dar respuesta a las necesidades del entorno en sus distintos órdenes. 
 
La organización de las asignaturas permite su adecuada identificación y aprovechamiento, 
dinamizando el currículo con el desarrollo de actividades complementarias a la formación profesional, 
dándole un sentido de aplicación y de favorabilidad a la formación por competencias, manifiesta en 
la flexibilidad curricular. Tal flexibilidad se explica se explicita en asignaturas de núcleo común, 
electivas, optativas de énfasis entre los diferentes programas de pregrado que integran la facultad y 
con la existencia de planes de estudio unificados en el orden nacional para las seis de las siete 
seccionales que ofertan el programa. 
 

9.1. Modelo Pedagógico Institucional 

 
El modelo pedagógico de la Universidad Libre es auto estructurante, cognitivo o cognoscitivo. 
Entendido como el estudio de las formas de aprendizaje del ser humano mediado por el 
conocimiento, el lenguaje y el entorno, entre otros aspectos. 
 
El modelo pedagógico de la Universidad Libre se estructura como una propuesta de gestión del 
conocimiento desde la conceptualización de posturas académicas con referentes teóricos 
metodológicos, que permite concebir los procesos de aprendizaje, el quehacer de los docentes y su 
relación con los estudiantes, la evaluación, la metodología, las estructuras curriculares y la relación 
con el entorno. 
 
Ilustración 1. Estructura del modelo pedagógico de la Universidad Libre 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
Fuente: PEI  

 
 
 
 
 
 



Ilustración 2. Perfiles del docente, el estudiante y el egresado según el modelo pedagógico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Adaptado PEI Universidad Libre 

 
Esta perspectiva permite identificar los aportes de cuatro corrientes relacionadas que son expuestas 
por los siguientes pensadores: a) Jean Piaget, b) Jerome Bruner, c) David Ausubel, y d) Lev S. 
Vygotski. 
 
Cada uno de los aportes presentados por los autores en mención hace referencia a lo siguiente: 
 
a) La psicología o epistemología genética, presentada por Piaget, propone un paradigma que 
mantiene preferencia por la investigación focalizada en el desarrollo humano. En este paradigma, el 
desarrollo está regido por la consolidación de estructuras mentales representativas del conocimiento, 
reguladas por los fundamentos biológicos del desarrollo, así como por el impacto de los factores de 
maduración. Estas estructuras, las cuales organizó en categorías denominadas sensorio motrices, 
preoperacionales, concretas y abstractas, dependen de un ambiente social apropiado indispensable 
para que las potencialidades del sistema nervioso se desarrollen (Piaget, 1958). 
 
Postuló que cada acto inteligente está caracterizado por el equilibrio entre dos tendencias polares, 
asimilación y acomodación. En la asimilación, el sujeto incorpora eventos, objetos o situaciones 
dentro de las formas de pensamiento existentes, lo cual constituye estructuras mentales 
organizadas. En la acomodación, las estructuras mentales existentes se reorganizan para incorporar 
aspectos nuevos del mundo exterior y durante este acto de inteligencia el sujeto se adapta a los 
requerimientos de la vida real, pero al mismo tiempo mantiene una dinámica constante en la 
estructura mental (Nicolopoulou, 1993).8 
 
b) Brunner sustenta un paradigma que mantiene preferencia por la investigación focalizada en el 
desarrollo humano, visto éste desde la perspectiva intelectual cognitiva. Este paradigma se sintetiza 
en la mente como el funcionamiento cualitativo del cerebro, la cual sirve de medio para la 
construcción de mentales sobre la base de los datos que recibe, del proceso de almacenamiento de 
los mismos y de las inferencias extraídas por parte de quien aprende. Esta codificación es 
fundamental para comprender la relación entre las cosas del mundo y sus respectivas 
representaciones dentro del modelo mental-abstracto. 
 
Su posición sobre el proceso de desarrollo humano es que éste se da en diferentes etapas, y cada 
una de ellas se caracteriza por la construcción de las representaciones mentales por parte del sujeto, 

 
8 Vielma, E. y Salas, M. (2000) Aportes de las Teorías de Vytgosky, Piaget, Bandura y Bruner. Paralelismo en sus posiciones en relación con 

el desarrollo. Educere: Revista Venezolana en Educación, vol. 3, núm. 9, junio, 2000, pág. 33 



de sí mismo y del mundo que lo rodea (Brurner, 1990). La posibilidad de construcción de significado 
por parte del sujeto está orientada por la selección de la información considerada relevante, y, en 
todo caso, ésta es la que guía su construcción de significado dentro de un contexto.9 
 
c) El aprendizaje significativo de Ausubel postula que el aprendizaje implica una reestructuración 
activa de las percepciones, ideas, conceptos y esquemas que el aprendiz posee en su estructura 
cognitiva. Concibe al alumno como un procesador activo de la información, y dice que el aprendizaje 
es sistemático y organizado, pues es un fenómeno complejo que no se reduce a simples 
asociaciones memorísticas. Propugna por el aprendizaje verbal significativo, que permite el dominio 
de los contenidos curriculares que se imparten en las escuelas, principalmente a nivel medio y 
superior. El aprendizaje significativo es aquel que conduce a la creación de estructuras de 
conocimientos mediante la relación sustantiva entre la nueva información y las ideas previas de los 
estudiantes.10 
 
d) El aprendizaje sociocultural de Vygotsky propone que los procesos de desarrollo y aprendizaje 
interactúan entre sí y se basan en la interacción entre el individuo y el entorno social. En este sentido 
el desarrollo cognitivo del aprendiz implica procesos sociales, históricos y políticos, aspectos que 
implican que el conocimiento se adquiere en procesos colaborativos que permitan la interacción 
social que debe caracterizarse por ser asertiva y activa. 
 

9.2. Articulación pedagógica y didáctica del programa con el modelo pedagógico institucional 

 
El modelo pedagógico del Programa de Administración de Empresas es coherente con los 
planteamientos y lineamientos expresados en el actual Modelo Pedagógico Institucional, planteados 
en el Proyecto Educativo Institucional –PEI- definido de formación autoe structurante cognitivo, 
inspirado, además en los principios filosóficos y misionales planteados desde su creación como 
universidad pluralista, incluyente, respetuosa de la diferencia, laica, democrática, preocupada por el 
desarrollo sostenible, comprometida con la preservación del medio ambiente, y los problemas 
sociales del país y de las regiones. 
 
En este sentido los propósitos de formación del Programa se fundan e inspiran en esta filosofía 
institucional humanística como parte de la formación integral del profesional en Administración de 
Empresas, como se plantea en los Lineamientos Curriculares de la Institución11, no solo es 
preocupación la formación técnico científica que le brinda al egresado las competencias específicas: 
procedimentales y cognitivas, necesarias para desempeñar su rol profesional en procura del 
desarrollo de la actividad empresarial y social, sino que su formación se inspira en una gran 
responsabilidad y compromiso social, el fomento a su desarrollo integral potenciando su autonomía, 
su criterio y singularidad para ser un mejor ciudadano, un profesional de servicio social, 
comprometido con su región y el país. 
 
El modelo pedagógico del programa se fundamenta también en la especificidad de las tendencias y 
exigencias de la profesión en Administración de Empresas, que es cambiante, por lo vertiginoso del 
impulso tecnológico y los permanentes cambios de paradigmas del consumo, lo que hace necesario 
establecer una didáctica mucho más activa y problémicas basada en casos reales, en réplicas y 
experiencias exitosas, que le aporten al estudiante en formación, herramientas de análisis, lectura e 
interpretación vivencial. 
 

 
9 Ibíd., pág. 35-36 
10 Díaz, F. y Barriga, A. (2002) Estrategias docentes para un aprendizaje significativo: una interpretación constructivista. México: Mc Graw Hill, 

pág. 13, 17 
11 https://unilibrebog-

my.sharepoint.com/personal/maria_jativa_unilibre_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fmaria%5Fjativa%5Funilibre%5Fed
u%5Fco%2FDocuments%2FPagina%20web%2FResoluci%C3%B3n%2022%2D20%20Lineamientos%20curriculares%2Epdf&parent=%2Fpe
rsonal%2Fmaria%5Fjativa%5Funilibre%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPagina%20web. 



Es decir, se aprovecha en las aulas una mayor pedagogía de lo vivencial, de lo contextual y de lo 
casuístico. Una pedagogía transformadora que a partir de lo significativo vivencial del sujeto de 
aprendizaje se puedan construir y proponer procesos innovadores, transformadores o de mejora en 
las organizaciones empresariales y sociales, para ello la Universidad realizó con los docentes un 
ciclo de seminarios sobre pedagogía transformadora que sirvió no solo para la asimilación de estos 
conceptos, sino para el fortalecimiento y difusión del modelo pedagógico. 
 
Alineados al modelo pedagógico de la Institución y del Programa, se implementan diferentes 
estrategias que posibilitan el desarrollo y formación del profesional, partiendo de la base misional de 
una formación humanística, auto estructurante cognitiva, significativa y transformadora, donde el 
sujeto de aprendizaje es protagonista y responsable de su propio aprendizaje, con conciencia, 
responsabilidad social y compromiso con el país. El aula sigue siendo un espacio físico importante 
donde el maestro, desarrolla procesos alternativos e innovadores que permiten potenciar las 
vivencias de una cosmovisión propia del estudiante en formación, pero que a su vez trae consigo 
sus vivencias laborales, familiares y de su propia comunidad y etnia. En el aula se promueve el foro 
abierto, la discusión, el taller casuístico y el método de teorizar aplicando en lo práctico y real las 
vivencias y tendencias del área empresarial, con técnicas grupales y de discusión que posibilitan que 
el estudiante contraste una realidad con una sólida fundamentación teórica. 
 
El PEI plantea un horizonte en su accionar enmarcado en la llegada al centenario institucional… “La 
universidad libre se vislumbra, como una institución que da respuesta oportuna a las necesidades 
integrales de formación, a partir de la transformación del entorno y la generación y aplicación del 
conocimiento, con liderazgo en los procesos de docencia y proyección social y énfasis en la 
investigación científica, básica y aplicada. La Universidad propende hacia el desarrollo sostenible, 
ser referente cultural de la sociedad colombiana y generadora de nuevas ideas y de conocimiento 
globalizado” .  (PEI, pág. 13) Esto se desarrolla desde la transformación de la realidad del entorno 
empresarial, desde el estudio de la teoría, la política, el derecho, la historia y evolución de empresas, 
el estudiante de administración de empresas fortalece conceptos de soberanía e identidad de la 
nacionalidad colombiana, teniendo en cuenta la diversidad cultural, regional y ética aplicable al 
progreso de las empresas manifestando la necesidad de trabajo en equipo y liderazgo empresarial. 
 
  



10. RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS 
 
El Decreto 1330 de 2019 en sus considerandos define los resultados de aprendizaje “como las 
declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento 
de completar su programa académico”. 
 
Según el numeral b del artículo 12 de la Resolución 021795 de 2020, los resultados de aprendizaje 
deberán:  
 
1. Favorecer los procesos de enseñanza y aprendizaje centrados en lo que el estudiante aprenderá 
y lo que puede llegar a demostrar que aprendió.  
2. Ser definidos con claridad para ser comprendidos por estudiantes, profesores y la comunidad 
académica en general. 
 3. Definir de forma clara, concreta y verificable los dominios o tipos de aprendizaje fundamentados 
en la reflexión del contexto, la dinámica del conocimiento, la actividad laboral, creativa o de 
emprendimiento.  
4. Establecerlos niveles de aprendizaje que reflejen la articulación con el proceso formativo del 
estudiante, desde que ingresa hasta que termina el programa académico.  
5. Establecer los posibles reconocimientos de los resultados de aprendizaje a lo largo del proceso 
formativo.  
6. Describirlos conocimientos, las habilidades y/o competencias que faciliten al estudiante pensar de 
manera crítica, ética, sistémica y creativa, de acuerdo con los cambios sociales, económicos, 
culturales, ambientales y tecnológicos.  
7. Reflejar las acciones a implementar por la institución para que los estudiantes aprendan a 
aprender, adquieran y desarrollen habilidades que permitan enriquecer el aprendizaje; aprendan a 
hacer, enfatizando las capacidades para desarrollar las actividades propias de las disciplinas o 
profesiones; y desarrollen condiciones para que puedan actuar con autonomía, juicio y 
responsabilidad, y comprendan las oportunidades y demandas de vivir en sociedad.  
8. Incluir su clasificación o taxonomía, para lo cual la institución deberá especificar los referentes 
conceptuales considerados o la forma en que fueron definidos.  
9. Estar alineados con el plan general de estudios y el perfil de egreso.” 
 
De otro lado, Moon define los resultados de aprendizaje proyectados como enunciados acerca de lo 
que se espera que el estudiante debe saber, comprender y ser capaz de hacer al término de un 
periodo de aprendizaje, y cómo se puede demostrar ese aprendizaje. (Moon, 2002)12 
 
Para redactar los resultados de aprendizaje proyectados se hace uso de los verbos recomendados 
para indicadores y niveles cognitivos de la Taxonomía de Robert Marzano13, cimentada en la 
taxonomía de Bloom, la cual incorpora los nuevos conocimientos sobre el proceso del pensamiento 
humano. 

 
Tabla 8. Resultados de aprendizaje 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE  
DEL PROGRAMA 

ASIGNATURA - 
MÓDULO - 

UNIDAD DE APRENDIZAJE   
SEMESTRE 

1. Gestiona los procesos 
organizacionales definidos en la 

Fundamentos de Administración I 

 
12 https://historia1imagen.files.wordpress.com/2016/07/guc3ada-para-el-desarrollo-y-evaluacic3b3n-de-resultados-de-aprendizaje.pdf página 5 
13 http://www.normalsuperior.com.mx/ens/files/evaluacion/VERBOS%20PARA%20TAXONOMIA%20DE%20MARZANO%20Y%20BLOOM.pdf 



cadena de valor de las empresas y la 
innovación, mediante la gestión 
eficiente de los recursos, y el manejo 
colaborativo con  los diferentes 
stakeholders; con el fin de alcanzar la 
generación de valor, utilidades para 
los accionistas y  la sostenibilidad de 
la organización a largo plazo. 

Procesos Administrativos II 

Dirección y Liderazgo III 

Gestión del Talento Humano 
IV 

Desarrollo e innovación de las organizaciones V 

Gerencia Estratégica VI 

Gestión de la Productividad y la tecnología VII 

Emprendimiento e Innovación III 

Sociología de las organizaciones III 

Ética Profesional 
V 

Seminario de Negociación y Concertación. VII 

2. Integra los diferentes eslabones de 
la cadena de suministros, 
incorporando dentro de su gestión  
procesos de innovación, creación y 
producción de bienes o prestación de 
servicios en toda clase de 
organizaciones, para el logro de la 
productividad, la calidad, la 
competitividad, el cuidado del medio 
ambiente y el bienestar de la sociedad 
y su entorno. 

Organizaciones para la competitividad IV 

Comercio y Negocios Globales V 

Administración de la Cadena de Suministros VI 

Prospectiva y Planeación de Contingencias. VII 

3. Implementa estrategias de 
mercadeo para optimizar los procesos 
de gestión comercial en las 
organizaciones a nivel nacional e 
internacional, mediante el uso 
estratégico de  herramientas, 
instrumentos y técnicas del marketing, 
ventas e investigación de mercados, 
que permitan el posicionamiento, la 
competitividad y  el crecimiento 
financiero de las organizaciones en los 
mercados. 

Fundamentos de Mercadeo IV 

Investigación de Mercados V 

Gerencia de Ventas. VI 

Finanzas corporativas VII 

International Marketing VIII 

 4. Controla el cumplimiento de las 
actividades del plan estratégico y la 
relación entre el desarrollo de la 
estrategia y el logro de los objetivos, 
apoyándose en la medición del 
desempeño, el benchmarking, la 
simulación empresarial, la inteligencia 

Sistemas de Control Gerencial VII 



de negocios, el manejo de la data y los 
sistemas de información que permiten 
la mejora continua y el aprendizaje 
organizacional como resultado de la 
evaluación de gestión prospectiva. 

Simulación Gerencial VIII 

5. Adapta su saber disciplinar a la 
atención de las necesidades y 
requerimientos de los mercados de la 
región y al aprovechamiento de los 
recursos con que cuenta, para lograr 
los objetivos de la organización. 

Optativa de Énfasis I V 

Optativa de Énfasis II VI 

Optativa de Énfasis III VII 

Optativa de Énfasis IV VIII 

6. Fundamenta marcos teóricos 
dirigidos a la solución de problemas 
del entorno a partir de procesos de 
análisis, abstracción y síntesis, 
fundamentado en razonamientos 
lógicos, matemáticos y estadísticos de 
información, atendiendo las 
características y limitaciones de las 
organizaciones, incorporando 
tecnologías de la información y las 
comunicaciones, acorde con el 
desarrollo económico y social. 

Fundamentos de matemáticas I 

Taller de matemáticas I 

Cálculo II 

Estadística descriptiva III 

Estadística inferencial IV 

Investigación de operaciones V 

7. Determina las particularidades del 
entorno, en un contexto económico 
global  en el cual se desarrollan los 
procesos organizacionales, con el fin 
de alcanzar los objetivos financieros  
propuestos por la organización en un 
marco de desarrollo sostenible y 
sustentable.  

Fundamentos de economía I 

Economía de empresa II 

Finanzas internacionales VIII 

Sistemas de costeo III 

Presupuestos empresariales V 



Administración financiera VI 

Matemáticas financieras IV 

Formulación y gestión de proyectos VII 

Contabilidad financiera III 

Coyuntura económica IV 

Gestión Ambiental y Responsabilidad Social. VIII 

8. Toma decisiones administrativas 
considerando el marco jurídico 
nacional e internacional vigente, 
aplicando diferentes técnicas y 
herramientas metodológicas, con base 
en los principios éticos y lineamientos 
constitucionales.  

Principios de derecho y constitución política I 

Derecho comercial II 

Derecho laboral y seguridad social III 

9. Propone soluciones innovadoras a 
partir de elementos metodológicos 
para el  desarrollo de proyectos de 
investigación, en grupos 
multidisciplinarios y multiculturales en 
contextos locales, regionales, 
nacionales e internacionales, 
conforme a los valores y principios 
aplicados en la formación integral del 
Administrador de Empresas.  

Epistemología y metodología de la 
investigación 

II 

Modelos de investigación IV 

Expresión verbal y escrita I 

Catedra unilibrista I 

10. Aplica conocimientos de diferentes 
campos del saber, generando 
espacios que le permiten 
desempeñarse en un  horizonte socio-
cultural,  potenciando el aprendizaje 
autónomo, en el ámbito artístico, 
deportivo, ambiental, social, político y 
axiológico. 

Electiva I III 

Electiva II VI 

Electiva III VIII 

Fuente: elaboración propia a partir de los contenidos programáticos del programa de Administración de Empresas 

 

10.1. Competencias del Programa 

 

• Administrar la seguridad social y la salud ocupacional de acuerdo con la normatividad legal 
vigente y las políticas de la organización 

 

• Coadyuvar en la formulación y el procesamiento de la información de los proyectos que se 
deriven de las diferentes actividades de las funciones administrativas de acuerdo con las 
necesidades de la organización 

 



• Coordinar las actividades que se deriven de los procesos administrativos de acuerdo con la 
normatividad legal vigente y las políticas de la organización 

 

• Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que 
posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del 
conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social 

 

• Dirigir el talento humano según necesidades de la organización en los contextos local, regional, 
nacional e internacional 

 

• Gestionar la información de acuerdo con los procedimientos establecidos y con las tecnologías 
de la información y la comunicación disponibles. 

 

• Incentivar la interacción idónea consigo mismo, con los demás y con el medio ambiente en los 
contextos laboral y social 

 

• Intervenir  en el desarrollo de los programas de mejoramiento organizacional que se  deriven de 
la función administrativa en los entornos local, regional, nacional e internacional 

 

• Planear actividades de mercadeo que respondan a las necesidades y expectativas de los 
clientes y a los objetivos de la empresa 

 

• Presentar alternativas de solución que contribuyan al logro de los objetivos de acuerdo con el 
nivel de importancia y responsabilidad de las funciones asignadas por la organización 

 

• Proyectar el mercado de acuerdo con el tipo de producto o servicio y características de los 
consumidores y usuarios 

 

• Registrar y controlar  las operaciones comerciales y financieras  de acuerdo con las normas 
vigentes y las políticas organizacionales 

 
Tabla 9. Relación entre Competencias, Resultados de Aprendizajes y Asignaturas del Programa 

RELACIÓN ENTRE RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA ASIGNATURAS Y 
COMPETENCIAS 

COMPETENCIAS DEL PROGRAMA 
RESULTADOS DE APRENDIZAJE  

DEL PROGRAMA 

ASIGNATURA - 
MÓDULO - 
UNIDAD DE 

APRENDIZAJE   

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

1. Gestiona los procesos 
organizacionales definidos en la 
cadena de valor de las empresas y 
la innovación, mediante la gestión 
eficiente de los recursos, y el manejo 
colaborativo con  los diferentes 
stakeholders; con el fin de alcanzar 
la generación de valor, utilidades 
para los accionistas y  la 
sostenibilidad de la organización a 
largo plazo. 

Fundamentos de 
Administración 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Procesos 
Administrativos 

Dirigir el talento humano según necesidades de la 
organización en los contextos local, regional, 
nacional e internacional 

Dirección y 
Liderazgo 

Dirigir el talento humano según necesidades de la 
organización en los contextos local, regional, 
nacional e internacional 

Gestión del Talento 
Humano 



Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Desarrollo e 
innovación de las 
organizaciones 

Presentar alternativas de solución que contribuyan 
al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones 
asignadas por la organización 

Gerencia 
Estratégica 

Presentar alternativas de solución que contribuyan 
al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones 
asignadas por la organización 

Gestión de la 
Productividad y la 
tecnología 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Emprendimiento e 
Innovación 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Sociología de las 
organizaciones 

Incentivar la interacción idónea consigo mismo, 
con los demás y con el medio ambiente en los 
contextos laboral y social 

Ética Profesional 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Seminario de 
Negociación y 
Concertación. 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

2. Integra los diferentes eslabones 
de la cadena de suministros, 
incorporando dentro de su gestión  
procesos de innovación, creación y 
producción de bienes o prestación 
de servicios en toda clase de 
organizaciones, para el logro de la 
productividad, la calidad, la 
competitividad, el cuidado del medio 
ambiente y el bienestar de la 
sociedad y su entorno. 

Organizaciones 
para la 
competitividad 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Comercio y 
Negocios Globales 

Presentar alternativas de solución que contribuyan 
al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones 
asignadas por la organización 

Administración de 
la Cadena de 
Suministros 

Presentar alternativas de solución que contribuyan 
al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones 
asignadas por la organización 

Prospectiva y 
Planeación de 
Contingencias. 

Planear actividades de mercadeo que respondan a 
las necesidades y expectativas de los clientes y a 
los objetivos de la empresa 

3. Implementa estrategias de 
mercadeo para optimizar los 
procesos de gestión comercial en las 
organizaciones a nivel nacional e 
internacional, mediante el uso 

Fundamentos de 
Mercadeo 



Proyectar el mercado de acuerdo con el tipo de 
producto o servicio y características de los 
consumidores y usuarios 

estratégico de  herramientas, 
instrumentos y técnicas del 
marketing, ventas e investigación de 
mercados, que permitan el 
posicionamiento, la competitividad y  
el crecimiento financiero de las 
organizaciones en los mercados. 

Investigación de 
Mercados 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Gerencia de 
Ventas. 

Presentar alternativas de solución que contribuyan 
al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones 
asignadas por la organización 

Finanzas 
corporativas 

Presentar alternativas de solución que contribuyan 
al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones 
asignadas por la organización 

International 
Marketing 

Gestionar la información de acuerdo con los 
procedimientos establecidos y con las tecnologías 
de la información y la comunicación disponibles. 

 4. Controla el cumplimiento de las 
actividades del plan estratégico y la 
relación entre el desarrollo de la 
estrategia y el logro de los objetivos, 
apoyándose en la medición del 
desempeño, el benchmarking, la 
simulación empresarial, la 
inteligencia de negocios, el manejo 
de la data y los sistemas de 
información que permiten la mejora 
continua y el aprendizaje 
organizacional como resultado de la 
evaluación de gestión prospectiva. 

Sistemas de 
Control Gerencial 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Simulación 
Gerencial 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

5. Adapta su saber disciplinar a la 
atención de las necesidades y 
requerimientos de los mercados de 
la región y al aprovechamiento de 
los recursos con que cuenta, para 
lograr los objetivos de la 
organización. 

Optativa de Énfasis 
I 

Presentar alternativas de solución que contribuyan 
al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones 
asignadas por la organización 

Optativa de Énfasis 
II 

Gestionar la información de acuerdo con los 
procedimientos establecidos y con las tecnologías 
de la información y la comunicación disponibles. 

Optativa de Énfasis 
III 

Presentar alternativas de solución que contribuyan 
al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones 
asignadas por la organización 

Optativa de Énfasis 
IV 

Coadyuvar en la formulación y el procesamiento de 
la información de los proyectos que se deriven de 
las diferentes actividades de las funciones 
administrativas de acuerdo con las necesidades de 
la organización 

6. Fundamenta marcos teóricos 
dirigidos a la solución de problemas 
del entorno a partir de procesos de 
análisis, abstracción y síntesis, 
fundamentado en razonamientos 
lógicos, matemáticos y estadísticos 
de información, atendiendo las 
características y limitaciones de las 
organizaciones, incorporando 
tecnologías de la información y las 
comunicaciones, acorde con el 
desarrollo económico y social. 

Fundamentos de 
matemáticas 

Coadyuvar en la formulación y el procesamiento de 
la información de los proyectos que se deriven de 
las diferentes actividades de las funciones 
administrativas de acuerdo con las necesidades de 
la organización 

Taller de 
matemáticas 



Coadyuvar en la formulación y el procesamiento de 
la información de los proyectos que se deriven de 
las diferentes actividades de las funciones 
administrativas de acuerdo con las necesidades de 
la organización 

Cálculo 

Coadyuvar en la formulación y el procesamiento de 
la información de los proyectos que se deriven de 
las diferentes actividades de las funciones 
administrativas de acuerdo con las necesidades de 
la organización 

Estadística 
descriptiva 

Coadyuvar en la formulación y el procesamiento de 
la información de los proyectos que se deriven de 
las diferentes actividades de las funciones 
administrativas de acuerdo con las necesidades de 
la organización 

Estadística 
inferencial 

Coadyuvar en la formulación y el procesamiento de 
la información de los proyectos que se deriven de 
las diferentes actividades de las funciones 
administrativas de acuerdo con las necesidades de 
la organización 

Investigación de 
operaciones 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

7. Determina las particularidades del 
entorno, en un contexto económico 
global  en el cual se desarrollan los 
procesos organizacionales, con el fin 
de alcanzar los objetivos financieros  
propuestos por la organización en un 
marco de desarrollo sostenible y 
sustentable.  

Fundamentos de 
economía 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Economía de 
empresa 

Presentar alternativas de solución que contribuyan 
al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones 
asignadas por la organización 

Finanzas 
internacionales 

Registrar y controlar  las operaciones comerciales 
y financieras  de acuerdo con las normas vigentes 
y las políticas organizacionales 

Sistemas de 
costeo 

Presentar alternativas de solución que contribuyan 
al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones 
asignadas por la organización 

Presupuestos 
empresariales 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Administración 
financiera 

Coadyuvar en la formulación y el procesamiento de 
la información de los proyectos que se deriven de 
las diferentes actividades de las funciones 
administrativas de acuerdo con las necesidades de 
la organización 

Matemáticas 
financieras 

Presentar alternativas de solución que contribuyan 
al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones 
asignadas por la organización 

Formulación y 
gestión de 
proyectos 



Registrar y controlar  las operaciones comerciales 
y financieras  de acuerdo con las normas vigentes 
y las políticas organizacionales 

Contabilidad 
financiera 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Coyuntura 
económica 

Incentivar la interacción idónea consigo mismo, 
con los demás y con el medio ambiente en los 
contextos laboral y social 

Gestión Ambiental 
y Responsabilidad 
Social. 

Coordinar las actividades que se deriven de los 
procesos administrativos de acuerdo con la 
normatividad legal vigente y las políticas de la 
organización 

8. Toma decisiones administrativas 
considerando el marco jurídico 
nacional e internacional vigente, 
aplicando diferentes técnicas y 
herramientas metodológicas, con 
base en los principios éticos y 
lineamientos constitucionales.  

Principios de 
derecho y 
constitución 
política 

Coordinar las actividades que se deriven de los 
procesos administrativos de acuerdo con la 
normatividad legal vigente y las políticas de la 
organización 

Derecho comercial 

Administrar la seguridad social y la salud 
ocupacional de acuerdo con la normatividad legal 
vigente y las políticas de la organización 

Derecho laboral y 
seguridad social 

Coadyuvar en la formulación y el procesamiento de 
la información de los proyectos que se deriven de 
las diferentes actividades de las funciones 
administrativas de acuerdo con las necesidades de 
la organización 

9. Propone soluciones innovadoras a 
partir de elementos metodológicos 
para el  desarrollo de proyectos de 
investigación, en grupos 
multidisciplinarios y multiculturales 
en contextos locales, regionales, 
nacionales e internacionales, 
conforme a los valores y principios 
aplicados en la formación integral del 
Administrador de Empresas.  

Epistemología y 
metodología de la 
investigación 

Coadyuvar en la formulación y el procesamiento de 
la información de los proyectos que se deriven de 
las diferentes actividades de las funciones 
administrativas de acuerdo con las necesidades de 
la organización 

Modelos de 
investigación 

Desarrollar procesos comunicativos eficaces y 
asertivos dentro de criterios de racionalidad que 
posibiliten la convivencia, el establecimiento de 
acuerdos, la construcción colectiva del 
conocimiento y la resolución de problemas de 
carácter productivo y social 

Expresión verbal y 
escrita 

Incentivar la interacción idónea consigo mismo, 
con los demás y con el medio ambiente en los 
contextos laboral y social 

Catedra unilibrista 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

10. Aplica conocimientos de 
diferentes campos del saber, 
generando espacios que le permiten 
desempeñarse en un  horizonte 
socio-cultural,  potenciando el 
aprendizaje autónomo, en el ámbito 
artístico, deportivo, ambiental, social, 
político y axiológico. 

Electiva I 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Electiva II 

Intervenir  en el desarrollo de los programas de 
mejoramiento organizacional que se  deriven de la 
función administrativa en los entornos local, 
regional, nacional e internacional 

Electiva III 

Fuente: elaboración propia a partir de los contenidos programáticos del programa de Administración de Empresas 

 



10.2. Evaluación de los resultados de aprendizaje esperados 

Como todo proceso de aprendizaje su seguimiento está a cargo del docente titular y de apoyo en las 
tutorías para supervisar la ruta de aprendizaje y el desarrollo de las tareas, ejercicio de aprendizaje, 
resolución de casos, propuestas producto de la indagación e investigaciones propuestas en el aula 
o en los encuentros sincrónicos, igualmente el actuar y el ejercicio didáctico desarrollado en el aula 
bajo la supervisión del docente titular y si es del caso como se plantea en algunas asignaturas la 
conformación de grupos de trabajo donde se designa un líder sea por el mismo grupo o por 
designación del docente o decisión voluntaria del mismo estudiante líder. 
 
Los encuentros presenciales se desarrollan bajo el liderazgo del docente quien como en el caso de 
la universidad establece un dialogo abierto, participativo y asertivo que posibilite conocer las posturas 
y los avances cognitivos del estudiante en cada una de las áreas del conocimiento. Es importante 
destacar los colectivos docentes en cada una de las áreas como: el área cuantitativa que desarrolla 
actividades integradoras al currículo como se puede inferir en los encuentros docentes mediante los 
claustros, donde se exponen las diferentes metodologías para el desarrollo metodológico de la 
enseñanza de las áreas cuantitativas en administración y como se articula integralmente al desarrollo 
del aprendizaje y formación del profesional. Igual en todas las áreas como el socio humanística, la 
disciplinar y básica. 
 
Los métodos de seguimiento siguen siendo tradicionales en algunos casos y son los que han venido 
dando resultados , sin embargo la implementación de la tutoría como un espacio personalizado para 
atender y acompañar al estudiante en su proceso de aprendizaje mediado, ha tenido resultados 
importantes para detectar las dificultades en la apropiación y aplicación del conocimiento en la 
profesión misma, partiendo de la importancia que tiene el establecer un dialogo entre el docente y el 
estudiante en formación , para que este último comprenda y sea consciente de la importancia y la 
aplicación de muchos conceptos , técnicas y herramientas en el ejercicio de su profesión. 
 
El sistema de evaluación que se ha venido implementando ha ido dejando de lado el método 
tradicional de la prueba escrita como único referente de interpretación y análisis de los resultados de 
aprendizaje y del desarrollo de competencias. Los docentes a través de su experiencia y de los 
procesos que se han venido desarrollando en los seminarios y cursos de actualización pedagógica 
y didáctica de la escuela de formación docente, han implementado otras herramientas y técnicas 
didácticas que le posibilitan controlar el avance en los aprendizajes del estudiantes, es decir una 
evaluación basada en el taller colectivo o grupal, individual, la producción de relatorías, pequeños 
ensayos, videos, sustentaciones o exposiciones, simulacros con uso de dinámicas grupales entre 
otros, en algunas asignaturas integradoras se plantea la elaboración de un plan estratégico, el diseño 
de estrategias, planes de negocios, planes de mercadeo, planes de mejoramiento continuo, 
programas especiales para el desarrollo de personal entre otros . 
 
Igualmente la universidad cuenta con una instancias colegiadas unas como órganos de reflexión, 
debate y consulta como el comité curricular donde se debate y reflexiona entorno a los asuntos de 
currículo, evaluación, didáctica entre otros temas pedagógicos y curriculares y el comité de Unidad 
Academia, máxima instancia colegiada de decisión de la facultad donde a partir de los análisis y 
reflexión entre muchos temas como son los resultados y avances de los estudiantes se toman 
acciones con el fin de establecer mejoramientos continuos. De otro lado el comité curricular del 
programa como foro de discusión, donde participan los jefes de área, directores de programa, 
secretario académico y decanatura, se constituye en otro de los espacios de reflexión y análisis de 
los avances y resultados académicos de la facultad y en particular lo que los docentes le expresan 
al director de grupo y al jefe de área. 
 
Alineados al modelo pedagógico de la Institución y del Programa, el aula sigue siendo un espacio 
físico importante donde el maestro, desarrolla procesos alternativos e innovadores que permiten 
potenciar las vivencias de una cosmovisión propia del estudiante en formación, pero que a su vez 
trae consigo sus vivencias laborales, familiares y de su propia comunidad y etnia. En el aula se 
promueve el foro abierto, la discusión, el taller casuístico y el método de teorizar aplicando en lo 



práctico y real las vivencias y tendencias del área empresarial, con técnicas grupales y de discusión 
que posibilitan que el estudiante contraste una realidad con una sólida fundamentación teórica.  
El desarrollo de talleres con ciertos grados de dificultad y problematización, como modalidad 
eminentemente práctica ayuda a que el estudiante fomente su propia creatividad, organice sus ideas, 
busque alternativas y problematice el entorno, para que pueda plantear alternativas y caminos 
óptimos de solución.  
 
La enseñanza-aprendizaje de los procesos de administración y gestión, exige casuística, 
investigación formativa y aplicada, réplica fundamentada en los casos exitosos, por eso la exposición 
en clase, combinada a las actividades donde el estudiante participe en foros, charlas, conferencias, 
seminarios y el desarrollo de las jornadas semestrales de ciencia y tecnología con muestras 
empresariales y jornadas de emprendimiento que estimulan su propia idea de negocio, además son 
estrategias que generan aspectos positivos, como el sentido de pertenencia al programa, el estímulo 
a la creatividad, el trabajo en equipo, la organización de ideas, la sistematización de experiencias. 
 
Tabla 10. Plan Assesment RAES Programa de Administración de Empresas 

RAE NIVEL META CUANDO QUIEN EVIDENCIAS 

          Directas Indirectas 

1 

BASICO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Gestiona los procesos 
organizacionales definidos en la 
cadena de valor de las empresas 
y la innovación 

2023 

Docente y 
Estudiantes del 

curso de 
Desarrollo e 

innovación de las 
organizaciones 

Estudio de 
caso 

Sustentación 
Encuesta  

INTERMEDIO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Gestiona los procesos 
organizacionales definidos en la 
cadena de valor de las empresas 
y la innovación mediante la 
gestión eficiente de los recursos, 
y el manejo colaborativo con  los 
diferentes stakeholders 

2023 

Docente y 
Estudiantes del 

curso de 
Desarrollo e 

innovación de las 
organizaciones 

Estudio de 
caso 

Sustentación 
Encuesta  

AVANZADO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Gestiona los procesos 
organizacionales definidos en la 
cadena de valor de las empresas 
y la innovación mediante la 
gestión eficiente de los recursos, 
y el manejo colaborativo con  los 
diferentes stakeholders con el fin 
de alcanzar la generación de 
valor, utilidades para los 
accionistas y  la sostenibilidad de 
la organización a largo plazo. 

2023 

Docente y 
Estudiantes del 

curso de Gerencia 
Estratégica 

Estudio de 
caso 

Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  

2 BASICO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Integra los diferentes 
eslabones de la cadena de 
suministros, incorporando 
dentro de su gestión  procesos 
de innovación, creación y 
producción de bienes o 
prestación de servicios en toda 
clase de organizaciones 

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso de 
Administración de 

la cadena de 
suministros 

Estudio de 
caso 

Rúbricas 
Sustencación 

Encuesta  



INTERMEDIO 

El 80% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Integra los diferentes 
eslabones de la cadena de 
suministros, incorporando 
dentro de su gestión  procesos 
de innovación, creación y 
producción de bienes o 
prestación de servicios en toda 
clase de organizaciones, para el 
logro de la productividad, la 
calidad, la competitividad, el 
cuidado del medio ambiente y el 
bienestar de la sociedad y su 
entorno. 

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso de 
Administración de 

la cadena de 
suministros 

Estudio de 
caso 

Rúbricas 
Sustencación 

Encuesta  

AVANZADO 

El 85% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Integra los diferentes 
eslabones de la cadena de 
suministros, incorporando 
dentro de su gestión  procesos 
de innovación, creación y 
producción de bienes o 
prestación de servicios en toda 
clase de organizaciones, para el 
logro de la productividad, la 
calidad, la competitividad, el 
cuidado del medio ambiente y el 
bienestar de la sociedad y su 
entorno. 

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso prospectiva y 
planeación de 
contingencias 

Diagnóstico                         
Cuestionarios 
Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  

3 

BASICO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Implementa 
estrategias de mercadeo para 
optimizar los procesos de gestión 
comercial en las organizaciones a 
nivel nacional, mediante el uso 
estratégico de  herramientas, 
ventas e investigación de 
mercados, que permitan el 
posicionamiento, la 
competitividad 

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso gerencia de 
ventas 

Diagnóstico  
Sustentación 

Encuesta  

INTERMEDIO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Implementa 
estrategias de mercadeo para 
optimizar los procesos de gestión 
comercial en las organizaciones a 
nivel nacional, mediante el uso 
estratégico de  herramientas, 
ventas e investigación de 
mercados, que permitan el 
posicionamiento, la 
competitividad y  el crecimiento 
financiero de las organizaciones 
en los mercados. 

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso gerencia de 
ventas 

Diagnóstico  
Sustentación 

Encuesta  



AVANZADO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Implementa 
estrategias de mercadeo para 
optimizar los procesos de gestión 
comercial en las organizaciones a 
nivel internacional, mediante el 
uso estratégico de  
herramientas, instrumentos y 
técnicas del marketing, que 
permitan el posicionamiento, la 
competitividad y  el crecimiento 
financiero de las organizaciones 
en los mercados. 

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso International 
Marketing 

Estudio de 
caso 

Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  

4 

BASICO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Controla el 
cumplimiento de las actividades 
del plan estratégico y la relación 
entre el desarrollo de la 
estrategia y el logro de los 
objetivos, apoyándose en la 
medición del desempeño, el 
benchmarking 

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso de 
simulación 
gerencial 

Estudio de 
caso (LABSAG) 
Sustentación 

Encuesta  

INTERMEDIO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Controla el 
cumplimiento de las actividades 
del plan estratégico y la relación 
entre el desarrollo de la 
estrategia y el logro de los 
objetivos, apoyándose en la 
medición del desempeño, el 
benchmarking, la simulación 
empresarial, la inteligencia de 
negocios. 

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso de 
simulación 
gerencial 

Estudio de 
caso (LABSAG) 
Sustentación 

Encuesta  

AVANZADO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Controla el 
cumplimiento de las actividades 
del plan estratégico y la relación 
entre el desarrollo de la 
estrategia y el logro de los 
objetivos, apoyándose en la 
medición del desempeño, el 
benchmarking, la simulación 
empresarial, la inteligencia de 
negocios, el manejo de la data y 
los sistemas de información que 
permiten la mejora continua y el 
aprendizaje organizacional como 
resultado de la evaluación de 
gestión prospectiva. 

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso de 
simulación 
gerencial 

Estudio de 
caso (LABSAG) 
Sustentación 

Encuesta  

5 BASICO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Adapta su saber 
discipinar a la atención de las 
necesidades y requerimientos de 

2023 

Docentes y 
estudiantes de los 
cursos de Optativa 

I, II, III, IV 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso 
Rúbricas 

Cuestionarios 

Encuesta  



los mercados de la región y al 
aprovechamiento de los recursos 
con que cuenta, para lograr los 
objetivos de la organización. 

Sustentación 
Producción 

escrita 

INTERMEDIO 

El 80% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Adapta su saber 
discipinar a la atención de las 
necesidades y requerimientos de 
los mercados de la región y al 
aprovechamiento de los recursos 
con que cuenta, para lograr los 
objetivos de la organización. 

2023 

Docentes y 
estudiantes de los 
cursos de Optativa 

I, II, III, IV 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso 
Rúbricas 

Cuestionarios 
Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  

AVANZADO 

El 85% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Adapta su saber 
discipinar a la atención de las 
necesidades y requerimientos de 
los mercados de la región y al 
aprovechamiento de los recursos 
con que cuenta, para lograr los 
objetivos de la organización. 

2023 

Docentes y 
estudiantes de los 
cursos de Optativa 

I, II, III, IV 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso 
Rúbricas 

Cuestionarios 
Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  

6 

BASICO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas  Fundamenta marcos 
teóricos dirigidos a la solución de 
problemas del entorno a partir 
de procesos de análisis, 
abstracción y síntesis, 
fundamentado en razonamientos 
estadísticos de información, 
atendiendo las características y 
limitaciones de las 
organizaciones, incorporando 
tecnologías de la información y 
las comunicaciones, acorde con 
el desarrollo económico y social. 

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso de 
Estadistica 
Inferencial 

 Diagnóstico 
Cuestionarios 

Encuesta  

INTERMEDIO 

El 80% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas  Fundamenta marcos 
teóricos dirigidos a la solución de 
problemas del entorno a partir 
de procesos de análisis, 
abstracción y síntesis, 
fundamentado en razonamientos 
estadísticos de información, 
atendiendo las características y 
limitaciones de las 
organizaciones, incorporando 
tecnologías de la información y 
las comunicaciones, acorde con 
el desarrollo económico y social. 

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso de 
Estadistica 
Inferencial 

Diagnóstico 
Cuestionarios 

Producción 
escrita 

Encuesta  



AVANZADO 

El 80% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas  Fundamenta marcos 
teóricos dirigidos a la solución de 
problemas del entorno a partir 
de procesos de análisis, 
abstracción y síntesis, 
fundamentado en razonamientos 
lógicos, matemáticos atendiendo 
las características y limitaciones 
de las organizaciones, 
incorporando tecnologías de la 
información y las 
comunicaciones, acorde con el 
desarrollo económico y social. 

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso de 
Investigación de 

Operaciones 

Diagnóstico 
Cuestionarios 

Producción 
escrita 

Encuesta  

7 

BASICO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Dertermina las 
particularidades del entorno, en 
un contexto económico global  
en el cual se desarrollan los 
procesos organizacionales, con el 
fin de alcanzar los objetivos 
financieros  propuestos por la 
organización en un marco de 
desarrollo sostenible y 
sustentable.  

2023 

Docentes y 
estudiantes de los 

cursos de 
Formulación y 

Gestión de 
proyectos y 

Finanzas 
Corporativas 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso/proyecto 
integrador 
Rúbricas 

Sustentación 

Encuesta  

INTERMEDIO 

El 80% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Dertermina las 
particularidades del entorno, en 
un contexto económico global  
en el cual se desarrollan los 
procesos organizacionales, con el 
fin de alcanzar los objetivos 
financieros  propuestos por la 
organización en un marco de 
desarrollo sostenible y 
sustentable.  

2023 

Docentes y 
estudiantes de los 

cursos de 
Formulación y 

Gestión de 
proyectos y 

Finanzas 
Corporativas 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso/proyecto 
integrador 
Rúbricas 

Sustentación 

Encuesta  

AVANZADO 

El 85% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Dertermina las 
particularidades del entorno, en 
un contexto económico global  
en el cual se desarrollan los 
procesos organizacionales, con el 
fin de alcanzar los objetivos 
financieros  propuestos por la 
organización en un marco de 
desarrollo sostenible y 
sustentable.  

2023 

Docentes y 
estudiantes de los 

cursos de 
Formulación y 

Gestión de 
proyectos y 

Finanzas 
Corporativas 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso/proyecto 
integrador 
Rúbricas 

Sustentación 

Encuesta  

8 BASICO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Toma decisiones 
administrativas considerando el 
marco jurídico nacional e 
internacional vigente, aplicando 
diferentes técnicas y 

2023 

Docentes y 
estudiantes de los 
cursos de derecho 

comercial y 
derecho laboral y 
seguridad social 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso 
Rúbricas 

Cuestionarios 
Sustentación 

Encuesta  



herramientas metodologicas, con 
base en los principios éticos y 
lineamientos constitucionales.  

Producción 
escrita 

INTERMEDIO 

El 80% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Toma decisiones 
administrativas considerando el 
marco jurídico nacional e 
internacional vigente, aplicando 
diferentes técnicas y 
herramientas metodologicas, con 
base en los principios éticos y 
lineamientos constitucionales.  

2023 

Docentes y 
estudiantes de los 
cursos de derecho 

comercial y 
derecho laboral y 
seguridad social 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso 
Rúbricas 

Cuestionarios 
Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  

AVANZADO 

El 85% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Toma decisiones 
administrativas considerando el 
marco jurídico nacional e 
internacional vigente, aplicando 
diferentes técnicas y 
herramientas metodologicas, con 
base en los principios éticos y 
lineamientos constitucionales.  

2023 

Docentes y 
estudiantes de los 
cursos de derecho 

comercial y 
derecho laboral y 
seguridad social 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso 
Rúbricas 

Cuestionarios 
Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  

9 

BASICO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas  Propone soluciones 
innovadoras a partir de 
elementos metodológicos para el  
desarrollo de proyectos de 
investigacion, en grupos 
multidisciplinarios y 
multiculturales en contextos 
locales, conforme a los valores y 
principios aplicados en la 
formación integral del 
Administrador de Empresas.  

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso de 
modelos de 

investigación 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso 
Cuestionarios 
Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  

INTERMEDIO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas  Propone soluciones 
innovadoras a partir de 
elementos metodológicos para el  
desarrollo de proyectos de 
investigacion, en grupos 
multidisciplinarios y 
multiculturales en contextos 
regionales, conforme a los 
valores y principios aplicados en 
la formación integral del 
Administrador de Empresas.  

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso de 
modelos de 

investigación 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso 
Cuestionarios 
Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  



AVANZADO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas  Propone soluciones 
innovadoras a partir de 
elementos metodológicos para el  
desarrollo de proyectos de 
investigacion, en grupos 
multidisciplinarios y 
multiculturales en contextos 
nacionales e internacionales, 
conforme a los valores y 
principios aplicados en la 
formación integral del 
Administrador de Empresas.  

2023 

Docente y 
estudiantes del 

curso de 
modelos de 

investigación 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso 
Cuestionarios 
Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  

10 

BASICO 

El 75% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Aplica conocimientos 
de diferentes campos del saber, 
generando espacios que le 
permiten desempeñarse en un  
horizonte socio-cultural,  
potenciando el aprendizaje 
autónomo, en el ámbito artístico, 
deportivo, ambiental, social, 
político y axiológico. 

2023 

Docentes y 
estudiantes del 

curso de electiva 
I, II, III 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso 
Rúbricas 

Cuestionarios 
Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  

INTERMEDIO 

El 80% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Aplica conocimientos 
de diferentes campos del saber, 
generando espacios que le 
permiten desempeñarse en un  
horizonte socio-cultural,  
potenciando el aprendizaje 
autónomo, en el ámbito artístico, 
deportivo, ambiental, social, 
político y axiológico. 

2023 

Docentes y 
estudiantes del 

curso de electiva 
I, II, III 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso 
Rúbricas 

Cuestionarios 
Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  

AVANZADO 

El 85% de los estudiantes del 
programa de administración de 
empresas Aplica conocimientos 
de diferentes campos del saber, 
generando espacios que le 
permiten desempeñarse en un  
horizonte socio-cultural,  
potenciando el aprendizaje 
autónomo, en el ámbito artístico, 
deportivo, ambiental, social, 
político y axiológico. 

2023 

Docentes y 
estudiantes del 

curso de electiva 
I, II, III 

Diagnóstico  
Estudio de 

caso 
Rúbricas 

Cuestionarios 
Sustentación 
Producción 

escrita 

Encuesta  

Fuente: elaboración propia a partir de los contenidos programáticos del programa de Administración de Empresas 

 
 

 

 

  



11. ASPECTOS CURRICULARES 
 

11.1. Rasgos distintivos del programa 

 
La Administración de Empresas como profesión requiere de habilidades y destrezas relacionadas 
con la comunicación y liderazgo, dentro de la propuesta que ofrece la universidad Libre se enfatiza 
en temáticas propias como gerencia estratégica, habilidades gerenciales, dirección y liderazgo que 
se  respaldan con asignaturas como innovación y emprendimiento, mercadeo, economía entre otras, 
perfilan al administrador de empresas egresado de la universidad Libre como un profesional integral 
que aporta a la solución de problemáticas empresariales de manera eficiente.  
 
A partir de los elementos definidos en la misión institucional, la misión del programa y sus 
competencias a desarrollar, sumado al comparativo realizado frente a otros programas de la misma 
naturaleza que se ofertan en el país y la región, se establecen los siguientes atributos distintivos del 
programa de administración de empresas de la Universidad Libre Seccional Socorro: 
 
• Pertinencia regional: El programa Administración de Empresas ofertado por la universidad 
Libre, está diseñado para que sus profesionales respondan a las necesidades de la región en 
marcadas en la generación de nuevos proyectos productivos, el crecimiento y empoderamiento de 
empresas ya existentes, buscando mercados de expansión que sean fuente de oportunidad gracias 
a la aplicación de conocimientos en planificación, dirección, organización y control. Soportado en 
elementos diferenciadores con los que cuenta el programa como lo es el ejercicio de la práctica 
empresarial donde los estudiantes de últimos semestres se vinculan a empresas de la región, a 
aportar sus conocimientos y su experiencia logrando el desarrollo de iniciativas que fortalecen el 
crecimiento y desarrollo empresarial, propuestas tales como diagnóstico y análisis empresarial, 
emprendimiento y formulación de ideas de negocio, gestión de la seguridad y salud en el trabajo, 
gestión de calidad y servicio al cliente, formulación de planes estratégicos, y organización de los 
procesos administrativos entre otros.  Hace parte también dentro de los lineamientos del programa 
académico el proceso de investigación donde se desarrollan análisis sobre temáticas tales como: 
Alimentos tradicionales y consumidor una mirada desde el sector de los quesos en el departamento 
de Santander, análisis de la demanda de la carne ovina/caprina en Colombia: una perspectiva desde 
los consumidores, identificación de los atributos que caracterizan las principales marcas de café en 
Colombia y desarrollo de la propuesta de la mezcla de marketing, procesos de gestión del 
conocimiento e innovación en MiPymes manufactureras del sur de Santander –Colombia, Integración 
upstream de la calidad a través de la cadena agroalimentaria: aplicación a la carne fresca de vacuno, 
análisis de atributos de calidad superior asociados con la producción de café: una perspectiva desde 
los consumidores, ruta turística cafetera de la provincia comunera. 
 
• Énfasis en la gerencia: En correspondencia con los requerimientos de las empresas y 
organizaciones, reflejados en los ámbitos de empleo de los egresados del programa, y los 
estándares educativos de la UNESCO y el CIUO, se busca la formación de profesionales en 
administración de empresas que maximicen el uso de recursos limitados que gracias a un buen líder 
y conocedor pueden ser gestionados con habilidades transversales en comunicación, gerencia 
financiera y de proyectos, gestión humana, liderazgo gerencial, negociación y solución de conflictos. 
En este orden de ideas, el programa administración de empresas genera competencias para el 
“hacer” diferenciándose gracias a los procesos y experiencias de sus tutores y docentes en las 
diferentes áreas de conocimiento, tomando herramientas académicas como simuladores gerenciales 
que permiten escenarios de toma de decisiones, y el apoyo que dan al proceso académico las 
electivas ofertadas que buscan priorizar y complementar líneas de trabajo como, la gestión de la 
organización, el emprendimiento, la gestión humana en la organización, los  proyectos, las finanzas 
y el mercadeo.  En concordancia con lo que implica la gerencia se espera de los egresados tengan 
la capacidad de formular planes, estructurar e implementar proyectos, determinar la viabilidad de 
proyectos además de dirigirlos de manera que generen un impacto positivo en su contexto.  
 



• Cualificación docente: se cuenta con una planta docente altamente calificada: el 25% con 
formación en doctorado, el 63 % de los docentes tiene formación en maestría, y el 13 % en formación 
en especialización propia de su área profesional. 
 
• Enfoque investigativo: Dentro del alcance propio del nivel de formación en administración de 
empresas, se busca que los profesionales realicen investigación formativa aplicada al contexto 
analizando la viabilidad de proyectos en la región y estructuración de propuestas que activen e 
impacten de manera positiva la economía.  En este sentido se articula la investigación y la proyección 
social pues el enfoque de los trabajos desarrollados se centra principalmente en problemáticas del 
entorno, requerimientos de empresas locales o problemas globales con impacto local. Dentro de los 
aspectos importantes de la investigación la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y 
Contables cuenta con un grupo (Grupo IPER) con categoría A, reconocido ante Minciencias en la 
convocatoria de categorización 2019.  
 
• Apertura interdisciplinar: El diseño curricular del programa Administración de Empresas 
busca ser incluyente frente a diversas disciplinas como la administración, el derecho, negocios 
internacionales, gestión de proyectos y finanzas, por lo tanto, se incluye en la formación asignaturas 
interdisciplinarias tales como gerencia financiera y de proyectos, gestión humana, liderazgo 
gerencial, habilidades gerenciales, mercadeo internacional, gerencia estratégica de manera que 
permita contextualizar a los profesionales en el desempeño de la labor gerencial dentro del contexto 
empresarial.  
 
• Visión de integración de sistemas: La formación del programa busca articular los principales 
requerimientos de la actividad de la administración de empresas, como los mencionados en el campo 
de conocimiento por el CIUO y la UNESCO. En el programa responde a estas necesidades a través 
de asignaturas como gestión humana, negociación y resolución de conflictos, liderazgo gerencial, 
habilidades gerenciales, gerencia estratégica, contabilidad gerencial y gerencia financiera.   
 

11.2. Estructura Curricular 

 
Uno de los principios curriculares consignados en los lineamientos curriculares  (Lineamientos 
Curriculares, 2020) que posee la universidad libre es la interdisciplinariedad, El currículo propicia el 
diálogo de diversos saberes y disciplinas, reconociendo al otro como interlocutor válido en el proceso 
de integración de la comunidad académica, de tal manera que desde esta perspectiva multidisciplinar 
se construyen nuevos referentes y significados para el acercamiento y la comprensión entre los 
diferentes saberes. La interdisciplinaridad propicia además la formulación de propuestas de solución 
compartida a los problemas, mediante el trabajo colectivo y la conformación de grupos de estudio e 
investigación. Y acorde a la misión y visión de la Universidad Libre de formar profesionales integrales 
acordes con las necesidades fundamentales de la sociedad, identificados con la cultura, región y 
etnia del país, siendo personas democráticas, pluralistas, tolerantes y cultores de la diferencia, 
apoyados en los procesos de investigación, ciencia y tecnología, propios de la profesión. Se plantea 
en sus estructuras curriculares, los componentes así: Básico, Humanístico, profesional y flexible. 
 
El componente flexible constituido por el Electivo que asocia saberes que amplían el horizonte social 
y cultural, permitiendo al estudiante otros conocimientos y prácticas; son asignaturas de libre 
elección, que responden a intereses particulares de los estudiantes y contribuyen a su formación 
integral; se constituyen así en un marco interdisciplinario que permite la relación con otras facultades, 
grupos de investigación y otras áreas del conocimiento; se trata de una fórmula abierta y flexible en 
permanente construcción. Y el componente Optativo, que comprende los ámbitos de profundización 
en lo disciplinar, que da flexibilidad al currículo; amplía el panorama del ejercicio profesional al 
complementar su plan de estudios, ofrece la opción al estudiante de profundizar en diferentes áreas 
del programa académico, según su interés y está orientado a su formación complementaria 
(Lineamientos Curriculares, 2020). En este sentido el componente electivo se orienta al desarrollo 
de competencias genéricas y el componente optativo al desarrollo de competencias específicas. 
 



El programa de administración de empresas entiende el componente flexible electivo como el 
principal escenario para la interdisciplinariedad y este compuesto por tres electivas propias del 
programa para lo cual se ofrecen las siguientes opciones estas se ofertan de acuerdo al interés del 
estudiante y que corresponde al 4,2% del plan de estudios del programa. También periódicamente 
se ajustan de acurdo a las necesidades e intereses de los estudiantes. 

 

11.3. Distribución de créditos académicos en los ciclos básico y profesional del programa de 

Administración de Empresas 

Tabla 11. Distribución de créditos académicos en los ciclos básico y profesional 

CICLOS N° DE CRÉDITOS ACADEMICOS PORCENTAJE 

Básico 49 34% 

Profesional 75 52% 

TOTAL 124  
Fuente: elaboración propia 

 

11.4. Distribución de los créditos académicos en los componentes de formación del programa de 

Administración de Empresas 

Tabla 12. Distribución de los créditos académicos en los componentes de formación 

CICLOS N° DE CRÉDITOS ACADEMICOS PORCENTAJE 

Básico 49 34,3% 

Humanístico 13 9,1% 

Profesional 61 42,7% 

Electivo 6 4,2% 

Optativo 14 9,8% 

TOTAL 143 100% 
Fuente: elaboración propia 

 
11.5. Plan de Estudios 

 
A continuación, se relacionan las asignaturas, créditos horas académicas y componentes de 
formación, así como los diferentes niveles académicos que componen el plan de estudios.  
 
Tabla 13. Plan de estudios 

 

 

 

 

 

Curso - Módulo - 
Asignatura 
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Horas de trabajo académico (2) 

 

Áreas o Componentes de 
Formación del Currículo (1) 
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FUNDAMENTOS DE 
ADMINISTRACIÓN 

 

X 
 4 64 128 192 

 

 
X  

FUNDAMENTOS DE 
MATEMÁTICAS 

X  4 64 128 192 X   



 

 

 

 

 

Curso - Módulo - 
Asignatura 
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Horas de trabajo académico (2) 

 

Áreas o Componentes de 
Formación del Currículo (1) 
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TALLER DE  
MATEMÁTICAS  

X  2 32 64 96 X   

PRINCIPIOS DE 
DERECHO Y 
CONSTITUCIÓN 

X  2 32 64 96   X 

EXPRESIÓN VERBAL Y 
ESCRITA 

X  2 32 64 96   X 

CÁTEDRA 
UNILIBRISTA 

X  1 16 32 48   X 

FUNDAMENTOS DE 
ECONOMÍA 

X  2 32 64 96 X   

PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS 

X  3 48 96 144  X  

ECONOMÍA DE 
EMPRESA 

X  2 32 64 96 X   

CÁLCULO X  4 64 128 192 X   

DERECHO 
COMERCIAL  

X  2 32 64 96   X 

EPISTEMOLOGÍA Y 
METODOLOGÍA DE LA 
INVESTIGACIÓN 

X  2 32 64 96   X 

EMPRENDIMIENTO E 
INNOVACIÓN 

X  2 32 64 96  X  

DIRECCIÓN Y 
LIDERAZGO 

X  4 64 128 192  X  

CONTABILIDAD 
FINANCIERA 

X  3 48 96 144 X   

SISTEMAS DE 
COSTEO 

X  3 48 96 144 X   

ESTADÍSTICA 
DESCRIPTIVA 

X  3 48 96 144 X   

SOCIOLOGÍA DE LAS 
ORGANIZACIONES 

X  2 32 64 96  X  

DERECHO LABORAL Y 
DE SEGURIDAD 
SOCIAL 

X  2 32 64 96   X 
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Horas de trabajo académico (2) 

 

Áreas o Componentes de 
Formación del Currículo (1) 
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ELECTIVA I  X 2 32 64 96   X 

GESTIÓN DEL 
TALENTO HUMANO 

X  4 64 128 192  X  

FUNDAMENTOS DE 
MERCADEO 

X  3 48 96 144  X  

ORGANIZACIONES 
PARA LA 
COMPETITIVIDAD 

X  2 32 64 96  X  

ESTADÍSTICA 
INFERENCIAL 

X  3 48 96 144 X   

MATEMÁTICAS 
FINANCIERAS 

X  3 48 96 144 X   

MODELOS DE 
INVESTIGACIÓN 

X  2 32 64 96   X 

COYUNTURA 
ECONÓMICA 
NACIONAL  

X  2 32 64 96 X   

DESARROLLO E 
INNOVACIÓN DE LAS 
ORGANIZACIONES 

X  3 48 96 144  X  

INVESTIGACIÓN DE 
OPERACIONES 

X  3 48 96 144 X   

PRESUPUESTOS 
EMPRESARIALES  

X  3 48 96 144 X   

INVESTIGACIÓN DE 
MERCADOS 

X  3 48 96 144  X  

COMERCIO Y 
NEGOCIOS GLOBALES 

X  2 32 64 96  X  

OPTATIVA DE 
ÉNFASIS   I 

X  3 48 96 144  X  

ÉTICA PROFESIONAL  X  2 32 64 96  X  

GERENCIA 
ESTRATÉGICA 

X  4 64 128 192  X  

ADMINISTRACIÓN DE 
LA CADENA DE 
SUMINISTROS 

X  3 48 96 144  X  
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Horas de trabajo académico (2) 

 

Áreas o Componentes de 
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OPTATIVA DE 
ÉNFASIS  II 

X  4 64 128 192  X  

ADMINISTRACIÓN 
FINANCIERA 

X  3 48 96 144 X   

GERENCIA DE 
VENTAS 

X  3 48 96 144  X  

ELECTIVA II  X 2 32 64 96   X 

GESTIÓN DE LA 
PRODUCTIVIDAD Y LA 
TECNOLOGÍA 

X  3 48 96 144  X  

FORMULACIÓN Y 
GESTIÓN DE 
PROYECTOS    

X  3 48 96 144 X   

SEMINARIO DE 
NEGOCIACIÓN Y 
CONCERTACIÓN 

X  2 32 64 96  X  

PROSPECTIVA Y 
PLANEACIÓN DE 
CONTINGENCIAS  

X  2 32 64 96  X  

FINANZAS 
CORPORATIVAS 

X  3 48 96 144  X  

SISTEMAS DE 
CONTROL GERENCIAL 

X  2 32 64 96  X  

OPTATIVA  III X  3 48 96 144  X  

GESTIÓN AMBIENTAL 
Y RESPONSABILIDAD 
SOCIAL 

X  3 48 96 144 X   

INTERNATIONAL 
MARKETING 

X  2 32 64 96  X  

SIMULACIÓN 
GERENCIAL 

X  3 48 96 144  X  

FINANZAS 
INTERNACIONALES 

X  3 48 96 144 X   

OPTATIVA IV X  4 64 128 192  X  

ELECTIVA III  X 2 32 64 96   X 

Fuente: elaboración propia 

 



11.6. Interdisciplinariedad 

 
El programa de administración de empresas entiende el componente flexible electivo como el 
principal escenario para la interdisciplinariedad que corresponde al 4,2% del plan de estudios del 
programa, estas electivas se ajusta de acorde a las necesidades y expectativas de los estudiantes 
podrán tomarse vía equivalencia con otros programas y permiten que los estudiantes se involucren 
en otras áreas del conocimiento e interactúen con estudiantes de otros programas académicos.  

 
Tabla 14. Electivas ofertadas 

Programa 
Académico 

Administración 
de Empresas 

C Derecho C 
Contaduría 

Publica  
C 

Ingeniería 
Ambiental 

C 

Electiva I 

Herramientas 
Informáticas para 
la toma de 
decisiones 

2 
Teoría del 
Estado 

2 
Teorías 
Contables 

2 
Legislación 
Ambiental 

2 

                  

Electiva II 
Comercio 
Electrónico 

2 
Derecho 
Romano 

2 
Contabilidad 
Ambiental 

2 
Gestión y 
Auditoria 
Ambiental 

2 

                  

Electiva III 
Derecho 
empresarial  

2 Ciencia Política 2 
Fundamentos y 
Normatividad 
Tributaria 

3 
Manejo 
Ambiental de 
Proyectos 

2 

Programa 
Académico 

Zootecnia  C 

Licenciatura 
en Ciencias 
Naturales y 
Educación 
Ambiental 

C 
Licenciatura en 

Español e 
Inglés 

C Bienestar Universitario 

Electiva I Ecología 2 
Aprendizaje 
Autónomo 

2 
Fundamentos 
de Lingüística I 

2 

Danza Urbana                         
Danza Folclórica                                 
Música Gaitas y 
Tamboras                                         
Fútbol                                    
Fútsala                                        
Baloncesto                           
Voleibol                            
Natación  

              

N/A Electiva II Manejo Ambiental 2 

Educación 
para la Paz y 
los Derechos 
Humanos 

2 
Literatura 
Universal 

2 

              



Electiva III 
Sistemas 
Agroforestales 

2 
Educación y 
Geopolítica 

2 
Literatura 
Latinoamericana 

2 

Fuente: elaboración propia 

 
Las asignaturas optativas, que comprende a los ámbitos de profundización en lo disciplinar, que da 
flexibilidad al currículo; amplía el panorama del ejercicio profesional al complementar su plan de 
estudios, ofrece la opción al estudiante de profundizar en diferentes áreas del programa académico, 
según su interés y está orientado a su formación complementaria. Con este se busca el desarrollo 
de las competencias específicas (Lineamientos Curriculares, 2020). Cada seccional de la universidad 
define sus optativas de acuerdo a la diversas oportunidades y fortalezas en su entorno de influencia, 
estas son:  

 
Tabla 15. Plan de optativas 

Optativas Asignatura Créditos 

Optativa 1  Psicología Organizacional 3 

Optativa 2  Inteligencia de Negocios  4 

Optativa 3 Sistemas de información Gerencial 3 

Optativa 4 Plan de Negocio 4 

Fuente: elaboración propia 

 
Estas asignaturas son de carácter teórico práctico, y buscan que el estudiante profundice en dos 
aspectos la gestión humana, gestión del negocio y administración de la información empresarial.  
 
El programa de administración de empresas se organiza en ocho niveles académicos, con frecuencia 
semestral, donde se imparten clases en 16 semanas y dos semanas de evaluaciones finales y dos 
semanas de habilitaciones en cada semestre del año; esto se programa en el calendario académico 
para cada año, el cual es socializado y publicado en la página web institucional. 
 

11.7. Flexibilidad curricular 

 
El modelo pedagógico de la Universidad incluye el concepto de flexibilidad curricular, entendida ésta 
como el privilegiar la educación en términos de competencias, identificando las competencias 
básicas entre la Institución y las disciplinares propias del programa. Este modelo fue incorporado al 
quehacer de las Facultades de la Universidad, en el documento denominado (Lineamientos 
Curriculares, 2020). Entre otros aspectos, el modelo de flexibilidad está orientado por competencias 
y busca establecer una oferta académica que contribuya a la formación de profesionales en 
administración de empresas acorde a las necesidades del país y la sociedad contemporánea.  
 
A partir de la concepción de currículo, se infiere que cada una de las ramas del saber, requiere de 
participación interdisciplinaria para el cumplimiento de objetivos de formación integral, por tanto, el 
componente de interdisciplinariedad está ligado fuertemente a la flexibilidad. En este marco 
conceptual, la flexibilidad y la interdisciplinariedad del programa de Administración de empresas, 
aparecen reflejadas las siguientes estrategias que permiten hacer operativos los mismos: 
 
1. Un plan de estudios con un considerable componente electivo y optativo; de esta manera se tiene 

un índice de flexibilidad curricular del 14%, lo cual permite a los estudiantes seleccionar diversas 
asignaturas para profundizar en áreas o temáticas de su interés personal y profesional. 

2. El plan de estudios de Administración de empresas no es rígido en su línea de formación, permite 
al estudiante movilidad entre los semestres siempre que se   ajusten los pre-requisitos, esto 
reconoce la autoformación del estudiante según su conveniencia y ritmo de aprendizaje.  Todo 



ello está soportado por pre saberes sugeridos, en este sentido la Dirección de Programa apoya 
a sus estudiantes en el proceso de matrícula, recomendando la mejor ruta de formación, sin 
embrago el estudiante es autónomo y responsable de sus materias matriculadas. 

3. Un plan de equivalencias dentro de la malla curricular, que permite a los estudiantes cursar, 
interdisciplinariamente, asignaturas equivalentes con otros programas de formación sin perder el 
logro de competencias esperado. Estas equivalencias constituyen el 40 % de los créditos del 
programa son equivalentes con Contaduría Pública. 

4. Microcurrículos que se actualizan a partir de estudios, tendencias de la disciplina y la profesión, 
o resultados de investigación, permitiendo incorporar desarrollos y nuevos conocimientos en la 
formación. 

5. Actualización profesional y pedagógica de los docentes sumado a una actualización bibliográfica 
semestral, lo cual permite desarrollar procesos de formación soportados en conocimiento reciente 
y actualizado con docentes que aportan desde diversas disciplinas. 

6. Opciones de grado diversas que permiten al estudiante seleccionar la ruta de grado más acorde 
a su perfil e intereses. 

 
Otros recursos que apuntan a la flexibilidad del currículo están definidos en el Reglamento 
Estudiantil, asociadas a la homologación y la doble titulación. En cuanto al primero, el estudiante 
puede homologar asignaturas cursadas en programas de ciencias económicas administrativas y 
contables ofrecidos tanto en la seccional como en otras Seccionales de la Universidad Libre o realizar 
movilidad de con instituciones extranjeras; igualmente, es posible homologar asignaturas cursadas 
en otras instituciones o validar por suficiencia asignaturas teóricas para las cuales el estudiante 
demuestre competencia. 
 

11.8. Estrategias de acompañamiento al estudiante 

Las estrategias de acompañamiento que contempla el programa para el desarrollo de las actividades 
de formación académica, investigativa e integral de sus estudiantes. Se distribuyen a través de los 
siguientes frentes de acción:  
 
Contenidos programáticos y guías de trabajo independiente: respectivamente, establecen los 
lineamientos, temáticas y metodología para el desarrollo cada asignatura y permiten planificar y 
orientar las actividades complementarias al trabajo presencial, ambas se estructuran de acuerdo al 
proyecto educativo y al modelo pedagógico institucional.   
 
Aula virtual como apoyo a la presencialidad: el contenido programático y las guías de trabajo 
independiente, se encuentran disponibles en el aula virtual (plataforma Moodle) 
http://aulavirtual.unilibre.edu.co/socorro/, la que facilita además el diseño y aplicación de objetos 
virtuales de aprendizaje, que complementan las actividades presenciales de una manera más acorde 
con los estilos de aprendizaje actuales, donde las herramientas digitales están inmersas en la cultura 
de las nuevas generaciones, y nos permiten mejorar la comunicación con nuestra población 
estudiantil con un enfoque regional generando mayor impacto en el área rural. 
 
Planeación de las prácticas internas y extramurales: semestralmente se realiza a través del 
comité curricular, la planeación de las prácticas extramurales buscando priorizar y optimizar el uso 
de los recursos financieros y evaluar la pertinencia académica de las mismas; para realizar un mejor 
seguimiento a estas actividades, los docentes preparan guías para toma de datos en campo de tal 
manera que las prácticas guarden coherencia con los propósitos de formación de las asignaturas.  
 
Asignaturas de investigación formativa, estas tienen un acompañamiento tutorial donde pueden 
intervenir varios docentes de manera interdisciplinaria, procurando que el estudiante integre sus 
conocimientos previos en un ejercicio de construcción experimental a través del aprender haciendo 
con una asesoría continua. 
 
Formación integral para los estudiantes del programa, la Universidad Libre a través de su 
Proyecto Educativo Institucional en el Numeral 6 hace referencia al proceso Bienestar Universitario, 



cuyos lineamientos se encuentra plasmados en el acuerdo Acuerdo n.º 2 de 2020 (31 de julio) «Por 
el cual se adopta el reglamento integral del Bienestar Universitario de la Universidad Libre y se 
derogan los Acuerdos n.º 8 de julio 2 de 1997, n.º 10 de julio 28 de 1999 y n.º 07 de septiembre 8 de 
2008» 
 
Todas las actividades y los programas del Bienestar Universitario de la Universidad Libre, están 
orientados hacia el desarrollo y aplicación de las líneas de acción, sobre los cuales se desarrollan 
los siguientes programas.  ÁREA DE CULTURA, ÁREA DE DEPORTES, ÁREA DE PROMOCIÓN 
SOCIOECONÓMICA, ÁREA DE DESARROLLO HUMANO, ÁREA DE SALUD, ÁREA 
PERMANENCIA Y GRADUACIÓN CON CALIDAD, ÁREA DE EGRESADOS   
 
Las estrategias pensadas para promover espacios de encuentro y fortalecimiento de las dimensiones 
humanas, están dadas desde las herramientas lúdicas, recreativas y formativas. Se toman como 
base los aspectos humanos, culturales y recreativos que conlleven a fomentar actitudes tendientes 
a mantener y mejorar su calidad de vida. Debido al tipo de población y la modalidad de asistencia, 
las propuestas de intervención se desarrollan mediante encuentros periódicos de corta duración en 
diferentes momentos de su ciclo de formación, así como la integración a actividades en fechas 
señaladas o actividades programadas desde Bienestar Universitario, abiertas a toda la comunidad 
universitaria de la que los integrantes de nuestros posgrados también hacen parte. Estos encuentros 
tienen componentes artísticos, lúdicos, deportivos y de promoción de hábitos en salud y de desarrollo 
humano. Estos servicios y actividades, aunque son ofrecidos a toda la comunidad universitaria, los 
estudiantes de posgrados, debido a sus horarios y compromisos laborales con poca frecuencia 
acceden a ellos. Para subsanar esta situación Bienestar Universitario a elabora un plan de acción 
para ofrecer los servicios a los estudiantes, profesores y administrativos de nuestras 
especializaciones y maestrías en horarios en que a ellos realmente se les facilite el acceso.   
  
Estas actividades se concretan en el PLAN DE ACCIÓN, este plan de acompañamiento tiene varios 
momentos: Momento Actividad Detalle Inicio de cada cohorte Inducción a nuevos educandos 
Bienvenida Unilibrista, presentación de la visión, la misión y los valores institucionales Presentación 
de los programas y servicios de bienestar Institucional. A lo largo de la formación tenemos momentos 
de bienestar en las aulas. Realización de pausas de tipo recreativo, educativo, lúdico y de promoción 
en salud, buscando el desarrollo integral del ser humano, el respeto de su personalidad y la búsqueda 
de sentimientos de pertenencia hacia la Institución en beneficio de la sociedad.  
 
Apoyo en la consecución de recursos económicos financiación matrícula académica. Como 
estrategia para la permanencia de los estudiantes en la carrera profesional; la Universidad Libre 
cuenta con una persona que asesora a los estudiantes en el proceso de trámites y legalización de 
créditos ICETEX . 
 
De igual forma a través del convenio que tiene la Universidad Libre, Seccional Socorro con diferentes 
entidades financieras se realizan jornadas de información para la gestión de recursos económicos 
para pagos matrículas. 
 
11.8.1. Estímulos:  
 
Descuentos: Desde el área de promoción socioeconómica nuestros egresados obtendrán 
descuentos para sus estudios de posgrados  
 
Hospedaje a estudiantes de posgrados residentes en otras localidades. Con el ánimo de 
brindarles comodidad a los estudiantes de posgrados en los encuentros de formación  
académica la Universidad Libre, Seccional Socorro les paga alojamiento en lugares adecuados que 
facilitan su estadía en el municipio 
 
En los últimos años estos servicios se han venido consolidando y fortaleciendo gracias a las 
evaluaciones de satisfacción donde nos indican sus preferencias y expectativas de las actividades 
plasmadas en los planes de acción del Bienestar Universitario   



Las evaluaciones de los servicios ofrecidos, arrojan resultados positivos cumpliendo con las 
necesidades y expectativas de nuestros usuarios a través de los Acuerdos de Servicio, los requisitos 
técnicos y la reglamentación establecida por la Universidad. 
 

11.9. Opciones de Grado 

Las opciones de grado constituyen un elemento curricular relevante dentro del proceso de formación. 
Como requisito final para la titulación, constituyen una experiencia de aprendizaje para que cada 
estudiante aplique y demuestre las competencias adquiridas durante su proceso de formación 
profesional.  En este sentido el PEI señala en su numeral 4 que la Universidad Libre adopta el modelo 
de investigación Formativa, dentro del cual se entienden las siguientes acciones en la práctica: 
 

• Reconocimiento por parte de estudiantes de los métodos de investigación 

• Dirección y asesoría al estudiante por parte de un docente en su trabajo de grado 

• Incorporación de estudiantes, en calidad de auxiliares o pasantes, a proyectos sistemáticos 
que desarrolla un docente líder. 

• Desarrollo de habilidades específicas a través de seminarios que hacen parte del currículo 
de cada programa. 

• Semilleros de investigación, conformados por estudiantes que, bajo la coordinación de un 
grupo de investigación, desarrollan actividades pertinentes.  

• Pasantías empresariales de estudiantes en empresas con duración de (940 horas) seis 
meses. 
 
De igual forma el Reglamento Estudiantil indica que el Título que recibe el estudiante implica “haber 
cumplido con los requisitos generales y especiales de cada programa” (Acuerdo 02: Reglamento 
Estudiantil, 2016) en su artículo 73.  Acorde a estas directrices y en un marco de flexibilidad, se 
busca que cada estudiante pueda seleccionar entre diversas opciones de grado según su perfil, 
intereses y capacidades.  También el comité de unidad académica en (Resolución 01: Opciones de 
grado, 2020) Por la cual se reglamentan las Opciones de Grado en la Facultad de Ciencias 
Económicas, Administrativas y Contables, las define.  De esta manera el Programa de Administración 
de empresas ha configurado opciones de grado que se articulan con las áreas misionales de 
formación, investigación y proyección social, haciendo este elemento curricular coherente con la 
misión y aportando al cumplimiento de los objetivos del programa; las mismas se presentan en la 
ilustración: 
 

Ilustración 3. Opciones de grado en el programa de Administración de Empresas 

 
Fuente: el autor Coordinación del Programa 
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Las opciones de grado que se explican a continuación se articulan con las áreas misionales haciendo 
este elemento curricular coherente con la misión (PEI, 2014); y en su proceso de planeación 
estratégica (PIDI, 2014), que aportan al cumplimiento de los objetivos del programa, las mismas se 
presentan a continuación: 
 
Modalidad Investigación  
 
El artículo 40 del reglamento de investigación (Acuerdo 01: Reglamento de Investigación, 2019) que 
modifica el (Acuerdo 06 de 2006), contempla el trabajo de investigación como el producto que 
concreta y consolida el proceso de formación investigativa, creativa o de innovación de una línea 
adscrita a un grupo de investigación de la Universidad”. El artículo 46 de los trabajos de investigación 
en pregrado, divide en tres opciones: el trabajo escrito, el semillero de investigación y el Auxiliar de 
investigación:  
 

• El trabajo escrito, es un documento escrito que “corresponde a un diagnóstico, un análisis o un 
estudio que asumen la forma de monografía o artículo publicable en revista que contemple el 
requisito de evaluación por pares internos”:  

Este trabajo debe cumplir con los requisitos establecidos por los reglamentos estudiantil (Acuerdo 
02: Reglamento Estudiantil, 2016) y de investigación (Acuerdo 01: Reglamento de Investigación, 
2019). Así como las diversas normatividades internas de la facultad.  
 

• Semillero de investigación, Es la participación en un semillero de investigación por un período 
mínimo de dos (2) años, que culmina con la presentación de un informe o un artículo de 
investigación avalado por el Director del proyecto. 

 

• Auxiliar de investigación, Hace alusión a la función desarrollada como auxiliar de 
investigación, durante un período mínimo de un (1) año, al término del cual deberá presentar un 
informe avalado por el Director del proyecto o un artículo científico publicable que describa su 
aporte al avance del proyecto. 

 
“Pueden participar como auxiliares de investigación, de los Centros de Investigación y/o 
proyectos de investigación, los estudiantes de los dos últimos años o cuatro últimos 
semestres de la Universidad Libre, que voluntariamente se vinculen a la construcción de la 
cultura de la investigación.  También pueden ser auxiliares de investigación, los estudiantes 
de semilleros o de cursos anteriores que acrediten vocación a la investigación, mediante la 
realización de actividades investigativas aprobadas por el Centro de investigaciones y su 
colaboración constante dentro del proceso de construcción de la cultura de la investigación”. 

 
Modalidad Proyección social  
 
Estas opciones de grado están contempladas en el reglamento estudiantil (Acuerdo 02: Reglamento 
Estudiantil, 2016) en el capítulo 17 del título y las opciones de grado   y en la resolución de opciones 
de grado para la facultad de ciencias Económicas administrativas y contables (Resolución 01: 
Opciones de grado, 2020).  El (Acuerdo n.o 4: proyección Social, 2019) la define:  La proyección 
social en la Universidad Libre es la síntesis de los principios y valores institucionales, la razón de ser 
y el fin mismo de la universidad en la sociedad, entendida como un proceso de interacción e 
integración con el entorno, que debe permear las funciones sustantivas de docencia e investigación 
para ofrecer soluciones a las problemáticas y necesidades locales y regionales. 
 

Pasantía Nacional, Según la (Resolución 01: Opciones de grado, 2020) define la pasantía nacional, 
corresponde a la actividad que el estudiante desarrolla en una empresa legalmente constituida en 
Colombia, por un periodo determinado de tiempo, donde la labor del Estudiante estará programada 
y supervisada de común acuerdo entre la Universidad y la Empresa. El contenido integral y el 
procedimiento de esta opción de grado están definidos en el Centro de Proyección Social de la 



Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables, y deberá cumplirse según lo 
establecido por dicho centro. 
El procedimiento de pasantía nacional contempla los diferentes aspectos que el pasante debe tener 
en cuenta (Pasantía nacional, 2018). En el caso del programa de administración el estudiante debe 
desarrollar una prespecialidad en la empresa de 960 horas.  
 
Pasantía internacional, Es una opción que realiza el estudiante en su campo de conocimiento o 
profesión, con el fin de poner en práctica, actualizar y fortalecer sus competencias, en una Entidad 
u Organización internacional. Esta debe tener una dedicación mínima de 200 horas.   
 
Modalidad de formación y profundización  
 
Esta modalidad se constituye por actividades académicas de formación a nivel de diplomado. En 
este sentido la Universidad ha regulado mediante las coterminales. La opción que tiene el estudiante 
por esta vía para su opción de grado. La (Resolucion 13: Coterminales, 2020) define la Coterminal, 
como la opción que tiene un estudiante de pregrado, o los egresados no graduados, para cursar y 
aprobar asignaturas y/o créditos académicos de una especialización o maestría, excepto las 
especializaciones clínicas. En el literal dos del articulo dos menciona, que: “como modalidad de 
Opción de Grado para estudiantes y egresados no graduados de la Universidad Libre, excepto para 
Derecho y los programas cuyo registro calificado no lo permitan”.   
 
La Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables mediante el acuerdo de opciones 
de grado (Resolución 01: Opciones de grado, 2020), contempla tres opciones: Seminario opción de 
grado, el diplomada opción de grado y el diplomado internacional.  
 
Seminario opción de grado, corresponde a la opción contemplada en los coterminales, La 
(Resolución 13: Coterminales, 2020) Dentro de las condiciones exigidas al estudiante son:  
Acreditar un promedio ponderado igual o superior a 3.5 para especializaciones o a 3.8 para 
maestrías… 
Haber cursado y aprobado, como mínimo, el 75% de los créditos académicos de su plan de estudios. 
La carga total académica de las asignaturas y/o créditos académicos del Coterminal para la opción 
de grado no podrá ser superior a la totalidad de créditos académicos del primer semestre del 
posgrado. 
 
Diplomado internacional, es un programa de estudios que consta de un conjunto de cursos o 
módulos, todos relacionados con un tema específico, con el objetivo de formar un profesional con 
perfil de profundización en dicho tema, puede ser desarrollado total o parcialmente en instituciones 
educativas internacionales.  
 
El procedimiento de esta opción de grado (Diplomado Internacional, 2018) menciona:  El contenido 
de la opción de grado consta entre 8 y 10 créditos académicos. El estudiante efectuará la instancia 
internacional como mínimo de 40 horas presenciales en el marco de los convenios internacionales; 
el cual deberá se certificado por la entidad donde se desarrolló el mismo.  
 
Como segunda parte, para complementar la opción de grado el estudiante cursará tres módulos en 
una Especialización de la Facultad al cual pertenece el programa que cursa. Al finalizar su formación 
el estudiante presentará un artículo, el cual será sustentado. 
 
Dentro de las modalidades de profundización, se encuentra que el seminario opción de grado es el 
que más utiliza los estudiantes para cumplir requisitos de opciones de grado. 
 

11.10. Requisitos de Grado 

 
Son actividades académicas necesarias para obtener su título profesional en pregrado. 
 



Ilustración 4. Requisitos de grado 

 
Fuente: el autor Coordinación del Programa 

 
Nivel de Inglés B1. 
 
Artículo 19. Del nivel de competencia en lengua extranjera como requisito de grado. Los programas 
de pregrado y doctorado exigirán un nivel mínimo de competencia B1 en una lengua extranjera, con 
preferencia del inglés, como requisito de grado. Para los programas de especializaciones y 
maestrías, el componente de lengua extranjera estará implícito en las exigencias del programa y se 
verá reflejado en los recursos didácticos, bibliográficos y en los planes de trabajo. 
 
Parágrafo 1. La exigencia de este requisito se incorporará a partir de la modificación, renovación o 
creación de los programas académicos y, en consecuencia, comenzará a regir a partir del 
correspondiente otorgamiento del registro académico por parte del MEN.14 
 
 Práctica Empresarial. 
 
La Práctica Empresarial es una actividad de carácter académica-práctica, que busca la aplicación 
del conocimiento adquirido por el estudiante en la Universidad, al tiempo que contribuye a la solución 
de problemas relacionados con su campo profesional en las organizaciones. Hace parte integral del 
currículo de los programas de pregrado que ofrece la Facultad de Ciencias Económicas, 
Administrativas y Contables de la Universidad Libre. Su realización es obligatoria y está debidamente 
regulada por políticas, reglamentos, procesos y procedimientos previamente conocidos por los 
estudiantes. 
 
MODALIDADES DE PRÁCTICA EMPRESARIAL 
 
ARTICULO 5°. Modalidades. 
 
Las modalidades previstas para el desarrollo de la práctica empresarial son las descritas a 
continuación, de las cuales cada programa tomará las que le sean pertinentes:  
 
Pasantía Empresarial o Contrato de Aprendizaje 
 Práctica con vinculación laboral 
 Práctica investigativa. 
 Asesoría y consultoría. 
Emprendimiento y Empresarismo. 
 Practicas empresarial Internacional 

 
14 Acuerdo n.º 8 (4 de octubre de 2019)  «Por el cual se define la Política de Lenguas Extranjeras en la Universidad Libre». 

R
eq

u
is

it
o

s 
d

e 
G

ra
d

o

Nivel B1 Inglés

Práctica Empresarial

Servicio Social



Servicio Social. 
 
El Programa de Servicio Social en la Educación Superior es una estrategia del Ministerio de 
Educación Nacional desarrollada desde 2005 en el marco de la política de Pertinencia de la 
Educación Superior, orientado a promover la cultura de la responsabilidad social en las Instituciones 
de Educación Superior - IES. La educación se constituye en el medio para alcanzar el desarrollo 
económico de un país, es por esto por lo que la excelencia se logra solo a largo plazo atendiendo 
aspectos sociales como: marginación, pobreza, falta de oportunidades, injusticia, discriminación, 
deterioro ambiental, entre otros. Estos cambios conceptuales y de prácticas sociales están implícitos 
en la educación humanista que incorpora estos elementos sobre el servicio. 
 
ARTÍCULO 6. DURACIÓN 
El estudiante debe cumplir 60 horas de servicio social durante el curso de la carrera. 
PARÁGRAFO 
Todo estudiante recibirá inducción de 10 horas sobre servicio social, las cuales contaran como parte 
de las 60 horas. 
 
ARTICULO 8. NATURALEZA DELSERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO 
El estudiante de Pregrado de la facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables puede 
prestar su servicio social en: 

• Procesos de formación social y empresarial. 

• Apoyo a la organización de Ferias Empresariales en colegios y otras organizaciones 
relacionadas. 

• Talleres de capacitación en el área de formación de los estudiantes y asesoría de proyectos, 
finanzas personales, emprendimientos entre otros. Previo análisis y aprobación de la Facultad. 

• Apoyo en la aplicación de indicadores de Gestión KPI en pequeñas organizaciones. 

• Apoyo en la Formulación y evaluación de proyectos en pequeñas organizaciones. 

• Aplicación parcial de sistemas de gestión integral y de verificación de procedimientos 
establecidos en todas las áreas de la organización.15 

 
 
 
 
  

 
15 REGLAMENTO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO SOCIAL Facultad Ciencias Económicas Administrativas y Contables Nuevo Pensum 2021-1 acuerdo 07 del 4 

de octubre del 2019 



12. INVESTIGACIÓN 
 
De conformidad con el PEI, la investigación es concebida en la Universidad Libre como “… “una meta 
y un espacio académico que genera pensamiento autónomo, crítico y creativo en la comunidad 
universitaria, carácter pluralista y respeto a la diferencia, así como un énfasis en el ejercicio de la 
docencia. Es concebida ésta como la actividad académica sistemática y permanente de producción, 
aplicación y transformación de conocimiento, tecnología e innovación, cuyo resultado deberá 
expresarse en productos verificables y reconocidos por pares académicos. Así mismo, se asume 
como una función sustantiva de apoyo a los procesos formativos, íntimamente ligada con la calidad 
educativa.” (PEI, 2014). 
 
El Acuerdo Nº 1 de 2019 «Por el cual se modifica el Reglamento de Investigaciones de la Universidad 
Libre y se expide una nueva versión», a su vez define: 
 
✓ Formación para la investigación: Comprende las bases y acercamientos a la investigación, que 

se incentivan en el aula, enfocada a propiciar espacios para la compresión y aplicación de 
conceptos y métodos, técnicas y procedimientos, que permitan despertar el espíritu investigativo 
de los estudiantes, a lo largo de su proceso formativo. 

✓ Investigación formativa: Se establece a partir de la relación entre docencia e investigación, como 
ejercicio pedagógico integrado por los estudiantes, auxiliares de investigación, semilleros, 
jóvenes investigadores, profesores de planta dedicados a la investigación, grupos y redes de 
investigación, con el propósito de incrementar la cultura investigativa y promover nuevas 
actitudes en áreas de la ciencia y la tecnología, con prácticas reales, que permita a la comunidad 
académica, ser integrante activa de los equipos de investigación. 

✓ Investigación científica o académica: Es el proceso sistemático y continuo de análisis y 
explicación de problemas, fenómenos, eventos y hechos investigativos, que comprende la 
investigación básica y la investigación aplicada. 

 

12.1. Investigación en el programa 

 
Dirección de Trabajos de Grado 
De acuerdo con la Resolución No. 01 de 2020 (Acta No 15 de 09 de diciembre de 2020) del Comité 
de Unidad Académica de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la 
Universidad Libre seccional Socorro, trabajo de grado “corresponde a un diagnóstico, un análisis o 
un estudio que asume la forma de monografía o artículo publicable en revista que contemple el 
requisito de evaluación por pares internos” (Comité de Unidad Académica, FCEAC, 2020). Esta 
modalidad de trabajo de grado de investigación a nivel de pregrado se encuentra en línea con el 
acuerdo n°1 de 2019 en donde se establece como una de las modalidades de investigación en 
pregrado el desarrollo de “un diagnóstico, un análisis o un estudio que asumen la forma de 
monografía o artículo publicable en revista que contemple el requisito de evaluación por pares 
internos” (Universidad Libre, 2019a). 
 
Actualmente, los programas de pregrado de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y 
Contables (en la seccional Socorro) que incluyen a Administración de Empresas y Contaduría 
Pública cuentan con siete opciones de grado: i) Diplomado internacional, ii) Diplomado opción de 
grado, iii) Pasantía internacional, iv) Pasantía nacional, v) Auxiliar de investigación, vi) Trabajo de 
grado-escrito (modalidad investigación) y vii) Semillero de investigación (Comité de Unidad 
Académica, FCEAC, 2020). Como se puede apreciar, tres de las opciones de grado a nivel de 
pregrado están estrecha y directamente relacionados con lo que en la Universidad Libre se considera 
formación en investigación. 
 
Auxiliar de Investigación 
El acuerdo n°1 de 2019 “Por el cual se modifica el Reglamento de Investigaciones de la Universidad 
Libre y se expide una nueva versión” establece que una de las modalidades de investigación en 
pregrado corresponde a Auxiliar de Investigación. Esta “hace alusión a la función desarrollada como 



auxiliar de investigación, durante un período mínimo de un (1) año, al término del cual deberá 
presentar un informe avalado por el Director del proyecto o un artículo científico publicable que 
describa su aporte al avance del proyecto”.  En línea con el citado acuerdo, los programas de 
pregrado de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables contemplan la 
auxiliatura de investigación como opción de grado (Comité de Unidad Académica, FCEAC, 2020). 
 
Incorporación de la Investigación Dentro del Plan de Estudios. Los planes de estudios actuales 
de los programas de pregrado, dentro de su estructura curricular, contemplan dos asignaturas 
directamente relacionadas con la investigación formativa. Estas son: Epistemología y Metodología 
de la Investigación y Modelos de Investigación. Las dos de tipo teórico poseen dos créditos 
académicos cada una. Mientras la primera es abordada en el segundo semestre, la segunda 
asignatura corresponde al cuarte semestre. Estas dos asignaturas tienen equivalencia directa entre 
los programas de Administración de Empresas y Contaduría Pública de la Facultad de Ciencias 
Económicas, Administrativas y Contables. Actualmente, en la primera asignatura se abordan 
aspectos generales de la metodología de la investigación y se motiva en la importancia de la ciencia 
y su aplicación en la mejora del bienestar social. Por su parte, en la asignatura de modelos de 
investigación, los estudiantes desarrollan un proyecto de investigación aplicado al entorno con una 
implicación práctica, de tal forma que pueda inmiscuirse más de cerca dentro del proceso de 
investigación en las ciencias sociales. Es importante resaltar que además de las dos asignaturas 
estrechamente relacionadas con la investigación formativa, la investigación es transversal a los 
planes de estudios y esta se motiva, además, en todas las asignaturas en mayor o menor grado. 
 
Semilleros de Investigación 
En la Universidad Libre, “Los semilleros de investigación estarán conformados por los estudiantes 
que, bajo la coordinación de un grupo de investigación, integrado por uno o varios docentes buscan 
identificar y conocer la realidad de las problemáticas actuales relacionadas con el campo del 
conocimiento, mediante un estudio sistemático, orientado a la formación personal y a la 
consolidación de una cultura investigativa” (Universidad Libre, 2019a). Actualmente, el programa de 
Administración de Empresas cuenta con el semillero de investigación SIDEC adscrito al grupo de 
investigación IPER. Es de resaltar que los semilleros se encuentran reconocidos dentro de la 
estructura de investigación de la universidad a través del Acuerdo no.1 de 2019 (Universidad Libre, 
2019a). En el citado acuerdo n°1 de 2019 se establece que podrán optar bajo la modalidad de trabajo 
de investigación si se cumple con “la participación en un semillero de investigación por un período 
mínimo de dos (2) años, que culmina con la presentación de un informe o un artículo de investigación 
avalado por el Director del proyecto” (Universidad Libre, 2019a). A su vez, esta se encuentra 
reglamentada a través de la Resolución No. 01 de 2020 (Acta No 15 de 09 de diciembre de 2020) 
del Comité de Unidad Académica de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y 
Contables de la Universidad Libre seccional Socorro. 
 
A nivel nacional, la investigación en la Universidad Libre está estructurada a partir de macro líneas 
institucionales de investigación que permean áreas del conocimiento, todas las facultades, todos los 
programas académicos, ejes temáticos, los grupos de investigación y finalmente los proyectos de 
investigación. Las líneas institucionales “definen el rumbo de la Universidad en materia de 
investigación y responden a necesidades internas y externas orientadas a la solución de 
problemáticas concretas del contexto social, político, económico, cultural y de la Universidad” 
(Universidad Libre, 2019a). Las institucionales son: 
 

- Educación, derecho, cultura y sociedad. 
- Ciencia, tecnología e innovación. 
- Universidad, empresa, estado y sociedad. 
- Sociedad y posconflicto. 

 
Todos los proyectos se encuentran articulados a grupos de investigación que a su vez soportan la 
investigación aplicada de los programas académicos. Cada programa académico posee definidas 
unas líneas de investigación enmarcadas dentro de líneas de investigación de facultad multicampus 



en diversas áreas del conocimiento. A su vez, todas las líneas de investigación de las facultades se 
encuentran articuladas con las macro líneas institucionales (Universidad Libre, 2019a).  
La estructura de la organización del Sistema Nacional de Investigaciones de la Universidad Libre 
“estará integrado por: el Consejo Nacional de Investigaciones, la Dirección Nacional de 
Investigaciones, los Consejos Seccionales de investigaciones, las Direcciones Seccionales de 
Investigaciones, los Centros de investigaciones de facultades, los Comités de Investigación de las 
Facultades, los Grupos y semilleros de investigación” (Universidad Libre, 2019a). 

 
Ilustración 5. Organigrama del Sistema Nacional de Investigaciones de la Universidad Libre 

 
Fuente: Dirección Nacional de Investigación 

 
La Rectoría Nacional cuenta con la Dirección Nacional de Investigación que se apoya en el Consejo 
Nacional de Investigación. El Sistema Nacional de Investigaciones de la Universidad, SINIUL, “estará 
bajo la coordinación y orientación de la Direccional Nacional de Investigaciones” (Universidad Libre, 
2019a). Cada seccional posee un Comité Seccional de Investigaciones. En cuanto a la investigación, 
la Rectoría Seccional toma lineamientos de la Dirección Nacional de Investigación para canalizarlos 
hacia la Dirección Seccional de Investigaciones.  La dirección seccional se apoya en la Coordinación 
Seccional Editorial y en el Comité de Ética y Bioética Seccional. En cada seccional existen directores 
de Centros de Investigación que por lo general están asociados a facultades. Los centros de 
investigación cuentan con investigadores y estructuras de investigación formativa. Finalmente se 
encuentran los Grupos de Investigación de las seccionales (Universidad Libre, 2019a). 
 

12.2. Líneas de investigación del programa 

A nivel nacional multicampus, las líneas de investigación en la Universidad Libre se estructuran a 
partir de cuatro macro líneas institucionales de investigación que permean áreas del conocimiento, 
todas las facultades, todos los programas académicos, ejes temáticos, los grupos de investigación y 
finalmente los proyectos de investigación. Las macro líneas institucionales de investigación de la 
Universidad Libre son: i) Educación, derecho, cultura y sociedad; ii) Ciencia, tecnología e innovación; 
iii) Universidad, empresa, estado y sociedad y iv) Sociedad y posconflicto. 
 
Como parte del proceso de re-organización y consolidación de la investigación a nivel de la Facultad 
de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables multicampus, se realizó una jornada de trabajo 
en septiembre de 2017 en la Universidad Libre de la ciudad de Cartagena. En dicha jornada, 
participaron decanos, directores de programas y líderes de los procesos de investigación de la 



Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la universidad a nivel nacional. 
Tras un proceso riguroso de análisis y mediante una metodología participativa, se llegó a un 
consenso siendo así definidas las siguientes seis líneas de investigación para la facultad de Ciencias 
Económicas, Administrativas y Contables (multicampus) a nivel nacional: 
 

• Negocios internacionales 

• Gestión de la tecnología y de la innovación 

• Gestión contable, financiera, tributaria y aseguramiento 

• Marketing 

• Gestión empresarial 

• Desarrollo Social y Económico 
 
Estas seis líneas de investigación y que están alineadas con las cuatro Macro-líneas institucionales, 
abarcan todas las facultades, todos los programas, grupos de investigación y acciones de 
investigación dentro del área de las Ciencias Económicas, Administrativas y Contables a nivel 
nacional. Dentro de los procesos de gestión de la investigación al interior de la Universidad Libre, 
estas seis líneas de investigación son conocidas como líneas de investigación de facultad. Las líneas 
de investigación de facultad, a su vez agrupan líneas de investigación de programas. En la tabla 5.3 
se relaciona la estructura de las líneas de investigación de la Facultad de Ciencias Económicas, 
Administrativas y Contables seccional Socorro. 
 
Las líneas de investigación de programa se corresponden con las líneas de investigación del Grupo 
IPER, grupo de investigación que soporta la investigación aplicada al interior de la Facultad de 
Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la seccional Socorro. 
 
Tabla 16.  Líneas de investigación de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables 
seccional Socorro 

Macro línea de 
investigación 

Líneas de investigación 
de facultad 

Línea de investigación de 
programa 

Programa 

Universidad, empresa, 
estado y sociedad 

Marketing - Marketing (consumidores), 
manejo de cadenas y redes 

Administración de 
empresas 

Gestión empresarial - Cadena de valor del café 
- Gestión organizacional 

Administración de 
empresas 

Gestión contable, 
financiera, tributaria y 
aseguramiento 

- Contabilidad y gestión 
- Regulación contable y 
Responsabilidad Social 

Contaduría pública 

Fuente: Dirección Seccional de Investigación 

 
Tabla 17. Líneas y grupos de investigación del programa de Administración de Empresas 

Línea de investigación Grupos de investigación 
asociado 

Investigador principal Semillero de 
investigación 

- Marketing (consumidores), 
manejo de cadenas y redes 
- Cadena de valor del café 
- Gestión organizacional 

Grupo de Investigación y 
Productividad Empresarial y 
Regional –IPER, COL0065269 

Wilmer S. Sepúlveda, 
Líder del grupo 

SIDEC 

Fuente: Dirección Seccional de Investigación 

 

12.3. Grupos de Investigación 

Actualmente el grupo de investigación IPER se encuentra categorizado en Categoría A. El objetivo 
del Grupo de Investigación IPER, grupo que soporta la investigación al interior de la facultad y del 
programa, es generar conocimiento y realizar transferencia de tecnología en el campo de las 
Ciencias Económicas, Administrativas y Contables, para la mejora de la productividad y de la 



competitividad de las organizaciones a nivel regional y global, consolidando de esta manera los 
procesos de investigación al interior de la Universidad Libre seccional Socorro en cuanto a las 
ciencias sociales y su interdisciplinariedad. 
 
Tabla 18. Clasificación de los grupos de investigación en Minciencias 

Año  Nombre del grupo de investigación  Estado en MINCIENCIAS 

2018 Grupo de Investigación y Productividad Empresarial y 
Regional –IPER, COL0065269 

Categorizado: Categoría A 
https://scienti.minciencias.gov.co/grupl
ac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00
000000004216 

Fuente: Dirección Seccional de Investigación 
 

Como objetivos específicos se encuentran: 
- Realizar investigación aplicada en el campo de la Gestión Contable, Financiera, Tributaria y 

Aseguramiento en el contexto regional. 
- Contribuir con una mayor orientación hacia el mercado por parte de las organizaciones a 

nivel regional y nacional, así como en el desarrollo de nuevas teorías que engloba el 
marketing, la gestión de la cadena de suministro y la gestión de la calidad. 

- Apoyar en el incremento de la productividad y de la competitividad de las organizaciones a 
nivel regional, a través de una debida gestión empresarial adaptada al contexto. 

- Facilitar las herramientas que sirvan de soporte para que, en las funciones de la Universidad 
Libre en el área de las ciencias económicas, administrativas y contables, se logre un proceso 
integrado tendiente al desarrollo de procesos de investigación a todo nivel. 

 

12.4. Trabajos de investigación 

Los trabajos de investigación del programa de pregrado en Administración de Empresas deben tener 
en cuenta lo preceptuado el artículo 10 del Acuerdo n.º 6 de 2019 «Por el cual se modifica el Acuerdo 
n.º 01 de 2019 Reglamento de Investigaciones»; igualmente se aplicará lo establecido en el artículo 
12 del mencionado Acuerdo. 
 
Tabla 19. Tabla resumen investigación Programa 

LÍNEAS DE 
INVESTIGACI

ÓN 

NOMBRE DEL 
GRUPO DE 

INVESTIGACIÓN 

CÓDIGO DEL 
GRUPO 

(MINCIENCIAS) 

CLASIFICA
CIÓN EN 

MINCIENCI
AS 

(VIGENTE) 

PROYECTOS 
DE 

INVESTIGACI
ÓN  

PRODUCTOS 
DE 

INVESTIGACI
ÓN TOTALES 

NÚMERO DE 
ESTUDIANT

ES  

Gestión 
organizaciona

l 

INVESTIGACIO
N Y 

PRODUCTIVID
AD 

EMPRESARIAL 
Y REGIONAL – 

IPER 
 
 
  

COL0065269 A 2,00 
3 

7,00 

Marketing 
con énfasis 
en estudios 

de 
consumidores 
y manejo de 
cadenas y 
redes de 

suministro COL0065269 A 3,00 

6 

9,00 

Cadena de 
valor del café COL0065269 A 2,00 

3 
0,00 

Fuente: Dirección Seccional de Investigación 

  

https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000004216
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000004216
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000004216


13. PROYECCIÓN SOCIAL 
 
El Acuerdo n.º 4 de 2019 definió La proyección social en la Universidad Libre como “… la síntesis de 
los principios y valores institucionales, la razón de ser y el fin mismo de la universidad en la sociedad, 
entendida como un proceso de interacción e integración con el entorno, que debe permear las 
funciones sustantivas de docencia e investigación para ofrecer soluciones a las problemáticas y 
necesidades locales y regionales.”  
 
El Proyecto Educativo Institucional PEI, de la Universidad Libre, señala como postulado esencial su 
Misión Social, que la identifica como un espacio educativo para todos los sectores de la sociedad, 
con el propósito de aportar a la solución de los problemas. El PIDI 2015 – 2024, en el programa 9 
“una Universidad con una amplia proyección social” define disponer de los recursos que garanticen 
el desarrollo de los planes, proyectos y programas dirigidos al desarrollo social de la comunidad.  
 
El Capítulo 5 del PEI, aborda la Proyección Social como la voluntad de servir a la comunidad a través 
de procesos integradores y de síntesis de la vocación científica, pedagógica y cultural, la cual, 
propende por formar personas con compromiso ético y social. En este sentido, permite construir, 
difundir e implementar conceptos, metodologías investigativas, acciones pedagógicas, asesorías y 
consultorías, con el propósito de propiciar soluciones colectivas a problemas sociales en el ámbito 
local, regional, nacional y global en los diferentes escenarios comunitarios, estatales y empresariales, 
de manera sistemática, continua e innovadora. 
 
Como parte de las acciones de mejoramiento continuo, la Universidad generó en cada una de las 
seccionales una unidad funcional para atender en lo administrativo una de las funciones sustantivas 
como es la proyección social, que además generara un enlace con las distintas unidades 
académicas, para promover procesos de educación continua, articulación con el entorno local y 
regional, con los diferentes actores sociales, gubernamentales, empresariales y universitarios. 
Igualmente, en cada facultad, designó un encargado de canalizar y dinamizar, las iniciativas de 
proyección social. Igualmente generó el Acuerdo el 04 del 12 de agosto de 2019, donde se 
fundamenta lo establecido en el PEI (proyecto educativo institucional) referente a los objetivos y 
estrategias, así como las políticas de esta función sustantiva. 
 
El programa de Administración de Empresas contiene los siguientes 3 proyectos contemplados en el Plan 
Integral de Desarrollo Institucional PIDI: Proyecto 14 Organización, infraestructura y fomento de la 
proyección social para el desarrollo nacional y regional, Proyecto 15. Educación continuada y, Proyecto 16. 
Sistema de egresados e impacto en el medio. 
 
La Seccional cuenta con un Plan de Proyección Social (Ver Anexo 6.1 Plan de Proyección Social de 
la Seccional Socorro)  cuyo objetivo general es desarrollar la política de responsabilidad social de la 
Universidad, mediante la implementación de tres componentes: Universidad – Empresa; Educación y 
Convivencia Pacífica; y Trasferencia Tecnológica y Calidad de Vida, con los cuales pretende responder a 
las necesidades locales y regionales, en diferentes escenarios comunitarios, estatales y privados. A partir 
de allí, formula como ejes direccionadores estos objetivos específicos: 
 

• Establecer la estructura, organización y planeación que permita el desarrollo de la proyección social, 
tendiente al cumplimiento de la visión y misión institucionales mediante la articulación de los procesos 
de docencia e investigación. 

 

• Establecer alianzas con empresas, ONG y entidades del orden nacional e internacional para el desarrollo 
de proyectos regionales y comunitarios. 

• Consolidar el trabajo interdisciplinario entre programas que facilite la conformación de grupos y equipos 
especializados en el desarrollo de proyectos sociales regionales y la oferta permanente de educación 
continuada. 

 
La proyección social se encuentra estructurada en los siguientes programas:  
 



• Programa 1. Universidad – empresa. 

• Programa 2. Educación y convivencia pacífica. 

• Programa 3. Transferencia tecnológica y calidad de vida. 
 
Cada programa está orientado con un propósito específico, tal y como se describe a continuación: 
 

• Universidad-Empresa: El primer programa es el de Universidad-Empresa que tiene como 
propósito consolidar el crecimiento económico y social de la región. 

 

• Educación y convivencia pacífica: El segundo programa es el de Educación y convivencia pacífica 
el cual tiene como objetivos fortalecer la educación continuad; apoyar la solución de necesidades 
y problemáticas de comunidades vulnerables; y, visibilizar los resultados de la proyección social 
de los diferentes programas.  

 

• Transferencia tecnológica y calidad de vida: El tercer programa Transferencia tecnológica y 
calidad de vida, busca transferir tecnología y conocimientos generados en la academia y 
permearlos a las comunidades 

 
La Universidad Libre tiene diseñado su Plan de Regionalización para la Seccional Socorro – 
Santander, (Unilibre, 2018), como un instrumento a través del cual se procura la integración 
institucional con los ejes desarrollo  regional, donde se logre, mediante el manejo de estrategias 
integradas con los pilares misionales de la Universidad,  propiciar educación de alta calidad y 
coadyuvar en la solución de problemáticas que aquejan a la población, teniendo como eje importante 
de trabajo la articulación con el sector productivo, con especial atención a los temas relacionados 
con el desarrollo económico y de problemáticas sociales.  
 
Así, en el Capítulo 3. Contexto Institucional para el plan de regionalización, propone a nivel de 
pregrado atender problemáticas específicas lideradas por cada uno de los programas académicos, 
siendo Administración de Empresas quien coordine acciones enfocadas a atender la carencia en 
innovación y procesos de emprendimiento en las organizaciones locales que dificultan el desarrollo 
organizacional y su crecimiento. 
 
De forma concreta propone el programa: Pertinencia de los procesos misionales en la región, como 
espacio de desarrollo de la propuesta de regionalización, que a su vez se ofrece manifiesto en el 
Programa Plan Integral de Desarrollo Institucional - PIDI 7 – Una universidad con amplia proyección 
social, que tiene como objetivo general desarrollar procesos con el sector externo local y regional 
para establecer los proyectos estratégicos que requiere el entorno como base de los procesos de 
desarrollo a la vez que se desarrollan los procesos académicos basados en la ejecución de dichos 
proyectos. 
 

13.1. Relación del programa con el sector externo 

 
La proyección social se desarrolla desde la Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y 
Contables y se soporta en cada uno de los programas académicos: Administración de Empresas y 
Contaduría Pública.  
 
El programa de Administración de Empresas se articula con entidades tanto públicas como privadas 
relacionadas con la gestión del entorno provincial, como estrategia para que la comunidad 
académica participe de las alianzas pactadas, tengan oportunidad de interactuar en el contexto de 
los problemas y oportunidades locales y regionales y de esta forma realimente la calidad académica 
del proceso de formación del administrador de Empresas.  
 
Lo anterior, se evidencia con los proyectos de proyección social, prácticas, pasantías, convenios, así 
como en los proyectos de investigación que tienen una estrecha relación con la proyección social e 



impactan de manera directa a sectores tan importantes económicamente como el cafetero, entre 
otros.  
La Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables desde sus diferentes proyectos 
de proyección social contribuye al fortalecimiento del tejido empresarial de la Provincia Comunera y 
le hace un aporte al desarrollo de la región.   
  
Acorde a la normatividad institucional y al Plan de Proyección Social de la seccional, La Facultad 
desarrolla sus proyectos de proyección social dentro del Programa titulado Educación y Convivencia 
Pacífica, el cual es uno de los tres que están establecidos por la Universidad. 
 

La relación con el Sector externo se dá con los siguientes proyectos de Extensión: 

• Generación de valor agregado de los cafés especial 

• Hacienda Majavita y Planta Torrefactora 

• Laboratorio de calidad del café 

• Tienda café Majavita 

• Encuentro Empresarial 

• Índice municipal de competitividad 

• Índice de percepción ciudadana “Provincia cómo vamos” 

• Práctica empresarial 

• Programa mundo empresarial 

• Diplomado en emprendimiento 

• Feria agropecuaria Agro San Gil 

• Capacitación de curso de catación 

• Consultorio empresarial virtual  
 
Tabla 20. Muestra de los proyectos de Proyección Social que se han desarrolla en los últimos años 



 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables. 

 
A continuación, se presentan estadísticas de los diferentes proyectos desde el año 2017 al año 2022. 
 

• Programa Universidad – Empresa 
 
Generación de valor agregado de los cafés especiales 
 
 
 

Fuente de 

financiación

Año Proyectos de extensión
Institucional / 

Nacional / 
Coordinador Actividades

2017-2020
Generación de valor agregado de los cafés 

especial
Institucional

Edis Mauricio 

Sanmiguel 

Jaimes

Dar una base tecnológica a la actividad cafetera regional,

ayudando a los productores para que los cafés

especiales producidos en la Provincia Comunera y de

Guanentá tengan un mayor valor agregado.

2017-2020 Hacienda Majavita y Planta Torrefactora Institucional

Edis Mauricio 

Sanmiguel 

Jaime

Procesar el café producido por la Universidad y prestar

apoyo a productores de la región que requieran de este

servicio

2017-2020 Laboratorio de calidad del café Institucional

Edis Mauricio 

Sanmiguel 

Jaime

Conocer las calidades organolépticas del café mediante

análisis de perfiles de taza en fincas productoras de la

Provincia Comunera en el departamento de Santander.

2017-2020 Tienda de Café Majavita Institucional
Tilcia Galeano 

Mogollón

Comercializar distintas bebidas derivadas de café, con el

sello y la calidad que certifica al café Majavita®

2017-2020 Encuentro empresarial Institucional
Tilcia Galeano 

Mogollón

Presentar las empresas con influencia en la region y de

realizar contactos con otras empresas para futuras

negociones. Permite de igual forma, la participación de

empresas de estudiantes de nuestra institución y de

egresados que deseen participar

2019 - 2021 Índice de Competitividad Municipal Nacional

Edis Mauricio 

Sanmiguel 

Jaimes

Construir y socializar el Indicador de Competitividad para

el Municipio del Socorro para los años 2019, 2020, 2021.

2020 -2022
Índice de percepción ciudadana "Provincia 

Cómo Vamos"
Nacional

Edis Mauricio 

Sanmiguel 

Jaimes

Participar en la construcción y la socialización del índice

de Percepción Ciudadana “Provincia Cómo Vamos”, para

años 2020-2021-2022

2017-2022 Práctica empresarial Institucional
Tilcia Galeano 

Mogollón

Complementar la formación académica de los

estudiantes de IX semestre y de X semestre del

Programa de Administración de Empresas, con la

aplicación de los conocimientos y la asesoría de los

docentes

2017-2022 Programa Mundo Empresarial Institucional
Myriam 

Mercedes cala

Dar a conocer a los usuarios de medios de TV y de redes 

sociales de la región los diferentes campos de acción 

del programa de Administración de Empresas de la 

Universidad Libre. Transmitido hasta 2019 por el canal 

comunitario “Paso TV” y en 2020 en los canales y redes 

sociales institucionales.

2017-2022
Diplomado en emprendimiento Colegio CUS- 

ITIS
Institucional

Myriam 

Mercedes cala

Fomentar programas de capacitación asistencia técnica 

en temas empresariales y emprendimiento

2021 -2022 FERIA AGROPECUARIA AGRO SAN GIL Nacional 

Edis Mauricio 

Sanmiguel 

Jaimes

Se participa en las actividades del café y eventos 

culturales con el fin de dar a conocer el producto y la 

prestación de servicio que se ofrece a los caficultores de 

la región. 

2021 -2022 CAPACITACION DE CURSO DE CATACIÓN Institucional

Gonzalo 

Mancilla/ Edis 

Mauricio 

Sanmiguel 

Se brindo capacitación de curso de catación para apoyar

a los usuarios en el emprendimiento y fortaleciendo sus

habilidades.  

                            RESULTADOS  DE PROYECTOS DE EXTENSIÓN



Tabla 21. Certificación de producto orgánico 

“Producto Agropecuario Ecológico” certificado por BCS Öko Garantie Colombia 
S.A.S., acreditado por ONAC según certificado No. 13-CPR-002 y las que le 
complementen o sustituyan. 

 
Certificado de alimento ecológico  

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), sello de Alimento 
Ecológico. 

 
Certificación para procesamiento y comercialización de café a la Unión Europea 
(UE) 

 
Etiquetado JAS de un producto al consumidor final, orientado hacia Japón  

 
Certificado de Café al consumidor final según USDA-NOP para el mercado de 
Estados Unidos  

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables. 

 
Hacienda Majavita y Planta Torrefactora 
 
Gráfica 12. Unidades comercializadas de Café Majavita 

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables. 

 
 
 
 
 



Gráfica 13. Productores de café beneficiados 

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables 
 

Gráfica 14. Visitantes proceso productivo 

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables 

 
Laboratorio de Calidad del Café 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Gráfica 15.  Número de Evaluaciones Sensoriales 

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables. 

 
Tabla 22. Actividades académicas y acompañamiento. Productores agroindustriales 

Evento Participantes Año 

Producción y comercialización de cafés diferenciados[1]  30 2017 

Curso de Barismo 14 2018 

Taller de Baristas  15 2018 

Curso de Barismo 22 2019 

Talleres de capacitación a visitantes 25 2019 

Talleres especializados en café con emprendedores 217 2020 

Conversatorios y charlas internacionales sobre café y su entorno de 
negocios 

350 2020 

Curso de Barismo 18 2021 

Taller  de avistamientos de aves en entornos cafeteros   6 2022 

Capacitación curso de muestra infusión a base de cascara de café  3 2022 

capacitación en el proceso de tostón y colorímetro del café   2 2022 

Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables.  

 
Encuentro Empresarial  
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Gráfica 16. Empresarios Capacitados 

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables. 

 
Tabla 23. Actividades de integración empresarial 

Periodo  Tipo de evento Responsable Participantes 

2020-01 Talleres de laboratorio de café  
Edis Mauricio 
Sanmiguel Jaimes 

31 

2020-01 
Ecommerce y regulación. Charla Zoom. 28-05-
2020. Fenalco - Unilibre - CEIDEUL 

Edis Mauricio 
Sanmiguel Jaimes 

50 

2020-01 
Aula espejo. UNILIBRE Socorro - UNILIBRE 
Bogotá. Aula Gestión Ambiental. Programa 
Administración de Empresas 2- 06- 2020 

Edis Mauricio 
Sanmiguel Jaimes 

27 

2020-02 
Conversatorio producción y Consumo de café: una 
mirada desde el productor y el consumidor 
INILIBRE – UNIVERSIDAD JOSE CUERVO (Chile) 

Edis Mauricio 
Sanmiguel Jaimes 

120 

2020-02 

Experiencias de emprendimiento en producción 
orgánica en universidades. Café Majavita.  (En el 
marco del VII Foro Ambiental y II Encuentro 
Ambiental Interseccionales - UNILBRE. 11-08-
2020 

Edis Mauricio 
Sanmiguel Jaimes 

70 

Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables. 

Programa Educación y Convivencia Pacífica 

 

 

 

 

 



13.2. Práctica Empresarial 

La Práctica Empresarial es una actividad de carácter académica-práctica, que busca la aplicación 

del conocimiento adquirido por el estudiante en la Universidad, al tiempo que contribuye a la solución 

de problemas relacionados con su campo profesional en las organizaciones. Hace parte integral del 

currículo de los programas de pregrado que ofrece la Facultad de Ciencias Económicas, 

Administrativas y Contables de la Universidad Libre. Su realización es obligatoria y está debidamente 

regulada por políticas, reglamentos, procesos y procedimientos previamente conocidos por los 

estudiantes16 

Gráfica 17. Número de Empresas 

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables. 

 

Gráfica 18. Número de Estudiantes en Práctica 

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables. 

 
16 acuerdo 07 de 4 de octubre de 2019 



Programa Mundo Empresarial 

Gráfica 19. Número de Programas Emitidos por año 

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables. 

 

Diplomado en Emprendimiento 

 

Gráfica 20. Número de Estudiantes Graduados 

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables 

 
Diplomado en Emprendimiento Centro Penitenciario San Gil 

 

 

 

 



Gráfica 21. Número de Internos Graduados 

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables 

 

Congreso de Mercados  

Gráfica 22. Número de Asistentes 

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables 

 
Convenios 
 
Las empresas que más han permanecido activas durante los últimos siete años (2017 al 2022) son 
las siguientes, así: 
 

• Medical Armony (7 años). 

• Amesprocom (6 años). 

• Hospital Regional Manuela Beltrán (6 años). 

• Distritaol (4 años). 

• ESE Hospital San Rafael de Oiba. (3 años). 

• Alcaldía municipal de Oiba 



• Coomuldesa Ltda. 

• Estupasta SAS 

• SESPA UNIVERSAL S.A E.C.P 

• Terminal de Transporte El Socorro 

 
Gráfica 23. Principales temas para el desarrollo de convenios 

 
Fuente: Coordinación Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables 

 
  



14. INTERNACIONALIZACIÓN 
 

14.1. Internacionalización del Programa 

Para la organización y actualización de su plan de estudios, el Programa de Administración de 
Empresas toma como referencia las tendencias, el estado del arte de la disciplina o profesión y los 
indicadores de calidad reconocidos por la comunidad académica nacional e internacional; estimula 
el contacto con miembros distinguidos de esas comunidades y promueve la cooperación con 
instituciones y programas en el país y en el exterior.  
 
La Oficina de Relaciones Interinstitucionales – ORI, creada a nivel nacional por la Consiliatura, por 
el Acuerdo N° 05 de julio 9 de 2003, establece la normatividad para promover la internacionalización 
de la Universidad, siendo un órgano de apoyo para las Facultades y los Programas desde la 
seccional. Esta oficina es la encargada de planificar y coordinar estrategias orientadas a la promoción 
y fortalecimiento de la internacionalización en la Universidad Libre Seccional Socorro. Debido a la 
dinámica y su importancia como elemento integrador y transversal, la Consiliatura establece la 
Política de internacionalización y de interinstitucionalidad en el Acuerdo 09 del 21 de octubre de 2019 
donde consigna principios, criterios, lineamientos, estructura, articulación con la normativa de 
movilidad y de gestión de convenios, así como recursos para el funcionamiento de la ORI y aquellos 
que las unidades académicas destinen de acuerdo con plan de acción. 
 
El PEI concibe la internacionalización como “la articulación de la Universidad con instituciones, 
centros y organizaciones internacionales de reconocido prestigio académico y científico, para el 
intercambio de información, experiencias y proyecciones que enriquezcan y dimensionen el 
quehacer institucional. En este sentido, la internacionalización es el proceso que media la 
incorporación de la dimensión internacional e intercultural en el desarrollo de las funciones 
sustantivas de docencia, investigación y proyección social”. 
 
La estrategia de internacionalización se incluye en el Plan Integral de Desarrollo Institucional (PIDI) 
2015 – 2024 que contempla, en el Programa 8, “Una Universidad moderna y proyectada 
internacionalmente” concebida como la integración con instituciones nacionales e internacionales, 
con el fin de establecer intercambios de información y experiencias que enriquezcan las actividades 
de docencia, investigación y proyección social en los proyectos 17 “Fortalecimiento y desarrollo de 
las relaciones interinstitucionales” y 18 “Fomento y apoyo a la movilidad y cualificación académica e 
investigativa de docentes y estudiantes. 
 
En el marco de los convenios internacionales, se efectúa movilidad estudiantil brindando la 
posibilidad de realizar períodos académicos de su programa o complementarios al mismo en otras 
universidades del país o del exterior, de tal forma que las asignaturas cursadas y aprobadas en ellas 
pueden ser reconocidas por la Universidad y en consecuencia homologadas de acuerdo con el plan 
de estudios del programa, al igual que otras actividades académicas como pasantías para realizar 
prácticas, viajes de estudio o intercambios internacionales. También a través de esta estrategia de 
flexibilización e internacionalización permite a los estudiantes de otras universidades del país o del 
extranjero, cursas períodos académicos en la Universidad Libre.   
 

14.1.1. Movilidad docente 

 
La movilidad docente se clasifica en dos grandes grupos: entrantes y salientes, los docentes 
entrantes son aquellos que llegan al programa a participar en eventos académicos, de intercambios, 
de investigación entre otros; La movilidad saliente se entiende como aquellas salidas de docentes 
que representan al programa en eventos académicos, de investigación, de proyección social entre 
otros.   

 

 



Gráfica 24. Movilidad Docente 

 

Fuente: A partir de datos suministrado por la Oficina de Relaciones Interinstitucionales ORI  

 
En el caso de la movilidad entrante se caracteriza principalmente por la participación en eventos que 
organiza el programa de administración de empresas, así como impartir módulos de formación o 
actividades de formación académica en el programa. Para el caso de la movilidad saliente se 
caracteriza por participar en eventos de formación y participación en eventos académicos y de 
investigación. 
 

14.1.2. Movilidad Estudiantil Saliente  

 
En el caso de la movilidad estudiantil, esta se caracteriza por participar de pasantías internacionales 

e intercambios académicos.   
 
Tabla 24. Estudiantes salientes 

AÑO MODALIDAD N° de Estudiantes 

2010 Pasantía Internacional 8 

2011 Pasantía Internacional 8 

2012 Pasantía Internacional 7 

2013 Pasantía Internacional 3 

2015 Pasantía Internacional 1 
Fuente: A partir de datos suministrado por la Oficina de Relaciones Interinstitucionales ORI  

 
Los estudiantes entrantes han participado principalmente en estancias cortas de investigación; 
mientras que los destinos de estas movilidades son Estados Unidos, Cuba y Argentina 
 

14.2. Lengua extranjera 

Dando cumplimiento al artículo 19 del nivel de competencia en lengua extranjera como requisito de 
grado del Acuerdo No. 8 de 2019 «Por el cual se define la Política de Lenguas Extranjeras en la 
Universidad Libre», el programa de Administración de Empresas exigirá como requisito de grado un 
nivel mínimo de competencia B1 en la lengua extranjera inglés.  http://www.unilibre.edu.co/la-
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http://www.unilibre.edu.co/la-universidad/ul/1457-acuerdo-n-8-4-de-octubre-de-2019


universidad/ul/1457-acuerdo-n-8-4-de-octubre-de-2019, que iniciará a regir a partir de la cohorte del 
período 2021-1 

  

http://www.unilibre.edu.co/la-universidad/ul/1457-acuerdo-n-8-4-de-octubre-de-2019


15. EGRESADOS 

 
La Universidad Libre por medio de sus políticas internas como el PEI mediante el Acuerdo No. 06 de 
octubre de 2014, numeral 3.6, plasma El Perfil del Egresado evocando nuestra identidad filosófica y 
compromiso social. 
 
El egresado de la Universidad Libre, es un profesional orientado por los principios filosóficos y 
humanísticos de la Institución, caracterizado por una formación sólida en valores y principios éticos, 
con espíritu crítico e innovador, capacitado para articular sus conocimientos, aptitudes y 
competencias en su desempeño profesional, como líder que analiza e interviene en la solución 
práctica y creativa de problemas y da respuesta a las necesidades sociales mediante la aplicación 
de la ciencia y la tecnología, en pro de contribuir en los procesos de transformación social. 
 
De este modo, el perfil expresa un compromiso de directivos, profesores, estudiantes y, en general, 
de la comunidad académica, en torno a la formación integral. Por ende, el perfil apunta hacia un 
modo de pensar, de ser y de hacer en un campo específico, en el marco de una identidad unilibrista 
al egresar de su Alma Mater. 
 
De la misma manera, en función de la política de egresados, el PIDI 2015-2024 contempla, en el 
Desarrollo académico, programa 4, la necesidad de incentivar el sentido de pertenencia entre los 
miembros de la comunidad universitaria y acota incluir a los egresados. A su turno, el Programa 16. 
Sistema de Egresados e Impacto en el Medio, cuyo objetivo es crear y mantener un programa para 
establecer una relación recíproca y un vínculo permanente que fortalezca, por un lado, el sentido de 
pertenencia del egresado frente a la Universidad y por el otro, los procesos de formación de la 
Institución mediante la retroalimentación de sus egresados. 
 
La oficina de Egresados, junto con los programas académicos y sus decanaturas con las directrices 
de la Presidencia – Rectoría, desarrolla programas de carácter institucional dirigidos a todos los 
egresados y coordina diversas actividades con el propósito de apoyar al egresado y de estrechar los 
lazos institucionales. La Universidad Libre Seccional Socorro; en aras de dar cumplimiento a los 
lineamientos Institucionales anteriormente mencionados, ha implementado un plan de trabajo que 
contiene programas y proyectos a realizar en pro de los egresados. 
 
El plan de apoyo y seguimiento a egresados, incluye 4 programas generales, que se ejecutan en 8 
proyectos cuyo objetivo es; fortalecer la relación de los egresados con la institución a través de la 
integración y comunicación que permita el crecimiento personal, profesional y empresarial de los 
mismos, incentivando su participación en el desarrollo de la academia Unilibrista y a su vez que se 
convierta en la misión del área. 
 
La calidad, la pertinencia y el impacto social de la Universidad Libre se ve reflejada primordialmente 
en el que hacer y los aportes profesionales y sociales que realizan los graduados en sus diferentes 
campos de desempeño; es así como el estudio de caracterización y seguimiento permitió identificar 
la ubicación y ocupación de los egresados del Programa de Administración de Empresas. 
 
En cuanto a las actividades mencionadas anteriormente, específicamente para el Programa de 
Administración de Empresas en los últimos 5 años, se encuentran actualizados el 75% de los 
egresados equivalente a 58 egresados de un total de 52, con los cuales mantenemos comunicación 
recíproca. 
 

 

 

 

 

 

 

 



Gráfica 25. Número de egresados graduados del programa de Administración de Empresas vs el número de egresados 
que han actualizado la información del programa (2019 a 2023) 

 
Fuente (Of. Apoyo integral al egresado vs Registro y Control U. Libre secc. Socorro –) 26/05/2023 

 
En la gráfica anterior se puede observar el número de egresados actualizados del programa de 
Administración de empresas total versus el número de egresados graduados del mismo programa; 
de esta manera se evidencia que la base de datos manejada mantiene la actualización constante. 
De hecho, en el proceso de actualización, se encontró que algunos de nuestros egresados han tenido 
reconocimientos por su labor y pertenecen a alguna asociación académica 
 
Tabla 25. Nombre de los egresados que han recibido diferentes reconocimientos 

 

 

Nombres y Apellidos 

 

Asociación 
Académica, 
Asociaciones 
científica, 
etc.. 

 

 

Distinción o 
Reconocimiento  

Nombre de la 
Empresa o Entidad 
que otorgó el 
reconocimiento o 
distinción 

• Ismael Enrique Ibáñez 
Piñuela  

 

 Mejor programa 
Juvenil 

Universidad 
Pedagógica y 
tecnológica de 
Colombia.   

• Mary Luz López 
Fernández   

Misión 
Académica 
Internacional 
UDI 

 

 

 

 

 

 

• Edwin Adrián Ardila 
Benavides 

 

Semillero 
Investigación 
SENOVA 

  

 

 

• Gloria Patricia  Tamayo 
Alcántara 

 Ascenso laboral Universidad Libre 
Seccional Socorro  

Fuente: (Of. de Atención y Apoyo Integral al Egresado U. Libre secc. Socorro) 24/09/2020 

 

 

 

 

2019 2020 2021 2022 2023

GRADUADOS 12 6 23 16 1

ACTUALIZADOS 12 4 20 15 1

12

6

23

16

1

12

4

20

15

1

0

5

10

15

20

25

Egresados actualizados vs egresados graduados en los 
ultimos 5 años 

GRADUADOS ACTUALIZADOS



Así mismo, en el marco de los eventos organizados por el programa de Administración de Empresas 
se abren espacios a los graduados donde se ofrecen cursos virtuales con el fin de que contribuyan 
al fortalecimiento del ejercicio profesional. Además de esto, la oficina de Egresados recepciona 
diferentes convocatorias de ofertas laborales y las publica a través las redes sociales y del correo 
electrónico egresadosunilibristas.soc@unilibre.edu.co, así como por medio de la Bolsa de Empleo 
de la Universidad. 

 

Por otro lado; sobre la actividad de carnetización, es de mencionar que se carnetizan a los egresados 
en el momento que realizan el proceso de graduación o previa solicitud; con éste los egresados 
tienen posibilidad de continuar accediendo a los servicios que presta la Universidad.  

 

Otros canales de Comunicación: La Oficina de Atención y Apoyo Integral al Egresado ha creado 
diferentes canales de comunicación los cuales se relacionan a continuación:  

Página Institucional: http://www.unilibre.edu.co/socorro/index.php/dependencias/egresados,  

Correo electrónico: egresadosunilibristas.soc@unilibre.edu.co,  

Facebook: https://www.facebook.com/unilibresoc,  

Canal de Youtube: https://www.youtube.com/user/unilibresoc,  

 

Actualmente la Universidad Libre trabaja en la implementación de la bolsa de empleo por medio del 
portal “trabajando.com” en el link http://mitrabajo.unilibre.edu.co ; y de esta manera poder ofrecer a 
todos nuestros egresados de manera más ágil y oportuna la intermediación laboral estipulado por 
medio del Acuerdo 03 Noviembre 15 de 2016 (“Reglamento De Prestación De Servicios De Gestión 
Y Colocación De Empleo - Universidad Libre” http://www.unilibre.edu.co/la-universidad/ul/historico-
de-noticias/782-acuerdo-03-noviembre-15-de-2016 ).  

 

En el momento se encuentran vinculadas 720 empresas a la bolsa de empleo de las cuales 147 
pertenecen al departamento de Santander y 86 a la provincia comunera. 

 
Tabla 26. Empresas de Santander Vinculadas a la Bolsa de Empleo UL 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: (Of. de Atención y Apoyo Integral al Egresado U. Libre secc. Socorro) 26/05/2023 

 

Es de aclarar que los egresados pueden aplicar a ofertas laborales de todo el país, según sea la 
disponibilidad.  
 
De igual manera, respecto a la inscripción al portal, en el momento se cuenta con un total de 29  
Administradores de Empresas de nuestra seccional, asociados a éste.  
 
Así mismo, dentro de los servicios de la oficina de atención y en concordancia con el reglamento del 
portal de empleo, se realizan taller de orientación ocupacional, relacionados con la vinculación a la 
vida laboral; los cuales tienen como objetivos: brindar información útil y pertinente para la vinculación 
laboral, proporcionar estrategias de afrontamiento al mundo laboral, brindar asesoría en cuanto a 
presentación personal, actitud y comportamiento a la hora de entrevista y estructurar la hoja de vida. 
 
 

 

Empresas de Santander vinculadas a la Bolsa de Empleo UL 

Provincia Comunera 86 

Bucaramanga 17 

San Gil 32 

Barichara 5 

Floridablanca  2 

Villanueva 4 

Páramo 1 

Total 147 

mailto:egresadosunilibristas.soc@unilibre.edu.co
http://www.unilibre.edu.co/socorro/index.php/dependencias/egresados
mailto:egresadosunilibristas.soc@unilibre.edu.co
https://www.facebook.com/unilibresoc
https://www.youtube.com/user/unilibresoc


Tabla 27. Asistentes al taller de Vinculación a la Vida Laboral programa de Administración de Empresas 

Asistentes al taller de Vinculación a la Vida Laboral programa de Administración de 
Empresas  

2019 2020 2021 2022 2023 

12 4 21 14 0 

Fuente: (Of. de Atención y Apoyo Integral al Egresado U. Libre secc. Socorro) 26/05/2023 

 
De otro lado; es de mencionar, que adicional al acceso al portal, se envían a los egresados 
convocatorias y ofertas de empleo en la medida que sean conocidas y se establezca la pertinencia 
para cada grupo de egresados.   
 
Para los egresados del programa de Admiración se han enviado convocatorias del CNSC, 
COLPENSIONES,ICBF, SENA  para esta actividad, se realizan envíos de correos electrónicos 
masivos a los egresados en las diferentes convocatorias presentadas, según la pertinencia del 
egresado de Administración de Empresas con la postulación. 
 
Gráfica 26. Valor porcentual de la situación laboral de los egresados del Programa de Administración de Empresas 

 
Fuente (Of. de Atención y Apoyo Integral al Egresado U. Libre secc. Socorro) 26/05/2023 

 
La gráfica anterior permite concluir que del 100% de egresados de Administración de Empresas 
encuestados, hay mayor porcentaje en la población que actualmente se desempeña en el mercado 
laboral; la cual, está representada por el 70%, mientras que los desempleados tiene un porcentaje 
de tan solo el 30% de los egresados. 
 
Gráfica 27. Desempeño Profesional Según Ubicación Geográfica de los egresados del Programa de Administración de 
Empresas 
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Fuente (Of. de Atención y Apoyo Integral al Egresado U. Libre secc. Socorro) 26/05/2023 

 

En la gráfica anterior se puede observar que de los 135 egresados que se encuentran vinculados 
laboralmente, los lugares de referencia en su desempeño laboral están ubicados en el Departamento 
de Santander que equivalente al 85% con influencia en municipios tales como: Socorro, San Gil, 
Bucaramanga, Barbosa. De igual manera, el 15% de los egresados del Programa de Administración 
de Empresas se encuentran laborando en ciudad de Bogotá D.C. 

 
Gráfica 28. Valor porcentual de los Sectores en los cuales los egresados del Programa de Administración de Empresas 
realizan su ejercicio profesional 

 
Fuente (Of. de Atención y Apoyo Integral al Egresado U. Libre secc. Socorro) 26/05/2023 

 

En la gráfica se puede observar que, de los egresados del Programa de Administración de Empresas, 

hay un porcentaje del 64% que trabaja en el sector público, siendo este el de mayor desarrollo, frente 

a un porcentaje del 36% que son parte de los trabajadores del sector privado. 

 

Dentro de los cursos que se han ofertado se encuentran:  
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Elementos Básicos para la Formulación de Proyectos con Metodología de Marco Lógico; cuya 

participación fue aproximadamente de 18 egresados del programa de Administración de Empresas.  

Seminario virtual "Administración financiera", cuya participación fue de 25 egresados, donde 5 se 

han certificado.  

También se realizó el curso virtual Administración de Información Geográfica utilizando QGIS, con 

total de participantes de 29 de los cuales 4 son egresados del programa de Administración de 

Empresas.  

Los cursos son realizados por docentes de la universidad y se ofertan según las necesidades 

identificadas o manifestadas por los mismos egresados. 

 

15.1. Estudio de impacto del programa 

 
El programa Administración de Empresas de la Universidad Libre Seccional Socorro, entrego la 
primera cohorte en el año de 1995, y cuenta con 39 cohortes a la fecha. Ha entregado a la sociedad 
59 egresados en los últimos 5 años. Su accionar ha estado orientado en el fortalecimiento de las 
competencias en materia de la gerencia de las empresas y corresponde al apoyo de empresas ya 
existentes o la generación de sus propias iniciativas empresariales. Sus principales resultados se 
pueden medir desde el ejercicio del profesional en cada una de las organizaciones donde desarrolla 
y aplica el conocimiento adquirido; también en la solución de problemas de tipo gerencial que ha 
aportado desde la investigación aplicada, vista esta como la propuesta de solución a un problema 
en la empresa. Otro aspecto hace referencia al impacto generado por la Facultad de Ciencias 
Económicas Administrativas y Contables desde la proyección social que ejecuta el programa de 
Administración de Empresas. A continuación, se desarrollarán estos aspectos:   
  
Los proyectos de investigación aplicada ejecutados de manera directa por los estudiantes del 
programa han respondido a las necesidades de las empresas tanto locales como del entorno 
regional.  Desde la investigación aplicada y la docencia desarrollada por los estudiantes, se han 
planteado proceso de investigación que proponen solución a la problemática regional y local, 
atendiendo las teorías administrativas a diversos aspectos de las organizaciones empresariales en 
la región o de los lugares de procedencia de los estudiantes. A continuación, se relacionan algunos 
proyectos que buscan resolver desde el enfoque investigativo problemas en las organizaciones 
empresariales: 

 
Tabla 28. Relación de proyectos de investigación 

Título de la ponencia, conferencia o póster Participante del semillero SIDEC 

Estudio de mercados para determinar la viabilidad de 
una empresa prestadora de 
 servicios de administración residencial. 

Shadya Gissecc Cadena Calderón 

Aspectos de la calidad que más influyen en la 
decisión de compra en  canastas elaboradas a base 
de papel periódico. 

John Sebastián Avella Preciado 

Sendero ecológico del café en la Hacienda Majavita 
Socorro Santander. 

Daniela Andrea Ruiz González 

Aspectos de calidad que influyen en la decisión de 
compra de canastas elaboradas a base de papel 
periódico. 

John Sebastián Avella Preciado 

Efecto de Sección para Pymes N°34, "Actividades 
especiales" en caso Finca los Mandarinos. 

Tatiana Rocío Murillo Castro 

Evaluación comparativa en estanques de tierra y geo-
membrana de costos para la implementación de la 
estación piscícola Majavita. 

Wilson Zambrano Larrota 

Estudio para desarrollar y comercializar la mano 
recolectora de frutos cítricos en el Socorro 
Santander. 

Pablo Ferney Barrios Rueda 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: 

Coordinación programa administración de empresas Universidad Libre Seccional Socorro. 

Fuente: Coordinación programa administración de empresas Universidad Libre Seccional Socorro. 

 

Tabla 29. Líneas de Investigación 

Líneas de Investigación 

(Administración) - IPER 
Nombre del Proyecto 

Cadenas y Redes de Suministro 
- *Integración upstream de la calidad a 
través de la cadena agroalimentaria: 
Aplicación a la carne fresca de vacuno. 

Inteligencia de Mercados 

- Identificación de los atributos que 
caracterizan las principales marcas de café 
en Colombia y desarrollo de la propuesta 
de la mezcla de marketing. 

Comportamiento del Consumidor 
- *Análisis de atributos de calidad superior 
asociados con la producción de café: Una 
perspectiva desde los consumidores. 

Título de la ponencia, conferencia o póster Participante del semillero SIDEC 

Aspectos de Calidad que influyen en la decisión de 
compra de canastas elaboradas a base de papel 
periódico. 

John Sebastián Avella Preciado 

Efecto de la sección para Pymes N°34, "Actividades 
especiales" en caso Finca los Mandarinos. 

Tatiana Rocío Murillo Castro 

Evaluación de costos de la variedad de café castillo 
mejorado vs variedad Colombia caso finca El 
Recuerdo, vereda Árbol Solo, Socorro, Santander. 

Rosa Amelia Celis Capacho 

Evaluación comparativa en estanques de tierra y geo-
membrana de costos para la implementación de la 
estación piscícola Majavita. 

Wilson Zambrano Larrota 

Investigación de Mercados para una propuesta eco-
turística en la Reserva Natural Sen Lin en Oiba 
Santander. 

Adriana Bolívar 

Viabilidad de producción y exportación de bolsos 
artesanales tejidos a mano: destino Alemania. 

Daniela León, Paola Hernández, Romelia 
Cárdenas 

Identificación de costos de plantación y beneficio del 
Café Majavita. 

Liced Paola Castillo 

Plan exportador de tisanas orgánicas desde 
Colombia a Alemania. 

Romelia Cárdenas Porras 

Evaluación de Costos de la Variedad Café Castillo 
Mejorado Vs variedad Colombia en una hectárea. 

Wilson La Rotta 

Herramienta de control tributario, requisitos legales y 
administrativos de funcionamiento para el sector 
comercial del municipio del Socorro. 

Mary Yurley Cabezas, Silvia Johanna 
Rodríguez Abreo 

Identificación de las preferencias en los 
consumidores en las marcas de café en Santander. 

Erisaldo Sierra Esparza, Edward Giovanni 
Roa Noriega 

Estudio para determinar la Creación y Aceptación de 
una empresa productora y comercializadora de 
alimentos a base de café, helado y frutas, con perfil 
de temática de negocio de los años 50’s en la ciudad 
del Socorro. “ROLLING BACK 50´s”. 

María Alejandra Rodríguez Vargas 

Riesgos del Sector Lechero. Karen Bautista, Silvia Bautista 

Procesos de Gestión del Conocimiento e innovación 
en mipymes sector de servicios en salud, estudio de 
caso. 

Sheyla Mendoza Cupa 

Evaluación de los servicios de ortodoncia y 
odontológica general de Clinisalud. 

Jesús Alejandro Bastidas 

Identificación de la viabilidad de creación de una 
empresa que elabore café tipo tisana. 

Paola Maldonado 



Líneas de Investigación 

(Administración) - IPER 
Nombre del Proyecto 

- Análisis de la demanda de la carne 
ovina/caprina en Colombia: una 
perspectiva desde los consumidores. 

- Alimentos tradicionales y consumidor: una 
mirada desde el sector de los quesos en el 
departamento de Santander. 

Desarrollo Organizacional y Responsabilidad Social 
Corporativa 

  

- Ruta turística cafetera de la provincia 
Comunera. 

- *Procesos de gestión del conocimiento e 
innovación en Mipymes manufactureras del 
sur de Santander –Colombia. 

Gestión de la Calidad * Proyectos vinculados con la línea. 

Fuente: Coordinación programa administración de empresas Universidad Libre Seccional Socorro. 

Este grupo de proyectos se trabajaron bajo unas líneas de investigación tales como cadenas y redes 
de suministros, inteligencia de mercados, comportamiento del consumidor, Desarrollo 
Organizacional y Responsabilidad Social Corporativa, gestión de la calidad, líneas que tienen una 
relación directa con el quehacer de los administradores de empresas. 
  
Desde la proyección social la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables ha 
venido trabajando con proyectos que plantean soluciones a problemáticas del entorno directo de la 
Universidad.  La proyección social seccional cuenta con tres grandes programas de acción: 
Universidad Empresa; Educación y convivencia pacífica; Transferencia tecnológica y calidad de vida. 
De estos programas la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables, ha trabajado 
en cada uno de ellos desarrollando proyectos pertinentes que responden a las necesidades del 
entorno en el que se desenvuelve la Institución. A continuación, se relacionan aquellos que se 
desarrollan desde el programa de Administración de Empresas: 
 
En el programa de Universidad Empresa, la Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y 
Contables a través del programa de Administración de Empresas ha trabajado desde el año 2008 
con la consolidación de procesos agroindustriales a cafeteros de la región, esto a causa de que el 
municipio de el socorro es el principal productor de café del departamento de Santander.   
  
La universidad cuenta con una planta procesadora de café con certificación para procesar café 
Orgánico certificado para Colombia, Estados Unidos, Europa y Japón, esta planta no solo procesa 
el café propio con la Marca Majavita, sino que presta el servicio a productores de la región. llegando 
en el año 2019 a 153 productores cafeteros y en el año 2022 a 99 productores cafeteros. 

 
Tabla 30. Producción de café a terceros 

AÑO 
CANTIDAD DE CAFÉ DE INICIATIVAS 

EN KG NÚMERO  DE USUARIOS ATENDIDOS 

2017 5445.9 83 

2018 7863.8 134 

2019 6050.0 153 

2020 2510 31 

2021 4423 86 

2022 4359 99 

Fuente: Planta de café Majavita Universidad Libre Seccional Socorro.  

 
En los dos últimos años ha crecido el número de usuarios que procesan café en la universidad 
pasando de 134 hasta 153 usuarios y que en promedio a fecha de 2022 se ha sostenido el número 
de kilogramos procesado a estos.   
 



Desde los procesos de capacitación a estudiantes y empresarios del café se han desarrollado 
talleres, diplomados, y seminarios orientados hacia el desarrollo de competencias específicas en la 
industria del café así:   
 
Dos diplomados de procesos agroindustriales del café (34 participantes); dos cursos de Barismo (36 
Participantes); dos procesos de consultoría a empresas cafeteras de la región, tres talleres de calidad 
del café (67 participantes). También se ha participado en la organización de la feria cafetera de 
Santander que convoca a todos los productores cafeteros del departamento, que se ha desarrollado 
en los últimos 5 años.  
  
El encuentro de empresarios corresponde a un evento de carácter anual que se desarrolla en el 
marco de la semana universitaria, está orientado principalmente a micro y pequeñas empresas del 
municipio del Socorro y San Gil, se ha estado ejecutando desde el año 2005 y en los últimos años. 

 
Gráfica 29. Empresarios Capacitados 

 
Fuente: Proyección Social Facultad de Ciencias Económicas Administrativas y Contables. 

 
Las temáticas desarrolladas en estos encuentros se orientaron principalmente a sus necesidades: 
Temas de costos y presupuestos empresariales para la toma de decisiones, financieros, desarrollo 
de página web, marketing digital, entre otros.  
 

  



16. AUTOEVALUACIÓN Y AUTOREGULACIÓN 
 
En la Universidad Libre concibe la autoevaluación como un ejercicio de autorreflexión valorativa de 
las concepciones teóricas y de prácticas desarrolladas por los estudiantes, docentes, egresados, 
directivos y personal administrativo. Se asume como un proceso permanente en la medida que 
responde a la conciencia, la voluntad y el interés de la comunidad, que deberá evaluar de manera 
individual y colectiva, hasta dónde su trabajo está contribuyendo para alcanzar con calidad los 
objetivos y los propósitos institucionales establecidos en el proyecto educativo Unilibrista. Así mismo, 
se asume como un proceso que no es ajeno a las dinámicas de gestión, puesto que debe hacer parte 
del ciclo de la calidad institucional o de mejoramiento continuo en sus fases de: P-Planear, H-Hacer, 
V-Verificar o Controlar y A-Ajustar o Aprender, teniendo en cuenta que la Universidad ha asumido 
los sistemas de gestión de calidad como fortaleza institucional.  
 
En complemento a lo anterior, la Universidad asume la autoevaluación como un procedimiento de 
investigación permanente, lo cual implica comprenderlo como parte de la cultura institucional. un 
proceso de revisión continua, sistemática y organizada, que hace la propia institución de sí misma, 
o de algunos de sus componentes, de manera integral y participativa que configura un sistema 
eficiente y eficaz de información, basado en hechos y opiniones de los integrantes de la organización, 
en relación con los resultados de la planificación, la asignación de recursos y, en particular, el 
mejoramiento de la calidad17.  
 

16.1. Modelo de autoevaluación y autorregulación con fines de mejoramiento continuo, renovación 

de registros calificados y acreditación de alta calidad institucional y de programas 

 
El reconocimiento de la Acreditación Institucional en la modalidad multicampus que realizó el 
Ministerio de Educación Nacional (MEN) en favor de la Universidad Libre18, se cuenta como uno de 
los logros más importantes alcanzados desde su creación. La acreditación institucional ha permitido 
tomar conciencia de la necesidad de crear condiciones que posibiliten la consolidación de un sistema 
educativo de alta calidad que, mediante el desarrollo de las funciones de docencia, investigación y 
proyección social, demuestre coherencia con su misión de formar ciudadanos comprometidos con la 
construcción de la paz, la defensa de los derechos humanos, la preservación del medio ambiente y 
los valores de la democracia. Este objetivo no se hubiera podido alcanzar sin el compromiso de la 
comunidad universitaria de adoptar como propios los principios de la autoevaluación con fines de 
mejoramiento continuo del modelo institucional diseñado para tal efecto.  
 
La herramienta para tal fin es el “Modelo de autoevaluación y autorregulación con fines de 
mejoramiento continuo, renovación de registros calificados y acreditación de alta calidad” (Anexo 3.8 
Modelo de Autoevaluación 2018), que se formula e implementa como resultado de la consolidación 
de su proceso estratégico de aseguramiento de la calidad, enmarcado, principalmente, en el 
fortalecimiento de una cultura orientada hacia la excelencia académica y administrativa19.  
 
El proceso de Autoevaluación en la Seccional Socorro es abordado de forma consecuente con las 
directrices establecidas por la política institucional y el Comité Coordinador Nacional de 
Autoevaluación, a través de tres actividades específicas: la evaluación docente (que se realiza de 
forma sistemática en períodos semestrales o anuales si los programas se ofertan bajo esa 
modalidad, conformada por la evaluación estudiantil-60%, la evaluación administrativa-30% y la 
autoevaluación-10%), el proceso de gestión de calidad (la Universidad Libre presenta la renovación 

 
17 Ayarza, H. E. Evaluación de la educación superior como estrategia para el cambio. Asociación 
Colombiana de Universidades ASCUN, Cuaderno N.o 2, pág. 29, Bogotá 1996. 
18 Ministerio de Educación Nacional. Resolución 16892 de 2016. 

19 Modelo de autoevaluación y autorregulación con fines de mejoramiento continuo, renovación de registros calificados y acreditación de alta calidad 

institucional y de programas. 2018. pag. 6 

 



de la certificación de calidad bajo requisito de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015), 
y el plan de autoevaluación y mejoramiento propio de cada programa académico, orientado bajo los 
lineamientos de orden institucional, consagrados en el modelo de autoevaluación y así mismo, bajo 
las guías de orientación (caja de herramientas que contempla los nemotécnicos e instrumento de 
recolección y procesamiento de información primaria y secundaria, (Anexo 3.11.1 y 3.11.2 Caja de 
Herramientas). 
 
La gestión del modelo de autoevaluación y autorregulación con fines de mejoramiento continuo y 
acreditación de alta calidad a nivel institucional y de los programas se desarrolla por los niveles, 
órganos, dependencias y personal profesional y técnico que se expresa a continuación, creado por 
los órganos competentes de la Universidad y en atención a los estatutos, los cuales han sido 
complementados respecto a la versión del anterior modelo en aras de la mejora del proceso.  
En este sentido, se crea el sistema interno de aseguramiento de la calidad académica de la 
Universidad Libre para la coordinación de los procesos de auto-evaluación y autorregulación 
establecidos para la prestación de las funciones sustantivas de docencia, investigación y extensión 
con el propósito de consolidar la cultura del mejoramiento continuo y la interacción de la Universidad 
con los entes públicos y privados en el sector de la educación superior, asociados con el 
reconocimiento de alta calidad del orden nacional e internacional.  
 
En cuanto al programa de Administración de Empresas, en cumplimiento de los planes de mejora, 
en el resultado del proceso de autoevaluación y autorregulación se tiene que los estudiantes conocen 
la misión institucional que rige a la Universidad Libre lo cual les da claridad sobre la postura de la 
institución con respecto a su proceso de formación académico, el apoyo que reciben, y el 
compromiso institucional con relación a la calidad impartida en el proceso formativo. 

 
Otro punto que involucra al plan de mejora es el área de Bienestar Universitario el cual lleva a cabo 
actividades que buscan la participación en escenarios lúdicos, culturales y artísticos que ofrece la 
institución en pro a la formación de profesionales integrales. 

 
Además, para el desarrollo del proceso académico se cuenta con docentes que certifican por lo 
menos dos años en el ejercicio de la docencia universitaria, buscando con esto impartir con calidad 
los diferentes módulos que hacen parte del plan estudio. 

 
Se cuenta con una interacción permanente con los egresados del programa haciendo uso de 
plataformas en las que la universidad ha buscado aliarse como lo son la bolsa de empleo, y así darles 
alternativas a los profesionales mediante la oferta de oportunidades laborales. Además, de brindar a 
los egresados procesos de capacitación presenciales o virtuales de actualización en temas 
relacionados con su desarrollo profesional que les aporten en su desempeño diario. 

 
En los anexos 3.10.1 Plan de Mejoramiento, se describe de manera detalla este aspecto de la 
condición de Calidad, en relación a la Cultura de la Autoevaluación Institucional y del programa, así 
como el Plan de Mejora producto de los procesos de autoevaluación del programa de Administración 
de Empresas. 
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