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Resumen— este trabajo de investigacion indica a los
empleadores las distintas funciones o roles que puede desempefiar
una mujer ingeniera en el drea de mantenimiento ya que los
resultados que se presentan son producto de un proyecto que
resulté ganador a nivel mundial en la GECD 2021 para promover
la diversidad de género, de tal manera que existan actividades con
mas mujeres en el drea de mantenimiento técnico garantizando la
incorporacion de las mejores. Para ello deben realizarse cambios
culturales en las leyes de inclusion con marcos legales que susciten
a las mujeres en estos ambitos, sobre todo las que se sientan
atraidas hacia el sector de mantenimiento. Se pueden crear
organizaciones profesionales que promuevan programas de
formacion con becas o ayudas y asesoramiento personalizado que
conecten a las jovenes interesadas con las empresas, también se
recomienda realizar foros especializados sobre proyectos, ofertas
de empleo y entrenamiento, asi como a un directorio de mujeres
lideres en la industria. Con esto se podrian promover cambios
culturales con el rol de la mujer ingeniera en el sector del
mantenimiento.
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Abstract- this research work indicates to employers the different
functions or roles that a female engineer can perform in the
maintenance area, since the results presented are the product of a
project that won the GECD 2021 global award to promote gender
diversity, so that there are activities with more women in the
technical maintenance area, guaranteeing the incorporation of the
best women. This requires cultural changes in the laws of inclusion
with legal frameworks that encourage women in these areas,
especially those who are attracted to the maintenance sector.
Professional organizations can be created to promote training
programs with scholarships or grants and personalized advice that
connect interested young women with companies, it is also
recommended to create specialized forums on projects, job offers and
training, as well as a directory of women leaders in the industry. This
could promote cultural changes with the role of women engineers in
the maintenance sector.
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I. INTRODUCCION

Esta investigacion aborda el papel de las mujeres ingenieras en
mantenimiento, que es un campo disciplinar que ha sido
manejado mayoritariamente por hombres, dado el escaso
namero de mujeres que estudian Ingenieria Mecanica. A pesar
del salto cuantitativo que ha dado la mujer en su incorporacion
al mundo laboral en las ultimas décadas y desde que se ha
alcanzado la paridad en algunos sectores -como el de la Justicia-
la segregacion horizontal continiia. Las mujeres se concentran
en aquellas ocupaciones relacionadas con los roles y
estereotipos que tradicionalmente se les han atribuido como
empleadas del hogar (97%), personal de limpieza (85%),
cuidados en servicios sanitarios o de salud (84%) y con menor
participacion en areas como: electricidad y electrotecnia (1%),
obras estructurales (1%), construccion (cualificada) (2%),
mecanica (2%) [1]. El mantenimiento técnico es un campo en el
que hasta ahora las mujeres han tenido una presencia residual,
una situacion especialmente dificil si se afiade la escasez de
competencias a la que se enfrenta el sector. Sin duda, se requiere
un enfoque conjunto por parte de la industria, los legisladores y
las asociaciones, empezando por las escuelas y continuando por
la educacién y la formacion de las mujeres hasta llegar a sus
puestos de trabajo. Las organizaciones profesionales, los
programas de formacion profesional y otros factores
desempefian un papel fundamental a la hora de atraer a mas
mujeres a areas de mantenimiento técnico que historicamente
han sido predominantemente masculinas. El desarrollo de
proyectos que aumenten la diversidad de la mano de obra, y ahi
es donde las mujeres ingenieras tendran atin mas cabida dentro
de la industria. La poblacion objetivo en cuanto a motivacion
para ser incorporadas a este sector es para nifias que deseen
estudiar ingenieria mecanica o afines y que se encuentren en
grado 11 o ultimo afio de educacion secundaria en Colombia y
que deseen trabajar en el area de mantenimiento. En la figura 1
se indica la participacion por sectores educativos y niveles de
preparacion entre hombres y mujeres de un informe de la OCDE
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econoémicos)
del afio 2019

Distribucién por género de la poblacién adulta (25-34 afios) en funcién de su nivel educativo (2018)
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Fig. 1. Panorama de la educacion segiin la OCDE
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II. DESARROLLO

La autora particip6 en el Concurso GEDC 2021 con un proyecto
sobre el género y ampliacion de la participacion obteniendo el
segundo lugar a nivel mundial [2]. Este Proyecto que resulto
ganador, fue impulsado por la ex decana de la Facultad de
Ingenieria, Martha Rubiano Granada quien motivé a participar
y llevar esta propuesta como proyecto a esta red mundial. El
equipo estuvo conformado por: la ex decana de la Facultad
Martha Rubiano, una estudiante de décimo semestre de
Ingenieria Mecanica Gineth Nataly Rojas, una ingeniera
egresada del programa de Ingenieria Mecanica que trabaja en
Mantenimiento en una de las empresas mas importantes de
Colombia, Leidy Mesa Paez y quien subscribe.Una de las
permisas del proyecto indica que el trabajo y la participacion de
mujeres en esta area require un cambio cultural, ya que las
mujeres ingenieras estan altamente capacitadas para laborar en
la industria y una de las actividades que lo evidencian es el
disefio e implementacion de planes y programas de
mantenimiento y gestion de activos que han sido liderados por
jovenes estudiantes del programa que hicieron parte de este
equipo y de otras que laboran en diferentes sectores productivos
y que han ido posicionando a las mujeres ingenieras en este
camo disciplinar[3]. También la autora afirma que ejercer el rol
de docente-investigadora en el area de Mantenimiento, y a la
vez mentora de lo que se puede lograr en este campo le ha dado
numerosos reconocimientos al programa de Ingenieria
Mecanica de la Universidad Libre, con lo cual las estudiantes
(chicas) que han hecho parte de estos procesos han logrado
espacios en la industria tanto en Colombia como en otros
paises, ya que la experiencia transmitida les ha ayudado como
personas y también en sus competencias de aprendizaje, pero
no hay que desfallecer en estos esfuerzos para promover la
diversidad de género en cuanto a la particpacion femenina.
Hasta la fecha en el programa de ingenieria mecéanica desde el
afio 2016 hasta la presente fecha (que ha estado liderado por la
autora), se han realizado mas de 10 proyectos para la industria,
se ha participado en mas de 20 eventos técnico-cientificos, hay
mas de 8 publicaciones realizadas y otras en curso, hay 2
softwarse de mantenimiento registrados y asi. Las chicas de esta
ingenieria son lideres y triunfadoras. (ver figuras 2,3 y 4).
Aunque existen patrones sociales o conductuales que no creen
en las capacidades de las mujeres ingenieras a lo cual permite
plantear la siguiente interrogante [4,5]:

Fig. 2. Mujer tecnologa trabajando en mantenimiento automotriz
Fuente:https://talcualdigital.com/mujeres-pioneras-rompen-barreras-en-
oficios-de-hombres/
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Fig. 3. El mantenimiento y los procesos de gestion
Fuente:https://se-gestiona.radical-management.com/2015/1 1/tpm-y-
terotecnologia-dos-enfoques-de.html

Fig. 4. Mﬁjeres lideres en el drea de mantenimiento
Fuente:https://datascope.io/es/blog/importancia-de-las-rutas-de-
mantenimiento/

cPor qué emplear a la mujer ingeniera en dreas de
mantenimiento?

“Las relaciones interpersonales con los hombres son mas
faciles, permite intercambiar ideas sobre las diferentes formas
cosas, que Sson

de pensar, crear y hacer todas

complementarias”

Fig. 5. Mujer ingeniera realizando ajuste en un equipo
Fuente:https://www.lavanguardia.com/vivo/lifestyle/20210218/6182076/acceder-empleo-
dominado-hombres-mujeres.html#foto-7

Como la mayoria de las personas no estan acostumbradas a ver
mujeres en este campo disciplinar se recomienda a las



ingenierias que estén aun estudiando o que hayan egresado de
sus carreras reforzar las siguientes competencias [6,7]:

Demostrar disciplina

Realizar entrenamiento constante

Trabajar en equipo: con cohesion y colaboracion
Fomentar el logro de los objetivos

Ser independientes cuando sea necesario

1. IMPACTO Y RESULTADOS

Las jovenes que estudian Ingenieria Mecanica son lideres
triunfadoras por naturaleza, motivar a las estudiantes (chicas) a
trabajar en este campo, que no tengan miedo ni sientan que las
diferencias por ser mujeres las discriminan. A continuacion, se
indican algunos roles que se pueden desempefar en ambitos
laborales y/o académicos en el area de mantenimiento [8,9]:

e Tecnologas sectores
productivos

de campo para distintos

e Lideres o supervisoras de mantenimiento

e Planificadoras de mantenimiento

e Gerentes de mantenimiento

e Gerentes de proyectos de operaciones y/o
mantenimiento

e Docentes — Investigadoras

e  Asesoras de mantenimiento

Fig. 6. Mujer ingeniera trabajando como supervisora de mantenimiento
Fuente:https:/www.lavanguardia.com/vivo/lifestyle/20210218/6182076/acceder-empleo-
dominado-hombres-mujeres.html#foto-7

IV. CONCLUSIONES

Es fundamental crear redes de apoyo para las vinculaciones
laborales: usar LinkedIn u otras plataformas de busqueda. Es
necesario que las profesionales que laboren en esas areas se
entrenen constantemente, no solo en componentes técnicos sino
también en el uso de herramientas tecnoldgicas. Debe tenerse
siempre muy presente, que la maternidad no es un impedimento

para hacer algunas labores ni para que los empleadores
paguen un salario inferior. Las mujeres ingenieras deben ser
respetuosas y trabajar con esfuerzo, siendo ejemplo como
profesionales competentes.
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