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GUÍA Y ORIENTACIONES PARA LA FORMULACIÓN DE LOS PROYECTOS EDUCATIVOS DE 

PROGRAMAS - PEP 
 

El Proyecto Educativo del Programa – PEP es un documento que compila la reflexión y discusión académica de 

una propuesta de formación humana (Bedoya y Montoya, 2008), en coherencia con el Proyecto Educativo 

Institucional – PEI convirtiéndose en los lineamientos académicos y los principios filosóficos y axiológicos que 

orientan y dirigen el desarrollo del programa. 

 

De esta manera, el Consejo Nacional de Acreditación - CNA evalúa que “el programa haya definido un proyecto 

educativo coherente con el proyecto institucional y los campos de acción profesional o disciplinar, en el cual se 

señalan los objetivos, los lineamientos básicos del currículo, las metas de desarrollo, las políticas y estrategias de 

planeación y evaluación, y el sistema de aseguramiento de la calidad” (CNA, 2013).  

 

El PEP es un documento que nunca se puede considerar un producto terminado, por el contrario, es flexible y 

requiere de espacios de análisis y reflexión acerca de las tendencias nacionales e internacionales y de los nuevos 

retos en el marco del nuevo orden mundial que se encuentra en permanente transformación y evolución. Es decir, 

el PEP debe tener una constante actualización, sin perder su esencia, basada en las necesidades y expectativas de 

la sociedad del momento.  

 

Para un programa nuevo, el fundamento para la construcción del PEP es el documento maestro y la normatividad 

académica interna y externa vigente. Para programas en funcionamiento, se debe considerar adicionalmente, los 

informes de autoevaluación, los estudios de pertinencia, impacto social y egresados, las modificaciones al 

programa, los informes de pares o resoluciones de acreditación, entre otros.  

 

El diseño y la modificación del PEP le corresponde al Comité Curricular, el cual debe presentar la propuesta ante 

el Comité de Unidad Académica – CUA para su respectiva aprobación. Una vez aprobado será publicado en la 

página web institucional por parte de la oficina de Comunicaciones para su socialización y se realizarán talleres 

con la comunidad académica del programa para su correspondiente apropiación. 

 

Desde la Dirección Nacional de Planeación, se elabora la Guía y orientaciones para la formulación de los proyectos 

educativos de programas – PEP con el propósito de brindar un derrotero para la formulación de los elementos 

mínimos que constituyen el PEP; sin embargo, cabe anotar que cada programa es autónomo de incorporar otros 

que consideren relevantes o propios de la disciplina. 
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INTRODUCCIÓN 
 

El Comité Curricular del Programa de Ingeniería Industrial presenta en este documento la nueva versión 

del Proyecto Educativo del Programa (PEP). La construcción de este PEP es el producto de un proceso 

sistemático de más de un año de trabajo en el cual el Comité desarrolló reuniones, talleres, encuestas y 

sesiones de trabajo interno con grupos de docentes, egresados, empresarios y expertos en el área con 

el fin de enriquecer la propuesta de la Universidad Libre, para su programa de Ingeniería Industrial. 

 

La elaboración de este Proyecto Educativo estuvo siempre articulada con los principales ejes del 

programa: investigación, docencia, proyección social y administración. Para ello, el Comité Curricular se 

conformó con representantes docentes y estudiantes de estas áreas. De esta manera, se logró 

profundizar en los resultados obtenidos por el PEP 2014, los requerimientos de las nuevas tendencias de 

la Ingeniería Industrial y los factores que deben caracterizar a un programa de 47 años de trayectoria 

como el de la Universidad Libre.  

 

A lo largo de sus capítulos, el PEP está transversalmente enriquecido por la visión de tres perspectivas 

que caracterizan al programa: su Alta Calidad, certificada por el Consejo Nacional de Acreditación; el 

modelo orientado a Resultados de Aprendizaje y la búsqueda de la excelencia con sentido social, propia 

de la filosofía Unilibrista.  

 

Para finalizar, el Comité Curricular desea agradecer a nuestros estudiantes, egresados, equipo docente 

y cuerpo administrativo de la Universidad Libre por sus aportes. Esperamos que la ejecución del Proyecto 

logre tener un impacto significativo en nuestro Programa y en las poblaciones vinculadas al quehacer de 

la Ingeniería Industrial de la Universidad Libre.  
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1 IDENTIDAD INSTITUCIONAL 
 

La Misión y la Visión de la Universidad Libre están definidas en el Acuerdo No. 01 de junio 12 de 1997. 

Estos dos aspectos ontológicos son enriquecidos por el Proyecto Educativo Institucional aprobado en el 

Acuerdo No. 04 de octubre 6 de 2014 donde se definen los principios y valores institucionales.  

 

1.1 Misión 
 

“La Universidad Libre como conciencia crítica del país y de la época, recreadora de los conocimientos 

científicos y tecnológicos, proyectados hacia la formación integral de un egresado acorde con las 

necesidades fundamentales de la sociedad, hace suyo el compromiso de:  

 Proveer los sectores dirigentes de la sociedad.  

 Propender por la identidad de la nacionalidad colombiana, respetando la diversidad cultural, 

regional y étnica del país.  

 Procurar la preservación del Medio y el Equilibrio de los Recursos Naturales.  

 Inculcar en toda la comunidad Unilibrista el espíritu de pertenencia.  

 Ser espacio de formación de personas democráticas, pluralistas, tolerantes y culturales de la 

diferencia”, (PEI, 2014). 

 

1.2 Visión 
 

“La Universidad Libre, es una corporación de educación privada, la cual propende por la construcción 

permanente de un mejor país y de una sociedad democrática, pluralista y tolerante, e impulsa el 

desarrollo sostenible, iluminada por los principios filosóficos y éticos de su fundador, con liderazgo en los 

procesos de investigación, ciencia, tecnología y solución pacífica de los conflictos”, (PEI, 2014). 

 

1.3 Principios 
 

Los Estatutos de la Universidad Libre señalan: “La universidad se rige por los principios de las libertades 

de cátedra, examen y aprendizaje, de universalidad, pluralismo ideológico, moralidad, igualdad, 

fraternidad, democracia, excelencia académica y desarrollo sostenible.” (Universidad Libre, 1994). 

 

El Proyecto Educativo Institucional define los siguientes principios institucionales que se verán reflejados 

de manera transversal en el currículo del programa: 

 

 Libertad de cátedra: posibilidad del profesor de diseñar y establecer los ejercicios, instrucciones, 

simulaciones y herramientas de apoyo, que medirán el aprendizaje, para facilitar los hábitos y 
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adquisición de destreza por parte de los estudiantes en la búsqueda, selección, tratamiento y 

aplicación de la información y el conocimiento. 

 Examen: capacidad de juzgar el valor de las ideas, soluciones y métodos con el fin de 

retroalimentar y facilitar el mejoramiento continuo. 

 Aprendizaje: proceso activo y creativo, que implica el análisis cognoscitivo, la interacción con las 

ideas existentes en la estructura mental y la reformulación del aprendizaje. Es decir, la capacidad 

del estudiante para adquirir y modificar el conocimiento, habilidades, estrategias, actitudes y 

conductas. 

 Universalidad: capacidad de trascender la parcialidad, la dualidad, la identificación limitada para 

así lograr la convergencia integral de saberes. 

 Pluralismo ideológico: aceptación y tolerancia de la existencia de diferentes posiciones o 

pensamientos, mediante el reconocimiento de la diversidad. 

 Moralidad: conjunto de reglas, normas o prescripciones de comportamiento que nos permiten 

distinguir lo bueno de lo malo, teniendo como criterio la perfección humana. 

 Igualdad: todos los miembros de la comunidad Unilibrista tienen los mismos derechos, 

oportunidades y posibilidades para el acceso equitativo de los mismos.  

 Fraternidad: relación de afecto, respeto y confianza existente entre los miembros de la 

comunidad Unilibrista. 

  Democracia: es decir la organización política de la Institución, donde todos los miembros de la 

comunidad Unilibrista participan en la toma de decisiones mediante la elección y seguimiento de 

las acciones desarrolladas por sus representantes, favoreciendo así el ejercicio de los derechos 

de libertad y participación. 

 Excelencia académica: resultado de una formación fundamentada en la cultura de calidad, en la 

que se integran las tendencias educativas de innovación, humanismo, flexibilidad, pertinencia, 

interdisciplinariedad y pensamiento crítico, reflexivo y prospectivo, es decir, que la excelencia 

académica en la Universidad Libre comprende las diferentes dimensiones del proceso educativo. 

 Desarrollo sostenible: capacidad de cumplir los requerimientos vigentes si comprometer recursos 

y posibilidades de las futuras generaciones. En este sentido, la Universidad Libre serán un agente 

de cambio, promotor de acciones sociales y políticas a favor de la sostenibilidad, demostrando 

su compromiso con los principios y la práctica de la protección del medio ambiente. 

 

1.4 Valores Institucionales 
 

 Humanista: comprende y valora las experiencias de la cultura de los pueblos. Asimila el acervo intelectual 

de las naciones en el marco de la democracia. Cultiva las letras, las artes y la diversidad de las producciones 

del talento humano para integrarlas a su proyecto de vida. 
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 Honesto: vive con transparencia. Refleja en sus actos la transparencia y honestidad, llevando muy alto 

grado el sentido de la amistad en congruencia con los compromisos adquiridos. Es una persona 

respetable. 

 Tolerante: expresa respeto por las libertades individuales y la dignidad humana como valores supremos; 

asume actitud incluyente en cada una de sus palabras y sus actos. Es paciente y sabe escuchar. Se muestra 

ajeno a los sectarismos y fundamentalismos. Promueve el pluralismo ideológico y el diálogo civilizado y 

dialéctico en medio de las diferencias. 

 Justo: actúa siempre de manera equitativa y ecuánime. Según la recta razón da a cada uno en la medida 

de sus posibilidades, guiado por el sentido de la justicia. Genera espacios de inclusión social. 

 Discreto: medita con prudencia el alcance de sus palabras y decisiones que se refleja en su quehacer diario, 

principalmente en sus acciones y aún en sus gestos, sin desmedro del respeto a una sana confidencialidad, 

que asegura siempre el secreto y la reserva profesional.  

 Solidario: trabaja de manera solícita en favor de las causas sociales, con altruismo y generosidad. Convoca 

a la acción y al cambio. Emprende proyectos y empresas que responden a las necesidades urgentes de los 

sectores más vulnerables de la sociedad. Se preocupa por alcanzar un desarrollo sostenible. 

 Creativo: orienta sus acciones a ofrecer soluciones a los problemas del entorno con actitud crítica y 

propositiva. Es innovador y emprendedor. Desarrolla su capacidad de invención para la evolución 

científica en la permanente búsqueda de una mejor calidad de vida, haciendo gala de su imaginación y 

sentido estético. 

  Líder: dirige su energía a materializar cada uno de los sueños y las metas de las comunidades que 

representa. Transforma dinámicamente pensamientos en acciones. Asume, vive y realiza con pasión cada 

proyecto, porque ama las cosas que elige y hace en todos los momentos de la vida. 

 Crítico: expresa con claridad y carácter sus posiciones. Defiende sus tesis con entereza y sólidos 

argumentos; pues se ha nutrido de la pluralidad de las expresiones humanas. Sabe sentar sus puntos de 

vista y los hace valer. 

 Ético: reflexiona sobre el alcance de sus acciones de acuerdo con los valores del humanismo. Respeta las 

reglas para una sana convivencia en el marco de la democracia, en una perspectiva pluralista e incluyente, 

siempre en búsqueda del bien común y del servicio social. 
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2 REFERENTE HISTÓRICO DEL PROGRAMA 
 

El programa de Ingeniería Industrial de la Universidad Libre fue creado internamente mediante acta del 20 de 
diciembre de 1973 por parte de la Honorable Consiliatura de la Universidad Libre. En tal momento, la Universidad 
ya contaba con una gran trayectoria en Ingeniería a través del programa de Ingeniería Metalúrgica. La 
disponibilidad de docentes, laboratorios y la creciente demanda de ingenieros en otras ramas por parte del sector 
industrial, invitaron a la creación del programa en Ingeniería Industrial. La aprobación oficial se dio en el año de 
1975 mediante el acuerdo No. 294 emitido por el ICFES.  

La concepción y existencia del programa se justificaron desde un contexto socioeconómico que exigía un perfil 
profesional acorde con el desarrollo industrial de la época y que a su vez se relacionara con los antecedentes que 
permitiría la misma consolidación de la Facultad de Ingeniería, en funcionamiento desde 1962. 

Un factor relevante en la creación del programa tiene que ver con la firma del convenio programa Colombia – 
UNESCO –PNUD, en 1973, que propone la capacitación técnica de la fuerza de trabajo, teniendo en cuenta los 
requerimientos del sector industrial. En respuesta a ello, la educación profesional se dividió en tres ciclos: 
ocupacional, tecnológico y académico. El entramado empresarial de la época requería de un profesional en 
Ingeniería Industrial con un perfil que le permitiera ser agente de cambio y mejoramiento de las estructuras 
empresariales, por lo tanto, el perfil ocupacional se diseñó bajo los siguientes parámetros:  

“Analizar, organizar e interpretar información técnica y económica acerca de la producción, 
comercialización y disponibilidad de los bienes y servicios relacionados con el medio industrial. Dirigir las 
operaciones de producción (planeación, programación y control de la producción, calidad y control de 
inventarios) y otras como la administración de personal. Diseñar y dirigir la aplicación de estructuras 
salariales” (Universidad Libre, 1981).  

El perfil profesional se fundamentó en conocimientos en procesos industriales, gestión de las organizaciones, 
gestión de las operaciones, calidad, logística, simulación de procesos industriales y gestión financiera; soportados 
en competencias básicas de ingeniería y el área socio humanística. En pensum fue clasificado en 5 componentes: 
profesional, básico, electivo, optativo y humanístico.  

A partir de la década de los años 80 surge la incorporación de asignaturas asociadas al área financiera y la gestión 
de la calidad en la prestación de servicios. Este ajuste surge en paralelo con la modernización del Estado 
Colombiano, lo cual requirió de mejoras orientadas a la eficiencia de los procesos administrados por los 
profesionales. 

En la década de los 90, con la globalización de la economía y la apertura económica como modelo de desarrollo, 
se enfoca el programa hacia la creación y adaptabilidad de tecnologías de punta, y el currículo se fortalece en lo 
referente al control de calidad. Adicionalmente, al promulgarse la Constitución Política de 1991, el programa 
decide ajustar su estructura curricular fortaleciéndose especialmente en el área de formación humanística, 
implementando asignaturas como instituciones colombianas y ética. 

Como resultado de la crisis económica de finales de los 90 y del nuevo enfoque brindado a la Educación Superior 
por la Ley 30 de 1992, la Facultad de Ingeniería inicia un proceso de reforma en sus funciones fundamentales: 
docencia, investigación y proyección a la comunidad. En su función docente se realiza la revisión y reforma 
curricular; en cuanto a la investigación se da la reorganización del departamento para su fomento, finalmente en 
materia de extensión a la comunidad se consolidan los convenios y creación de post grados. 

La reforma curricular de 1995 se inscribió, por lo tanto, en el momento socioeconómico del país, y en este ámbito 
enfocó el perfil profesional de la carrera sin obviar la concepción inicial, de la siguiente manera: 
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"El profesional en Ingeniería Industrial debe poseer conocimientos, destrezas y habilidades en: 
administración y organización empresarial, proyectos de inversión, gestión de proyectos, administración 
de recursos financieros e investigación de las necesidades y tendencias del mercado de bienes y servicios. 
Sus destrezas también deben abarcar las siguientes áreas: 

 Control de calidad, procesos de producción, racionalización y eficiencia de los espacios y optimización 
de materiales. 

 Evaluación de tecnologías de acuerdo con las necesidades empresariales.  

 El profesional debe desarrollar cualidades de liderazgo, idoneidad, humanismo y sentido ético, 
capacidad de trabajo interdisciplinario, interés investigativo, mentalidad hacia el cambio e innovación, 
sentido crítico y don de gentes. 

 Como factor a destacar en este perfil, el profesional debe poseer actitud para la preservación del 
medio ambiente. 

 E igualmente suficientes conocimientos en TIC para diseñar, formular y analizar modelos estadísticos 
y financieros, fundamentales para la toma de decisiones" 
(https://www.ingenieriaindustrialonline.com/, 2021). 
 

En el año 2000, se realizó una nueva actualización curricular, orientada por profesionales egresados y profesores 
que a su vez estaban relacionados con la industria. Esta actualización afianzó un programa con un mayor nivel 
holístico, orientado a reforzar las áreas sociales, comerciales y administrativas.  

Como resultado, se afianzó un programa en el que se destacan las siguientes características: 

 Compuesto por dos ciclos, el básico y el profesional. El ciclo básico forma en el estudiante la estructura 
científica, tecnológica y humanística para establecer derroteros en su formación profesional. 

 El área de formación socio humanística orientada a fortalecer la capacidad de interpretación y análisis de 
los fenómenos socioeconómicos del medio empresarial colombiano y sus repercusiones en el entorno.  

 El área administrativa del programa, que buscó dotar al egresado del conocimiento sobre las funciones 
de la administración moderna, con el fin de diseñar, establecer y mantener los sistemas administrativos 
para una eficiente operación.  

 En el área financiera se fortaleció la capacidad de análisis financiero con miras a evaluar proyectos de 
inversión.  

 Complementariamente, el área comercial brindó espacios para el diseño, control y evaluación de planes 
y programas de mercadeo de bienes y servicios. 

En el año 2002 se da otro hito importante en el programa. Mediante el acuerdo de actualización y ajustes 
curriculares a los programas de Ingeniería se dan los avances definitivos para el advenimiento del programa actual 
(¡Error! No se encuentra el origen de la referencia.). Los ajustes responden a una fundamentación y estructura c
urricular más flexible, que busca fortalecer la docencia activa, la investigación y la proyección social, en el marco 
del contexto regional, nacional e internacional. Se le da un mayor impulso a la incorporación del idioma inglés 
como parte del currículo y se fortalece la formación humanística (Cátedra Unilibrista) e investigativa. Este proceso 
contó con las orientaciones curriculares de la Asociación Colombiana de Facultades de Ingeniería (ACOFI). 

Algunas de las más importantes modificaciones fueron:  

 Se definió un rango entre 160 y 180 créditos para las carreras de ingeniería, conservando una relación de 
1-2 que corresponde a una hora presencial por dos horas de trabajo independiente del estudiante y que 
deben estar como mínimo en el 80 % de las asignaturas de cada programa. 

https://www.ingenieriaindustrialonline.com/
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 El semestre académico deberá ser de 16 semanas y dos para evaluaciones, para un total de 18 semanas 
por semestre. 

 Se programan asignaturas de forma electiva. 

 Se involucra el idioma inglés en el plan de estudios, en cinco niveles en los primeros semestres 
equivalentes a 240 horas y cinco créditos académicos. 

 Se propone acoger los siguientes lineamientos de ACOFI respecto a los porcentajes de participación de 
cada una de las áreas de conocimiento. 

 Unificación de denominaciones, contenidos e intensidades de las asignaturas. 

 La denominación de Ingeniería Industrial se acoge al decreto 792 del 2001. 

Los programas, de acuerdo con su naturaleza, definieron los componentes comunes y específicos para las áreas 
de ciencias básicas de ingeniería, el área económico-administrativa, el área de ingeniería aplicada, la práctica 
empresarial y el proyecto de grado. Se resalta que se acogió una asignatura proyección social, con un crédito 
académico. Se acordó que cada seccional determina sus líneas de investigación por programa. Como resultado de 
todo este proceso, en la actualidad se cuenta con el acuerdo de flexibilidad curricular de los programas de 
ingeniería de la Universidad Libre, de enero de 2005.  

En el año 2017, el programa actualiza su Proyecto Educativo incluyendo de manera formal en un enfoque basado 
en cuatro componentes: teleológico, pedagógico, de proyección social e investigación. Esta reestructuración del 
programa permitió fortalecer los roles de sus comités constitutivos como son de proyectos, de investigación, de 
acreditación y curricular, especificando sus roles y planes de trabajo.  

Un hito de gran trascendencia tuvo lugar con la acreditación en Alta Calidad otorgada por el Consejo Nacional de 
Acreditación en el año 2019. Esta acreditación surge en el año 2016 con un proceso de mejora continua que contó 
con el apoyo de toda la comunidad educativa. En el año 2018, se recibió la visita de pares académicos para efectos 
de Acreditación obteniendo como resultado su aprobación en el acta 9689 de septiembre de 2019 por un periodo 
de cuatro años.  

Desde ese año la evolución del programa ha sido altamente positiva en términos curriculares, de investigación y 
de relacionamiento con el medio. En el primer sentido, se debe resaltar un proceso de actualización curricular 
basado en la metodología de assessment. El proceso permitió fundamentar las bases de este nuevo Proyecto 
Educativo a la luz de nuevas tendencias de organización curricular, incluyendo “resultados de aprendizaje”, 
actualizando la estructura de competencias y alimentando simultáneamente nuestra apuesta de perfil de egreso.  

En materia de investigación, la reciente evolución ha permitido fortalecer el grupo de investigación CINDES con 
docentes con formación doctoral quienes participan activamente en redes académicas con otras universidades y 
redes de investigación. Los aportes brindados del grupo CINDES permitieron la conformación de una nueva línea 
de énfasis de la Maestría en Ingeniería de la Universidad Libre, con lo cual se abren nuevas puertas para nuestros 
egresados y comunidad en general interesados en profundizar temáticas afines.  

Con respecto al relacionamiento con el medio, muy a pesar de las dificultades enfrentadas por todas las 
Instituciones de Educación Superior –IES- en los últimos años, el programa de Ingeniería Industrial ha podido 
consolidar proyectos conjuntos con organizaciones públicas y privadas para el desarrollo de proyectos de 
extensión e investigación. Además, los convenios suscritos con universidades extranjeras han facilitado el 
intercambio de estudiantes y docentes para la internacionalización del programa.  
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3 MARCO LEGAL DEL PROGRAMA 
 

A continuación, se presentan de manera separada los principales referentes normativos que regulan el accionar 
del programa de Ingeniería Industrial de la Universidad Libre. 

 

Tabla 1. Principales normas de carácter gubernamental que rigen el Programa. 

Ley 30 de 1992 Define el carácter y autonomía de las Instituciones de Educación Superior -IES-, el 

objeto de los programas académicos y los procedimientos de fomento, inspección 

y vigilancia de la enseñanza. 

Ley 1188 de 2008 Estableció de forma obligatoria las condiciones de calidad para obtener el registro 

calificado de un programa académico. 

Decreto 1295 de 2010 Por el cual se reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y 

la oferta y desarrollo de programas académicos de educación superior. 

Decreto 1075 de 2015 Decreto único reglamentario del sector educación 

Decreto 1330 de julio 25 

de 2019 

Busca regular los procesos de registro calificado y calidad académica de las IES, 

para consolidar una visión de calidad que responda a las demandas sociales, 

culturales y ambientales. 

Acuerdo 02 del 1 de julio 

de 2020 

Actualiza el modelo de acreditación en alta calidad para programas de educación 

superior. 

Resolución 623 de 2020 Regular las prácticas laborales realizadas por estudiantes de IES. 

Resolución 253 de 2016 Registro calificado del Programa de Ingeniería Industrial 

Resolución 9689 de 2019 Acreditación en Alta Calidad por un periodo de cuatro años 

Fuente: Comité curricular 2021 

 

 

Tabla 2. Principales normas que rigen el programa de Ingeniería Industrial en el marco de la 
Universidad Libre 

Acuerdo n.º 6 de 
2021 

Por el cual se aprueba la reforma de los planes de estudio de los programas de 
Ingeniería de la Universidad Libre. 

Acuerdo n.º 2 de 
2020 

Por el cual se adopta el reglamento integral del Bienestar Universitario de la 
Universidad Libre. 

Acuerdo n.º 1 y 6 de 
2019 

Por el cual se modifica el Reglamento de Investigaciones de la Universidad Libre. 

Acuerdo 02 de 2019 Por el cual se establece la Política Nacional del Repositorio Académico Institucional 
Público de la Universidad Libre 

Acuerdo 03 de 2019 Por el cual se crea el Programa de Permanencia y Graduación Estudiantil con Calidad a 
nivel general 

Acuerdo 04 de 2019 Por el cual se reglamentan las funciones de Proyección Social y Educación Continuada 
a nivel general en la Universidad Libre 

Acuerdo 08 de 2019 Por el cual se define la Política de Lenguas Extranjeras en la Universidad Libre 
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Acuerdo 09 de 2019 Por la cual se desarrolla la Política de Internacionalización y de Interinstitucionalidad de 
la Universidad 

Acuerdo 04 de 2017 Por el cual se aprueba el Reglamento de Estímulos a la Productividad Académica de la 
Universidad Libre 

Acuerdo 05 de 2017 Por el cual se reglamentan las becas para los estudiantes destacados en las Pruebas de 
Estado del Colegio de la Universidad Libre 

Acuerdo 06 de 2017 Por el cual se expide el Reglamento Docente para los profesores de pregrado de la 
Universidad Libre 

Acuerdo 04 de 2014 Por el cual se adopta el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Libre. 

Acuerdo 02 de 2006 Por medio del cual se reforma el Régimen Académico del Reglamento Estudiantil 

Fuente: Comité curricular 2021 
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4 IDENTIDAD DEL PROGRAMA 
4.1 Misión 
 

La misión del programa de Ingeniería Industrial consiste en servir de espacio para el desarrollo curricular, 
profesional e investigativo de la disciplina a partir de la formación integral de ingenieros industriales, la 
cooperación con el medio externo y la generación de nuevo conocimiento que agregue valor al entramado 
empresarial colombiano en el marco de los principios asociados a la Cuarta Revolución Industrial. Para ello su 
accionar se orienta hacia la protección del bienestar de los equipos de trabajo, la optimización en el uso de 
recursos disponibles y la aplicación de herramientas investigativas.  

Adoptamos el ideario de la Universidad Libre fomentando el rol activo de nuestra comunidad académica en la 
generación de espacios para el desarrollo social y la construcción de una ciudadanía para el siglo XXI bajo los 
criterios de desarrollo sostenible y sustentable.  

Estas acciones permiten que nuestros egresados se destaquen por su capacidad de adaptación al entorno, al 
tiempo que son actores de cambio y transformación en los sistemas existentes. Estas características les brindan 
herramientas fundamentales para su ejercicio profesional en múltiples áreas basadas en la apropiación y 
explotación de herramientas tecnológicas, el liderazgo en proyectos de mejora organizacional, la generación y 
puesta en marcha de iniciativas empresariales y en últimas, la aplicación del conocimiento científico para la 
solución de problemas locales, regionales o globales. 

Además de su rol curricular, el programa de Ingeniería Industrial genera procesos de investigación sobre campos 
de trabajo disciplinar que impactan positivamente en la productividad de las empresas colombianas. 

 

4.2 Visión 
 

El programa de Ingeniería Industrial se proyecta como un referente nacional disciplinar caracterizado por su 
excelencia académica. Esta condición se verá reflejada en sus continuos aportes a la investigación científica en un 
espectro global y su articulación con las problemáticas sociales y económicas que afectan a nuestra realidad. 

La calidad académica del programa se evidenciará en la superación de estándares de formación nacional e 
internacional, así como en el posicionamiento de sus egresados en el medio empresarial. El desarrollo sustentable 
y sostenible, la innovación en la mejora continua de procesos y la aplicación de herramientas tecnológicas para 
ello se convertirán en características del proceso formativo. 

Los aportes investigativos estarán basados en la cercana cooperación con entidades públicas y privadas que 
generen sinergias para la solución de problemas disciplinares. En paralelo, el programa continuará soportando la 
filosofía institucional convirtiéndose en un espacio crítico, propositivo y activo en la solución de los problemas 
sociales que afectan a la región y al país.  
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4.3 Principios 
 

Los principios del programa son las condiciones esenciales de implementación y desarrollo curricular.  

El programa de Ingeniería Industrial adopta y aplica los principios institucionales identificados en el Proyecto 
Educativo Institucional como guía para su accionar. En este sentido se detallan a continuación de acuerdo con su 
aporte en las áreas principales de desarrollo.  

 

Libertad de cátedra para la generación de contenidos de acuerdo con la estructura de resultados de aprendizaje 
y competencias construida por el programa. 

Examen para la mejora continua a través de procesos de autoevaluación, participación de la comunidad en la 
toma de decisiones y la promoción del respeto y la crítica en espacios de diálogo. 

Aprendizaje como una necesidad para la mejora que se soporta estratégicamente en nuestro sistema de gestión 
del conocimiento. 

Universalidad expresada en nuestro currículo a partir de una simbiosis de experiencias y conocimientos que 
permiten formar profesionales conscientes de trascienden la parcialidad y dualidad. 

Pluralismo ideológico basado en el respeto por las ideas y la construcción constante de una sociedad más 
equitativa. 

Moralidad consignada en nuestros reglamentos y reflejada en la transparencia de los procesos académicos y 
decisiones que inciden en la comunidad. 

Igualdad vigente en la toma de decisiones administrativa y académica soportada también en la estructura de 
reglamentos que ofrece la institución.  

Fraternidad promovida no solamente entre nuestra comunidad activa, sino que también se extiende al campo de 
nuestros egresados y colaboradores externos. 

Democracia reflejada en la participación activa de estudiantes, egresados, docentes, empresarios, colaboradores 
y otros en nuestros cuerpos de decisión. 

Excelencia académica que permea nuestra estructura curricular a partir de la formación de nuestros docentes, la 
actualización curricular basada en resultados de aprendizaje y el diálogo constante con el medio empresarial. 

Desarrollo sostenible como un paradigma en la toma de decisiones que se predica, se ejerce y se revisa en los 
espacios de difusión y formación académica.  
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5 OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

5.1 Objetivo General 
Formar profesionales en Ingeniería Industrial desarrollando capacidades en los educandos que les permita  
apropiarse del conocimiento científico, tecnológico y técnico para aplicarlo en las organizaciones empresariales y 
sociales, cuya actividad facilite el uso óptimo de recursos con valor agregado en el ámbito del desarrollo sostenible 
y así, contribuir con el mejoramiento continuo en dichas agremiaciones y la calidad de vida de las personas y las 
comunidades; además, incentiva el  trabajo en equipo, el pensamiento global con espíritu crítico, investigativo y 
emprendedor, sustentado sobre los principios éticos y filosóficos expresados en la Misión de la Universidad. 

 

5.2 Objetivos Específicos 
 Formar en el estudiante la capacidad de diseño de sistemas de producción y servucción innovadores a 

partir de la optimización en el uso de los recursos disponibles. 

 Desarrollar en los estudiantes la capacidad de modelar sistemas productivos de alta complejidad a partir 
de la programación e investigación de operaciones. 

 Incorporar un análisis crítico de la funcionalidad de sistemas integrados de gestión organizacional.  

 Capacitar al estudiante en la interpretación y análisis de los fenómenos socioeconómicos del medio 
empresarial colombiano. 

 Proporcionar al estudiante los conceptos y herramientas técnicas para un correcto planteamiento, análisis 
y solución de los problemas sobre los procesos administrativos e industriales. 

 Proporcionar al estudiante sólidos conocimientos contables, financieros, de evaluación de proyectos de 
inversión y de investigación operacional. 

 Desarrollar en el estudiante una mentalidad creadora y de cambio social, mediante el conjunto de 
asignaturas administrativas, financieras y técnicas. 

 Proporcionar al futuro profesional herramientas para el uso y aprovechamiento eficiente de los sistemas 
de información, procesamiento electrónico de datos y comunicación imprescindibles para el normal 
funcionamiento de las empresas. 

 Desarrollar la habilidad de planear en diferentes contextos. 

 Proporcionar los conocimientos necesarios para entender la gestión integral de los sistemas productivos 
en las organizaciones. 

 Desarrollar la habilidad para formular administrar y evaluar proyectos.  

 Proporcionar los conocimientos necesarios para implementar sistemas de gestión de calidad en empresas 
de manufactura y de servicios. 
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6 MODELO PEDAGÓGICO 

6.1 Modelo Pedagógico Institucional 
 

El modelo pedagógico de la Universidad Libre es autoestructurante, cognitivo o cognoscitivo. Entendido como el 
estudio de las formas de aprendizaje del ser humano mediado por el conocimiento, el lenguaje y el entorno, entre 
otros aspectos. 

El modelo pedagógico de la Universidad Libre se estructura como una propuesta de gestión del conocimiento 
desde la conceptualización de posturas académicas con referentes teóricos metodológicos, que permite concebir 
los procesos de aprendizaje, el quehacer de los docentes y su relación con los estudiantes, la evaluación, la 
metodología, las estructuras curriculares y la relación con el entorno. 

Esta perspectiva permite identificar los aportes de cuatro corrientes relacionadas que son expuestas por los 
siguientes teóricos: a) Jean Piaget, b) Jerome Bruner, c) David Ausubel, y d) Lev S. Vygotsky. 

 

Cada uno de los aportes presentados por los autores en mención hace referencia a lo siguiente: 

a) La psicología o epistemología genética, presentada por Piaget, propone un paradigma que mantiene 
preferencia por la investigación focalizada en el desarrollo humano. En este paradigma, el desarrollo está 
regido por la consolidación de estructuras mentales representativas del conocimiento, reguladas por los 
fundamentos biológicos del desarrollo, así como por el impacto de los factores de maduración. Estas 
estructuras, las cuales organizó en categorías denominadas sensorio-motrices, preoperacionales, 
concretas y abstractas, dependen de un ambiente social apropiado indispensable para que las 
potencialidades del sistema nervioso se desarrollen (Piaget, 1958). 
Postuló que cada acto inteligente está caracterizado por el equilibrio entre dos tendencias polares, 
asimilación y acomodación. En la asimilación, el sujeto incorpora eventos, objetos, o situaciones dentro 
de las formas de pensamiento existentes, lo cual constituye estructuras mentales organizadas. En la 
acomodación, las estructuras mentales existentes se reorganizan para incorporar aspectos nuevos del 
mundo exterior y durante este acto de inteligencia el sujeto se adapta a los requerimientos de la vida real, 

pero al mismo tiempo mantiene una dinámica constante en la estructura mentales (Nicolopoulou, 1993).1 
b) Brunner sustenta un paradigma que mantiene preferencia por la investigación focalizad en el desarrollo 

humano, visto éste desde la perspectiva intelectual cognitiva. Este paradigma se sintetiza en la mente 
como el funcionamiento cualitativo del cerebro, la cual sirve de medio para la construcción de mentales 
sobre la base de los datos que recibe, del proceso de almacenamiento de estos y de las inferencias 
extraídas por parte de quien aprende. Esta codificación es fundamental para comprender la relación entre 
las cosas del mundo y sus respectivas representaciones dentro del modelo mental-abstracto. 
Su posición sobre el proceso de desarrollo humano es que éste se da en diferentes etapas, y cada una de 
ellas se caracteriza por la construcción de las representaciones mentales por parte del sujeto, de sí mismo 
y del mundo que lo rodea (Bruner, 1990). La posibilidad de construcción de significado por parte del sujeto 
está orientada por la selección de la información considerada relevante, y, en todo caso ésta es la que 

guía su construcción de significado dentro de un contexto.2 
c) El aprendizaje significativo de Ausubel postula que el aprendizaje implica una reestructuración activa de 

las percepciones, idas, conceptos y esquemas que el aprendiz posee en su estructura cognitiva. Concibe 

                                                           
1 Vielma, E. y Salas, M. (2000) Aportes de las Teorías de Vygotsky, Piaget, Bandura y Bruner. Paralelismo en sus posiciones en 
relación con el desarrollo. Educere: Revista Venezolana en Educación, vol. 3, núm. 9, junio, 2000, pág. 33 
2 Ibid.., pág. 35-36 
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al alumno como un procesador activo de la información, y dice que el aprendizaje es sistemático y 
organizado, pues un fenómeno complejo que no se reduce a simples asociaciones memorísticas. Propugna 
por el aprendizaje verbal significativo, que permite el dominio de los contenidos curriculares que se 
imparten en las escuelas, principalmente a nivel medio y superior. El aprendizaje significativo es aquel 
que conduce a la creación de estructuras de conocimientos mediante la relación sustantiva entre la nueva 

información y las ideas previas de los estudiantes.3 
d) El aprendizaje sociocultural de Vygotsky propone que los procesos de desarrollo y aprendizaje interactúan 

entre sí y se basan en la interacción entre el individuo y el entorno social. En este sentido el desarrollo 
cognitivo del aprendiz implica procesos sociales, históricos y políticos, aspectos que implican que el 
conocimiento se adquiere en procesos colaborativos que permitan la interacción social que debe 
caracterizarse por ser asertiva y activa. 

 

6.2 Modelo Pedagógico del Programa Articulado al Institucional 
 

Reconociendo que la formación en la disciplina de la ingeniería industrial prepara al educando para desempeñarse 
como profesional en la interacción de la técnica, la tecnología y la ciencia, ya que es desarrollador de 
procedimientos (Técnica), ejecutor de métodos de producción de bienes y servicios, con conocimientos dirigidos 
a la creación, invención, manipulación y evaluación de artefactos o sistemas o servicios que solucionen problemas 
(Tecnología) y con la capacidad de comprender, analizar y aplicar conocimientos fundamentados en saberes 
críticos, objetivos, sistémicos y racionales provenientes del método hipotético deductivo (Ciencia), se establece 
una estrategia pedagógica que ponga en acción el modelo pedagógico institucional auto-estructurante, cognitivo 
o cognoscitivo, de tal manera que mantenga una interacción entre las funciones sustantivas de Docencia, 
Investigación y Proyección social del programa, y, responda los siguientes interrogantes: 

 

 ¿Cuál es el perfil del profesional en ingeniería industrial que se desea formar? 

 ¿Cómo y con qué estrategia metodológica? 

 ¿Cuáles son los resultados de aprendizaje esperados y los contenidos temáticos pertinentes para lograrlo? 

 ¿A qué ritmo se debe adelantar el proceso de aprendizaje? 

 ¿Quién predomina en el proceso de aprendizaje? 

 

El siguiente gráfico esquematiza el modelo pedagógico del programa de Ingeniería Industrial de la Universidad 
Libre, Seccional Bogotá. 

 

 

 

 

 

                                                           
3 Díaz, F. y Barriga, A. (2002) Estrategias docentes para un aprendizaje significativo: una interpretación constructivista. 
México: Mc Graw Hill, pág. 13, 17 
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Figura 1. Modelo pedagógico del programa de Ingeniería Industrial. 

 

Fuente: Comité curricular del programa, 2022 

 



   
 

 

 19 

6.2.1 Estrategia pedagógica 
 

Bajo los principios de las metodologías activas que promueve la participación de los estudiantes en el proceso de 
aprendizaje, la perspectiva intelectual cognitiva (Brunner, 1.962), la construcción de significados a partir de 
contenidos (Ausubel, 1.958) y la concepción socio-constructivista del aprendizaje (Vygotsky y Piaget), se formula 
una estrategia pedagógica dialogante o dialógica en espacios de aprendizaje sobre situaciones problémicas en 
contexto, ambientes armónicos, críticos y de reflexión que garanticen un proceso dinámico de aprendizaje y unos 
resultados sobre el sujeto con capacidad de acción sobre la realidad, pensamiento autónomo, crítico, creativo y 
ético. 

 

La estrategia pedagógica dialogante se sustenta en el reconocimiento del estudiante universitario como sujeto 
ético político bajo los postulados de Julián de Zubiría (2018) donde manifiesta que la estrategia dialogante debe 
reconocer las diversas dimensiones humanas y la obligación que tiene la institución educativa y los docentes de 
desarrollar cada una de ellas. 

 

“Como educadores, somos responsables del desarrollo de la dimensión cognitiva de nuestros estudiantes; 
pero tenemos iguales responsabilidades en la formación de un individuo ético que se indigne ante los 
atropellos, se sensibilice socialmente y se sienta responsable de su proyecto de vida individual y social” 
(De Zubiría, 2018). 

 

El estudiante como sujeto ético, político, complejo y dialéctico nos compromete a una formación del futuro 
profesional ligada con el pensamiento (Dimensión cognitiva), el afecto, la sociabilidad, los sentimientos 
(Dimensión socioafectiva), la práctica y la acción (Dimensión práxica) en función del “sujeto que siente, actúa y 
piensa” como decía Wallon (1987). Además, esta condición reconoce al estudiante como organismo sistémico 
abierto que interactúa permanentemente con factores bióticos y abióticos del medio dentro de un contexto 
sociocultural y económico condicionante. 
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Figura 2. Dimensiones del sujeto ético-político, complejo y dialéctico. 

 
Fuente: Comité curricular del programa, 2021 

 

 

La estrategia pedagógica dialogante como filosofía metodológica propone reconocer la libertad de pensamiento, 
persigue la tolerancia activa y goza con el diálogo sincero y honesto, reconociendo en cada estudiante capacidades 
por desarrollar en forma eficiente, desde las diferentes formas de aprendizaje (Gibbons, 1990): 

“Aprendizaje natural, que ocurre mientras los individuos interactúan espontáneamente en su ambiente con sus 
compañeros, la exploración, la práctica y el docente. 

Aprendizaje formal, que se presenta en el proceso educativo dirigido por el docente, la resolución de problemas 
y tareas asignadas y la manifestación de lo aprendido. 

Aprendizaje personal y autónomo, que son las actividades de aprendizaje intencionales y autodirigidas, donde 
las competencias que se aprenden incluyen aprender a decidir que aprender, como manejar los procesos de 
aprendizaje, como aprender de la experiencia, como ser un aprendiz intencional y como emprender la acción de 
aprendizaje” (Gibbons, 1990). 

 

Reconociendo el concepto de Aprendizaje como producto (resultado final o desenlace de la experiencia), como 
proceso (lo que sucede en el curso de la experiencia) y como función (acciones como la motivación, la retención 
y la transferencia) por medio del cual se genera un cambio en la disposición o capacidad de los sujetos (Smith, 
1982) 

La estrategia pedagógica dialogante exige la articulación y complementariedad de varios aspectos y principios 
entre los diferentes actores del proceso de formación, como los directivos, administrativos, docentes, estudiantes 
y comunidad (Tobón, 2016): 
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 Formación socio-humanística, que implica disponibilidad de recursos, energía y tiempo para garantizar 
niveles cada vez más altos en calidad académica. 

 La investigación como eje transversal del currículo, exigiendo complementariedad de la investigación 
científica, la investigación aplicada con la investigación en la calidad de la enseñanza. 

 Formación integral, que exige complementación de la realización personal, con la formación científica, la 
formación socioambiental y la formación para el mundo laboral profesional. 

 Flexibilidad curricular, que requiere un plan de estudios que posibiliten a los estudiantes opciones para 
configurar su itinerario. 

 

Figura 3. Estrategia representativa de la pedagogía dialogante. 

 

Fuente: Comité curricular del programa, 2021 

 

6.2.2 Estrategia Didáctica 

Para el desarrollo de la estrategia pedagógica dialogante se requiere la aplicación de una estrategia didáctica 
coherente, por lo ello, en forma concertada se propone el desarrollo de las didácticas activas, que comprenden 
todos aquellos estilos y métodos que son utilizados por el docente, que convierten el proceso de aprendizaje en 
actividades contextualizadas y pertinentes, previamente planeadas y organizadas para que el estudiante tenga 
participación, cooperación, creatividad y reflexión permanente durante el desarrollo del proceso. 
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Figura 4. Didácticas Activas. 

Fuente: Comité curricular del programa, 2021 

 

Las didácticas activas responden a los variados estilos de aprendizaje que pueden tener los estudiantes que cursan 
una misma asignatura, y es por ello, que una estrategia sea utilizada como eje didáctico central, pero que pueda 
ser integrado con el uso de técnicas que fortalezcan o potencien el aprendizaje de los estudiantes. 

Para seleccionar una estrategia didáctica se deben tener en cuenta los siguientes criterios: 

 Nivel formativo de los estudiantes 

 Nivel de complejidad del problema 

 Nivel de cercanía con el contexto laboral 

 Nivel de autonomía de los estudiantes 

 Nivel de dedicación del docente 

Es de reconocer que, el docente está en su libre albedrio para usar cualesquiera de las estrategias propuestas 
recomendadas o utilizar otra estrategia didáctica de su autoría o reconocida en el ámbito pedagógico, siempre y 
cuando permita la participación de los estudiantes en el aula. 
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7 PERFIL DEL INGENIERO INDUSTRIAL UNILIBRISTA 
7.1 Perfil del Estudiante 
 

El estudiante es sujeto activo y protagonista del proceso de conocimiento, autogestor de aprendizaje por medio 
del estudio independiente, planificador de sus actividades académicas y sistematizador de sus experiencias y 
métodos de estudio. En este sentido, el estudiante Unilibrista es responsable de asumir con pasión, liderazgo, 
postura crítica, tolerancia y en un medio pluralista y democrático, la búsqueda de múltiples interpretaciones y 
perspectivas. 

Por lo tanto, el estudiante: 

 Fija objetivos, organiza secuencias, tiempos y formas de realizar las actividades relacionadas con los 
mismos. 

 Autoevalúa su aprendizaje y calidad de forma crítica. 

 Organiza y transforma contenidos como parte del proceso de aprendizaje. 

 Busca información en diversas fuentes, registra y controla datos. 

 Estructuras ambientes de estudio. 

 Fortalece la capacidad de escucha eficaz y el proceso dialógico. 

 Es un ciudadano con identidad nacional, respetuoso de la diversidad cultural, religiosa y étnica del país. 

 Es una persona que se caracteriza por ser democrática, pluralista, tolerante, ética y respetuosa de la 
diferencia siguiendo el Decálogo del Buen Unilibrista. 

Todo lo anterior conforme al Reglamento Estudiantil y demás normas concordantes. 

7.2 Perfil de Ingreso 
El aspirante al programa de Ingeniería Industrial de la Universidad Libre debe cumplir con los requisitos técnicos 
y formales exigidos para ingresar a un programa de educación superior. Además de esto se espera que cuente con 
las siguientes habilidades:  

 Habilidades en pensamiento lógico matemático para la solución de problemas.  

 Fácil adaptación al trabajo en equipo y construcción colectiva de soluciones.  

 Destreza en la comunicación oral y escrita.  

 Creatividad e innovación en sus proposiciones. 

 Liderazgo y cooperación en los espacios de aprendizaje y trabajo conjunto. 

 Interés por contribuir a la mejora de las organizaciones, su conformación y desarrollo.  

7.3 Perfil de Egresado 
El perfil del Egresado de Ingeniería Industrial ha sido construido con base en las características de nuestros 
estudiantes, las proyecciones del ejercicio profesional y las experiencias de nuestros egresados. Se constituye 
alrededor de tres componentes principales que se presentan en la siguiente imagen:  
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Figura 5. Componentes del perfil del egresado. 

 

Fuente: Comité curricular del programa, 2021 

 

Así, la configuración del perfil del egresado se plantea como sigue: 

“El ingeniero industrial de la Universidad Libre es protagonista en el diseño, análisis y administración de 
sistemas de producción de bienes y prestación de servicios, desde una perspectiva integral que 
involucra el bienestar de su equipo de trabajo, la optimización en el uso de los recursos disponibles y la 
aplicación de su potencial investigativo.  

Como sujeto ético - político, participa activamente en el desarrollo social de su comunidad y la construcción 
de una ciudadanía para el s XXI bajo los criterios de desarrollo sostenible y sustentable.  

Su capacidad de adaptación al entorno le permite desempeñarse hábilmente en distintos escenarios 
organizacionales buscando la transformación y generación de valor en los sistemas existentes. ” 

Fuente: Comité Curricular del programa, 2021. 

 

7.4 Perfil del Docente 
El docente de la Universidad Libre diseña, motiva, fomenta, guía y evalúa las experiencias de aprendizaje que 
permiten al estudiante construir su propio conocimiento. Para esto el docente reconoce que los estudiantes 
tienen diferentes formas de aprender y, por ende, se identifica como el actor principal en el aprendizaje activo de 
sus estudiantes, planteando interrogantes y preparando los entornos de aprendizaje con pasión. 

Para el cumplimiento de este perfil el docente Unilibrista se debe caracterizar por:  

 Ser un motivador del aprendizaje, relacionando los nuevos conocimientos con lo abordados con 
posterioridad, así como con las experiencias personales de los estudiantes. 

Componente individual 

Liderazgo 

Comunicación 

Adaptabilidad 

Aprendizaje individual 

Componente disciplinar 

Pensamiento científico 

Investigación 

Mejora continua 

Toma de decisiones 
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ambiental 
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 Propiciar información, hechos, prácticas y materiales, que permitan al estudiante identificar principios, 
teorías y modelos. 

 Acercar al estudiante a los materiales teóricos utilizando el método científico. 

 Emplear esquemas, gráficos, diagramas, mediaciones virtuales, trabajo colaborativo, estudios de caso, 
solución de problemas, entre otros medios que faciliten los diferentes estilos de aprendizaje (sensorial, 
visual, activo, reflexivo, intuitivo, entre otros). 

 Asumir consciente y responsablemente su papel como orientador del proceso de aprendizaje y apoyar los 
procesos de formación integral de los estudiantes, estimulando posturas reflexivas y críticas. 

 Ser agente de cambio y promotor de acciones sociales y políticas a favor de la sostenibilidad, demostrando 
su compromiso con los principios y la práctica de la protección del medio ambiente. 

 Ser una persona pluralista, tolerante, democrática, ética y respetuosa de las diferentes. 

 Ser un profesional con procesos de formación permanente que le permiten actualizar su saber y 
perfeccionar su labor docente. 

 

Todo lo anterior en el marco del Reglamento Docente de la Universidad y las demás normas concordantes. 

 

7.5 Perfil Ocupacional 
El ingeniero industrial de la Universidad Libre protagoniza su ejercicio disciplinar a partir del dominio de 
herramientas que le permiten destacarse en:  

- La formulación de juicios informados para la toma de decisiones bajo situaciones complejas en 
condiciones de incertidumbre y sujeto a consideraciones éticas, económicas y técnicas.  

- La solución de problemas complejos en ingeniería para el mejoramiento de procesos 
utilizando pensamiento científico y herramientas tecnológicas.  

- El diseño de procesos para recolectar y analizar información conducente a la generación de 
conocimiento al interior de las organizaciones utilizando herramientas tecnológicas adecuadas.  

- La administración de procesos de producción y servucción en redes de suministro con la perspectiva 
de continua agregación de valor.  

- La conformación, liderazgo y participación en grupos multidisciplinares en las organizaciones.  
- La comunicación efectiva de sus ideas ante auditorios altamente cualificados.  
- El aprendizaje individual y colectivo a partir del desarrollo de proyectos de investigación aplicada para el 

desarrollo o mejora de productos o servicios.  
- El liderazgo en la planeación, desarrollo, y evaluación de proyectos en ámbitos públicos y privados.  
- La participación en grupos de trabajo globales que le implique el contacto con otras culturas, saberes y 

formas de accionar de manera armónica.  
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8 ASPECTOS CURRICULARES 
8.1 Énfasis del Programa 
 

La formación en Ingeniería Industrial de la Universidad Libre está caracterizada por los siguientes aspectos:  

 Visión socio humanística en el ejercicio profesional como un sello institucional que guía la toma de 
decisiones en armonía con el desarrollo sustentable, la equidad y el bien común.  

 Excelencia académica en la formación disciplinar orientada hacia la mejora continua de las organizaciones 
utilizando herramientas propias de la cuarta revolución industrial.  

 Uso intensivo de técnicas de gestión de operaciones con el apoyo de herramientas de última tecnología 
para la construcción y análisis de modelos para la toma de decisiones en la logística, la gestión del riesgo 
y la producción, teniendo en cuenta criterios financieros y de sustentabilidad. 

 Estímulo a la adaptabilidad del profesional en los distintos entornos ocupacionales que ofrece la carrera, 
pudiéndose desempeñar en múltiples escenarios. 

 

8.2 Estructura Curricular 
 

El PEI de la Universidad Libre (2014) señala: “La comunidad académica de la Universidad Libre asume la estructura 
curricular como la ruta que permite organizar los propósitos y objetivos de un programa, por medio de la 
determinación de competencias, ciclos y componentes. Por otra parte, la estructura curricular es concebida como 
un mecanismo de formación, que concreta la selección, determinación y disposición de competencias genéricas y 
específicas y habilidades que le dan identidad un profesional.” 

En cuanto a la organización curricular de los programas de la Universidad contempla como parte de su estructura 
general y componentes específicos. Los primeros son entendidos como unidades interdependientes, 
complementarias y secuenciales. Se clasifican en: 

 Básico: está en la parte inicial de la estructura curricular de los programas y saberes. Se asocia al desarrollo 
de las habilidades del ser humano y el conocimiento de las ciencias, así como a los procesos 
comunicativos, culturales, éticos y electivos. 

 Profesional: corresponde al grupo de disciplinas y saberes obligatorios y optativos, relacionados con la 
formación específica en los campos de acción profesional.” 

Los componentes se relacionan con el grupo de saberes y competencias que median el aprendizaje del estudiante 
y se organizan así: 

 Básico: reúne los saberes que estructuran el cimiento profesional y agrupa los conocimientos científicos 
que determinan la base del pensamiento, soportado por conceptos, leyes, hipótesis, clasificaciones, 
métodos y procedimientos, con los cuales se medía la construcción del discurso profesional.  

 Humanístico: asocia saberes, conceptos y principios para entender el ser humano en su devenir histórico 
y social, teniendo en cuenta que todo profesional requiere la reflexión interdisciplinar, como medio para 
trascender en la vida, por medio de una formación integral, que le permite investigar, relacionarse, 
comunicarse y tener acceso al conocimiento y contribuir al mejorar las condiciones de vida del ser 
humano. 

 Profesional: constituido por las áreas y disciplinas que favorecen la adquisición de conocimientos que 
estructuran y consolidan la formación profesional, al potenciar capacidades, saberes, habilidades, 
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destrezas y actitudes del estudiante. Integra saberes y herramientas que median el adecuado acceso, 
manejo y aplicación de la información, con espíritu crítico. 

 Electivo: asocia saberes que amplían el horizonte social y cultural, integrando al estudiante a otros 
conocimientos y prácticas. 

 Optativo: comprende los ámbitos de profundización en lo disciplinar que da flexibilidad al currículo.  

 

Tabla 3. Distribución de los créditos académicos en los ciclos básico y profesional del Programa de 
Ingeniería Industrial. 

 

CICLOS 
Nº DE CRÉDITOS 
ACADÉMICOS 

PORCENTAJE 

Básico 66 45.8% 

Profesional 78 54.2% 

TOTAL 144 100% 

Fuente: Comité curricular del programa, 2021 

 

Tabla 4. Distribución de los créditos académicos en los componentes de formación del Programa de 
Ingeniería Industrial. 

 

COMPONENTES 
Nº DE CRÉDITOS 

ACADÉMICOS 
PORCENTAJE 

Básica 48 33.33% 

Humanístico 10 6.94% 

Profesional 71 49.31% 

Electivo 6 4.17% 

Optativo 9 6.25% 

TOTAL 144 100% 

Fuente: Comité curricular del programa, 2021 

 

Con respecto al concepto de competencias, “la Universidad Libre asume la competencia como el saber hacer en 
contexto como centro articulador de los saberes relacionados con el conocer, pensar, ser, convivir, sentir, 
compartir, entre otros” (PEI, 2014). 
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Para la consolidación de las estructuras curriculares de los diferentes programas de pregrado y posgrado de la 
Universidad, se asume la clasificación de competencias básicas, genéricas y específicas planteada por Leonard 

Mertens4. Entendiendo cada una de ellas así: 

 “Competencias básicas: brindan conocimientos y habilidades orientadas a comprender el mundo a formar 
parte de la sociedad. Están relacionadas con la lectoescritura, comprensión lectora, operaciones 
matemáticas simples y habilidades de interacción social. 

 Competencias genéricas: parten de las básicas y se relacionan con las capacidades de trabajo en equipo, 
es decir, la planificación, gestión y uso de apoyos tecnológicos y logísticos. 

 Competencias específicas: relacionadas con las características propias de la profesión, el saber, ser y hacer 
en conexión con las habilidades requeridas para la relación laboral y social.” 

 
 
 
 
 

                                                           
4 Mertens L. (1997). Competencia laboral: Sistemas, surgimiento y modelos, México. Oficina Internacional del Trabajo – OTI. 
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8.3 Plan de Estudios (en créditos académicos) 

 

 Fuente: Comité curricular del programa, 2021 

 

8.4 Electivas y Optativas 
Reconociendo que el grupo de espacios de aprendizajes denominados electividad  y optatividad es de permanente 

actualización acorde a las necesidades del contexto industrial, por lo tanto la siguiente relación estará sometido a 

las condiciones del mercado regional, nacional o global. 
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o Deportes 

o Danzas 

o Fotografía 

o Astronomía 
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Líneas optativas: 

 Gestión de operaciones: 

o Dinámica de sistemas 

o Gestión de la producción y mejora continua 

o Modelos de optimización 

 Gestión del riesgo: 

o Seguridad industrial 

o Gestión del riesgo en proyectos 

o Gestión del riesgo en procesos 

 Cadena de suministros: 

o Almacenamiento y picking 

o Operadores logísticos internacionales 

o Operaciones de transporte y georreferenciación  

 Aprendizaje empresarial: 

o Design thinking 

o Gestión del conocimiento 

o Emprendimiento 

 

8.5 Flexibilidad Curricular 
 

Con el propósito de generar una respuesta a las nuevas condiciones de permanente cambio en la sociedad, la 

cultura y el conocimiento, el programa de Ingeniería Industrial concibe un currículo flexible que facilite al 

estudiante la movilidad dentro de su proceso de formación acorde a su grado de interés personal y su intensión 

profesional, bajo los siguientes momentos: 

• Flexibilidad en el proceso 

• Flexibilidad en el perfil de egreso 

 

La flexibilidad en el proceso facilita a los estudiantes diseñar diferentes itinerarios académicos consistentes con 

sus propios objetivos e intencionalidades desarrollados al ritmo que lo deseen o que sus condiciones les permitan 

y al mismo tiempo enfatizar en áreas de mayor interés dentro de su elección profesional. La flexibilidad en el perfil 

de egreso permite a los estudiantes dentro del marco institucional y de programa del perfil unilibrista, tener uno 

propio de acuerdo con sus preferencias y oportunidades previstas. 

El sustento de la flexibilidad curricular dentro del programa de Ingeniería Industrial se basa en las propuestas 

basadas en el Ministerio de educación nacional y varios teóricos, a saber: 

 • Para el MEN, “…la introducción de la flexibilidad en las Instituciones de Educación Superior en Colombia debe 

cumplir con el objetivo básico de incentivar la reflexión y discusión de modelos, enfoques y prácticas curriculares, 

pedagógicas, académicas y administrativas que redimensionen y re - signifiquen la formación, a la luz de los 

desarrollos de la sociedad actual” (MEN, 2006). 
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• ASCUN, acepta y hasta cierto punto avala las políticas de aseguramiento de la calidad y las demandas de 

flexibilidad, proponiendo, por ejemplo: “El currículo debe ser abierto y flexible orientado hacia un mayor acceso y 

permanencia de estudiantes en la educación” (Restrepo, 2006). 

 • José Manuel Restrepo, sustenta la validez de los procesos flexibles para la educación planteando como, “la 

flexibilidad en la educación y el sistema de créditos son una consecuencia de las tendencias de la educación 

superior, que a su vez proyectas la globalización, internacionalización y la integración en la dimensión 

internacional de estudiantes, planes de estudios, la investigación y la docencia” (Restrepo, 2006). 

 • Mario Díaz, analiza críticamente los aspectos conceptuales y metodológicos de la flexibilidad curricular e invita 

a redefinir la naturaleza, los objetivos y las prácticas en relación con el conocimiento, formas de organización y 

currículo, “ligado a la deconstrucción de los límites rígidos que producen las jerarquías, los poderes y controles 

socioculturales y políticos” (Díaz, 2007). 

En consecuencia, de los conceptos anteriores, el PROGRAMA establece las siguientes estrategias de flexibilización: 

 Flexibilización de la ruta curricular que permite a los estudiantes con distintas intenciones de formación 

en la disciplina de la Ingeniería Industrial sean aceptados y facilite a éstos, diseñar sus propias rutas de 

formación consistentes con sus propias intencionalidades y ritmos en su proceso de formación. 

 Articulación del proceso de formación con las temáticas de interés de investigación del programa. 

 Espacios de aprendizaje que responden a la naturaleza multicampus de la Universidad Libre con 

participación de estudiantes y docentes de distintas sedes y carreras.  

 Incremento y mejoramiento de los vínculos con el entorno social y económico. 

 Creación de diversos apoyos académicos que faciliten al docente su gestión. 

 Diversidad en las posibilidades de opción de grado para los estudiantes que responden a sus proyectos 

académicos personales. 

 Estructuración flexible de las relaciones dentro y entre las unidades académicas que facilite la 

reorganización de la división del trabajo de los docentes. 

 Organización de los espacios de aprendizaje y de las formas de evaluación que priorice el interés y las 

necesidades de los estudiantes. 

 Fomento de la participación de los estudiantes en el desarrollo del plan curricular y de las estrategias de 

aprendizajes. 

 

8.6 Estrategias de Aprendizaje  
 

Las estrategias de aprendizaje, como intervención pedagógica, están enfocadas en el desarrollo y potencialización 
de las capacidades del sujeto para que realice aprendizajes significativos contextualizados por sí mismo en una 
amplia gama de situaciones y circunstancias, bajo tres concepciones (Coll, 1990): 

 El estudiante es el responsable de su propio proceso de aprendizaje, por lo tanto, él es quien construye y 
reconstruye los saberes cuando manipula, explora, descubre, lee y escucha a otros, en consecuencia, el 
aprendizaje es subjetivo y personal como constructo social y cooperativo. 

 La actividad mental constructiva del estudiante se aplica a conocimientos y experiencias previos obtenidos 
a lo largo de la vida, de manera formal o informal, produciendo aprendizaje cuando entra en conflicto lo 
que ya sabe con lo que debería saber. 
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 La función del docente es organizar, mediar, orientar, facilitar y guiar en forma explícita y deliberada los 
procesos de construcción del estudiante con el saber colectivo culturalmente originado. Esta acción 
docente se fundamenta en la utilización de ejemplos, ilustraciones, analogías, discusiones y 
demostraciones que sean relevantes en el contexto cultural del estudiante, con técnicas pedagógicas 
como debates, reflexiones, juego de roles, simulaciones y discusiones en ambientes de aprendizaje 
armónicos, críticos y éticos. 

El desarrollo de las didácticas activas se sustenta a partir de la aceptación que la nueva generación de estudiantes, 
identificada y familiarizada con el uso frecuente de las tecnologías de información y comunicación, se caracterizan 
por el dominio básico de las TIC y la facilidad de acceso a la información, la data y el conocimiento que circula en 
la web, viviendo una cultura de interacción constante y personalizada con diferentes fuentes de información. 

Tabla 5. Estrategias Centrales de aprendizaje. 

Estrategia de 
Aprendizaje 

Descripción Resultados de aprendizaje esperados 

ABP 
Aprendizaje 
Basado en 
Problemas 

Es el empleo didáctico de una 
“situación problémica” como punto de 
partida para la adquisición e 
integración de nuevos conocimientos y 
competencias. 

 Desarrollar procesos de autoaprendizaje que le 
lleven a considerar nuevas hipótesis y pruebas 
de contraste. 

 Autocontrolar su propio trabajo y el progreso 
del equipo en la solución del problema. 

ABPro 
Aprendizaje 
Basado en 
Proyectos 

Es el empleo didáctico de un 
“proyecto”, el cual debe ser 
planificado, creado y evaluado, en 
pequeños grupos de estudiantes, con el 
objeto de responder a las necesidades 
planteadas en una determinada 
situación. 

 Tomar decisiones en consenso y actuar en 
forma independiente. 

 Mejorar la motivación para aprender, porque 
se apoya en la experiencia y favorece el 
establecimiento de objetivos relacionados con 
la tarea. 

 Integrar los conocimientos, habilidades y 
actitudes adquiridas en situaciones concretas, 
para el desarrollo de las competencias 
correspondientes. 

ABD 
Aprendizaje 
Basado en 
Desafíos 

 
 
Es una estrategia didáctica que 
“confronta al estudiante con una 
situación problemática real de su 
entorno social o empresarial”. El 
desafío se decide de manera 
colaborativa a partir de temas amplios 
que presenta el docente.  
 
 
 
Implica que los estudiantes analicen e 
investiguen los aspectos necesarios 
para generar propuestas que atiendan 
las necesidades reales del entorno 
empresarial. 

 Aprender a cuestionar, dado que se hace 
necesario preguntarse sobre la viabilidad y 
relevancia social del desafío. 

 Tomar decisiones fundamentadas y actuar de 
forma independiente. 

 Mejorar la motivación para aprender porque se 
apoya en la experiencia y favorece el 
establecimiento de objetivos propios en 
relación con el desafío. 

 Aplicar los conocimientos, habilidades y 
actitudes adquiridas en situaciones concretas, 
con la consiguiente mejora de las competencias 
correspondientes. 

 Favorecer un aprendizaje integrador, dado que 
su acción tiene como objetivo la solución de un 
problema real del contexto empresarial. 
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 Desarrollar habilidades interpersonales 
necesarias para el trabajo en equipo. 

ABI 
Aprendizaje 
Basado en 

Investigación 

Estrategia didáctica que facilita que los 
estudiantes aprendan los pasos del 
“proceso investigativo de manera 
progresiva”, pasando de ser usuarios 
críticos de investigaciones en su área, 
hasta desarrollar las habilidades 
investigativas que le permitan 
desarrollar de manera autónoma y con 
la tutoría de un docente una 
investigación de nivel inicial. 

 Comprender las etapas del proceso 
investigativo y la importancia del rigor 
científico. 

 Analizar de manera crítica información 
generada en la disciplina. 

 Identificar problemas o situaciones que son 
susceptibles de ser resueltas a través de la 
investigación, analizando posibles soluciones. 

 Generar resultados y conclusiones a través de 
aplicar el método científico. 

AC 
Aprendizaje 
Colaborativo 

Es una experiencia educativa “activa, 
social, contextualizada, lúdica y 
guiada”, que consiste en formar grupos 
pequeños en el que los estudiantes 
“intercambian información” y trabajan 
en una tarea específica hasta que todos 
la hayan entendido para obtener los 
mejores resultados de aprendizaje 
tanto en lo individual como en todo el 
grupo. 

 Potencializar la capacidad de análisis y de 
síntesis. 

 Desarrollo de habilidades de comunicación 
oral asertiva. 

 Mejora de la actitud colaborativa y disposición 
de escucha, tolerancia, respeto y orden. 

AS 
Aprendizaje 

Servicio 

Es el empleo didáctico de “actividades 
de servicio a la comunidad”, las que se 
integran a los aprendizajes esperados 
de la asignatura y donde los estudiantes 
utilizan los contenidos y herramientas 
académicas en atención a necesidades 
reales de la comunidad. 

 Desarrollo personal: sensación de autoeficacia, 
desarrollo moral, autoestima, etc. 

 Desarrollo de habilidades interpersonales 
como trabajo en equipo, habilidades de 
comunicación, liderazgo, etc. 

 Mejoría en la capacidad para transferir 
aprendizajes académicos a la vida real. 

 Desarrollo de valores solidarios y cívicos. 

 Tomar conciencia sobre el compromiso de las 
instituciones de Educación Superior con la 
resolución de problemáticas sociales. 

PE 

Prácticas 
Externas 

Estrategia didáctica en que el desarrollo 
de competencias ocurre a partir de un 
conjunto de “desempeños que un 
estudiante realiza en un contexto real, 
controlado y propio del ejercicio de su 
profesión”, que proporcionan al 
estudiante oportunidades de 
aprendizaje para fortalecer el logro de 
las competencias. 

 Integrar conocimientos relativos al ejercicio de 
su profesión: estructuras organizacionales, 
actividades y tareas, modos de proceder. 

 Comprender e interpretar la aplicación de 
teorías, modelos, principios, etc., aprendidos. 

 Familiarizarse y poner en práctica 
procedimientos, protocolos y normas de 
actuación en contextos reales. 

 Profundizar e incorporar conocimientos 
relacionados con el uso de tecnologías, 
manipulación de instrumentos, entre otros. 

 Aprender a gestionar recursos (tiempo, 
personas, materiales). 
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 Aprender a trabajar con otros profesionales de 
diferentes disciplinas. 

 Aprender a reflexionar sobre su propia 
práctica, generando mejoras. 

 Aprender a afrontar situaciones no previstas, 
desplegando sus habilidades y conocimientos 
para resolver problemas. 

AL 
Aprendizaje a 
través de la 

Lúdica 

Estrategia didáctica donde se reconoce 
que, a través del juego se dinamiza la 
vida del educando y logra construir 
conocimiento, se encuentra consigo 
mismo en el mundo físico y social. 
Además, desarrolla iniciativas propias, 
comparte sus intereses y desarrolla 
habilidades y destrezas. 
Así mismo, reconoce que el gozo, el 
entusiasmo, el placer de crear, recrear 
y de generar significados, afectos y 
visiones de futuro promueven nuevas 
formas de acción y convivencia. 

 Desarrollo de habilidades de comunicación oral 
asertiva. 

 Aprende a trabajar en equipo desarrollando 
valores de tolerancia y respeto. 

 Toma decisiones y llega a acuerdos en 
consenso. 

 Desarrolla destrezas operativas en un contexto 
determinado. 

 Identificar problemas o situaciones que son 
susceptibles de ser solucionadas en forma 
práctica a través de la interacción con su par. 

 Se apropia y aplica normas en contexto, 
visionando cambios futuros y nuevas formas de 
acción. 

MC 
Método del 

Caso 

Es el empleo didáctico del “análisis de 
la situación” descrita en un caso, donde 
los estudiantes se colocan de manera 
figurada en la posición particular de un 
tomador de decisiones. 

 Capacidad para el análisis en profundidad de 
temas específicos. 

 Motivación intrínseca por el aprendizaje. 

 Entrenamiento en la resolución de problemas 
(casos reales). 

 Conexión entre la profesión y la realidad (se 
logra transferir aprendizajes). 

 Desarrollo de habilidades de comunicación. 

 Aceptación y motivación por parte de los 
estudiantes al tener que ensayar soluciones 
para situaciones reales. 

 Posibilidad de experimentar un aprendizaje y 
evaluación auténtica, ligada a hechos reales. 

Fuente: Comité curricular del programa, 2021 

 

 

8.7 Resultados de Aprendizaje  
Este Proyecto Educativo propone cinco resultados de aprendizaje que a su vez responden a los elementos 

constitutivos del Perfil del Egresado. A partir de cada resultado de aprendizaje se diseñan competencias generales 

y específicas que luego son abordadas por cada una de las asignaturas del plan de estudios. La siguiente figura 

representa esta estructura jerárquica.  
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Figura 4. Estructura jerárquica de resultados de aprendizaje (RDA), competencias, niveles y cursos 

 
Fuente: Comité curricular del programa, 2021 

 

A continuación, se encuentra la descripción específica de los cinco resultados de aprendizaje propuestos. 

 

Tabla 6. Resultados de aprendizaje. 

Aspecto del Perfil Resultado de aprendizaje  

Administra sistemas 
de producción 
y servucción 

RDA 1.  El egresado administra y gestiona procesos de 
adquisición, almacenamiento, transformación y distribución de bienes o prestación 
de servicios. 

Asegura el bienestar 
de su entorno 

RDA 2. El egresado administra y direcciona sistemas de gestión certificables para 
la seguridad, la calidad y el riesgo. 
 

Mejora y 
optimiza procesos 

RDA 3. El egresado formula y resuelve problemas de ingeniería con técnicas 
de optimización o de mejora continua. 
 

Sujeto ético – político  RDA 4. El egresado se asume como un sujeto ético-político capaz de construir 
su horizonte ciudadano, a partir de acciones individuales y colectivas enmarcadas en 
su código deontológico y en el compromiso responsable del ejercicio de su profesión, 
además aplica criterios basados en ciudadanía activa y cumplimiento de derechos en 
su toma de decisiones. 

Pensamiento científico  RDA 5.  El egresado resuelve problemas en entornos reales aplicando los 
conocimientos y las herramientas de ciencias básicas.  

Fuente: Comité curricular del programa, 2021 

Perfil

RDA1

Competencia 
1

Nivel (I-C-D)

RDA 1
Curso 1

Competencia 
2

Nivel (I-C-D)

RDA 1
Curso 2

RDA2

Competencia 
3

Nivel (I-C-D)

RDA 2
Curso 3

Competencia 
4

Nivel (I-C-D)

RDA 2
Curso 4

RDA n
Competencia 

n

Nivel (I-C-D)

RDA n
Curso n
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La configuración completa de resultados de aprendizaje, competencias (globales y específicas), así como los 

niveles y espacios de aprendizaje puede ser evidenciada en los anexos 1 al 5.  

 

8.8 Evaluación                                 

En estos tiempos de cambio permanente y siendo coherente con el proceso de aprendizaje propuesto “Docencia 
Dialógica” orientado hacia la formación de competencias y el desarrollo integral del estudiante, las estrategias de 
evaluación serán reconocidas como un proceso dinámico y estratégico que logra medir el nivel de desarrollo de 
las capacidades, destrezas y habilidades en los estudiantes, que evidencian los resultados de aprendizaje 
propuestos, y sobre todo el desarrollo de una cultura de la evaluación en función de los criterios de desarrollo 
humano, tomando como referente la propuesta evaluativa de Rouven Foureintein (1973), donde se manifiesta 
que la evaluación es dinámica y nunca trata de cambiar a la persona, sino que busca transformar su capacidad de 
transformarse (Pilonieta, 2.010). 

Los principios fundamentales en la evaluación del proceso de formación del ingeniero industrial unilibrista se 
describen como: 

 Evaluación para la resolución de problemas 

 Evaluación relacional 

 Evaluación para la interpretación y la gestión 

 Evaluación multiperspectiva 

 Evaluación para la comprensión, análisis y aprendizaje. 

La estrategia de evaluación propuesta debe lograr la formación de hábitos, el desarrollo de una actitud activa de 
aprendizaje para toda la vida, la potencialización de las funciones del pensamiento estratégico, reflexivo, crítico, 
intuitivo e introspectivo y el desarrollo de las operaciones mentales, en el marco de la teoría de la modificabilidad 
estructural cognitiva, dada como indicadores de desempeño en tres niveles de desarrollo (Introductorio, 
Conocimiento y Dominio). 

Nivel Introductorio: 

 Identificación de un fenómeno o una realidad específica por sus propiedades. 

 Diferenciación entre lo relevante y lo irrelevante de las propiedades de las cosas. 

 Representación mental de lo esencial de las propiedades constitutivas de un fenómeno de conocimiento, 
concreto o abstracto, real o virtual. 

 Transformación mental que permita combinar propiedades y características de las cosas con el fin de 
desarrollar otras relaciones y construcciones de mayor complejidad. 

 Comparación de eventos o fenómenos que permitan distinguir entre semejanzas y diferencias sobre la 
explicación del criterio o del referente. 

 Clasificación de tipologías de eventos o niveles de ordenamiento de sucesos o fenómenos. 

Nivel de Conocimiento: 

 Codificación de significados que faciliten transmitir instrucciones, fórmulas, procedimientos, protocolos, 
lenguajes, etc. 

 Decodificación de significantes que permitan traducir y entender instrucciones, fórmulas, 
procedimientos, lenguajes, fenómenos, etc. 

 Proyección de relaciones virtuales que faciliten la percepción de estímulos externos en forma de 
unidades organizadas de tipo representacional para proyectarlos a estímulos semejantes. 
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 Análisis como forma de pensamiento para percibir de manera diferencial los diversos fenómenos de la 
realidad y, como proceso que implica la separación de situaciones complejas en elementos o partes de un 
todo con el fin de examinarlas por separado. 

 Síntesis como forma de percibir la realidad, los fenómenos, las ideas y demás construcciones intelectuales 
de manera integrada para darle significado. 

 Inferencia lógica o capacidad de deducir y crear nuevas informaciones a partir de datos percibidos. 

Nivel de Dominio: 

 Razonamiento analógico como capacidad de deducir hechos, situaciones, conceptos o estructuras por 
semejanza, diferencia o comportamiento, dados unos datos previos. 

 Razonamiento hipotético como capacidad para inferir o predecir hechos, situaciones, conceptos o 
fenómenos a partir de datos y las leyes que los relaciona. 

 Razonamiento transitivo como capacidad de ordenar, comparar y transcribir una relación hasta llegar a 
una conclusión. 

 Razonamiento silogístico como capacidad de concluir a través de la interpretación de relaciones entre 
premisas. 

 Conceptualización como capacidad de establecer contextos desde el cual se construyen conceptos 

 Pensamiento divergente como la capacidad de construir nuevos tipos de relaciones, espacios y dinámicas 
a partir de las ya construidas (Innovación). 
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9 INVESTIGACIÓN 

El desarrollo de los procesos de investigación en el programa de Ingeniería Industrial de la Universidad Libre en la 
seccional Bogotá, se estructuran de acuerdo a los elementos epistemológicos definidos en el Proyecto Educativo 
Institucional (PEI, 2014), los cuales sirven de referencia para la función de investigación del programa de Ingeniería 
Industrial proponga, opere y desarrolle  los procesos de formación académica en investigación, que den  aplicación 
de los conocimientos en la investigación, y permita la acción investigativa científica propiamente dicha. 

El desarrollo del Proyecto Educativo del Programa de Ingeniería Industrial (PEP), desde la perspectiva de 
Investigación, se soporta en las Políticas y estrategias para el desarrollo de la investigación en la Universidad Libre 
así: 

El PEI define que el desarrollo de la investigación en la Universidad Libre, esta se desarrolle a través de tres fases: 

1) formación académica para la investigación, 

2) aplicación del conocimiento en la investigación y 

3) investigación científica, las cuales se detallan a continuación. 

La investigación formativa se articula a los modelos curriculares de los programas académicos y consiste en 
propiciar la comprensión y aplicación de los principios, metodologías, técnicas, procedimientos de la investigación 
cualitativa y cuantitativa con el deseo de motivar y promover actividades de investigación tanto en estudiantes y 
docentes. 

Frente a la aplicación y desarrollo de proceso de investigación científica, la Universidad Libre define que la 
investigación a nivel disciplinar es soportada en el desarrollo de la investigación básica y aplicada, para lo cual 
define las siguientes estrategias: 

a) Conformación de centros de investigación y grupos de investigación, los cuales tienen como propósito 
articular intereses comunes frente a la aplicación, generación y transmisión de nuevo conocimiento. 

b) Desarrollo de líneas de investigación: entendidas como el reconocimiento de una temática de interés y sobre 
la cual se pueden articular acciones para responder una o varias preguntas de investigación que están 
relacionadas. 

c) Proyectos de investigación: entendido como la formulación de actividades que permitan alcanzar unos 
objetivos, relacionados con la generación o aplicación del conocimiento, a través del método científico para 
el estudio de problemas específicos de cualquier área del conocimiento. 

d) Redes de investigación: entendidas como mecanismos de asociación y divulgación en la que grupos de 
investigadores buscan coordinar y comunicar sus desarrollos científicos con otras comunidades investigativas 
y académicas. 

e) Socialización del conocimiento: entendido como mecanismos para difundir a la comunidad en general los 
productos de investigación alcanzados, de forma que estos puedan ser validados frente a sus resultados e 
impactos alcanzados. 

Teniendo en cuenta estas acciones la Universidad Libre propone las siguientes políticas para el desarrollo de la 
investigación en la institución. 

a) Consolidación de los grupos de investigación, motivándolos a gestionar fondos externos y propiciar la 
colaboración de pares internacionales. 

b) Estímulo a la participación de los estudiantes en proyectos de investigación. 
c) Orientación de las prácticas pedagógicas frente la formación investigativa. 
d) Promoción del diálogo con la comunidad académica y científica tanto nacional como internacional. 
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e) Divulgación permanente de los productos de investigación. 
f) Fomento a la articulación de la triada Universidad – Empresa – Estado. 
g) Promoción y apoyo para que estudiantes y docentes se vinculen a redes académicas y de investigación. 
h) Promoción de la formación de docentes a nivel doctoral y posdoctoral. 

Estas estrategias y políticas de Investigación se desarrollan bajo una estructura administrativa y de regulación 
institucional: En el gráfico 9.1, presenta el organigrama con la Estructura Nacional de Investigaciones de la 
Universidad Libre. 

Figura 5. Diagrama Explicativo de Estructura Nacional de Investigaciones en la Universidad Libre. 

 

 Fuente: Acuerdo 06 del 2019, por el cual se modifica el acuerdo 01 del 2019 (reglamento de Investigaciones). Pagina No. 3. Articulo 20, de la estructura de 

la organización. Conciliatura Universidad Libre. 

  

Cada una de las funciones y características de los elementos rectores de esta estructura están fundamentados en 

el Acuerdo 06 de octubre 25 de 2006[1], Reglamento de Investigación de la Universidad Libre, modificado en el 
acuerdo No. 1 y acuerdo No. 6 del 2019.  En términos de regulación, la investigación en la Universidad Libre y sus 
Facultades se basan en los siguientes referentes: 

https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DES&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funilibrebog.sharepoint.com%2Fsites%2FIngenieraIndustrial-Supracomitdeseguimientoaactividadesdemej%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fd12b738d60474686b3a8ad2f16f273d7&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=3ACFB99F-80ED-B000-E18A-B96A78E4B14C&wdorigin=OWA-NT&wdhostclicktime=1617235989555&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=6cf18e46-e4e4-49f9-8286-5cd0bb06d235&usid=6cf18e46-e4e4-49f9-8286-5cd0bb06d235&sftc=1&mtf=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1
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En el ámbito legal, la Investigación de La Universidad Libre, cumple con las siguientes leyes, normas y decretos 
así:  

 Constitución Política, Artículos 67, 69 y 70. 

 Ley 30 de 1992, Arts. 4, 6, 12, 13, 19 y 20 y 21. 

 Ley 115 de 1994, Artículo 5°. 

 Ley 1286 de 2009. Transforma a Colciencias en Departamento Administrativo, se fortalece el Sistema Nacional 
de Ciencia, Tecnología e Innovación en Colombia y se dictan otras disposiciones”. En especial los artículos 1°, 2° y 
3°. 

 Ley 1188 de 2008, especialmente el artículo 2°. 

 Decreto 1075 de 2015, Artículo 2.5.3.2.7.6 Programa de Especialización en Seguridad y salud en el Trabajo. 

  

En el ámbito Institucional, la Universidad Libre ha desarrollado los siguientes acuerdos y planes de desarrollo 
sobre la investigación así: 

 Acuerdo 06 de octubre 25 de 2006. Reglamento de Investigación. Honorable Conciliatura de la 
Universidad Libre. 

 Acuerdo 3 de 2009. Reglamento de Posgrados. Honorable Conciliatura. Artículo 15, reglamenta 
condiciones investigativas como requisito de grado y Artículo 16, regula lo pertinente a la investigación 
como requisito de grado en programas de Especialización en Seguridad y salud en el Trabajo. 

 Acuerdo 04 de octubre de 2014, PEI en su Capítulo 4, p. 33 a 36, regula la investigación en la Universidad. 
Este Capítulo tiene desarrollo en el Acuerdo 06 de 2006, antes referenciado. 

 Plan Integral de Desarrollo Institucional 

 Acuerdo 04 de mayo 16 de 2017. Reglamento de Estímulos a la Productividad Académica de la Universidad 
Libre. 

 Reglamento de ética y Bioética (en aprobación para la seccional Bogotá). 

 Acuerdo n.º 1(1 de febrero de 2019). ¨Por el cual se modifica el Reglamento de Investigaciones de la 
Universidad Libre y se expide una nueva versión¨. 

 Acuerdo n.º 6 (27 de septiembre de 2019). ¨Por el cual se modifica el Acuerdo n.º 01 de 2019 (Reglamento 
de Investigaciones) ¨. 

 Acuerdo no 3. (21 de agosto del 2020). ¨Por el cual se reforma y unifica el Reglamento de Posgrados de la 
Universidad Libre¨. 

Así mismo, los siguientes referentes nacionales son considerados: 

 Plan Nacional de Desarrollo. 

 Política Nacional de Ciencia y tecnología. 

 Política Nacional para la Productividad y Competitividad. 

A nivel de la seccional Bogotá y Facultad de Ingeniería: la estructura de investigación la dinamizan los Centros de 
Investigación como núcleos motores bajo el esquema organizacional que se muestra en el gráfico 9.2 
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Figura 6. Estructura Seccional Bogotá de Investigaciones en la Universidad Libre. 

 

Fuente: Dirección Seccional de Investigaciones 2019. 

En este sentido, los Centros de Investigación desde cada Facultad integran y promueven los procesos 
investigativos en los diferentes programas académicos de pregrado y posgrado, coordinados por un director de 
Centro, conformando un Sistema de Investigaciones que parte de un capital humano con alto sentido de liderazgo, 
líneas de investigación y recursos financieros como insumos para la evolución de la investigación formativa e 
investigación disciplinar desde los Grupos de Investigación, semilleros, auxiliares y monitores como agentes 
principales; siendo los proyectos de investigación el vehículo de este proceso que comprende a su vez una serie 
de tareas y actividades planificadas. El funcionamiento de este sistema genera como producto final resultados de 
investigación que retroalimentan en el proceso a los mencionados agentes de investigación.  

9.1 Investigación del Programa Ingeniería Industrial 
La investigación que desarrolla el programa de Ingeniería Industrial se orienta a la investigación de tipo formativo 
y aplicado, contribuyendo al desarrollo del perfil profesional del Ingeniero Industrial Unilibrista. 

Para tal efecto, se inicia con los cimientos de la investigación básica, luego con el desarrollo de la investigación 
aplicada y el desarrollo experimental, dentro del aprendizaje del método científico y uso de técnicas/tecnologías 
y métodos aplicables en contexto, lo cual genera el desarrollo de competencias y resultado de aprendizaje 
establecido en el currículo del programa. 

Se toma como referente lo establecido por Colciencias en el acuerdo No. 009 del 2006 para especificar 

los conceptos usados en el programa para el desarrollo de la investigación así: 

Investigación básica: se realiza mediante trabajos experimentales o teóricos para obtener nuevos conocimientos 
acerca de los fundamentos de los fenómenos y hechos observables, sin buscar aplicación o utilización 
determinada. Aportado en las asignaturas de la carrera del área del conocimiento de Básicas. 

Investigación aplicada: Se realiza en trabajos originales realizados por los estudiantes para adquirir nuevos 
conocimientos, con un fin práctico específico, par desarrollo de competencias. Aportadas por las materias propias 
de la ingeniería industrial. 
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Desarrollo experimental: se realiza con el desarrollo de proyectos, o trabajos de aula sistemáticos que usan los 
conocimientos existentes obtenidos de la investigación y/o la experiencia práctica, y está dirigido a la producción 
de nuevos materiales, productos o dispositivos; a la puesta en marcha de nuevos procesos, sistemas y servicios, o 
a la mejora de los ya existentes. Se desarrolla en la participación de alumnos en la modalidad de semillero o auxiliar 
en proyectos de investigación con uso de estas técnicas. 

Investigación formativa: Se perfecciona mediante el desarrollo del proceso de enseñanza de la investigación y sus 
métodos, mediante asignaturas que explican el método científico, las diferentes formas de investigación y 
desarrollo, así como sus fases y productos. Esta enseñanza se realiza dentro del marco de los principios y valores 
institucionales y de cara a la realidad y entorno de problema que se está investigando. Buscando así un aprendizaje 
que lleve a procesos de reflexión y análisis de los involucrados en el proceso investigativo y de los aspectos éticos 
inherentes.    

La cual se desarrolla en las dos primeras fases planteadas en el PEI por la Institución así: 

1) formación académica para la investigación, 

2) aplicación del conocimiento en la investigación 

La explicación de su desarrollo en el programa de ingeniería industrial se explica a continuación: 

  

9.1.1 Fase de Formación Académica para la investigación. 
La Universidad Libre se encamina al desarrollo de una investigación formativa a través de las fases de la formación 
en investigación, aplicación de conocimientos en investigación y la investigación aplicada. En este ámbito, la 
formación en investigación se articula desde el currículo para la formación el espíritu investigativo en el 
estudiante, mediante la apropiación de elementos teóricos, métodos y técnicas de investigación propias de la 
disciplina, y proyectados para aplicarlos en la transformación de su entorno (PEI, 2014). Todo ello se materializa 
a través de acciones concretas como lo explica el PEI (PEI, 2014): 

“Participación de un director y/o asesor de trabajos de grado y tesis, vinculación de estudiantes a 
proyectos de investigación liderados por docentes y en donde el estudiante en calidad de pasante, auxiliar 
o semillero adquiere o fortalece habilidades y competencias en investigación y aplicación dentro del plan 
de estudios de seminarios de investigación para el desarrollo de habilidades y competencias en 
investigación que le permitan al estudiante, la indagación sistemática y critica, respaldada por estrategias 
metodológicas y pedagógicas adecuadas para el plan de estudios”. 

  

9.1.2 Fase de aplicación del conocimiento en la Investigación. 
Esta fase de desarrolla mediante la investigación disciplinar, que incluyen la investigación básica y aplicada con 
miras a la resolución de problemas y asumida desde los fundamentos teóricos, epistemológicos y técnicos del área 
del conocimiento y problemas a resolver del ingeniero Industrial Unilibrista. Para esta fase la Universidad Libre 
toma las siguientes acciones concretas para su consolidación (PEI, 2014):  

a) Conformación de Centros y Grupos de Investigación como motores principales en el papel de la 
generación, aplicación y difusión de nuevo conocimiento por medio del desarrollo de proyectos de 
investigación, orientados por líneas y ejes temáticos de investigación. Los proyectos, grupo de 
investigación y semilleros asociados al programa de ingeniería industrial están vinculados a la Dirección 
de Investigación de la Facultad de Ingeniería. 
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b) Consolidación de líneas de investigación resultado de un proceso de articulación investigativa. Las líneas 
de investigación institucionales, de facultad y del programa, de Ingeniería Industrial se presentarán a 
continuación. 

c) Desarrollo de proyectos de investigación en los que hay una participación integral de actores de 
investigación: docentes, estudiantes y aliados de cooperación con otros grupos e investigación e 
instituciones. 

d) Redes de investigación: Así mismo la Universidad potencia el desarrollo de la investigación mediante el 
trabajo de redes fortaleciendo la colaboración y la divulgación del conocimiento con otras comunidades 
científicas y académicas. A continuación, se listan las redes con las que cuenta la Universidad Libre a nivel 
nacional: 

 RENATA (Red Nacional de Tecnología Avanzada) 

 RIIF: Red Internacional de Formación para la Investigación. 

 RCFA: Red Colombiana de Formación Ambiental. 

 Red Temática de educación Ambiental y RCE – Bogotá (Centro regional de experiencias en 
Educación para el Desarrollo Sostenible. 

 Unión Universitaria de Producción y Consumo Responsable – UUPCR. 

 Red Colombiana de Semilleros de Investigación – Red COLSI. 

 Clúster Marítimo Iberoamericano. 

 Red Universitaria de Tecnología Avanzada del Caribe -Ruta Caribe. 

9.2 Líneas de investigación del Programa de Ingeniería Industrial: 
El programa de Ingeniería Industrial se acoge a las líneas de investigación del orden Institucional, de Facultad y 
del programa. Con base en el artículo 9 del Acuerdo 6 del 2019 se establece que las líneas de investigación serán: 

 Institucionales 

 De facultad 

 De programas 

 Por ejes temáticos 

La actual estructura de las Líneas de Investigación apropia un carácter participativo e integrador que permite una 
investigación multidisciplinaria, básica y aplicada, con prioridad hacía dar soluciones a problemas concretos y 
críticos de la sociedad, pero, por otro lado, hacía generar desarrollos en ciencia, tecnología e innovación. 

En este contexto, cada Facultad enmarca sus propósitos de investigación en cuatro líneas institucionales: 

 Educación, Derecho, Cultura y Sociedad 

 Ciencia, tecnología e Innovación 

 Universidad, Empresa, Estado y Sociedad 

 Sociedad y Posconflicto  

En la Tabla 7, se expone como cada Línea de Facultad se inserta y abarca cada una de estas cuatro líneas, 
transversales a las cinco áreas de conocimiento en las que se sustentan los procesos de Docencia con Investigación 
de la Universidad Libre. Este portafolio de líneas ofrece a los programas académicos una hoja de ruta para el 
impulso de la investigación hacia el enfoque de desarrollo sostenible e innovación. 
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Tabla 7. Líneas Institucionales (macro línea) y de Facultad de la Universidad Libre. 

  DENOMINACIÓN DE LAS LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

LÍNEAS INSTITUCIONALES 
(MACRO LÍNEAS) 

Educación, 
derecho, cultura 
y sociedad 

Ciencia tecnología e innovación Universidad empresa estado y sociedad 

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN DE 
LA FACULTAD DE INGENIERÍA 

Prospectiva y 
Educación para la 
Ingeniería. 

Desarrollo Sostenible, Tecnología e 
Innovación. 
 
Prospectiva y Educación para la 
Ingeniería. 

Desarrollo Sostenible, Tecnología e 
Innovación 
  

Fuente: elaboración propia. Adaptado de http://www.unilibre.edu.co/la-universidad/ul/historico-de-noticias/897-universidad-libre-lineas-y-

grupos-de-ingestigacion 

9.2.1 Líneas y ejes temáticos de Investigación en la Facultad de Ingeniería 
Como vector estratégico, la enseñanza de la Ingeniería en la Universidad Libre, desarrollada en seis de sus siete 
seccionales (Bogotá, Barranquilla, Cali, Cúcuta, Pereira y Socorro) ha consolidado a través de sus respectivas 
Facultades la Línea de Investigación Institucional “Ciencia Tecnología e Innovación” atendiendo a las necesidades 
de fortalecimiento que en esta materia requiere el país. Adicionalmente, esta línea se encuentra articulada a tres 
Líneas de Investigación institucional que fomentan el trabajo multidisciplinario y transdisciplinario a nivel de 
investigación. 

La Facultad de Ingeniería se vinculan de una parte, a través de la Línea de Investigación de Facultad “Desarrollo 
Sostenible, Tecnología e Innovación” a los planes de renovación de la Política Nacional de Ciencia, Tecnología e 

Innovación[4], específicamente para ser parte de la construcción integral con miras a alcanzar los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas[5], actualmente adoptada por el país como 

una hoja de ruta para el desarrollo sostenible a mediano y largo plazo[6]. De otro lado, conscientes de la 
importancia de robustecer la capacidad científica e investigativa de nuestros estudiantes, se concibe 
adicionalmente la Línea de Facultad “Prospectiva y Educación para la Ingeniería”; indagando en las teorías más 
recientes de la lógica y epistemología de la neuro-educación e investigación del cerebro, los fundamentos 
necesarios para realizar nuevas aplicaciones educativas en Ingeniería. 

Así entonces, las Líneas de Investigación Institucional y de Facultad dan origen a las Líneas de Investigación de 
Programa acordes a los ocho programas académicos de Ingeniería con los que cuenta la Universidad Libre a nivel 
nacional y los futuros, y que nutren en particular a sus programas de Postgrado. 

Finalmente, cada Línea de Programa consta de una amplia gama de Sublíneas o ejes temáticos propios del 
ejercicio de investigación que se desarrolla en cada uno de los grupos y se consolidan a través de diversos 
proyectos de investigación. La figura 9.7 muestra la estructura de Líneas de Investigación unificadas entre las 
Facultades de Ingeniería de la Universidad Libre a nivel nacional y construidas colectivamente entre Investigadores 
y Directores de Investigación de la Universidad Libre. 

 

 

 

 

 

 

http://www.unilibre.edu.co/la-universidad/ul/historico-de-noticias/897-universidad-libre-lineas-y-grupos-de-ingestigacion
http://www.unilibre.edu.co/la-universidad/ul/historico-de-noticias/897-universidad-libre-lineas-y-grupos-de-ingestigacion
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DES&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funilibrebog.sharepoint.com%2Fsites%2FIngenieraIndustrial-Supracomitdeseguimientoaactividadesdemej%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fd12b738d60474686b3a8ad2f16f273d7&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=3ACFB99F-80ED-B000-E18A-B96A78E4B14C&wdorigin=OWA-NT&wdhostclicktime=1617235989555&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=6cf18e46-e4e4-49f9-8286-5cd0bb06d235&usid=6cf18e46-e4e4-49f9-8286-5cd0bb06d235&sftc=1&mtf=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn4
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DES&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funilibrebog.sharepoint.com%2Fsites%2FIngenieraIndustrial-Supracomitdeseguimientoaactividadesdemej%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fd12b738d60474686b3a8ad2f16f273d7&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=3ACFB99F-80ED-B000-E18A-B96A78E4B14C&wdorigin=OWA-NT&wdhostclicktime=1617235989555&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=6cf18e46-e4e4-49f9-8286-5cd0bb06d235&usid=6cf18e46-e4e4-49f9-8286-5cd0bb06d235&sftc=1&mtf=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn5
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DES&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funilibrebog.sharepoint.com%2Fsites%2FIngenieraIndustrial-Supracomitdeseguimientoaactividadesdemej%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fd12b738d60474686b3a8ad2f16f273d7&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=3ACFB99F-80ED-B000-E18A-B96A78E4B14C&wdorigin=OWA-NT&wdhostclicktime=1617235989555&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=6cf18e46-e4e4-49f9-8286-5cd0bb06d235&usid=6cf18e46-e4e4-49f9-8286-5cd0bb06d235&sftc=1&mtf=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn6
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Figura 7. Estructura de Líneas de Investigación unificadas entre las Facultades de Ingeniería de la 
Universidad Libre a nivel nacional. Fuente: Dirección Centro de Investigaciones CIFI. 

  

Fuente: Universidad Libre, dirección nacional de investigaciones, 2017. 

A continuación, se explicará a qué líneas, sub-líneas y temas de investigación que desarrolla el programa de 
Ingeniería Industrial. 

Línea de investigación del programa de Gestión de Operaciones y Logística:  incluye las temáticas tendientes a 
garantizar la disponibilidad de un determinado producto/proceso/servicio/información en tiempo y forma 
óptima.  Incluida la gestión Logística y de operaciones que cubre temas de Planeación, Operación y desarrollo de 
las funciones logísticas y de operaciones, que además deben tocar temas de gestión de procesos, procesos de 
distribución, manejo de almacenes e inventarios, clases de inventarios, cadenas de abastecimiento, ruteos y 
distribución, entre otros. 

Línea de Investigación de Gestión de las Organizaciones: desarrolla proyectos encaminados a desarrollar y 
generar valor en las organizaciones. Para ello desarrolla metodologías y técnicas para obtener, alcanzar y 
mantener estándares de calidad en escenarios de productos, servicios, proyectos y procesos. Así mismo, busca 
desarrollar temas de confiabilidad, riesgo e incertidumbre en los procesos, productos y servicios que afecten el 
logro de los objetivos o alcanzar los estándares, dentro de un contexto que respete la ética y la responsabilidad 
social. 

9.3. Grupos de Investigación del Programa de Ingeniería Industrial  

El programa de Ingeniería Industrial tiene vinculado el grupo de investigación CINDES.  El grupo de investigación 
CIENCIA E INGENIERÍA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE (CINDES), tiene sus orígenes hacia el 2004 y desde 
entonces busca responder a las necesidades globales de la Ingeniería Industrial, en específico de Ingeniería 
Industrial a través de distintas líneas y ejes temáticos de investigación con el interés de su articulación en otras 
áreas de la Ingeniería. Para ello, El Grupo CINDES diseña, desarrolla y divulga procesos de investigación utilizando 
metodologías acordes con el contexto nacional, promoviendo la formación de nuevos investigadores, así como 
redes de conocimiento interdisciplinar. 



   
 

 

 46 

El grupo de investigación CINDES está reconocido en Colciencias y en la convocatoria de categorización de grupos 
de Investigación del 2017 se mantuvo en la categoría C de grupos de Investigación en el sistema de CTI de 
Colciencias. 

CINDES, busca aportar a los sectores público y privado en la mejora de sus procesos diseñando soluciones 
tecnológicas que sean sostenibles, armónicas y eficientes. 

Para ello se adelantan estrategias basadas en: 

     Desarrollo de proyectos de investigación y asesoría pertinentes dentro del marco de la Ingeniería Industrial a 
los contextos empresariales. 

     Oferta de cursos de extensión dirigidos a grupos de interés acorde con sus exigencias, perfiles y modalidades. 

     Formación de investigadores a través de la conformación de semilleros de investigación. 

     Generación de producción académica pertinente a los resultados de los proyectos de investigación. 

 

MISIÓN:  La misión de CINDES de dirige a contribuir con el desarrollo social, económico y académico el país 
actuando a través de procesos de investigación científica y aplicada en ingeniería industrial que den respuesta a 
la problemática de sectores reales de interés en el marco de los objetivos de desarrollo sostenible. 

VISIÓN:  El Grupo CINDES en su Visión apuesta por ser un equipo de investigadores reconocidos en el ámbito 
nacional e internacional por su contribución de manera destacada a la generación de conocimiento y soluciones 
a los problemas del entorno que permitan a los sectores reales del país mejorar su sustentabilidad. 

OBJETIVO:  Realizar investigación en el marco del desarrollo sostenible, tecnología e innovación bajo el contexto 
de la Gestión de operaciones y Logística  y Gestión del Riesgo así como, en la prospectiva y educación para la 
ingeniería desde una perspectiva interdisciplinaria, participativa y colaborativa entre comunidades, sectores 
académicos y de relacionamiento externo, empresa y sociedad, que permitan responder a las necesidades del 
entorno, así como en el progreso científico y la innovación de destacado impacto. 

9.2.2 Grupo de Investigadores Grupo CINDES: 
La información detallada del grupo está en la página WEB de la Universidad Libre en el link: 

http://www.unilibre.edu.co/bogota/ul/noticias/noticias-universitarias/1782-centro-de-investigaciones-facultad-de-

ingenieria#cindes  

La producción del grupo se realiza mediante el desarrollo de proyectos donde se vinculan los alumnos mediante 
la figura de Semillero  

Semilleros de investigación:  Para esta modalidad de desarrollo de la investigación formativa, la Universidad libre 
se rige por el Acuerdo No. 6 del 2006, el cual reglamenta la investigación en la Universidad Libre. 

Específicamente en el Capítulo IV – Semilleros de Investigación, en su artículo 36 define los semilleros de 
investigación ¨que estarán conformados por los estudiantes que, bajo la coordinación de un grupo de 
investigación, que busca identificar y conocer la realidad, mediante su estudio sistemático, orientado a la 
formación personal y a la consolidación de una cultura investigativa. ¨ 

El siguiente cuadro resume el nombre del semillero de investigación y docente investigador a cargo, así como las 
temáticas de este. 

 

http://www.unilibre.edu.co/bogota/ul/noticias/noticias-universitarias/1782-centro-de-investigaciones-facultad-de-ingenieria#cindes
http://www.unilibre.edu.co/bogota/ul/noticias/noticias-universitarias/1782-centro-de-investigaciones-facultad-de-ingenieria#cindes
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Tabla 8 Semilleros de Investigación Programa de Ingeniería Industrial 

Nombre del 
Semillero 

Temáticas de Investigación del Semillero 

INGACOL 

-       Modelo de decisión multicriterio para sistemas 
logísticos agroalimentarios 
-       Análisis de factores de incertidumbre para la 
planeación de sistemas agroalimentarios 

GRISK 

-       Análisis y modelación de riesgos en sistemas 
empresariales de bienes y servicios. 
-       Desarrollo de estrategias de gestión del riesgo. 
-       Métodos para la medición del riesgo en sistemas 
empresariales 

Ingeniería y 
Sustentabilidad 

-       Aplicación de métodos cuantitativos para la 
gestión de operaciones en sistemas de salud. 
-       Aplicación de las herramientas Lean en salud (Lean 
Healthcare) 

SCOLOGY 

-       Aplicación de metodologías para la medición de 
desempeño en cadenas de abastecimiento. 
-       Metodologías para el desarrollo de cadenas de 
abastecimiento. 

Fuente: Grupo CINDES, 2021 

 

9.3 Trabajos de Investigación 
Con base en lo establecido en el artículo 10 del Acuerdo No. 6 de 2019, se establece que los trabajos de 
investigación de Pregrado contarán con el acompañamiento y asesoría de un docente ó docente investigador, 
optando por las siguientes opciones: 

 TRABAJO ESCRITO. Corresponde a un diagnóstico, un análisis o un estudio que asumen la forma de 
monografía o artículo publicable en revista que contemple el requisito de evaluación por pares internos. 

 SEMILLERO DE INVESTIGACIÓN. Es la participación en un semillero de investigación por un período mínimo 
de dos (2) años, que culmina con la presentación de un informe o un artículo de investigación avalado por 
el Director del proyecto. 

 AUXILIAR DE INVESTIGACIÓN. Hace alusión a la función desarrollada como auxiliar de investigación, 
durante un período mínimo de un (1) año, al término del cual deberá presentar un informe avalado por 
el Director del proyecto o un artículo científico publicable que describa su aporte al avance del proyecto. 

En ese sentido, se realiza cada semestre una convocatoria pública de Alumnos para semillero y para auxiliares de 
Investigación, mediante selección por cumplimiento de requisitos establecidos por los líderes de los semilleros y 
proyectos de investigación aprobados por la Facultad y Universidad en el seccional. 

Esta opción de grado va acompañada de estímulos a los alumnos que optan por esta opción de grado.  Los 
resultados de alumnos del programa que se han graduado con esta la modalidad de semillero y auxiliar se 
muestran a continuación, con base en la información del sistema Sicomitte del comité de proyectos del grado del 
Programa. 
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10 PROYECCIÓN SOCIAL 
“La proyección social en la Universidad Libre es la síntesis de los principios y valores institucionales, la razón de 
ser y el fin mismo de la universidad en la sociedad, entendida como un proceso de interacción e integración con 
el entorno, que debe permear las funciones sustantivas de docencia e investigación para ofrecer soluciones a las 
problemáticas y necesidades locales y regionales.” (Universidad Libre, 2019) 

La proyección social en el programa se fundamenta desde lo legal, lo normativo y lo institucional, como marcos 
referenciales que articulan todas las acciones para el desarrollo de esta función sustantiva de la educación 
superior. 

 Marco legal  
o Constitución política de Colombia, Artículo 69: -Autonomía universitaria 
o Ley 30 de 1992, Artículo 120: -Extensión universitaria 

 Marco normativo 
o Lineamientos del Consejo Nacional de Acreditación: -Extensión o Proyección Social 
o Política de Extensión universitaria (ASCUN, 2018): - Extensión universitaria 

 Marco institucional 
o Proyecto Educativo Institucional: - Misión y Visión institucional 
o Plan Integral de Desarrollo Institucional: -Universidad con amplia proyección social 

 

La conceptualización de la Proyección Social desde la política de ASCUN la concibe como un proceso de Extensión 
de la educación superior, manifestando que “La extensión, como función sustantiva articulada con la investigación 
y la docencia, es un proceso de integración e interacción con el entorno, que contribuye al desarrollo sostenible del 
país, por medio de la transferencia, la apropiación social del conocimiento y las capacidades interinstitucionales, 
en el marco de las agendas nacionales e internacionales que promueven procesos de cooperación” (ASCUN,2016). 

 

Por tal motivo, la proyección social en el programa se concibe como un proceso que interactúa permanentemente 
con la docencia y la investigación desarrollando la función de articularlas sin descuidar su propio desarrollo como 
función sustantiva de la educación superior. 

En el siguiente gráfico se describe como se concibe la Proyección Social (Extensión) en el programa. 
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Figura 8.  Articulación de proyección social con docencia e investigación 

 
Fuente: Comité curricular del programa, 2021 

 

 

El programa de Ingeniería Industrial, consciente de la importancia de vincular las necesidades de los diferentes 
sectores de la comunidad y en armonía con los lineamientos derivados de la Misión de la Universidad, propicia el 
desarrollo de proyectos en zonas de influencia que le generen impacto positivo, fomenta la relación con el entorno 
y la oportunidad de influir en él, generando estrategias de apertura a la realidad social, económica y política. En 
apoyo a estos proyectos de servicio a la comunidad se integran los diferentes actores: estudiantes, investigadores, 
profesores, administrativos, y se pone a disposición de estos, recursos tanto de la Universidad como del Programa. 
Es así como, la propuesta curricular proporciona el despliegue de varios frentes de acción como el servicio social 
a la comunidad y la práctica empresarial de los estudiantes. 

 

El componente de Proyección social definió su misión, visión y objetivo estratégico para el cumplimiento de su 
función legal en articulación con su proyecto educativo de la siguiente forma: 

 

MISIÓN: La Proyección Social del programa de Ingeniería Industrial de la Universidad Libre tiene como misión, 
propiciar y establecer procesos permanentes de interacción e integración de sus directivos, docentes, estudiantes 
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y egresados con los diferentes sectores de la sociedad, a través de proyectos y servicios que responden a las 
necesidades de la población con miras a mejorar la calidad de vida. 

 

VISIÓN: La Proyección Social del programa de Ingeniería Industrial tiene como propósito lograr que la sociedad la 
reconozca como gestora de programas y proyectos sociales considerando los principios axiológicos de la 
institución, los cuales propenden por las problemáticas y necesidades de la comunidad en general. 

 

OBJETIVO: Vincular a la comunidad del programa de Ingeniería Industrial a la sociedad, a través de los diferentes 
proyectos y actividades que se realizan en cada una de las estrategias que ofrece el programa, con la finalidad de 
contribuir al bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de la población. 

 

La metodología para el desarrollo de la Proyección Social del programa centra su acción en la participación activa 
con las personas, que involucre a los estudiantes en una experiencia vivencial y los enfrente a los desafíos de la 
vida cotidiana del contexto, con el fin de buscar una mejora en el bienestar y la calidad de vida de las personas. 

 

Para dar cumplimiento al Objetivo de la Proyección Social del programa se han establecido dos (2) frentes de 
acción en los cuales se enmarcan todas las acciones propias de esta función sustantiva: 

 Proyectos Sociales 

 Práctica Empresarial 

 

10.1  Proyectos Sociales 
Los proyectos sociales tienen como finalidad poner en acción el Saber Ser del unilibrista desde su valor 
fundamental que lo identifica y caracteriza, Ser humanista, que se compone esencialmente de instrumentos 
afectivos-motivacionales, como: Valores, Actitudes y Normas. Reconociendo que el desarrollo de valores son 
procesos cognitivos-afectivos generales caracterizados por ser iniciados desde la primera infancia, potencializados 
en la interacción e integración social y perdurables a lo largo de la vida; Las actitudes son disposiciones específicas 
de la acción orientadas por los valores, y las normas constituyen reglas de conducta esenciales para vivir en 
sociedad (Tobón, 2013). 

El Saber Ser consiste en la articulación de diversas capacidades afectivas-motivacionales que caracteriza la 
construcción de la identidad personal, la conciencia del proceso emocional, actitudinal y motivacional, y el control 
del proceso afectivo-motivacional mediante la planeación, regulación y evaluación (Delors, 1996). 

Los valores, actitudes y normas propuestos a potencializar en los estudiantes que hacen parte de los proyectos 
sociales se describen en el siguiente tabla. 
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Tabla 9. Valores y actitudes potenciados desde proyección social. 

VALOR ACTITUD NORMA 

Sensibilidad 
social 

Interés en acompañar a otras 
personas en la solución de sus 
problemas 

Responder a las necesidades y problemas de la sociedad, 
la comunidad, la vecindad y la familia 

Cooperación 

Disposición a compartir lo que se 
sabe 

Tener en cuenta las necesidades y dificultades de otras 
personas 

Ofrecer apoyo social, emocional, material y conocimiento 
a las personas que lo requieran 

Disposición a cooperar en la 
solución de necesidades de la 
comunidad 

Cooperar en la búsqueda de soluciones a las dificultades 
sociales, materiales y de conocimiento de otras personas 
con necesidades. 

Brindar información, orientación y asesoría a aquellas 
personas que lo requieran 

Trabajo en 
equipo 

Ávido de contribuir en la 
ejecución de proyectos y 
actividades 

Tener en cuenta que todo proyecto social o de cualquier 
otro tipo requiere de planeación, organización, ejecución 
y control 

Respetuoso de las diferentes 
opiniones de los integrantes del 
equipo 

Todas las personas tienen el derecho a opinar de manera 
autónoma e independiente bajo su condición cultural y 
social 

Comprometido en el 
cumplimiento de metas 
propuestas en equipo 

Tener presente que la realización de actividades gesta el 
cumplimiento de metas y objetivos propuestos 

Fuente: Comité curricular del programa, 2021 

 

10.2 Práctica laboral 
La práctica o actividad requisito para culminar estudios u obtener el título, es aquella que se encuentra establecida 
como tal en el plan de estudios del programa. (MEN, 2015). Hay prácticas que 
son desarrollo del programa académico (pasantías) y otras que comportan un tipo de vinculación laboral 
(contrato de aprendizaje). 

Los propósitos específicos de las prácticas son: 

 Integrar los conocimientos disciplinares en espacios reales que ofrece la relación Empresa-Sociedad-
Universidad. 

 Aplicar el conjunto de conocimientos adquiridos a lo largo de la vida universitaria. 

 Permitir al estudiante el desarrollo de habilidades propias de la disciplina y la apropiación de 
responsabilidades que contribuyan al desarrollo profesional, de tal manera que articule sus bases teóricas 
con la realidad del medio. 

 Contribuir al mejoramiento del desempeño de la organización empresarial, estado y sociedad mediante 
la proposición y empleo de alternativas de soluciones a los problemas planteados. 

 Propiciar espacios a través de los cuales se promocione, fomente y desarrolle el espíritu emprendedor en 
la formación de nuevos negocios y mejoramiento de los existentes. 

 Facilitar a la empresa, la sociedad y el estado talento humano calificado. 
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 Fortalecer la cooperación de la universidad con el sector productivo y de servicios en la ciudad-región. 

Reconociendo la resolución 623 de 2020 del Ministerio de Trabajo, que reglamente el ejercicio de la práctica 
laborales, estable los siguientes conceptos para su desarrollo: 

 Práctica empresarial: Tiene como característica y objetivo primordial la aplicación del conocimiento 
adquirido en la etapa de formación académica; al tiempo que colabora con la solución de problemáticas 
reales en cualquier tipo de empresa formal de carácter nacional o internacional. 

 Práctica empresarial internacional: Su característica fundamental es la ejecución de las actividades con 
vínculo laboral de aprendizaje en un país diferente al que se realiza la formación académico – profesional. 

 Observatorio empresarial: consiste en vincular estudiantes practicantes en la modalidad de trabajo de 
campo, aplicando modelos de observación empresarial, técnicas de diagnóstico empresarial en las 
distintas áreas y análisis sectorial; de tal manera que permita la implementación de programas de 
capacitación, asesoría y consultoría empresarial a los diferentes sectores empresariales de la pequeña y 
mediana empresa. 

 Escenario de práctica laboral: entidad privada o estatal que recibe al practicante para que realice 
actividades formativas relacionadas con su área de conocimiento, durante el tiempo determinado por el 
programa académico respectivo para el cumplimiento de la práctica laboral.   

 Plaza de práctica laboral: vacante que contiene el conjunto de actividades que el estudiante realizará para 
el cumplimiento de la práctica laboral.   

 Práctica laboral: actividad formativa desarrollada por un estudiante de programas de formación superior 
en el campo de la ingeniería ofrecidos por la Facultad en pregrado, durante un tiempo determinado, en 
un ambiente laboral real, con supervisión y sobre asuntos relacionados con su área de estudio o 
desempeño y su tipo de formación para el cumplimiento de un requisito de grado y obtener un título que 
lo acreditará para el desempeño laboral.    

 Practicante: estudiante de programas de formación en ingeniería que ofrece la Facultad de ingeniería de 
la Universidad en pregrado, que desarrollan actividades de práctica laboral. 

 Monitor: docente vinculado laboralmente a la Universidad, que ejerce la supervisión de la actividad 
formativa en conjunto con el Tutor, acompañando y haciendo seguimiento al desarrollo de la práctica 
laboral. 

 Tutor: persona designada por el escenario de práctica que ejerce la supervisión de la actividad formativa 
en conjunto con el monitor, acompañando y haciendo seguimiento al desarrollo de la práctica laboral. 

Las modalidades previstas para el desarrollo de las prácticas empresariales son: 

 Modalidad como práctica laboral. 

 Modalidad como práctica en el Consultorio Empresarial 

 Modalidad como Emprendimiento Empresarial. 

10.2.1 Modalidad como Práctica Laboral: 
La práctica laboral tiene los siguientes elementos según lo establece la resolución 3546 del 3 de agosto de 2018: 

 Carácter formativo: la práctica laboral es una actividad pedagógica adelantada por un estudiante, para 
desarrollar competencias básicas, transversales y laborales específicas en escenarios de trabajo real, que lo 
preparan para su desempeño autónomo en el mercado laboral. Por lo tanto, no constituye relación de trabajo y 
las actividades que este desarrolla, deben versar sobre sobre los asuntos establecidos por el programa académico 
respectivo. 

 Relación tripartita: en las prácticas laborales participan el estudiante, el escenario de práctica y la Institución de 
Educación. 
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 Con auxilio o gratuitas: los estudiantes en prácticas laborales, en caso de así pactarlo con su escenario de 
práctica, podrán recibir un auxilio de práctica que corresponda al menos con el cien por ciento (100%) de la cifra 
del salario mínimo mensual legal vigente. El auxilio se destina a apoyar al practicante en el desarrollo de su 
actividad formativa, el cual en ningún caso constituye salario. 

 Supervisión: tanto la Institución Educativa, como el escenario de práctica, deberán realizar acompañamiento y 
seguimiento al desarrollo de la práctica laboral. 

 Permisos Académicos: El escenario de práctica deberá permitir que el estudiante asista a las actividades 
formativas que la Institución educativa convoque. 

10.2.2 Modalidad como Práctica en Consultorio Empresarial: 
 Consiste en vincular estudiantes practicantes en la modalidad de trabajo de campo, aplicando modelos de 
observación empresarial, técnicas de diagnóstico empresarial en las distintas áreas y análisis sectorial; de tal 
manera que permita el apoyo a la implementación de programas de capacitación, asesoría y consultoría 
empresarial a los diferentes sectores empresariales de la pequeña y mediana empresa. 

El estudiante deberá presentar un informe final que recoge los hallazgos obtenidos en el proceso del trabajo de 
campo. Se pretende que la información recolectada esté acorde a los indicadores y metodología de observación 
empresarial y alimentaran la base de datos del programa de observatorio empresarial de MiPymes. 

 

10.2.3 Modalidad como emprendimiento: 
Práctica en emprendimiento empresarial y creación de empresas es la práctica que tiene por objeto fundamental, 
brindar al estudiante de la Facultad de Ingeniería una metodología de trabajo y un acompañamiento académico, 
que le permita desde el mismo proceso de desarrollo de su carrera generar su propio empleo y el de terceros a 
partir de la creación e implementación de su propia empresa. A través de la cátedra también se fomenta el espíritu 
emprendedor y la iniciativa de negocios, dado que el estudiante puede realizar su estudio, formulación y 
evaluación del proyecto empresarial, elaborar su plan de mercadeo y su plan de negocios. 

El estudiante al momento de seleccionar esta modalidad, formula su idea de negocio y la inscribe ante el 
coordinador de la práctica empresarial. Durante el semestre el estudiante sigue la metodología de la formulación, 
evaluación del proyecto y el plan de negocios con el acompañamiento de un tutor y bajo la supervisión del 
coordinador de la práctica empresarial. 

Sus objetivos son: 

 Fomentar la iniciativa de negocios y el espíritu emprendedor en los estudiantes. 

 Articular mediante un proyecto real todos los conocimientos y componentes explorados en las distintas 
áreas de formación profesional. 

 Fomentar la asociatividad y creatividad entre estudiantes. 

 Contribuir al fortalecimiento de la actividad empresarial en la región. 

 Fomentar el compromiso social y el trabajo en equipo entre los estudiantes. 

Los estudiantes que opten por esta modalidad deberán inscribirse en el Centro de Emprendimiento, Innovación y 
Desarrollo Empresarial de la Universidad Libre – CEIDEUL- para realizar su proceso. 

NOTA: Los estudiantes que regularmente han cursado su oferta académica en el horario nocturno, y que 
certifiquen estar laborando en horario entre las 6:00 a.m. y 6:00 p.m., con dedicación mayor o igual a medio 
tiempo, podrán desarrollar un proyecto aplicado preferiblemente en la empresa donde laboran. Dicho proyecto 
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deberá responder a aplicaciones propias del programa académico de Ingeniería Industrial y su alcance y 
complejidad deberán ser avalados por el Director del programa o Monitor de Prácticas. 

La Práctica Empresarial se ejecuta desarrollando las siguientes etapas: 

Formalización: Corresponde a las actividades iniciales para llevar a cabo la Práctica Empresarial.  

Desarrollo y seguimiento: Para efectos del seguimiento de la Práctica Empresarial, la Universidad realizará una 
(1) reunión durante el periodo de ejecución en el sitio convenido entre las partes y serán apoyadas por el cuerpo 
docente de la Facultad. 

Finalización y evaluación. Informe final de la práctica por cada una de las partes involucradas. 

REPROBACIÓN DE LA PRÁCTICA 

La relación formativa de práctica laboral terminará en los siguientes casos: 

 Cumplimiento del plazo pactado para el ejercicio de la práctica. 

 Pérdida de la condición de estudiante por parte del practicante. 

 Escrito de terminación anticipada de la práctica suscrito conjuntamente por parte del estudiante, tutor y 
monitor. Este documento deberá justificar expresamente la causal que impide la continuidad del ejercicio. 

 Aquellas causales establecidas en la reglamentación interna del escenario de práctica o la Institución 
Educativa, en caso de que aquellas sean dispuestas. 

 El estudiante cuya práctica haya sido reprobada podrá apelar al Comité de Unidad Académica, quien en última 
instancia y según el caso, podrá nombrar un delegado evaluador o de otro modo, definirá el periodo durante el 
cual podrá desarrollar una nueva Práctica Empresarial. 

 Para todos los efectos de la Práctica Empresarial se deberán seguir los lineamientos y normas reglamentadas que 
apliquen directa o indirectamente y que estén contenidas en el REGLAMENTO ESTUDIANTIL vigente o que 
corresponda al pensum académico del estudiante. 

El practicante que una vez responsabilizado de la PRÁCTICA EMPRESARIAL incumpla regularmente o la abandone 
totalmente, será aplazado indefinidamente y su reincorporación a la práctica deberá ser aprobada por la dirección 
del Programa. 

Al practicante que se le compruebe estar presentando un trabajo copia de uno realizado con antelación, se le 
demuestre que el trabajo no ha sido realizado por él, o se le compruebe que las certificaciones de la Empresa son 
falsas o fraudulentas, se le aplazara la PRÁCTICA EMPRESARIAL por un término de un (1) año para matricular la 
nueva práctica, sin perjuicio de las sanciones contempladas en los Reglamentos de la Universidad Libre y las 
resoluciones del Comité Académico. 

 



   
 

 

 55 

11 INTERNACIONALIZACIÓN 
 

La internacionalización se concibe como uno de los factores que contribuye a la construcción del conocimiento a 
través de diferentes acciones que permiten la participación de los actores de la comunidad académica en 
diferentes espacios a nivel nacional e internacional. 

Como parte del proceso de internacionalización, la Universidad Libre crea en el año 2003 la Oficina de Relaciones 
interinstitucionales, responsable de diseño desarrollo de políticas que buscan consolidar los programas 
académicos a través de diferentes acciones como la movilidad docente y estudiantil, los convenios de cooperación 
internacional, los procesos de homologación y reconocimiento de títulos, los mecanismos de doble titulación con 
instituciones en el extranjero, entro otros, que permitan consolidar la calidad de los programas académicos y por 
ende, de la institución. 

En el Acuerdo 03 de 2003, la Oficina de Relaciones Interinstitucionales centra su trabajo en tres ejes 
fundamentales que constituyen sus estrategias programáticas a saber: 

1. Internacionalización del currículo 

Considerada como Internacionalización “in house” de ella derivan acciones para la preparación de la comunidad 
en procesos “cross border” o transfronterizos. 

Los programas cuentas con recursos destinamos a promocionar en los estudiantes y docentes las diferentes 
acciones para una futuro inserción intercultural que contribuya en el proceso de formación de las competencias 
que requiere el profesional actualmente. En este sentido, se cuenta con las políticas para el bilingüismo, los 
requisitos de formación para acceder a programas de doble titulación con programas gratuitos de metodologías 
foráneas, o la puesta en marcha de actividades internas que promuevan la difusión cultural de países y contextos 
distintos. Por otro lado, se busca que en el corto tiempo se cuente con docentes internacionales altamente 
cualificados que aportan a los procesos académicos. El programa de Ingeniería Industrial cuenta con el convenio 
de doble titulación con Paris Tech que ha contribuido con el reconocimiento de créditos y la reformulación en 
métodos pedagógicos.  

2. Internacionalización de la Investigación. 

Se han realizado acciones para que los investigadores participen en eventos a nivel internacional y tengan diálogos 
con la comunidad internacional que permiten la validación de diferentes teorías y métodos, la incorporación 
intercultural y cooperativa que generan redes internacionales de investigación, proyectos en colaboración y 
programas específicos de movilidad para los investigadores.   

3. Internacionalización de la Proyección Social. 

Uno de los sellos importantes que ha tenido la Universidad Libre a lo largo de su historia es el compromiso social 
con la comunidad y la generación de proyectos que impacte en forma positiva a las organizaciones con las cuales 
desarrolla diferentes actividades.  

Se trabaja con diferentes convenios que permiten un diálogo permanente que facilita la formulación de proyectos 
que aporten al cumplimiento de la filosofía de la Universidad.  

Las estrategias que se plantea el programa de Ingeniería Industrial para continuar con el fortalecimiento de los 
procesos de internacionalización son: 
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 Generar un evento institucional que se realice una vez al año y que permita la participación de diferentes 
conferenciantes nacionales e internacionales y que puedan realizar sus aportes en diferentes idiomas. 

 Realizar la base de datos de las redes en las cuales participan los docentes del programa para la realización 
de diferentes actividades de docencia e investigación 

 Establecer espacios de interacción con la comunidad académica a nivel nacional e internacional 

 Organizar un evento entre las diferentes seccionales que contribuya en los procesos de cooperación y 
comunicación entre la comunidad unilibrista, la académica y el sector real de bienes y servicios  

 Incrementar las actividades con el sector empresarial que permitan acercar a la académica con la realidad 
de las organizaciones nacionales e internacionales.  
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12 EGRESADOS 
 

Para la Universidad Libre, egresado es la persona que habiendo culminado la totalidad de asignaturas 
contempladas en el pensum académico y habiendo cumplido con los requisitos reglamentarios obtuvo su título 
como profesional (Consiliatura, 2020). Por ello, dentro de sus funciones estratégicas del plan de desarrollo, la 
institución vincula al egresado unilibrista bajo los lineamientos que regulan el Bienestar universitario en su 
capítulo de Seguimiento y apoyo integral al egresado. 

El propósito es fortalecer el sentido de pertenencia del egresado unilibrista y su compromiso fraterno con la 
comunidad, en aras de consolidar el liderazgo y la proyección social de la Universidad, a través del fortalecimiento 
del proceso de comunicación con los egresados, la promoción de espacios que propicien la integración, el 
bienestar, el intercambio de experiencias y la incorporación al mundo laboral. 

Son funciones y responsabilidades de la Coordinación de Egresados: 

 Apoyar la incorporación laboral por medio de la Bolsa de Empleo y talleres de orientación ocupacional. 

 Cumplimiento de la normatividad que fundamenta la Bolsa de Empleo. 

 Asesorar y realizar acompañamiento a las decanaturas de las facultades para el seguimiento al egresado. 

 Organizar y mantener actualizada la base de datos de los egresados en los diferentes programas 
académicos. 

 Adelantar programas de sensibilización frente al egresado para que sirva de contacto en la ubicación de 
sus colegas. 

 Coordinar la carnetización de los egresados y la gestión de beneficios en cuanto a descuentos por 
concepto de pago de matrículas al interior de la Universidad, el uso de los servicios de biblioteca, gimnasio 
y actividades de bienestar institucional y otros derivados de convenios interinstitucionales. 

 Articular el seguimiento a egresados con los centros de investigación y semilleros creados para tal fin. 

 Hacer seguimiento a la participación de egresados en asociaciones, redes y otros. 

 Asignar el correo institucional a fin de facilitar la continuidad de su integración al mundo académico 
universitario. 

 Asistir a las reuniones que programe la Universidad Libre a través de las Decanaturas de las Facultades y 
a la Rectoría Seccional. 

 Coordinar permanentemente la información que se suministrará, vía email, sobre los cursos de posgrado, 
educación continuada y programación de bienestar que ofrece la Universidad, así como realizar el 
seguimiento a su participación. 

 Convocar a los egresados para que participen en las elecciones del Consejo Directivo. 

 Realizar seguimiento a la participación de los egresados en asociaciones, grupos culturales, políticos, 
económicos y de investigación en los cuales tengan representatividad. 

 Apoyar la participación de los egresados en el Comité Coordinador Seccional para el Aseguramiento de la 
Calidad Académica en el Comité de Currículo. 

 Presentar a la Dirección de Bienestar, las decanaturas y a la rectoría, informes periódicos respecto a las 
actividades desarrolladas en el área. 

 Las demás que les sean asignadas por la Presidencia, la Dirección de Bienestar inherentes a su cargo y de 
conformidad con el presente Acuerdo. 
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