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Editamos nuestro noveno numero después
de un largo trayecto como revista académi-
ca especializada en temas originales e inédi-
tos de autores nacionales e internacionales
que dan cuenta de resultados y avances de
investigacion, experiencias significativas en
ambitos formales e informales, articulos de
reflexion pedagogica y en la difusion de sus
actividades.

Es importante sefialar que en cada edicion
semestral vamos adquiriendo mas experien-
ciay calidad, pero esto es gracias al producto
del trabajo de todos los actores que inter-
vienen en su publicacion, comité editorial,
investigacion de los autores, evaluacion de
los jurados lectores, equipo de comunicacio-
nesy sobre todo la Facultad de Ciencias de la
Educacion por sus valiosos aportes y apoyo
incondicional. Agradecemos a todo el equipo
de trabajo que ha permitido su concrecién.

Es asi que, para esta nueva edicion de la Re-
vista Gaceta Pedagogia y Educacion, desde
sus tematicas y secciones contamos con los
siguientes articulos que esperamos sean de
su gusto y disfrute. Empezamos esta edicion
con nuestra seccion “Personaje invitado” y la
entrevista con la educadora y ambientalista
Ph. D. Maria Teresa Holguin Aguirre, quien
desde su vocacién como educadora prepara
a la sociedad sobre los valores, el respeto y
las diversas actividades que se pueden llevar
a cabo en beneficio del planeta.

Como tema destacado, desde la Universi-
dad de Malaga, Espafia, las doctoras Maria
Rocio Pascual Lacal, Dolores Madrid Vivar
y Luz Marfa Mojtar Mendieta, presentan el
articulo: “Documentacion pedagogica en
educacion infantil: Del papel a la bibliote-
ca digitalizada” Un estudio enmarcado en
el Proyecto Europeo LIBERTEC: “Library as
online Educational Repository Techniques
in European Community pre-schools”, cuya
finalidad es crear un modelo de documen-
tacion pedagogica digitalizada centrada en
los estandares y necesidades de las institu-
ciones escolares para nifios de 0 a 6 afos.

Por otra parte, desde la Universidad de la Isla
dela Juventud, Cuba, los doctores MSc. Jesus
Gonzélez Pompa, Dr. Uliser Vecino Rondéan, y
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MSc. Adrian Canova Herrandiz vy el articulo:
“Gabinete didactico para la representacion
de proyecciones de entes y cuerpos geomé-
tricos en el dibujo técnico”, como resultado
de un riguroso estudio por parte de los pro-
fesores de la carrera Ingenierfa Industrial y Li-
cenciatura en Educacion Construccion, para
elevar la calidad de las clases en la discipli-
na dibujo y dar solucién a los problemas de
aprendizaje de los estudiantes.

De esta manera, continua el aporte de la Mg.
Martha Isabel Torres Castillo, con el tema
“Estrategia didactica basada en la percusion
musical para el mejoramiento de la aten-
cién sostenida en estudiantes de primer
grado con trastorno especifico de aprendi-
zaje”, cuyo objetivo fue disefary aplicar una
propuesta de ambiente didactico a través
de guias, las cuales incluyeron la percusion
musical como herramienta de estimulacion
de atencién sostenida.

“Del docente directivo y su liderazgo perso-
nalizado”, el Mg. Luis Eduardo Ospina Lo-
zano y el Mg. Leonardo Torres Marifio dan
cuenta de algunos aspectos de orden perso-
nalizado que favorecen el liderazgo docente
y directivo en las organizaciones educativas.
Esto como una reflexion pedagogica que
puede contribuir a la comprensién del tema
e invita a transformar sustancialmente las
practicas docentes.

Por otra parte, la docente y estudiante de
maestria Areira Delgado Ardila y el asesor
de tesis Victor M. Prado nos traen el articulo
“Las competencias parentalesy la escuela de
madres, padres y cuidadores en un colegio
publico en Bogota”. Este documento emerge
en el desarrollo de un trabajo de grado en la
Maestria en Educacion, cuyo objetivo es for-
talecer las competencias parentales protec-
toras con base en la estrategia de escuela de
madres, padres y cuidadores.

Asi mismo, los docentes y maestrandos de
la Universidad Minuto de Dios Jeisson Fredy
Martinez Perdomo, Lorena Catherine Mora
Acosta y Rubiela Renterfa Urrutia presen-
tan su articulo “El PEI'y su correlacién con
la gestion y calidad educativa” Este trabajo
analiza la pertinencia y la apropiacion del
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Proyecto Educativo Institucional
(PEI) como herramienta de mejora
para la gestion educativa en la Ins-
titucion Educativa Distrital Antonio
Narifio (jornada mafiana) de la lo-
calidad de Engativa en la ciudad
de Bogota. Esto a la luz de las per-
cepciones de cuatro grupos pobla-
cionales (estudiantes, docentes,
directivos y padres de familia).

Por otra parte, esta presente la do-
cente Angie Katheryne Ardila Garcia
y su articulo “La motivacién en con-
textos educativos andragdgicos”, en
el cual se pretende explorarel poder
de la motivacion en la andragogia 'y
su importancia en la educacion, y
se reflexiona sobre la manera en la
que se pueden crear experiencias
de aprendizaje positivas.

Presentamos los aportes de nues-
tras docentes en formacién de IX
semestre de la Licenciatura en Edu-
cacion Infantil con el tema “Arte en
la primera infancia: necesidad de
politicas, culturas y practicas”, abor-
dado a partir de una revisién docu-
mental. Este propone una actuali-
zacion de la ley, mayor creacion de
espacios de interaccién con el arte,
habitos y reconocimiento de la cul-
turay los lenguajes artisticos desde
las primeras edades de la vida de
los menores de edad.

Para finalizar, el articulo “Teatro
negro, emocién y expresion”, de
los docentes Camilo Daza Lizcano
y Luis Eduardo Ospina Lozano, nos
invita a identificar los efectos de la
implementacion de una estrategia
metodoldgica basada en el teatro
negro, respecto a fortalecer las ha-
bilidades socioemocionales en un
determinado grupo de estudiantes.

Por otra parte, en este nimero de
la gaceta también encontraremos
la seccion “Ventana Cultural”, de-

dicada a presentar y reconocer los
talentos de artistas y personas in-
teresadas en otorgar un lugar des-
tacado al arte, la cultura, la expre-
sién, la sensibilidad, la creatividad
y el sentido estético.

Concluimos esta edicion n.° 9 pre-
sentando a continuacién la sec-
cion “Eventos”, los cuales se de-
sarrollaron durante el este primer
semestre de 2023 en la Facultad de
Ciencias de la Educacion.

Seguramente nos quedan muchisi-
mas ideas y contenidos que com-
partiremos en proximos nimeros,
sin embargo, estos articulos pre-
sentados se proyectan como una
invitacion a docentes, investiga-
dores y estudiantes a propiciar
espacios novedosos y actuales,
que generen acontecimientos vy
reflexiones de innovaciones re-
veladoras en el contexto acadé-
mico.

El equipo editorial de esta publi-
cacion destaca la dedicacién e
interés de los docentes y los estu-
diantes de la Universidad Libre, asi
como de los profesores externos
que participan en este numero,
quienes con sus escritos viabilizan
y unifican los lenguajes propios de
los docentes.

Nuestra Gaceta Pedagogia y Edu-
cacion pretende seguir informando
y compartiendo las experiencias de
toda la comunidad educativa.

Reiteramos la invitacion a compar-
tir y enviar sus articulos a nuestra
revista, al correo electrénico: gace-
tapededu.bog@unilibre.edu.co.

Sandra Patricia Pinto Espinosa
Direccion editorial
Bogota, junio de 2023
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Educadora
ambiental
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Entrevista con la ambientalista Maria Teresa Holguin Aguirre

Docente Investigadora de la Univer-
sidad Libre. PhD. Desarrollo Soste-
nible. Ms. En Educacién, Esp. en Ma-
nejo Integrado del Medio Ambiente,
Esp. en Educacién en Evaluacion
del Impacto Ambiental, Lic. en Qui-
mica y Biologia. Lider de la linea de
Investigacion Gestion Biodiversidad
y Territorio: eje teméatico Ambiente
y Cultura. Miembro y asesor de la
Mesa de Educacion Ambiental Lo-
cal, - MEAL de Suba. Miembro de la
Red Colombiana de Formacion Am-
biental, RCFA y la Red Teméatica de
Educacion Ambiental, RTEA y RCE
Bogota, del Observatorio del Susten-
tabilidad de la Educacién Superior,
OSES- ALC.

Desde su vocacion como educadora
ambiental prepara a la sociedad so-
bre los valores, el respeto y las diver-
sas actividades que se pueden llevar
a cabo en beneficio del planeta. En
esta ocasion la Gaceta Pedagogia y
Educacion dialoga con la ambienta-
lista quien nos comparte sus contri-
buciones en la construccién racional
ambiental y su compromiso con las
nuevas generaciones, con el medio
ambiente y con la sociedad.

1.- ¢(Reconociendo que los proyectos
transversales han venido ganando
importancia en la formacion prees-
colar, bdsica media y superior, qué
importancia tiene, segun su criterio,
la enseianza de la educaciéon am-
biental en la educacién actual?

M.T.H. Considero que la educacion
ambiental en la educacion actual
no solo es necesaria sino urgente;
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solo hay que ver a nuestro alrededor
la manera tan inconsciente como
transformamos de manera negativa
el entorno a través de las diversas
actividades humanas también cono-
cidas como actividades antropicas.

Dichas transformaciones que im-
pactan el equilibrio del planeta y a
cada una de las especies que aqui
nos encontramos, entre ellas la hu-
mana, porque debemos reaprender
que no somos la Unica especie im-
portante del planeta, y que solo so-

mos uno mas de la trama de la vida;
esto es lo que llevd a que en el afio
2000 el gquimico neerlandés Paul
Crutzen, premio nobel de quimica,
enunciara el paso de la humanidad
hacia una nueva epoca geologica
la cual se identifica con el impacto
del hombre sobre la Tierra, marca-
da esta especialmente por las alte-
raciones generadas en el climay la
biodiversidad, a causa del aumento
de los gases de efecto de inverna-
dero, asi como el dafo generado
por los procesos de produccién y



consumo, basados en la explota-
cion de los recursos naturales, que
superan limites planetarios.

2.- ;Como ha evolucionado la edu-
cacion ambiental desde que empezo
hasta la actualidad?

M.T.H. La educacion ambiental en
Colombia ha evolucionado desde
el punto de vista tanto normativo,
como operativo. Es asi como des-
de la creacion del Codigo Nacional
de Recursos Naturales Renovables
y de Proteccién al Medio Ambiente
(Decreto 2811 de 1974) se identifico
como unas de sus finalidades, “Pro-
veer puntos de referencia ambienta-
les para investigaciones cientificas,
estudios generales y educacion am-
biental”.

Este decreto dio paso a nuevas regla-
mentaciones como al Decreto 1337
de 1978, en el cual “se reglamenta
la implementacién de la Educacién
ecologica y la preservacién ambien-
tal en el sector educativo en Colom-
bia”. En 1985 la “Carta de Bogota
sobre Universidad y Medio Ambien-
te” donde se exhorta a la educacion

Estudiantes de Negocios Internacionales 2022-1 de Universidad Libre

superior sobre su responsabilidad
en la formacion ambiental de los fu-
turos profesionales y su responsabi-
lidad de aportar a la proteccion del
ambiente a través de la docenciay la
investigacion universitarias.

En 1991 la Constitucion Politica de
Colombia deja marcado un camino
reconociendo que “Todas las per-
sonas tienen derecho a gozar de un
ambiente sano” (Articulo 79) y por
tanto entre los deberes de los ciu-
dadanos esta “Proteger los recursos
culturalesy naturales del paisy velar
por la conservacién de un ambiente
sano” (Articulo 96, item 8).

Posteriormente, con la Ley 99 se
crea el Ministerio de Medio Ambien-
te y se organiza el Sistema Nacional
Ambiental SINA, que abre un espa-
cio mayor a las discusiones técni-
cas, académicas y operativas de la
gestién ambiental en el pais, cuya
funciéon delegada a dicho ministerio
fue “adoptar, conjuntamente con el
Ministerio de Educacion Nacional, a
partir de enero de 1995, los planes
y programas docentes y el pénsum
que en los distintos niveles de la

i

educacién nacional se adelantaran
en relacién con el medio ambiente
y los recursos naturales renovables”.

Posteriormente, en la Ley 115 vy
en el Decreto 1860, se reconoce la
educacion ambiental como un éarea
obligatoria y fundamental necesaria
que debe ser expresa en el proyec-
to de Educativo Institucional y que
debe hacerse expresay transversal a
través del Proyecto Ambiental Esco-
lar, PRAE; por ello este proyecto se
reglamenta posteriormente con el
Decreto 1743 de 1993. Y finalmente,
aunque no es el ultimo documento,
uno de los méas importantes, la Poli-
tica Nacional de Educacién Ambien-
tal, PNEA de 2002, reglamentada en
2012 con la Ley 1549, donde se reco-
nocen las diferentes estrategias que
tiene Colombia para educar ambien-
talmente a las comunidades; dicho
recorrido deja entrever un avance
normativo importante en Colombia.

No obstante lo anterior, el avance
normativo se ve fuerte, pero en lo
operativo ha sido un proceso len-

Continua pdg. siguiente

EACETA

Junio 2023

7



Viene pdg. anterior

to, un reto dificil para los maestros,
poco priorizado por las directivas de
las instituciones educativas. El tema
ambiental se ve como una oportuni-
dad de hacer interdisciplinariedad y
transversalidad, pero las estrategias
para alcanzarlo bajo la estructura de
las instituciones limitan su avance.

Sin embargo, se evidencia que avan-
za con un poco mas de constanciay
fuerza en la educacién preescolar,
basica y media; en la formacién
profesional aln es un proceso
lento, pues por mucho tiempo se
considerd que este tipo de forma-
cion terminaba en los niveles de
formacion basicos; por tanto, en
la formacion profesional por afios
estuvo ausente la dimensiéon am-
biental, la cual es muy reciente en
la Ultima década, especialmente
donde se ha avanzado en incorporar
este tipo de formacion en los curri-
culos profesionales.

3.-¢Como se trabaja la E. A. en la es-
cuela?

M.T.H. Bueno, como docente que ha
pasado por la educacion basica, me-
dia y superior, he tratado de hacer
un trabajo de concientizacién muy
fuerte con mis estudiantes; he bus-
cado que ellos comprendan desde
sus centros de interés y perfiles pro-
fesionales la importancia del cuida-
doy conservacion de la naturaleza.

También he tratado de que esto
coincida con las busquedas del pro-
yecto educativo de la institucion
con la cual he venido trabajando,
lo cual es esencial que los profeso-
res lo comprendamos que debemos
reconocer el contexto institucional
para poder aportar a sus objetivos y
desarrollo de principios desde cual-
quiera de las areas o proyectos que
se manejan en las instituciones. Por
ejemplo, en sumomento, laboré con
una institucion que tenia énfasis en
la cultura empresarial; por ello tra-
bajé proyectos de aula que les per-
mitieran a los estudiantes identificar
problemas ambientales que pudie-
ran resolverse con emprendimientos
basados en temas ecologicos.

GACETA
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Ese caso lo vivo también ahora con
los estudiantes de Administracién
de Empresas y de Negocios Inter-
nacionales de la Universidad Libre,
con quienes oriento los ejes tema-
ticos de Gestién Ambiental y Bione-
gocios Internacionales, respectiva-
mente.

Estamos trabajando proyectos de
aula que les fortalezcan su perfil pro-
fesional con diagnosticos ambienta-
les empresariales, que les permitan
administrar las organizaciones des-
de la optimizacion de recursos, v
con proyectos de bio y econegocios
que les faciliten a los estudiantes
avizorar océanos azules en los nego-
cios, es decir, negocios con una baja
competencia y un altisimo valor am-
biental, social y econémico, donde
se comprenda la importancia de que
las empresas ofrezcan a la sociedad
todo su potencial para resolver pro-
blemas basados en su responsabili-
dad social.

4.-;Qué estrategias considera se de-
ben implementar para que el men-
saje de la E. A. llegue sociedad y en
particular a los estudiantes?

M.T.H. Para mi ha sido vital traba-
jar en tres planos: el primero es la
transformacion individual, es decir,
la persona es fundamental para el
cambio de cultura ambiental en la
sociedad; el segundo plano es la fa-
milia, donde quien esté siendo for-
mado debe ser multiplicador de lo
que aprende y lider de las transfor-
maciones en sus propios contextos,
y el tercer plano son las organiza-
ciones; creo que hay alli un enfoque
que es necesario, uno quisiera que
los estudiantes comprendan la im-
portancia de ello para su desarrollo
profesional en cualquier perfil o ca-
rrera de la cual estemos hablando;
las organizaciones se transforman si
trabajamos fuertemente en la trans-
formacién de las personas que for-
man parte de ellas, desde sus direc-




Ideario de la Mesa
de Educacion
Ambiental Local

-MEAL DE SUBA-

tivos, trabajadores, grupos de interés
(para el caso de la instituciones edu-
cativas estudiantes, administrativos,
proveedores, etc.) todos deben ser
sujetos de formacién en la dimen-
sién ambiental ya que por décadas
esta dimension estuvo ausente de
los curriculos.

Otra estrategia en educacion ambiental
es combinar la teoria con la préactica, y
el trabajo desde el ejemplo; en las ins-
tituciones educativas debemos buscar
que nuestro discurso sea coherente con
la practica cotidiana de la organizacion,
porque no es coherente, por ejemplo,
decir que tenemos una politica de aho-
rro de papel, pero a la vez, pedirles a los
estudiantes trabajos impresos, o que
debemos ahorrar agua pero la organi-
zacién cuenta con baterias de bafio que
la desperdician, solo por mencionar un
par de ejemplos de infinitos de ellos
que hay en este sentido.

Reconocer las visiones de nuestros au-
tores latinoamericanos en esta mate-
ria, es algo a lo que debemos llevar a
nuestros estudiantes, pues el mundo
nos ha vendido la idea del capitalismo
y es esa la tendencia mundial, que to-
dos los problemas los resolvemos so-
lamente con dinero, y por ello hemos
pasado de convertirnos a las visiones
del antropocentrismo (humano centro
de todo), al econocentrismo (econo-
mia centro de todo), cuando debemos
entender que en realidad deberiamos

migrar hacia las visiones del ecocen-
trismo y biocentrismo (la naturaleza
y la vida centro de todo) y reconocer
nuestra dependencia humana del res-
to de la naturaleza (porque también
somos naturaleza) o migrar hacia vi-
siones globalizantes u holisticas que
consideran lo fundamental de las rela-
ciones humanas con el sistema plane-
taysuequilibrio, donde se reposiciona
el papel de los humanos desde valores
como la responsabilidad, respeto, cui-
dado y conservacién de la naturaleza
(agua, aire, suelo, energia, biodiversi-
dad, etc., y las relaciones ecosistémi-
cas que se establecen entre ellos).

El trabajo en redes es fundamental
para la Educacion Ambiental; de alli
la importancia de nuestra participa-
cién como miembros de la Red Co-
lombiana de Formaciéon Ambiental,
RCFA 'y la Red Tematica de Educacién
Ambiental, RTEA y RCE Bogotd, del
Observatorio del Sustentabilidad de
la Educacién Superior, OSES- ALC,
entre otras. Reconocer que ya otros
estan trabajando en temas similaresy
gue conocen los retos y desafios, que
han tenido experiencias exitosas, asi
como fracasos e identificado opor-
tunidades de mejora. Las redes nos
permiten sentirnos acompafiados en
ese trasegar, pero también nos per-
miten formalizar alianzas para que a
partir de las fortalezas de otros poda-
mos potenciar las propias, y apoyar
a otros también con nuestras fortale-

UNIVERSIDADES
Y SOSTENIBILIDAD

Exparlential di lod inifhicisne
de educnsion superior e Lol

zas. Sin embargo, es de reconocer que
la primera red que debemos fortale-
cer es la red interna de cada institu-
cion pues a veces es mas facil trabajar
con las redes externas que hacer red
dentro de la propia organizacion vy
esto no deberia ser asi.

5.-Desde su experiencia, ;qué con-
ceptos e ideas tienen los universi-
tarios respecto a los problemas am-
bientales y la educacion ambiental?

M.T.H. Bueno, hay de todo, pero a
partir de un estudio que hice sobre
representaciones sociales de la co-
munidad académica de 5 IES de Bo-
gota, puedo decir que en nuestros
estudiantes priman mucho méas las
visiones antropocéntricas y econo-
céntricas, fruto de una sociedad que
los formo priorizando el capitalismo
como Unica forma de vida, la tecno-
logia como Unica forma de la evolu-
cion de la especie, y desde la compe-
tenciay la sed de poder, como forma
de permanecer, de tener y de ser.
Esta situacién debe llevar a maestros
e instituciones a buscar, de manera
urgente, alternativas para caminar
con mayor decision hacia esa trans-
formacién del pensamiento, pues si
no lo hacemos nosotros por concien-
ciay por voluntad, el resto de la na-
turaleza lo presionara con su fuerza
y poderio, con sus nuevas formas de
adaptarse a los estados a los que la
ha presionado la raza humana.
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Resumen

Este estudio se enmarca en el Proyec-
to Europeo LIBERTEC: “Library as onli-
ne Educational Repository Techniques
in European Community pre-schools’,
cuya finalidad es crear un modelo de
documentacion pedagogica digitali-
zada centrada en los estandares y ne-
cesidades de las instituciones escola-
res para nifios de 0 a 6 afios.

En este trabajo se explora el papel de
la documentacion pedagbgica en la
educacién infantil, su importancia en
el proceso de aprendizaje de los ni-
fios y como los educadores pueden
implementarla de manera efectiva en
su practica diaria. Se revisan los enfo-
ques pedagdgicos y las teorias que la
respaldan, y se analizan los diferentes
tipos de documentacién que se pue-
den utilizar para organizar e informar
del aprendizaje del alumnado. A tra-
vés de esta exploracion se resalta la
importancia de la documentacién
pedagodgica en la era digital y se pro-




porciona orientacién practica para los
educadores que deseen implementar-
la en su trabajo cotidiano.

Palabras claves: documentacion pe-
dagogica; educacion infantil; cultura
infancia; docente; competencia digital

Introduccién

Entre las teorias y enfoques peda-
gogicos que respaldan la documen-
tacion pedagogica se encuentran la
pedagogia Reggio Emilia, el enfoque
socioconstructivista y la teoria de la
actividad. Estas teorfas enfatizan la
importancia de escuchar a los nifios y
nifias, fomentar su participacién acti-
va en el proceso de aprendizaje y pro-
mover el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico y reflexion.

Ademas, la investigacion previa ha
demostrado que la documentacion
pedagdgica es una herramienta efec-
tiva para recoger evidencias sobre los
procesos educativos de la infancia, asi
como para promover la reflexion y el
desarrollo profesional de los educa-
dores (Edwards, Gandini & Forman,
1993, 1998; Dahlberg, Lundgren &
Asén,1991; Dahlberg & Moss, 2005;
Moss & Pence, 1994 y Rinaldi, 1998,
2006). Asimismo, se ha encontrado
que la documentacién pedagégica fo-
menta la colaboracion entre los edu-
cadoresy las familias, y que puede ser
utilizada como un instrumento para
evaluar el progreso y el rendimiento
del alumnado.

En este sentido, Hoyuelos (2007, 2013)
destaca la importancia de la observa-
cion y el registro detallado de lo que
ocurre en el aula, para analizary com-
prender mejor los procesos de apren-
dizaje y desarrollo de los nifios. Este
también enfatiza la necesidad de in-
volucrar a padres y madres en el pro-
ceso de documentacién pedagbgica,
ya que esto puede ayudar a fomentar
una colaboracion mas estrecha entre
las familias y el personal del centro
educativo.

En definitiva, esta practica se ha con-
vertido en una forma de dar voz a los
ninos y permitir que sus pensamien-
tos y emociones sean escuchados y
respetados (Malaguzzi, 2001), al tiem-
po que permite a los educadores re-

flexionar sobre su practica y planificar
para el futuro.

La tarea documental: del papel

a la biblioteca digitalizada
La documentacion pedagogica en
educacion infantil se refiere al proce-
so de recolectar, registrary analizar in-
formacion de los nifios en el contexto
educativo. Dicha informacién puede
tomar muchas formas, desde foto-
grafias, grabaciones de audio y video,
hasta notas escritas y dibujos de los
menores en distintos formatos tanto
en papel como digitalizada.

La documentacion pedagbgica permi-
te a los educadores infantiles:

+ Reflexionar sobre su practica: al
documentar el trabajo que reali-
zan con los nifos, los educadores
pueden reflexionar sobre su prac-
tica y evaluar como estan imple-
mentando el curriculo y adaptén-
dolo a las necesidades e intereses
de los nifios.

« Comunicar con las familias: la do-
cumentaciéon pedagbgica es una
forma efectiva de comunicarse
con las familias de los discentes.
Les permite ver lo que sus hijos
e hijas estan haciendo en el aula

y cdmo estan progresando en su
aprendizaje.

« Planificar para el futuro: la docu-
mentacién pedagdgica también
puede ayudar a los educadores a
planificar las actividades. Al ana-
lizar la informacion que han reca-
bado, pueden identificar areas de
fortaleza y debilidad en su practica
y desarrollar planes para mejorar.

Una documentacion eficaz y estanda-
rizada, especialmente si se digitaliza,
puede convertirse en una fortaleza
metodologica y pedagdgica que per-
mita organizar / guardar archivos y
materiales de forma sistematizada,
transferibles y utilizables en el trabajo
diario por educadores y coordinado-
res pedagdgicos, ofreciendo a todos
los profesionales, la misma estructura
de trabajo y contenidos.

El estudio piloto llevado a cabo por
los diferentes socios de este proyec-
to recoge la valoracion que los do-
centes de diferentes paises europeos
- Italia, Portugal, Rumania y Espafia
- realizan sobre el conocimiento y la
necesidad de pasar de un sistema de
papel completo a uno mixto, combi-

Continua pdg. siguiente
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Viene pdg. anterior

nando documentacion en papel y digital. Aqui
se pueden enumerar los principales propésitos
de la documentacion pedagogica, con el valor
agregado que aporta la adopcién también de
medios digitales.

Ahora bien, para llevar a cabo una adecuada
documentacion pedagogica tanto en papel
como digitalmente, siempre debe partir de la
observacién sistematica dentro del aula, tra-
tando asi de encontrar el significado de lo que
sucede en la rutina diaria. De esta manera, po-
demos contribuir a lograr uno de los principa-
les objetivos de la documentacion pedagogica
(Protheroe, 2017): contary compartir la cultura
de lainfancia.

Para ello sera necesario que cada docente se
centre en algo que haya detectado en su grupo
a través de la observacion y comience a hacer un
seguimiento a través de anotaciones en su diario
docente, grabaciones, fotografias, etc., combi-
nando asi la documentacién tradicional con la
digital, en la que se pretende avanzar, adaptan-
dose a la evolucién tecnolégica tan presente
en nuestra sociedad. Ademas, estos materiales
pueden utilizarse posteriormente para el ambien-
te del aula y del centro, ayudando a los nifios a
sentir que son una parte importante del proceso,
pudiendo encontrar, por ejemplo, una fotografia
personal en el pasillo que les conduce al patio de
recreo.

Una de las claves para documentar adecuada-
mente es el trabajo colaborativo entre el pro-
fesorado, de forma que cada maestro ponga a
disposicion de los demas los hallazgos con los
que se ha encontrado y las conclusiones a las
que ha conseguido llegar, por lo que el trabajo
del equipo docente serd mas enriquecedor y
los procesos de ensefianza - aprendizaje del
centro, de mayor calidad (Fadel, Bialik y Tri-
lling, 2016). Para que esto sea posible, la di-
gitalizacion de la documentacion pedagogica
es fundamental ya que, con la ayuda de plata-
formas como Google Drive, Classroom, Canva,
Padlet o DropBox, entre otras, se pueden al-
macenar evidencias y ponerlas a disposicién
de cualquier compafiero que lo necesite, para
nutrir entre todos la practica docente de cada
uno.

Las redes sociales del centro también se con-
vierten en un recurso de documentacion pe-
dagogica que permite compartir con un mayor
numero de personas el trabajo realizado en el
aula. Sin embargo, en este recurso se pueden
encontrar limitaciones a la hora de compartir
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fotografias del alumnado, ya que, por respeto a la intimidad de
los menores, no siempre es posible compartir sus rostros, hecho
que impide mostrar las emociones que pueden transmitir.

Tras analizar las buenas préacticas de los centros educativos de dife-
rentes paises de Europa, se puede decir que la documentacién peda-
gogica puede ser un excelente recurso en los informes de evaluacion
de los discentes, ya que permite a las familias conocer el proceso
educativo de sus hijos de una forma mas personalizada. En este sen-
tido, la digitalizacion de la documentacion pedagogica enriquece
alin mas esta cuestion ya que, gracias a fotografias, videos, grabacio-
nes de voz, etc., las familias reciben informacién mucho mas concre-
tay detallada sobre muchos aspectos de sus hijos, humanizando un
documento que a menudo ha sido estandarizadoy evita ver més alla
de los marcadores generalizados.

Por ultimo, no menos importante, se debe dotar al profesorado de
un conjunto de competencias digitales para poder realizar su trabajo
de forma cada vez mas eficaz. Tal como recoge el informe de la Comi-
sion Europea «Framework for the Digital Competence of Educators:
DigComEdu» (Redecker & Punie, 2017), se contempla la competencia
digital en el profesorado desde una triple vertiente: ser digitalmente
competente, para poder acceder a la informacién, evaluarla critica-
mente, gestionarla y crear contenidos multimedia a través del uso
de diferentes herramientas digitales; ensefiar con aprovechamiento



el uso de las mencionadas herramientas entre el alumnado;
y explorar las posibilidades que estos recursos proporcionan
para ampliar las posibilidades de los métodos de ensefianza
(Rodriguez, Aparicio y Parellada, 2020).

Conclusiones

La documentacion pedagogica es fundamental para la pla-
nificacion, el seguimiento y la evaluacion del proceso edu-
cativo, de modo que sean de suma importancia, tanto el re-
sultado final o el producto, como el proceso de aprendizaje
que lleva a ese resultado. Es decir, no solo se debe registrar
lo que hacen los nifos, sino también como lo haceny qué
aprendizajes estan adquiriendo en el proceso (Hoyuelos y
Riera, 2015).

Con respecto a la documentacion pedagogica digitalizada, les
permite a los educadores tomar decisiones informadas sobre
codmo mejorar la calidad de la ensefianzay el aprendizaje en las
aulas a través de un registro detallado de lo que se ha hechoy
lo que queda por hacer, a lavez que genera nuevas oportunida-
des para la colaboracién y el trabajo en equipo. Los docentes
pueden trabajar juntos en linea, compartir recursos y colaborar
en proyectos comunes, potenciando que la ensefianza sea mas
accesible e inclusiva. Los materiales de ensefianza se pueden
adaptar facilmente para satisfacer las necesidades individua-
les de los estudiantes, y los recursos digitales pueden ser mas
accesibles para aquellos con diversidades funcionales fisicas o
cognitivas.

Sin embargo, también hay desafios asociados con la documen-
tacion pedagégica en la era digital. Es necesario garantizar que
los datos estén seguros y que se respete la privacidad de los es-
tudiantes. Ademas, es fundamental asegurarse de que la tecno-
logia se utilice de manera efectiva y se integre adecuadamente
en el proceso educativo.

En general, es una herramienta valiosa para la ensefianza y el
aprendizaje, pero es necesario abordar los desafios asociados
y asegurarse de utilizar la tecnologia de manera responsable y
efectiva.
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Resumen
El resultado de un riguroso estudio por parte
de los profesores de la carrera Ingenieria Indus-
trialy Licenciatura en Educacion Construccion,
para elevar la calidad de las clases en la disci-
plina de dibujo y dar solucion a los problemas
de aprendizaje de esa esa asignatura, especifi-
camente en la aplicacion de las proyecciones,
permitié con material reciclable, confeccionar
un medio de ensefianza sencillo, que facilitara
en las clases la mayor aproximacion posible a
la realidady a su vez el aprendizaje de los estu-
diantes. Se elabord un gabinete didactico que
comprende varios medios de ensefianza, de
facil confecciény de una gran utilidad e impor-




tancia dentro del proceso docente, que
viabiliza en gran medida el aprendizaje
de los contenidos relacionados con la
aplicacion de las proyecciones orto-
gonales y axonométricas, que cons-
tituyen la base tedrica para la repre-
sentacion de productos en la técnica.
Actualmente este gabinete es utilizado
en las carreras de Ingenieria Industrial
y Licenciatura en Educacién Construc-
cion, primer afio y en la superacion de
los profesores de Educacién Laboral de
las secundarias basicas del territorio.

Palabras clave: Gabinete, proyeccio-
nes, medio de ensefianza.

Introduccién

El Modelo General del Profesional de
la Educacion responde a la labor para
la que se preparan los estudiantes en
las carreras pedagogicas, que respon-
den a los diferentes tipos y niveles de
educacion; especificamente, la Licen-
ciatura en Educacién Laboral tributa
al nivel de secundaria basica, aunque
los graduados también pueden des-
empefiarse en la ensefianza técnico
profesional, incluidas las escuelas de
oficios, en aquellas asignaturas que
son comunes al proceso de formacion
del Licenciado en Educacion en el per-
fil técnico (MES, 2016).

Los medios constituyen el comple-
mento de los métodos que permiten
dar cumplimiento a los objetivos de la
clase (Vishnnepolski, 1987); ellos for-
man parte del componente que sirve
para apoyar el proceso de ensefian-
za - aprendizaje, cuyo fin es facilitar la
comprensién y apropiacion de los co-
nocimientos (Cerezal & Ordofiez, 2011).
La armonizacién de las influencias for-
mativas en la préactica laboral investi-
gativa adquiere mayor relevancia, al
considerar que el proceso formativo
del profesional de la educacién supe-
rior pedagbgica, en los territorios, es
un proceso que requiere organizacion
(Medina, Alfonso & Moreno, 2014).

Es asi que en estos se integran, de
manera armonica, los componentes
académico, laboral e investigativo y lo
sociopolitico y extensionista, eje cen-

tral alrededor del cual se estructuran
todos los elementos que conforman
el curriculo universitario, lo que consti-
tuye la actividad de los estudiantes en
las escuelas convertidas en microuni-
versidades - se entiende como centros
educacionales donde se preparan los
estudiantes, docentes en formacion,
en, pory para la escuela, con la orien-
tacién, asesoria, y guia de un tutor (Al-
fonso & Fuentes, 2014).

El medio que se presenta en el siguien-
te trabajo es resultado del analisis mi-
nucioso en la literatura especializada
(Doménech, & Anton, 1984; 1986) v en
la practica pedagogicay hasido creado
para facilitar el aprendizaje de los estu-
diantes de las carreras de Ingenierfa
Industrial y Licenciatura en Educacion
Construccion, en los conocimientos
relacionados con las proyecciones de
los entes y cuerpos geométricos, en la
disciplina de dibujoy en la preparacion
didactica y metodolégica de los profe-
sores del nivel medio del Ministerio de
Educacion (Testa et al., 2003). Este me-
dio esta formado por varios elementos
que conforman un gabinete, con la
finalidad de minimizar el nivel de abs-
traccion de los estudiantes y garantizar
la consolidacién de los contenidos.

El medio ha sido utilizado hace tres
cursos y ha permitido calidad y rapidez

en el aprendizaje de los estudiantes,
asi como en los profesores de secun-
daria basica, en la preparacion meto-
dolégica que han recibido, lo que avala
su utilidad y efectividad en el proceso
docente.

El objetivo fue proponer un gabine-
te didactico para la representacién
de proyecciones de entes y cuerpos
geomeétricos en el dibujo técnico en las
carreras de Ingenieria Industrial y Li-
cenciatura en Educacion Construccion.

Desarrollo

Se aplicaron varios métodos y téc-
nicas en la presente investigacion,
desde la concepcién dialéctica ma-
terialista: del nivel tedrico el analitico
sintético y sistémico - estructural, la
modelacién, el historico y logico, in-
ductivo - deductivo, los que permitie-
ron analizar momentos significativos
de las proyecciones didacticas y me-
todologicas en carreras de perfil de
las ciencias técnicas.

Se utilizaron también métodos del ni-
vel empirico como la observacion cien-
tifica, analisis documental, y la aplica-
cion de técnicas e instrumentos para
la identificacion de las principales de-
ficiencias en el diagnéstico de la Facul-

Continua pdg. siguiente
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tad de Ciencias Técnicas en las carreras
de Ingenierfa Industrial y Licenciatura
en Educacién Construccion.

Tradicionalmente en la literatura
especializada y en la practica peda-
gogica estos han sido manejados a
manera de medios de ensefianza.
Sin embargo, si se toma en cuen-
ta que en la practica pedagbgica
tienen lugar a su vez dos procesos
estrechamente relacionados: la en-
sefianza dirigida por el profesory el
aprendizaje centrado en el alumno,
y que cada uno se vale de determi-
nados medios para lograr los objeti-
vos, entonces se hace evidente que
enfocarlos a manera de medios de
ensefianza es reducir su alcance.
Por consiguiente, algunos autores
contemporaneos entre los que po-
demos mencionar a Alvarez de Za-
yas Bermudez Sarguera y Marisela
Rodriguez, en una posicion coinci-
dente con la nuestra los enfocan y
denominan simplemente como me-
dios (Nunez, Pérez & Morales, 2005).

Los autores asumen en este trabajo el
enfoque o denominacion de medio de
ensefianza que aplica Morales (2006):
en el tratamiento a los contenidos re-
lacionados con las proyecciones de
entes y cuerpos geométricos durante
la imparticion de las clases, se apre-
ciaba dificultad en los estudiantes para
comprendery aplicar en la practica es-
tos conocimientos debido, entre otros
aspectos, al alto grado de abstraccion
requerido para considerar por separa-
do las cualidades de los objetos y la
carencia de un medio que permitiera
viabilizar el conocimiento de manera
expedita.

El medio que se presenta consiste en
un “Gabinete didactico para la repre-
sentacién de proyecciones de entes
y cuerpos geométricos en el dibujo
técnico”, formado por cuatro cuer-
pos geométricos reales con super-
ficies planas, inclinadas y redondas
en una maqueta esférica, para per-
mitir adoptar diferentes posiciones,
un juego de figuras de cartulina, con
las vistas principales de dichos cuer-
pos vy los planos: frontal, horizontal
y lateral, correspondientes al primer
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octante del sistema de coordenadas
cartesianas, ensamblados o unidos
mediante bisagras de aluminio a un
eje de madera, desarmable y de facil
transportacion.

El medio es la representacion de uno
de los octantes que simula una de
las regiones del espacio, determina-
das por un sistema de coordenadas
cartesianas, de acuerdo con Marin &
Antén (1986), que permite el analisis
de las vistas principales de los obje-
tos, en tres planos diferentes, en de-
pendencia de la posicion del obser-
vador o del foco de proyeccién vy el
abatimiento de los planos, asi como
tres cuerpos reales en una maqueta
esférica, para lograr las diferentes
posiciones a ocupar en el espacio,

lo que permite observar todas las
superficies o caras de los diferentes
cuerpos.

Caracteristicas del medio:

+ Reduce considerablemente el tiem-
po dedicado al aprendizaje porque
objetiva y dinamiza la ensefianza.

« Permite un mayor aprovechamien-
to de las potencialidades de los or-
ganos sensoriales.

+ Posibilita una mayor fijacion de los
conocimientos en la memoria de
los alumnos.

+ Eleva la efectividad del proceso de
ensefianza - aprendizaje.

+ Permite transmitir una mayor canti-
dad de informacioén en menos tiempo.

+ Eleva el nivel de motivacion del
aprendizaje de los estudiantes.




« Activa las funciones intelectuales
para la adquisicion del conocimiento.

« Posibilita la ejercitacion y la forma-
cion de habilidades profesionales.

« Esdefacilelaboraciony transporta-
cién.

Su pertinencia estd dada en demos-
trar las distintas formas que ocupan
los cuerpos en el espacio y su repre-
sentacién en los diferentes planos
(tridimensional), a través del dibujo
como via esencial en el disefio de
objetos, y para desarrollar el proceso
constructivo de articulo de utilidad
social, en la asignatura dibujo, espe-
cificamente en los temas relaciona-
dos con las construcciones geométri-
casy las proyecciones de los cuerpos.
De igual forma, con un objeto en un
soporte esférico, se demuestran las
diferentes posiciones que puede ocu-
par este en el espacioy a su vez, apo-
yados en el octante, realizar la repre-
sentacién de las vistas principales, en
los diferentes planos.

Esta ensefianza de la geometria res-
ponde en primer lugar, al papel que
ella desempefia en la vida cotidiana,
de acuerdo con Morciego & Lopez
(2018). Un conocimiento geométrico
basico es indispensable para desen-
volverse en la vida cotidiana: para
orientarse reflexivamente en el es-
pacio; para hacer estimaciones so-
bre formas y distancias; para hacer
apreciaciones y calculos relativos a
la distribucién de los objetos en el
espacio... La geometria esta presen-
te en multiples ambitos del sistema
productivo de nuestras actuales so-
ciedades (produccién industrial, di-
sefio, arquitectura, topografia, etc.)
La forma geométrica es también un
componente esencial del arte, de las
artes pléasticas, y representa un as-
pecto importante en el estudio de los
elementos de la naturaleza.

Se aplicod en primer lugar en la ca-
rrera de Educacién Laboral - Infor-
matica, en los dos primeros afos y
se fue perfeccionando hasta llegar al
gabinete didactico que es hoy. Pos-
teriormente, se utilizd en el curso de
superacion a profesores de secun-

daria bésica del territorio y en acti-
vidades metodolégicas y posterior-
mente en los estudiantes de primer
afio de las carreras de Ingenieria In-
dustrial y Licenciatura en Educacion
Construccion. Actualmente continta
aplicAndose en estas carrerasy en la
superacion de los profesores de esta
especialidad en el territorio y se im-
plementa su uso en cada una de las
secundarias basicas, en la Unidad de
Proyecciones en Dibujo Técnico de
la asignatura de Educacién Laboral.
Se puede decir que tiene aplicacion
en el Ministerio de Educacion Supe-
rior y en el Ministerio de Educacion.

Materiales empleados:

« Acrilico, pero puede ser de madera,
cartén

+ Bisagras de aluminio

« Remaches de aluminio y cinta
imantada (pedacitos)

« Juego de cuerpos en cartulina

« Base de hierro, alambréon o madera

+ Mastil de madera plegable o hierro
de 2 mm.

« Tornillos de 4mm (3)

Estos conocimientos geométricos se
aplican en las asignaturas que se im-
parten en los dos afios de la carrera
Educacion Laboral, en el primer afio
de las carreras de Ingenierfa Indus-
trial y Licenciatura en Educacion

4

Construccion, asi como en los tres
grados de la ensefianza secundaria
béasica y las carreras de la ensefian-
za técnicay profesional. Es medio de
ensefianza y ha permitido la prepa-
racion de los profesores de secunda-
ria basica que imparten esta asigna-
tura, en esos contenidos y, a su vez,
el aprendizaje de los estudiantes de
dicha ensefianza, especificamente
en estos temas de geometria que, de
forma general, tiene como objetivo
desarrollar el pensamiento espacial
del hombre, de modo tal que este
pueda hacer una mejor interpreta-
cién del espacio fisico que le rodea
en pos de transformarlo.

Soluciona un problema didéactico,
toda vez que facilita la comprension
e interpretacién de los detalles y ca-
racteristicas de los entes y cuerpos
geométricos, asi como la represen-
tacion de las vistas principales de
los diferentes objetos, sustituyendo
considerablemente el poder de abs-
traccién para llegar a la solucién del
problema o la demostracion practi-
ca del fenédmeno geométrico objeto
de estudio, facilitando la calidad del
proceso de ensefianza - aprendizajey
disminuyendo el tiempo dedicado al
aprendizaje.
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Conclusiones

El gabinete didactico creado ha tenido un impacto positivo en los estu-
diantes de primery segundo afios de la carreras de Ingenierfa Industrial
y Licenciatura en Educacién Construccion, asi como en los profesores de
Educacion Laboral de las secundarias basicas del territorio y un grupo de
alumnos de 7°y 8° de la secundaria basica “Fabian Fernandez”, facilitan-
do, tanto en alumnos como en profesores, la interpretacién y la represen-
tacion de las vistas principales de los diferentes cuerpos geométricos en
los distintos planos de proyeccién.

Este gabinete didactico es de facil elaboracion y los materiales utilizados
son reciclables y confeccionados en el taller docente, lo que da la posi-
bilidad de que los estudiantes de la carrera Educacién Laboral puedan
construirlo en la asignatura Taller Docente y los profesores de los diferen-
tes centros puedan elaborarlo con sus propios medios, tanto el soporte
abatible como el juego de cuerpos en isométrico y sus vistas principales,
en cartulina. Pudiera ademas producirse a muy bajo costo, por la em-
presa productora de medios de ensefianza y potencialmente es un rublo
para la colaboracién y exportacion.

Abatimiento de los planos con diferentes cuerpos geométricos

Abatimiento de planos con diferentes cuerpos geométricos
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en la percusion musical
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Resumen
Se llevd a cabo un estudio cualita-
tivo con enfoque de investigacion -
accion, cuyo objetivo fue disefiar y
aplicar una propuesta de ambiente
didactico a través de gufas didacti-
cas que incluyeron la percusién mu-
sical como herramienta de estimula-
cién de atencién sostenida. Para tal
fin, se identifico el nivel de atencién
sostenida a partir de una prueba es-
crita en nifios de primer grado con
trastorno especifico de aprendizaje
de una institucion educativa publi-
ca de Bogota. Luego se elaboraron

las guias didacticas y finalmente se
evalu6 el impacto de la didactica en
la mejora de atencidn sostenida. Es
asf como los resultados de diagnoés-
tico de discriminacion visual y audi-
tiva en estudiantes de primer grado
dieron cuenta de las falencias de las
funciones ejecutivas porque no hay
un correcto procesamiento de la in-
formacion y control atencional.

Palabras Clave: atencion sostenida,
necesidades educativas especiales,
trastorno especifico de aprendizaje,
TDA.

Introduccion
Las funciones neuropsicolégicas
que integran subprocesos de focali-
zacion, selectividad, sostenibilidad,
divisién vy alternancia, estan dadas

desde la atencién, entendida como
el conjunto de capacidades que un
individuo desarrolla de manera au-
tbnoma y ordenada para responder
a estimulos internos o externos. Es
asi, como entre las principales fun-
ciones de la atencién se relacionan
la capacidad de logro y los estados
de alerta (Franco et al., 2012).

Por un lado, la atencion focalizada
estarelacionada con lacapacidad de
respuesta a estimulos; en cambio, la
atencion sostenida corresponde a la
vigilancia y mantenimiento de una
tarea durante un tiempo determina-
do. Asi mismo, la atencidn selectiva
es aquella en la que se logra superar

Continua pdg. siguiente
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la distraccion, y la atencion sigue de-
terminado estimulo. Por su parte, la
atencion alternante es la que logra
el individuo mediante la capacidad
de flexibilidad mental para cambiar
el foco voluntariamente. En ultimas,
la atencién dividida se identifica
como la habilidad para responder a
varias actividades simultaneamente
(Ramos et al., 2016).

Teniendo en cuenta lo anterior, la
atencion ha sido de amplio interés
en diversos contextos, y es el campo
educativo infantil uno de los esce-
narios en donde se han centrado el
mayor numero de estudios, porque
se trata de un trastorno que inicia
cuando el nifio o nifia presenta pro-
blemas para estar tranquilo sin dis-
traccion recurrente, para controlar
su conducta o para llevar a cabo las
tareas o actividades cotidianas (Pa-
padopoulou et al., 2022). Incluso, la
Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU, 2017) sefiala que en la edad
escolar se evidencian los primeros
rasgos ligados a la falta de atencién,
a tal punto que en el mundo 1 de
cada 160 nifios presenta algun tras-
torno especifico de aprendizaje.

De hecho, cuando hay deficiencias
en este tipo de atencién, se eviden-
cia la incapacidad en la velocidad
de procesamiento de la informacion
que en muchos casos esta relacio-
nada con alguna alteracién neurop-
sicolégica (Cid et al., 2016). Entre
tanto, la discapacidad en atencion
sostenida conduce a su vez a Tras-
tornos Especificos del Aprendizaje
TDA (por sus siglas en inglés SpLD-
Specific Learning Disabilities) los
cuales se caracterizan porque los
sujetos desde los primeros afios pre-
sentan dificultades en ambientes de
aprendizaje que incluyen leer, escri-
bir o realizar calculos matematicos.
(Karande, 2022).

En referencia, el estudio de Soroa
et al,, (2009) sefiala que una de las
modalidades atencionales mas co-
munes en la infancia del tipo TDA es
la relacionada al Déficit de Atencion
con Hiperactividad (TDAH), debido
a que se considera el trastorno psi-

20

coldgico que presenta tres sintomas
caracteristicos: déficit de atencién,
hiperactividad e impulsividad. Sin
embargo, Alava et al,, (2021) afirma
que no se pueden considerar sinto-
mas universales, sino que en cada
sujeto el TDAH tiene manifestacio-
nes Unicas y diversas. Ademas, el
TDAH es en gran medida un patron
de comportamiento persistente vy
duradero porque incapacita al indi-
viduo en los &mbitos académico, la-
boral y social, agravado con rasgos
progresivos por el paso de los afios
de conductas hiperactivas e impulsi-
vas (Soroa et al., 2009).

Sumado a lo anterior, la dislexia es
uno de los trastornos de déficit de
atencién TDAH con mayor prevalen-
cia estimada, con hasta al menos un
80% de frecuencia en poblacion en
edad escolar en instituciones en la
India (Papadopoulou et al., 2022). Asi
mismo, en Estados Unidos entre los
afios 2020 a 2021 se confirmé que el

15% de estudiantes entre 3y 21 afios
de escuelas publicas presenta algu-
na categoria comuUn de discapacida-
des de aprendizaje. Sin embargo, de
ese 15%, el 33% fue diagnosticado
con Trastorno Especifico de Aprendi-
zaje -TDA/ SpLD siendo la categoria
de déficit de aprendizaje con mayor
prevalencia en toda la etapa esco-
lar de estudiantes estadounidenses
(McGhee, 2021).

En estudios para América Latina tam-
bién se han desarrollado investigacio-
nes para analizar el panorama sobre la
categoria de TDA/SpLD. En Ecuador,
por ejemplo, la Redaccion Sociedad
del Diario El Telégrafo citado Castro
et al,, (2021) sefiala que en 2019 se re-
gistraron mas de 2 000 casos de nifios
con dificultades de aprendizaje.

Por su parte, en México se ha repor-
tado hasta un 0,87% de prevalencia
de casos con TDA, aunque el estudio
de Barragan - Pérez et al., (2021) afir-



ma que en paises latinoamericanos
tales como México, Brasil, Colombia,
Chile y Ecuador han sido pocos los
casos estudiados, a tal punto que en
el porcentaje para México se consi-
dera que entre el 19% a 37% de los
pacientes TDA no tienen algln tipo
de intervencion.

Ahora bien, desde las perspectivas
de estado del arte concernientes al
fortalecimiento del rendimiento in-
telectual en nifios con trastornos es-
pecificos de aprendizaje, el estudio
de Soldérzano et al., (2020) basado en
identificar las particularidades inhe-
rentes al rendimiento y memoria de
trabajo en nifios con TDA en unida-
des educativas, encontré que las di-
ficultades en el embarazo (el tipo de
parto, la presencia de complicacio-
nes en el nacimiento y estrés) pue-
den desencadenar problemas en el
proceso lector del individuo.

De hecho, Solérzano et al., (2020)
concluyd que la estimulacion tem-
prana en nifios con diagndstico
TDHA favorece el desarrollo 6ptimo
de las 4 areas: cognitiva, motriz, len-
guaje y socioemocional, de manera
que se fortalece la conciencia fono-
l6gica del nifio para desarrollar un
proceso lector éptimo. Como com-
plemento a lo identificado por So-
l6rzano et al., (2020), el estudio de
Flores et al., (2018) da cuenta como
el ambiente familiar, el estatus so-
cioeconoémico vy la reactividad emo-
cional impactan los niveles de aten-
cién sostenida, teniendo en cuenta
lo analizado en un grupo de nifios
en condicién de pobreza.

Precisamente, una de las estrategias didacticas

que complementan los ambientes de aprendizaje en

las escuelas junto con las dindmicas de gamificacion,

es la integracion de la musica como elemento diferencia-
dor de alto impacto en el desarrollo cerebral de los nifios.
Segun esto, publicaciones como las Heredero (2017),

han destacado que la musica es una de las herramientas
en las que se asocia un ritmo o una melodia gue

afecta directamente el constructivismo gue es, en este
caso, un aprendizaje esencialmente activo.

Esto quiere decir que la clase social,
el nivel educativo, la edad de los
padres, los periodos de lactancia y
otros aspectos como la presencia
de varios cuidadores en la etapa
infantil, afectan las condiciones de
atenciéon sostenida, a tal punto de
considerarse factores de riesgo en
los procesos de atencién sostenida,
porque puede alterar el desarrollo
cognitivo basico y por ende, los pro-
cesos ejecutivos en los infantes.

Entre tanto, relacionando el con-
texto anterior, se han desarrollado
diversas metodologias activas para
la estimulacién y captacion de aten-
cion de individuos, sobre todo en
ambientes de escuela con presencia
de nifios y jovenes con dificultades
para centrarse en informacion im-
partida en aulas de clase. Algunos
de estos estudios se fundamentan en
aprendizaje basado en modelos es-
pecificos, cuyo fin es reforzar las es-
trategias de ensefianza - aprendizaje
que promuevan las formas de partici-
pacién, atencién y retroalimentacion
en los estudiantes (Perticarrari & Oli-
veira Figueiredo, 2022).

De hecho, una de las practicas peda-
gogicas actuales de mayor éxitoy con
diversas publicaciones en la literatu-
ra son los modelos de ensefianza
- aprendizaje basados en gami-
ficacion para mejorar la aten-
cion sostenida. Incluso, pre-
valecen entre los modelos
mas exitosos, puesto que
utilizan elementos y técni-
cas de juego en contextos

no ludicos, para lograr la
captacion de atencién y

conseguir un aprendizaje efectivo. Al
respecto, una publicacion de Martin
(2020) pone en marcha mecanicas
soportadas en el juego para reforzar
la atencién en estudiantes con nece-
sidades educativas especiales.

Por ejemplo, entre actividades di-
sefladas en el estudio de Martin
(2020), se contemplaron estrategias
de intervencion que incluyeron di-
namicas de curiosidad, competitivi-
dad, colaboracion, insignias, equi-
pos, etc. Algunas de estas tuvieron
contenidos de figuras geométricas,
vocales, vocabulario, animales, fo-
mento a la lectura sobre los cuales
los estudiantes debfan apoyarse en
recursos fisicos y multimedia para el
desarrollo.

Continua pdg. siguiente
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No obstante, durante la explicacién
de las actividades a los estudiantes
en el aula de clase, Martin (2020)
afirma que el hecho de realizar
cambios en el tono de voz favorece
la atencion en los estudiantes, pre-
cisamente porque es a través de la
modulacién de sonidos que el jue-
go se enriquece, porque de cierta
manera aumenta las expectativas
del nifio. Sobre este Ultimo aspecto,
los efectos del ruido sobre la me-

moria y los procesos atencionales
han sido una fuente de investiga-
cion recurrente, de manera que en
los ultimos 30 afios se han publica-
do numerosos estudios al respecto
(Sudrez, 2015).

Es asi como el uso sonidos en am-
bientes pedagbgicos es tal, que se
suma como uno de los elementos
que participan de mayor impacto
en la interrelacién con otros obje-
tos, olores, formas, colores y per-
sonas; por lo tanto, puede influir
positiva o negativamente en las
funciones ejecutivas de aprendiza-
je, de manera que es de vital im-
portancia que los aspectos fisicos,
sociales y humanos sincronicen en
los ambientes para proveer expe-
riencias que estimulen el desarrollo
integral en los procesos educativos
(Suarez, 2015).

Precisamente, una de las estrate-
gias didacticas que complementan
los ambientes de aprendizaje en las
escuelas junto con las dinamicas de
gamificacion, es la integracion

de la musica como elemen-

to diferenciador de alto
impacto en el desarrollo

cerebral de los nifios. Segun esto, pu-
blicaciones como las Heredero (2017),
han destacado que la mUsicaes unade
las herramientas en las que se asocia
un ritmo o una melodia que afecta di-
rectamente el constructivismo que es,
en este caso, un aprendizaje esencial-
mente activo.

Esto se debe a que a través de los
sonidos y la musica se genera una
respuesta emocional, que en el pla-
no cerebral repercute en un sistema
de memoria porque se vuelve habi-
tual el reconocimiento de melodfas
y que, ademas, cada individuo tiene
la capacidad de reaccionar a tonosy
armonias de una pieza musical.

De hecho, Custodio y Cano (2017)
manifiestan que el individuo puede
alcanzar una atencion selectiva de
algun tono especifico, como una es-
pecie de partitura mental. En ese or-
den de ideas, una persona responde
a ciertas melodias de formas simila-
res, de manera que captura la aten-
cion en un periodo de tiempo.

Asi pues, la musica se plantea como
un recurso Util para ser usado en aulas
de clase de contextos educativos en
general, puesto que logra que el nifio
o la nifia lo use como medio de expre-
sion y comunicacion, ademas de po-
tenciar el desarrollo intelectual, mo-
triz, linglistico etc. (Diaz et al., 2014).

En cuanto a la metodologia de estu-
dio, se concibid un estudio cualitativo
con enfoque de investigacion - ac-
cion, en la medida en que los estu-
dios cualitativos no siguen un proce-
so estrictamente lineal para lograr la
comprension e interpretacién de los
fendbmenos. En cambio, se tienen en
cuenta las percepciones, significados
y experiencias de los participantes
(Hernandez et al., 2014).

A su vez, la metodologfa de investi-
gacion - accién acompafia al enfo-
que cualitativo porque se soporta
en teorias que orientan el comporta-
miento de los individuos y las con-
secuencias, ademas de contribuir
a la comprobacion sistémica de la
realidad que envuelve al grupo de
interés (Sequera, 2016). En cuanto al
paradigma elegido, se determiné el




tipo sociocritico porque, de acuerdo
con lo descrito por Alvarado y Garcia
(2008), se enmarca en un caracter
autorreflexivo y considera la inter-
vencién de procedimientos que contri-
buyen a la transformacion social que,
para este caso, estaria centrado en las
estrategias didacticas basadas en la
percusion musical para el mejoramien-
to de la atencion sostenida en estu-
diantes de primer grado con trastorno
especifico de aprendizaje

Desarrollo

En primer lugar, se presentan los
resultados de diagnostico de aten-
cion sostenida en nifios de primer
grado. La edad medida del grupo fue
de 6.5 +1.53 afios, pertenecientes a
una escuela distrital de Bogota. En
la figura 1 se muestra la eficacia del
ejercicio de discriminacion visual,
mientras en la figura 2 se muestra la
eficacia de discriminacion auditiva.
Sobre estos resultados se evidencia
que en el ejercicio de discrimina-
cion visual de la figura 1 los sujetos
1y 5 fallaron en mayor nimero de
veces en la discriminacion visual,
a tal punto que el sujeto 1 no logré
identificar las imagenes en los que
se pedia sefialar cudles eran las fi-
guras diferentes.

En esa medida, en la figura 1 se eviden-
cian falencias de las funciones ejecuti-
vas en los nifios de primer grado, por-
que no hay un correcto procesamiento
de la informacion suministrada en el
ejercicio, de manera que no hay un efi-
ciente control atencional.

Sobre este aspecto, los resultados ob-
tenidos son comparables con la teoria
de Franco et al.,, (2012) porque se ana-
liza sobre nifios disléxicos con deficien-
cia en la velocidad de procesamiento
de las informaciones, especificamente
porque no hay respuesta en problemas
que requieran el funcionamiento eje-
cutivo.

Como complemento del ejercicio
anterior, en la figura 2 se observa
que la eficiencia de discriminacion
auditiva aumento, especialmente
en el minuto 2 y minuto 3, lo que
representa falencias en los compo-
nentes ejecutivos de flexibilidad e
inhibicion cognitiva. Ahora bien, las

Figura 1.
Eficacia discriminacion visual
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SUIETOS
SUIETO 4
SUJETO3
SUIETO 2

SUIETO L

nimero de veces

¥ OMITIDOS — HALLADOS

Nota: resultado de prueba de discriminacién visual durante 7 minutos a partir
del cual los estudiantes debian seguir indicaciones para sefialar con un circu-
lo solo los nimeros hallados.

Figura 2.
Eficacia discriminacion auditiva

Ll

SUIETO 1 SUIETO2 SUIETO 3

numero de veces

1 1

SUIETO 4 SUIETO5 SUIETO 6

B Minuto 2
Omitido Minuto 3

% Omitido Minuto 1
W Minuto 3

Minuto 1
B Omitido Minuto 2

Nota: resultado de la prueba de discriminacién auditiva, la cual consistia en
levantar la mano cada vez que escuche el sonido de una campana. La activi-
dad fue realizada durante 1 min, 2 min, 3 min.

falencias de atencién visual y audi-
tiva tienen una posible relacion con
el bajo rendimiento académico que
presentan estos estudiantes, si se
tienen en cuenta los supuestos del
estudio de Coneo et al, (2019), en
los que se afirma que los estudiantes

que presentan dificultades en el tra-
tamiento de la informacion en estos
dos aspectos (visual y auditiva) tien-
den a conseguir menores puntajes
de atencién focalizada.

Continua pdg. siguiente
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Conclusiones

En primera instancia se concluye que los
estudiantes participantes de grado pri-
mero analizado presentan falencias de
atencion sostenida a partir de las prue-
bas de discriminacion visual y auditiva
realizada. Por tanto, se requiere el de-
sarrollo de una estrategia didactica que
fortalezca la atencién y repercuta en el
rendimiento académico.

Asi mismo, se vislumbra la percusién
musical como la estrategia didactica
que pueda impactar positivamente en el
mejoramiento ejecutivo funcional en su-
jetos disléxicos, porque estimula la flexi-
bilidad mental y, por ende, la atencion
sostenida.
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Resumen
Elarticulo da cuenta de algunos aspec-
tos de orden personalizado que favore-
cen el liderazgo docente y directivo en
las organizaciones educativas, como
una reflexion pedagbgica que puede
contribuir a la comprension del tema,
e invita a transformar sustancialmen-
te las practicas docentes. Inicialmente
se aborda la problemética como una
sentida necesidad de atencién hacia la
accién del lider directivo por su inelu-
dible responsabilidad en el desarrollo
de la institucién; pasa luego a la con-
ceptualizacion basicay ala descripcion
delliderazgo en los centros educativos,

derazgo personal

donde se abordan los aspectos favo-
recedores de singularidad, autonomia
y apertura, derivados de la formacién
personal del docente y que cuentan
como indicadores de integralidad con
incidencia efectiva en la formulacién y
consolidacion de los proyectos de vida
de los sujetos y los proyectos pedagd-
gicos inherentes a las comunidades
educativas.

Palabras clave: Liderazgo, educacion,
docencia, direccion educativa, perso-
nalizacién

Introduccidn
Como factor capital educativo, la es-
cuela estd llamada a desempefiar un
papel preponderante en el desarrollo
humano y social. Luego, el lider direc-
tivo escolar es un personaje con rele-
vancia Unica y merece ser observado
con detenimiento en sus funciones,
pues de ello depende, en gran medida,

7ado

la buena marcha de la institucion edu-
cativa (Garcfa, 1987). Segin Cuenca
(2015), el desemperio de los directores
escolares es el segundo elemento in-
traescuela que impacta en los resulta-
dos educativos a todo nivel.

Concepto de liderazgo

La palabra liderazgo o lider, proviene
esencialmente del verbo inglés lead,
que significa guiar, dirigir, mandar, en-
sefiar, orientar, administrar, gobernar.
Como sustantivo, hace alusion al pri-
mer lugar, direccion, orientacion, tra-
yectoria, mando, superioridad y atribu-
cion; pero en si, el liderazgo concluye
en la habilidad que tiene una persona
para lograr que otras hagan algo en
particular, es capacidad y voluntad de
conducir hacia a un propésito comuin
bajo una dinédmica inspiradora de con-
fianza (Maxwell, 2000).

Continua pdg. siguiente
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Si bien el liderazgo esta relacionado
con el ejercicio del poder, para Gole-
man (1999) el poder no es garantia de
liderazgo, pues hay quienes son po-
derosos, pero sin afinidad para llevar
a otras personas u organizaciones a
alcanzar el éxito. Asi, el liderazgo no se
sustenta en jerarquias, sino que resulta
de modelos circunstanciales que des-
pliegan relaciones sociales en forma de
autoridad. De acuerdo con lo anterior,
es habilidad para realizar acciones re-
lacionadas con aspectos conceptuales,
humanos y técnicos, emprendimiento,
dedicacion, experticia y capacidad de
desenvolvimiento laboral, todo desde
la credibilidad personal sin imposicion
alguna (Bernal, 2008).

Un lider de tiempos actuales debe
adaptarse a las trasformaciones cul-
turales, politicas y econdmicas del
mundo globalizado; las experiencias
exitosas de liderazgo se concretan
en la gestion frente al cambio, y para
ello se debe contar con una vision
futurista, factible, con enfoquey flexi-
bilidad. Las organizaciones muestran
resultados positivos cuando su lider
despliega dedicacion, fuerzay un alto
nivel de produccién, haciendo posi-
ble que el clima organizacional sea
positivo a corto, mediano vy largo pla-
z0s. (Pefia, 2020).

El liderazgo en los

centros educativos
Conley y Goldam (1994), definieron el
liderazgo escolar como facilitador de
comportamientos que aumentan la
capacidad colectiva para adaptarse,
resolver problemas y mejorar el rendi-
miento; para ello es necesario observar
limitaciones de recursos, proporcionar
una retroalimentacién permanente,
coordinar y gestionar conflictos, crear
redes de comunicacion, practicar po-
liticas de colaboracion y redefinir la vi-
sion de la escuela.

Desde el liderazgo escolar se promue-
ve el alcance de objetivos, el desarrollo
de estrategias, y transformaciones cu-
rriculares, para influir directamente en
el ambiente convivencial y en el des-
empefo académico (Bolivar & Botia,
2010). Esto se logra cuando el lider es
capaz de interpretar intereses, nece-
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sidades y motivaciones, de modo que
posibilite experiencias que generen
un enriguecimiento intelectual, favo-
rezcan aprendizajes contextualizados
con base en el desarrollo de programas
pertinentes, teniendo en cuenta indi-
cadores de compromiso, participacion
y responsabilidad social (Aya, Mejia y
Romero, 2020).

lgualmente, el liderazgo directivo en
los centros escolares demanda ciertos
aspectos personalizados que resul-
tan ineludibles (Mounier, 2006). Asi,
la propia actuacion del lider, su estilo
de pensamiento y relacion con el me-
dio, le dan una identidad irrepetible e
irremplazable, elemento basico para
llevar a cabo su proceso autorrealizati-
vO; se trata de la autoconciencia de su
ser personal y como profesional de la
educacion; esto implica comprension
profunda del mundo emocional, forta-
lezas, necesidades e impulsos propios
(Ospina, 2001).

Las personas con sentido autocons-
ciente no son ni demasiado criticas, ni
excesivamente optimistas, sino since-
ras consigo mismas y con los demas
(Goleman, 2017). En este sentido, los

lideres docentes pueden llegar a ser

circunstanciales, relacionales, caris-
maticos o motivacionales, cada uno
de ellos con unas caracteristicas que
los destacan dentro del grupo y que
responden a esas mismas necesidades
de las organizaciones, grupos o reali-
dades.

Dentro del liderazgo directivo, la li-
bertad tiene su expresion mas clara
como objetivo y ejercicio en la po-
sibilidad de eleccién, de iniciativa y
de aceptacion; entonces se trata de
un acto deliberado con visos de in-
herente responsabilidad (Vasquez,
1990). Aspectos importantes dentro
de la autonomia del lider directivo
son su autorregulacion y motiva-
cion, ya que permiten tomar deci-
siones mas acertadas y resolver los
problemas de manera eficiente. Se-
gun Goleman (2017), los indicadores
de autorregulacion de los lideres
son: la reflexion sobre sus actos, la
comodidad ante la ambigliedad y el
cambio, integridad y capacidad de
reprimir los deseos impulsivos. La
motivacién se entiende como una
variante de la autogestién que con-
siste en movilizar las emociones po-



sitivas para hacer avanzar a la comunidad hacia los objetivos
propuestos. Estos lideres sienten fuertes impulsos para ir mas
allad de las expectativas propias y comunes.

Referido al liderazgo directivo, la apertura abarca de modo gene-
ral el aspecto relacional de la escuela. El primer nivel enmarca la
relacion escuela-ambiente fisico, que trata de todo el devenir es-
colar a través de su relacion con el medio material (Ospina, 2014).
El segundo nivel involucra las relaciones sociales dentro y fuera
de lainstitucién educativa, y va desde el ambiente primario en las
dindamicas de aula, hasta lo extensivo con las familias de los edu-
candos y el sector productivo inmediato. El tercer nivel se limita
a las relaciones de orden administrativo y politico que inciden de
modo macro organico en el funcionamiento y desarrollo del cen-
tro escolar (Aguerrondo, 2016).

La apertura implica participacion y comunicacion en todos los ni-
veles; a su vez, esto requiere una serie de actos propios y basicos
como: salir de si, comprender, decidir, asumir, dary ser fiel (Alva-
rado, 2021). Los lideres directivos con apertura no solo conocen
muy bien el funcionamiento de sus respectivas escuelas, sino que
estando al tanto de los acontecimientos pedagogicos en el con-
texto macrosocial ponen en didlogo a la institucion con los dife-
rentes ambitos externos y en todo nivel (De Zubiria, 2015). Con-
secuentemente, un buen liderazgo debe establecer esquemas de
cooperacién, diadlogo, trabajo conjunto y significados comparti-
dos (Riafio, 2021).

Conclusiones

Indagar sobre el liderazgo y su relacion con la institucion educativa
implica el analisis de los diferentes procesos al interior de la organi-
zacion, pasando por las relaciones interpersonales, comunicacion,
planificacién, alcance de objetivos, valores, principios, sistemas, pro-
cedimientos y técnicas, ya que cualquiera de estos aspectos influye
determinantemente en la articulacion de sus procesos (Rodriguez,
2011).

Mas alla de lo planteado acerca de la importancia de la educaciony
la escuela como entes de formacion ciudadana y transformacion so-
cial, hemos sentado argumentacion sobre la relevancia del liderazgo
directivo como agente de cambio y garante de la calidad educativa;
esto desde el aspecto pedagogico y evidenciado en factores perso-
nalizados de singularidad, autonomia y apertura (Garcia, 1988).

Un lider nace, pero también se hace a lo largo de la vida, implicando
sus intereses, expectativas, circunstanciasy las exigencias de los am-
bientes laborales, educativos, sociales y culturales. Entonces, no es
posible hablar del liderazgo como una profesién u oficio, porque se
trata mas de un rol asumido desde conductas y comportamientos de
findole personal carismatico; es en si una forma de vida con vocacién
de servicio a la sociedad en general y a la comunidad educativa en
especifico.
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Resumen
Este articulo emerge en el desarrollo
de un trabajo de grado en la Maestria
en Educacién en la Universidad Libre,
sede Bogota, cuyo objetivo era for-
talecer las competencias parentales
protectoras con base en la estrategia
de escuela de madres, padres y cuida-
dores; el problema de investigacion se
visualizd tras la aplicacién de la Escala
de Parentalidad Positiva (EPP) en el ci-
clo uno de Educacion Bésica Primaria
(EBP), la cual arrojo la necesidad de
“monitoreo”. Tedricamente las cate-
gorias se asumen desde la perspecti-
va psicosocial; la metodologia es de
corte cualitativo, con un disefio de
investigacion accién y con participa-
cion de padres y madres de familia de
estudiantes de ciclo uno de EBP en
una institucion educativa publica de
Bogota. Dentro de los hallazgos prin-



cipales se evidencio que la estrategia
implementada permitio la reflexion y
el reconocimiento de habilidades en
la crianza que funcionan como factor
de prevencién de riesgos en la segu-
ridad de nifias, niflos y adolescentes.

Palabras clave: parentalidad, crianza
positiva, educacion familiar, habilida-
des parentales.

Introduccién

Las competencias parentales se
comprenden como aquellas facul-
tades y capacidades que adquieren
las madres padres o cuidadores en
el ejercicio de la relacion, conexion e
interaccion con la nifa, nino o ado-
lescente, propiciando la construccion
de entornos protectores que faciliten
vivencias familiares encaminadas al
fortalecimiento de factores de genera-
tividad, proteccion integral, desarrollo
integral y garantia de derechos. (ICBF,
2021). Segun Rodrigo Lépez, Cabrera
Casimiro, Martin Quintana y Maiquez
Chaves (2009), las competencias pa-
rentales son fundamentales para los
padres que viven en contextos de ries-
go psicosocial; lo cual es subrayado
por Rodrigo Lopez y Martin Quintana
(2009). En Colombia este concepto es
desarrollado por el Instituto Colom-
biano de Bienestar Familiar, que con-
ceptualmente las explica y promueve
una escala que las mide.

Al respecto Barudy y Dantagnan, (2005)
definen las competencias parentales
protectoras como el “Conjunto de co-
nocimientos, actitudes y practicas coti-
dianas de crianza dirigidas a crear con-
diciones propicias para el desarrollo,
disminuir o eliminar fuentes de estrés
téxico, cuidar y proteger adecuada-
mente a los nifios y las nifias, resguar-
dando sus necesidades de desarrollo
humano, garantizando sus derechos
y protegiendo su integridad fisica,
emocional y sexual” (p. 82). La escue-
la de madres, padres y cuidadores en
el Colegio Gerardo Molina se inicia de
manera formal en el afio 2021 con la
produccién del documento tedrico que
la respalda, presentado al Consejo Di-
rectivo para su aprobacion y posterior
implementacion en el afio 2022, con el
fin de fortalecer las competencias pa-
rentales protectoras y asi disminuir los
factores de la crianza que afectan ne-

gativamente a nifias y nifios en el ciclo
uno (Garcia, 2015); por otro lado, desde
la perspectiva de la intervencion social
el interés de su estudio es contribuir a
mejorar la calidad de la atencion a las
familias dando garantias sobre la ac-
cion que se lleva a cabo. (Pérez, 2015).
En el Colegio Gerardo Molina las do-
centes del ciclo uno reportan al servi-
cio de orientacion escolar estudiantes
cuyo motivo principal es desatencion
por parte de sus padres, evidenciada
en apariencia descuidada y comporta-
miento poco regulado ademas de falta
de motivaciéon para el aprendizaje, lo
cual es coherente con los resultados de

la aplicacion de la Escala de Parentali-
dad Positiva (EPP) que muestran bajo
nivel y una rejilla de observacion que
se implement6 en aula.

En el plano metodolégico es una in-
vestigacion cualitativa, con un paradig-
ma critico - social descrito por Arnal
(1992), y un disefio de investigacion ac-
cién, Elliot (1993); la muestra utilizada
fue de 147 padres de ciclo uno, cuyos
resultados se muestran en el cuadro
que describe los tipos de competen-
cias y el nivel en el que se encuentran,
seglin el instrumento aplicado.

Continua pag. siguiente

COMPETENCIA | vinculares | Formativas | Protectoras | Reflexivas
/ (lem 1-14) | (tem15-26) | (item 27-43 | (ltem 44-54
ESTADO
BUENO
MONITOREO

Matriz de resultados de la aplicacion de la Escala de Parentalidad Positiva (EPP)

en el ciclo uno (aplicacién 2022 - 1)
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La estrategia de escue-
la de madres, padres y
cuidadores implementa-
daen el Colegio Gerardo
Molina atiende los com-
ponentes que integran
las competencias paren-
tales protectoras: garan-
tias de sequridad fisica,
construccion de contextos
bientratantes, provision
de cuidados cotidianos,
organizacion de la vida
cotidiana y conexion con
redes de apoyo.

Viene pdg. anterior

Finalmente, trabajando de manera
conjunta y con la corresponsabilidad
de la familia, al proporcionar herra-
mientas practicas y conocimientos a
los padres, se espera que se sientan
mas seguros y confiados en su papel
como educadores y cuidadores. Gar-
cfa & Castején, (2017).

Desarrollo
La estrategia de escuela de madres,
padres y cuidadores implementa-
da en el Colegio Gerardo Molina
atiende los componentes que inte-
gran las competencias parentales
protectoras: garantias de seguridad
fisica, construccién de contextos
bientratantes, provision de cuida-
dos cotidianos, organizacién de la
vida cotidiana y conexidén con redes
de apoyo. Gémez & Mufoz (2019).
Segln Reinoso y Pérez (2017), las
escuelas de padres desempefian un
papel importante en la formacién
de competencias parentales; por su
parte Reina (2017) sugiere que la es-
cuela de padres puede ser un espa-
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cio fundamental para la adquisicion
de conocimientos y habilidades ne-
cesarias para enfrentar los retos de
la crianzay la educacién de los hijos.

En el primer semestre de 2021 se
aplica la Escala de Parentalidad Po-
sitiva (EPP) desarrollada por Goémez
y Mufioz (2014) en la que se evalla
la percepcion de las competencias
parentales de la mano con los esti-
los de crianza en los padres de los
estudiantes de ciclo uno. Este instru-
mento es un cuestionario de 54 pre-
guntas autoadministrado y fue reali-
zado de manera digital a través del
envio del link que permitia el acceso
al formulario y su diligenciamiento
a través de una escala tipo Likert la
cual se complementa con un registro
de observacion participante en aula
en los cursos del grado primero, en
la que se tienen en cuenta los crite-
rios mencionados por las docentes
en los formularios de remision a
orientacion escolar; en 2022 se ini-
cia la Escuela de Madres, Padres y
Cuidadores (EMPC) con una sesién
de apertura y sensibilizacién que

dio lugar a la convocatoria hecha a
traveés de circulares institucionales
en las que se menciona la obligato-
riedad de la asistencia segun la ley
y como respuesta a las necesidades
de los nifios del ciclo. En esta prime-
ra sesion se socializan los resultados
de la encuesta de parentalidad po-
sitiva aplicada el afio anterior y se
presenta la Ley 2025 de 2020 que re-
glamenta las escuelas de padres en
los colegios del pais.

La estrategia desarrollada por el area
de orientacién escolar estd funda-
mentada en el aprendizaje significa-
tivo, segln la teoria de Ausubel (Nie-
va Chaves & Martinez Chacén, 2019),
se disefian ocho sesiones de manera
que la primera es la de apertura, en-
trega de resultados de la encuesta,
presentaciéon de la Ley 2025 y del
programa de escuela de madres, pa-
dresy cuidadores; la segunda sesion
tiene que ver con la identificacién de
los estilos de crianza de las familias
y las implicaciones que dichos estilo
tienen en el desarrollo de la vida de
nifias y nifios; las cinco sesiones cen-



trales corresponden a cada uno de los componentes de
las competencias parentales protectorasy cuya estructura
incluye: acuerdos iniciales, uso del tiempo, uso de la pa-
labra, metodologia y tematica central, evaluacion y regis-
tro de asistencia. La Ultima sesion es la de evaluacion del
proceso y cierre que incluye la aplicacion de la (EPP) para
determinar la influencia de la estrategia de (EMPC) en el
fortalecimiento de las competencias parentales protecto-
rasy la percepcién acerca de la crianza. Los resultados de
la evaluacion serédn socializados al inicio del siguiente afio
como parte del plan de mejora institucional y la continui-
dad del programa de escuela de madres, padres y cuida-
dores en el Colegio.

Conclusiones

Los estilos de crianza ejercen influencia directa en el desa-
rrollo de las competencias parentales de madres, padres y
cuidadores de los estudiantes de ciclo uno y posibilitan el
aprendizaje de nuevas formas de educar a nuevas genera-
ciones y desarrollar nuevos proyectos de vida. La tarea fun-
damental de la EMPC es mantener los espacios de encuen-
tro de cuidadores en los que se generen tanto aprendizajes
formales como aprendizaje de las experiencias exitosas de
otros, asi como fortalecer la reflexién y la necesidad de dis-
ponerse a mejorar las estrategias de crianza para la garan-
tia de los derechos de los nifios y las nifias en un desarrollo
sano fisica y emocionalmente.

De acuerdo con Cardenas y Conde (2015) es necesario pro-
mover programas y estrategias de formacién parental que
permitan a los padres y madres desarrollar y fortalecer sus
competencias en las tres dimensiones principales: las com-
petencias cognitivas, afectivas y practicas.
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Resumen
Este articulo tiene por propdsito anali-
zar la pertinencia y apropiaciéon del PEI
como herramienta de mejora para la
gestion educativa en la Institucion Edu-
cativa Distrital Antonio Narifio (jornada
mafiana) de la localidad de Engativa en
Bogota, a la luz de las percepciones de
cuatro grupos poblacionales (estudian-
tes, docentes, directivos y padres de fa-
milia). En la metodologia se empled la
aplicacion de encuestas para obtener la
informacién de la fuente primaria y ana-
lizarla haciendo uso del software N - Vivo
14, lo cual permitio visibilizar y plantear
las siguientes categorias: Gestién Educa-
tiva, Mejoramiento Educativo, Descono-
cimiento del PEl y Compromiso Institu-
cional. Al finalizar el analisis de los datos
obtenidos, se puede concluir: que es ne-



cesario disefiar planes de mejora que
fortalezcan los procesos de gestiény
calidad, ademas de establecer estra-
tegias que favorezcan la divulgacion
y socializacion del Proyecto Educa-
tivo Institucional con la comunidad
educativa.

Palabras clave: proyecto educativo,
gestion educativa, calidad educativa,
comunidad educativa, educacion.

Introduccion

Al hablar de educacion en el contexto
colombiano, se hace necesario abor-
dar el concepto de Proyecto Educa-
tivo Institucional (en adelante PEI)
el cual, de acuerdo con el articulo
73 de la Ley General de Educacién,
busca lograr la formacion integral
del educando, y por ello, cada esta-
blecimiento educativo debe contar
con él, porque es “la carta de nave-
gacion, donde se especifican, entre
otros aspectos, los principios y fines,
los recursos docentes y didacticos
disponibles necesarios, la estrategia
pedagogica, el reglamento para do-
centes y estudiantes y el sistema de
gestion”.

Asi mismo, el PEl se convierte en un
instrumento que favorece la gestién
educativa curricular, y esto redunda
de forma positiva en los procesos
académicos de los estudiantes y les
permite a las Instituciones Educa-
tivas (en adelante IE) tener un pa-
norama mas claro para la toma de
decisiones, la implementacion de
politicasy programas, y la definicién
de objetivos y estrategias.

Del mismo modo, el articulo 14 del
decreto 1860 de 1994, refiere que es
deber de todas las IE disefiary poner
en practica junto con la comunidad
educativa un PEl, en el que se refie-
ra la forma como se desea o planea
alcanzar los fines de la educacion
que plantea la normatividad legal
colombiana.

La importancia del PEl esta dada en
que es el Unico instrumento de la
politica publica educativa colom-
biana que le otorga a las IE emanci-
pacién para pensar y estructurar la
educacion en sus diversos contextos,
atendiendo a los referentes del pafs,

sin desconocer las particularidades
y condiciones socioambientales vy
culturales propias de las regiones
nacionales. Ademas, el PEl propor-
ciona las directrices para el disefio, la
implementacion y la evaluacion del
plan de estudios y de los programas
educativos que se ofrecen (Gémez y
Perozo, 2020).

Sin embargo, a pesar de ser esta
una pieza valiosa dentro del siste-
ma educativo colombiano pierde
sentido y pertinencia por el afan de
unos cuantos directivos que sim-
plemente desean dar cumplimiento
normativo y desdibujan la esencia
propia del PEI, lo que impide que
este sea consultado y actualizado
a la luz de las realidades escolares,
e imposibilitan atender las proble-
méticas educativas propias de cada
contexto.

La génesis del PEI en Colombia esté
enquistada en la generacion de res-
puestas para “...responder a situacio-
nes y necesidades de los educandos,
de la comunidad local, de la regiény
del pais, ser concreto, factible y eva-
luable.” (MEN, 1994).

Es asi, que el proyecto de investiga-
cion “Pertinencia y apropiacion del
PElI como herramienta de mejora de
la gestion educativa en Colombia”
de la Maestria en Educacién de la
Corporacion Universitaria Minuto de
Dios, busca responder a la pregunta
problema ;Cémo disefiar propuestas
de intervencion que permitan actua-
lizar e implementar los aspectos que
estructuran y pertenecen al PEI?

Para ello, se adelanto la investigacién
en la IED Antonio Narifio, ubicada en
Bogota D. C. El enfoque investigativo
fue de corte cualitativo, es decir, se
enfocd en comprender los fendmenos
explorandolos desde la perspectiva
de los participantes en su ambiente
natural y en relacién con el contexto
(Hernéndez y Mendoza, 2018).

En ese orden de ideas, el equipo in-
vestigador tuvo una aproximacion al
escenario escolar a partir de la apli-
cacion de encuestas, puesto que, de
acuerdo con Ledén y Montero (2002)
, el cuestionario es la “...forma de
preguntar a los sujetos por los datos
que nos interesany que tienen todas
las preguntas fijadas”. En ese senti-
do, se aplicaron cuatro entrevistas
con preguntas abiertas, orientadas
a conocer el sentir, conocimiento y
participacién en el disefio e imple-
mentacion del PEL

La muestra seleccionada corres-
pondid a 20 estudiantes y 5 docen-
tes de grado noveno, 2 directivos
y 5 padres de familia. El método
de muestreo fue no probabilistico,
cuya técnica utilizada fue intencio-
nal o conveniencia, es decir, este
enfoque les permiti¢ a los investi-
gadores seleccionar aquellos casos
accesibles que aceptaron ser inclui-
dos, esto fundamentado en la con-
veniente accesibilidad y proximidad
de los sujetos (Otzen y Manterola,
2017).

A partir de los datos obtenidos, se
plantean cuatro categorfas de anali-
sis (ver tabla 1).

Tabla 1: Elaboracion propia

Grupo Focal Codigo | Muestra Categoria de analisis
) Desconocimiento
Estudiantes E 20 del PE|
DleEEres P 5 MeJoramlhento
educativo
Directivos D) 2 Gestpn
educativa
Padres de Familia F 5 Qompro_mso
institucional

Continua pdg. siguiente
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Viene pdg. anterior

El PEI como herramienta
que posibilita la gestion
y calidad educativa
Al hablar de gestién educativa se
puede precisar que “es un conjun-
to de procesos organizados que le
permitiran a una institucion o una
secretaria de educacion lograr sus
objetivos y metas.” (MEN, 2007), y es
alli donde se congregan los recursos
humanos, tecnolégicos, fisicos para
trabajar en la obtencién de un logro
colectivo de forma eficaz y eficiente.
De otro lado, esa gestién implica sub-
procesos como el direccionamiento
estratégico, horizonte y cultura insti-
tucional, gestion estratégica, relacio-
nes con el entorno, gobierno y clima
escolar (Marin y Alfaro, 2021).

Gestion educativa: el cuestionario
aplicado a dos directivos que asu-
men el direccionamiento y liderazgo
de la IE permite visibilizar la falta de
reconocimiento y apropiacion del
PEl. En palabras de Anderson (2010),
el liderazgo directivo “ejerce una in-
fluencia indirecta en el aprendizaje
de los alumnos, a través de su inci-
dencia en las motivaciones, habili-
dades y condiciones del trabajo de
los profesores, que a su vez afectan
los resultados de los estudiantes”. Lo
anterior, cobra peso y sustento al leer
las respuestas que presentan en cada
uno de los cuestionarios los grupos
muestrales.

Posiblemente, la anterior situacion
esté correlacionada con los hallaz-
gos de la UNESCO (2014) , donde se
revelé que en América Latina apenas
se vislumbra un ejercicio reflexivo en
el ambito politico y académico en re-
lacion con la formacion de lideres es-
colares, ademas de que los directivos
dedican una gran cantidad de tiem-
po a tareas administrativas mientras
gue cuentan con pocos espacios para
desarrollar realmente habilidades de
liderazgo. En este sentido, las direc-
tivas no tienen claridad en cémo la
comunidad educativa implementa el
PEl en los aspectos directivos, admi-
nistrativos y académicos, asi como
tampoco identifican los procesos o
insumos con los cuales se evalla el
impacto y la pertinencia del PEI.
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Asi mismo, se puede establecer con
base en las palabras de Herndndez y
Paez (2021), que la gestion educativa
debe ser entendida como un proce-
so intencionado que propende por

respaldar y garantizar el sentido y
los fines de la educacién, lo cual en-
riquecera cada una de las practicas
pedagogicas que se logren desplegar
en lalE.

Figura 1:
Nube de palabras obtenida en el software N- Vivo 14, a partir
de las apreciaciones de los docentes en el cuestionario aplicado.
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Mejoramiento educativo: la mejora
del PEI debe dirigirse a la innovacién
educativa, actualizacion pedagogica
y liderazgo docente. Cuando se habla
de innovar se hace referencia a algo
nuevo, un elemento diferente y Gnico
que trata de integrarse a un sistema
ya establecido, cuyo propdsito es
mejorar lo que ya esta, para hacer-
lo méas efectivo y que se acomode a
unas necesidades.

De acuerdo con Medina (2019), inno-
vacion es un concepto muy trabajado
desde el sector empresarial y en el
mundo de los negocios. En esa direc-
cion, se podria decir que el mejora-
miento educativo tiene una perspec-
tiva gerencial en la que se propone
realizar cambios de fondo partiendo
de propuestas creativas, que dinami-
cen las labores administrativas y aca-
démicas de las IE.

Esa innovacién va de la mano con
la actualizacion pedagogica, la do-
tacion tecnoldgica, la adaptacion
curricular, y todos aquellos métodos
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escolares que lleven a generar cam-
bios positivos y que robustezcan los
procesos de ensefianza y el aprendi-
zaje; por ello es relevante que la IE
fortalezca la atencién y educacion
inclusiva que a la fecha se les brinda
a los estudiantes con NEE o NEAE.
Segun Méndez (2020), el discapaci-
tado necesitara apoyo y acompafa-
miento durante su proceso educa-
tivo, adaptacion e integracion para
pertenecer como cualquier otro
estudiante, sin exclusién de ningln
tipo.

Sin embargo, es lamentable sefialar
que existe una tendencia marcada a
que estos nifios y nifias sean exclui-
dos del sistema una vez estan alli
dentro (p. 326).

Ademas, debe promoverse una tran-
sicion de liderazgo tipo vertical a
uno distribuido; como lo demuestra
Aldoradin (2019), el liderazgo distri-
buido permite que los grupos hu-
manos desarrollen el talento para
conseguir propositos mediante la




cooperacién. Esta definicion com-
promete el uso del ejercicio compar-
tido de las capacidades en la gestion
de una empresa o institucion educa-
tiva. (p. 28).

El mejoramiento educativo en este
aspecto es el de motivar al docente
a ser un participante que proponga
soluciones a las problematicas que
surgen dia a dia en los colegios y no
dejar esa labor en manos de solo un
directivo.

Desconocimiento del PEI: |os estudian-
tes de la IED Antonio Narifio dejan al
descubierto la falta de conocimiento y
poca significacién que tiene para ellos
el PEI. Como se ha mencionado ante-
riormente, la construccién y actualiza-
cion de este documento es un proceso
de cambio social y participativo que
requiere decisiones contextualizadas
de la Institucién, teniendo presente su
propia dindmica, realidad y entorno,
Coral (2021).

Analizando las respuestas brinda-
das por el grupo de estudiantes en

el cuestionario aplicado, se puede
observary determinar que un amplio
numero de ellos desconoce la esen-
ciay la estructura del PEI.

Figura 2:
Participacion de los estudiantes
en la construccion de normas

SI = NO No responde

5%

En relacion con la participacion en la
construccién de las normas que se
establecen en el manual de conviven-

cia, el 65% de los encuestados dicen
no participar en el establecimiento de
ellas, el 5% no responde y tan solo el
30% restante manifiesta haber partici-
pado (ver figura 2). Teniendo en cuenta
la escasa divulgacion que la IE ha reali-
zado de su proyecto con los estudian-
tes, ellos proponen, como estrategias
de socializacion, la creacion de folletos,
talleres, carteleras y, ademas, que sean
los maestros mediadores en ese proce-
so de significacion.

Compromiso institucional: esta es
la categoria que recoge los sentires
y percepciones del grupo de padres
de familia entrevistados. En ella se
pueden retomar las palabras de Es-
trada y Mamani (2020), quienes re-
fieren que el compromiso institucio-
nal se relaciona directamente con el
sentido de pertenencia y la respon-
sabilidad que posee cada persona
con el lugar donde labora, es com-
prometerse y estar completamente
involucradoy entusiasta con la labor
que realiza.

Continua pdg. siguiente
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En palabras de Bocanegra y Sotelo
(2021), la participacién de los pa-
dres de familia es crucial para el de-
sarrollo integral de los estudiantes,
sobre todo para el mejoramiento de
la institucion y beneficio de la socie-
dad, pues su participacion influye de
manera positiva en el contexto social
y cultural del estudiante, lo que ro-
bustece el desarrollo de habilidades
y competencias tanto académicas
como no académicas.

Dado este panorama, los resultados
arrojaron que el 80% de los padres
de familia manifiestan conocer el PEI
del colegio, mientras que el 20% re-
fiere desconocerlo; pese a ello, todos
respondieron que el PEl es acorde
con las necesidades educativas del
contexto.

De otro lado, el 80% dice conocer la
mision de la institucion y el 20% res-
tante manifiesta que no la conoce, e
igual nUmero de respuestas y porcen-

taje asignado se evidencia en rela-
cién con el conocimiento del modelo
pedagdgico.

En cuanto a la disposicion a partici-
par en una eventual actualizacién del
PEI, el 80% dijo siy el 20% respondio
no. Ademas, consideran que uno de
los aportes que pueden hacer para
que se dé una buena gestion del PEI
esvincularse a las actividades del co-
legio, lo cual estaria alineado con la
categoria evidenciada, y que permi-
tiria obtener mejores resultados en
todas las gestiones de la IE.

En relacion con el andlisis de los da-
tos obtenidos en este grupo pobla-
cional, Avila (2021), manifiesta que
la participacién de la familia se con-
sidera un enriquecimiento educativo
para el nifio y para la cultura institu-
cional.

La necesidad de esfuerzos al logro
de una colaboracién efectiva entre
padres y escuela desde la coopera-
cién y el trabajo en equipo para la

Dado este panora-
ma, los resultados
arrojaron que el
80% de los padres
de familia manifies-
tan conocer el PE|
del colegio, mientras
que el 20% refiere
desconocerlo; pese
a ello, todos respon
dieron que el PEl es
acorde con las nece
sidades educativas
del contexto.

obtencion de resultados permiten
crear lazos y obtener una convivencia
saludable.

Conclusiones

Después de haber realizado el ana-
lisis acucioso de los resultados ob-
tenidos, se puede determinar que en
la IED Antonio Narifio el PEI es des-
conocido para la comunidad edu-
cativa; hace falta una apuesta real
por parte del equipo directivo para
liderar el disefio, implementacion,
evaluacion y actualizacién del PEI,
a la luz de las necesidades e intere-
ses de la comunidad. Asi mismo, es
imperativo que se involucre en dicho
ejercicio a cada uno de los actores
sociales que son participes directos
e indirectos de los procesos formati-
vos que se adelantan en la IE.

En el proceso de actualizacion es
pertinente que dentro de dicha ac-
tualizaciéon se contemplen estrate-
gias que permitan asegurar la inclu-
sién a la IE de nifios, nifias y jovenes
que presenten dificultades de apren-




dizaje, NEE, NEAE, diversidad de géne-
ro, razas, culturas y etnias), en aras de
disminuiry regular los comportamien-
tos xenofobos, y, por ende; fortalecer
y promover la sana convivencia insti-
tucional.

Del mismo modo, no se pueden des-
conocer o dejar de lado los lineamien-
tos brindados por el MEN y otros entes
de control educativo, los cuales posi-
bilitaran que se robustezcan y cuali-
figuen las 4 gestiones que plantea la
Guia No. 34 para el mejoramiento ins-
titucional de la autoevaluacion al plan
de mejoramiento, y que esta alineada
en concordancia con lo que se espera
y solicita de los PEl en las IE del con-
texto nacional.

Finalmente, una vez se realice la re-
estructuracion y actualizacion del PEI,
se requiere que este sea divulgado de
diferentes formas a toda la comuni-
dad educativa, para lograr con ello el
sentido de pertenencia y apropiacion
porlalE,y para mejorary cualificar los
procesos de formacién integral.
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Resumen
La motivacién es lo que impulsa al indivi-
duo a alcanzar sus objetivos, pero cuando
se trata del aprendizaje de adultos, la mo-
tivacion adquiere una importancia aln ma-
yor. A diferencia de los nifios, los adultos
tienen un sinfin de responsabilidades y dis-
tracciones que pueden hacer que deserten
facilmente de sus procesos de aprendizaje.
En consecuencia, los estudiantes adultos
necesitan un fuerte sentido de la motiva-
cion para mantenerse centrados y compro-
metidos con sus objetivos educativos. En

La motivacion
en contextos educat

VOS

este articulo se pretende explorar el poder
de la motivacién en la andragogia y su im-
portancia en la educacién y se reflexiona
sobre la manera en la que se pueden crear
experiencias de aprendizaje positivas. Asi
pues, tanto si usted es un alumno adulto
como un educador, este articulo le podria
brindar valiosas ideas sobre el papel de la
motivacién en contextos educativos andra-
g0gicos.

Palabras clave: Motivacion, andragogia,
educacion, contextos educativos.

Introduccion
Segun Dérnyei & Ushioda la motivacién “de-
rives from the Latin verb movere meaning
‘to move’What moves a person to make cer-
tain choices, to engage in action, to expend



effort and persist in action” (2011, p.
3) es decir que la motivacion resulta
ser aquello que mueve a un indivi-
duo, sin limite de edad, a realizar de-
terminadas acciones y a tomar cier-
tas decisiones invirtiendo esfuerzo y
persistencia para lograr aquello que
se desea.

Aun asi, algunas personas creen que
los alumnos adultos no deberian ne-
cesitar motivaciéon en el aula porque
se espera de ellos que asuman la
responsabilidad de su propio apren-
dizaje. Sin embargo, es importante
comprender que, aunque los adultos
pueden tener un deseo natural de
aprendery tomar la iniciativa de ma-
tricularse en cursos universitarios o
no formales, el papel de los instructo-
res en estos entornos es crucial para
mantener la motivacion de los estu-
diantesy evitar el abandono educati-
vo causado por la falta de interés.

Esto se debe a que la motivacion ha
sido reconocida como un factor cla-
ve en la eficacia de la ensefianza y
el aprendizaje, independientemente
de la edad. Cualquiera que haya ob-

En Colombia, la
demanda de edu-
cacion de adultos

es cada vez mayor,
en parte debido al
crecimiento eco-
nomico del pais
yalanecesidad
de trabajadores
cualificados.

servado las altas tasas de abandono
entre los estudiantes adultos en pro-
gramas de educacién no formal o de
educacion superior lo entenderia.

La motivacion en los procesos

de aprendizaje
La motivaciéon es un factor clave
en el éxito de cualquier proceso de
aprendizaje, particularmente en la
andragogia. En Colombia, motivar a
los estudiantes adultos puede ser un
reto Unico, ya que muchos de ellos
pueden tener otros compromisos y
responsabilidades que compiten por
su tiempo y atencion. Sin embargo,
con el enfoque adecuado, es posible
fomentar un sentido de motivacion
entre estos estudiantes, ayudando-
les a alcanzar sus metas educativas
y a avanzar en sus vidas personalesy
profesionales.

En Colombia, la demanda de educa-
cién de adultos es cada vez mayor, en
parte debido al crecimiento econo-
mico del paisy a la necesidad de tra-
bajadores cualificados. Esto significa
que existe una gran oportunidad para
que los educadores y formadores

ayuden a los adultos a adquirir nue-
vas competencias y conocimientos.
Si comprenden lo que motiva a los
alumnos adultos y crean un entorno
de aprendizaje propicio, los docentes
pueden ayudar a los adultos a alcan-
zar sus objetivosy contribuir a su pro-
fesional, personal e incluso a mejorar
su estatus social.

Comprendiendo
la andragogia
La andragogia es el estudio del
aprendizaje de adultos. Es un con-
cepto introducido por Malcolm
Knowles en la década de 1960, y se
centra en las caracteristicas Unicas
de los alumnos adultos y en los di-
ferentes métodos de ensefianza que
son mas eficaces para los mismos.
Una de las principales diferencias
entre los alumnos adultos y los nifios
es el concepto que tienen de si mis-
mos. Los adultos tienen un sentido
bien desarrollado de si mismos y son
mas propensos a responsabilizarse
de su propio aprendizaje, también
tienen una gran experiencia vital que

Continua pdg. siguiente
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puede aprovecharse para mejorar su
experiencia de aprendizaje. Laimpor-
tancia de la Andragogia radica en que
reconoce las necesidades Unicas de
los estudiantes adultos y al crear un
entorno de aprendizaje adaptado a
estas, los pedagogos pueden ayudar
a su grupo de estudiantes a alcanzar
sus objetivos educativos con mayor
eficacia.

El rol del docente en el fomento
de la motivacion

El papel del profesor en la motivacién
de los alumnos adultos es crucial ya
que, a diferencia de los niflos, los
adultos no estan obligados a asistir a
clases, pues tienen la libertad de ele-
gir si desean seguir estudiando o no.
Por esta razén, los grupos andragogi-
cos necesitan un fuerte sentido de la
motivacion para seguir comprometi-
dos con sus objetivos educativos.

Segun Deci y Ryan (2000) Existen
dos tipos de motivacién: intrinseca
y extrinseca. La motivacion intrinse-
ca estd impulsada por el deseo de
aprender y mejorar y la extrinseca
procede de fuentes externas, como
recompensas o castigos. Si bien las

El papel del profesor
en la motivacion de
los alumnos adultos
es crucial ya que, a di-
ferencia de los nifios,
los adultos no estan
obligados a asistir a
clases, pues tienen la
libertad de elegir si
desean seguir estu-
diando o no
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dos son importantes, generalmente
se considera que la intrinseca es mas
poderosa ya que cuando los alumnos
estan intrinsecamente motivados,
es mas probable que disfruten del
proceso de aprendizaje y se compro-
metan con sus objetivos educativos.
Es alli cuando se resalta el papel del
maestro, pues ensefiar es un trabajo
dificil y mas aun cuando se trata de
impartir conocimientos y motivar a
alumnos adultos al mismo tiempo.

En ese orden de ideas, existen varias
técnicas que los educadores pueden
utilizar para fomentar la motivacion
de los alumnos adultos. Una de las
mas eficaces, desde mi experiencia
docente, consiste en crear entornos
de aprendizaje que apoyen y atraigan
a los alumnos, esto puede lograrse
mediante diversos métodos, como
actividades en grupo, debates y cla-
ses interactivas. Otra estrategia eficaz
es incorporar ejemplos reales a los
procesos de aprendizaje, puesto que
es méas probable que los estudiantes
adultos se sientan motivados cuando
pueden identificar las aplicaciones
practicas que tienen los conocimien-
tos tedricos. Por Ultimo, es importan-
te proporcionar retroalimentacion
frecuente, pues esta ayuda a los es-

tudiantes a mantener el rumbo vy les
proporciona una sensacién de logro.
Esto, a su vez, puede contribuir a au-
mentar su motivacion y mantener su
compromiso con sus objetivos edu-
cativos.

Superar las barreras comunes

a la motivacién en andragogia
A pesar de la importancia de la moti-
vacion en el aprendizaje de adultos,
existen varias barreras comunes que
pueden obstaculizar la motivacion
de los estudiantes. Una de ellas es
el tiempo. Los estudiantes adultos
suelen tener compromisos laborales
y familiares que pueden dificultarles
encontrar tiempo para estudiar. Para
superar este obstaculo, las institucio-
nes educativas pueden ofrecer opcio-
nes de aprendizaje flexibles, como
cursos en linea o clases nocturnas,
y los maestros pueden realizar envio
de material de apoyo por las diferen-
tes plataformas que el mundo tecno-
l6gico actual dispone.

Otro obstaculo comun es el miedo al
fracaso. Los estudiantes adultos pue-
den dudar a la hora de enfrentarse a
nuevos retos por miedo a no tener
éxito. Para superar esto, los educa-
dores pueden crear un entorno de




aprendizaje favorable que haga hincapié en la importancia
del proceso de aprendizaje mas que en el resultado final.
Por ultimo, los estudiantes adultos pueden tener actitudes
negativas hacia el aprendizaje, es decir que muchos pue-
den creer que son demasiado mayores para aprender o que
el aprendizaje no es relevante para sus vidas. Para superar
esta barrera, los profesores pueden utilizar ejemplos del
mundo real para demostrar las aplicaciones practicas de lo
que se esta aprendiendo.

Los beneficios de los estudiantes
adultos motivados

Los estudiantes adultos motivados pueden obtener nu-
merosos beneficios de sus actividades educativas. Uno de
los mas significativos es la adquisicion de nuevos conoci-
mientos y habilidades, esto puede mejorar el rendimiento
laboral y aumentar las oportunidades profesionales. Asi
mismo, pueden experimentar una sensacion de realizacion
y satisfaccién personal puesto que, al formarse, invierten en
si mismosy en su futuro, como consecuencia se aumenta la
autoestima. Por ultimo, otro gran beneficio es que los estu-
diantes adultos motivados, al demostrar la importancia del
aprendizaje permanente, pueden inspirar a otros a perse-
guir sus propios objetivos educativos.

Conclusiones

En sintesis, se puede decir que:

1. La motivacion es un componente fundamental del
aprendizaje de adultos ya que los estudiantes adultos
tienen un sinfin de responsabilidades y distracciones
que pueden descarrilar facilmente sus esfuerzos educa-
tivos.

2. Mediante la creacion de entornos de aprendizaje pro-
picios, atractivos y pertinentes, los educadores pueden
contribuir a fomentar la motivacion de los alumnos adul-
tos.

3. Los educadores pueden fomentar la motivaciéon intrin-
seca creando un entorno de aprendizaje adaptado a las
necesidades especificas de los estudiantes adultos. Esto
puede lograrse mediante el uso de ejemplos del mundo
real, actividades de grupo y comentarios frecuentes.

4. A pesar de la importancia de la motivacién en el apren-
dizaje de adultos, existen varias barreras comunes que
pueden dificultar la motivacion de los estudiantes adul-
tos, por ejemplo: la falta de tiempo, el miedo al fracasoy
las actitudes negativas hacia el aprendizaje.

5. Los estudiantes adultos motivados pueden obtener nu-
merosos beneficios de sus actividades educativas. Estos
beneficios incluyen la adquisicion de nuevos conoci-
mientos y habilidades, la realizacién y satisfaccion per-
sonal, y la capacidad de servir como modelos para otros.

6. Enelaceleradoy cambiante mundo actual, es importan-
te el aprendizaje permanente y al fomentar la motiva-
cion de los estudiantes adultos, los educadores pueden
contribuir a garantizar que las personas dispongan de
los conocimientos y las capacidades que necesitan para
tener éxito en su vida personal y profesional.
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Resumen

Ante el contexto dificil que se aborda
desde la relacién de la primera infan-
cia con el arte se suscita la siguiente
pregunta problematizadora: ;de qué
manera se puede formular una base
conceptual para el desarrollo del arte
desde la primera infancia a partir
de la implementacion de politicas,
culturas y practicas?, cuyo objetivo
general es formular una base concep-
tual para el desarrollo del arte desde
la primera infancia, por lo que los
objetivos especificos se pueden esta-
blecer en diagnosticar la ensefianza
del arte en la primera infancia, y eva-
luar la pertinencia de la aplicacién de
politicas, culturas y practicas para el
desarrollo del arte en la primera in-
fancia.

A partir de una breve revision docu-
mental, se genera como comprensio-
nes que se requiere una actualizacion
de la ley, mayor creacion de espacios
de interaccion con el arte y cultivar




La pedagogia, la
psicologia y otras
disciplinas han
enfatizado en

la necesidad de
aprender a desa-
rrollar y cultivar el
arte en la primera
infancia, pero hace
falta un mayor
acompariamiento
de las entidades
del Estado, los
educadores, tera-
peutasy, lo mads
importante, las
familias.

habitos desde las primeras edades
de lavida de los menores de edad.

Palabras claves: politicas, culturas,
practicas, arte, primera infancia.

La situacién de la ensefianza y el de-
sarrollo del arte en la primera infan-
cia ha llevado a cuestionar hasta qué
punto la sociedad se ha preocupado
por el desarrollo integral de los ni-
fios y nifias menores de cinco afios
de edad, en la medida que hoy se da
mas prioridad al modelamiento de
la conducta y del comportamiento, o
lo que sucede tristemente, los nifios
permanecen solos a merced de la
tecnologia.

La pedagogia, la psicologia y otras
disciplinas han enfatizado en la ne-
cesidad de aprender a desarrollar y
cultivar el arte en la primera infancia,
pero hace falta un mayor acompafa-
miento de las entidades del Estado,
los educadores, terapeutas y, lo mas
importante, las familias. Por ello, se
toma como pregunta problema: ;de
qué manera se puede formular una
base conceptual para el desarrollo
del arte desde la primera infancia a

partir de la implementacion de poli-
ticas, culturas y practicas?

El objetivo general estd en formular
una base conceptual para el desarro-
llo del arte desde la primera infancia,
por lo que los objetivos especificos
radican en diagnosticar la ensefian-
za del arte en la primera infancia, y
evaluar la pertinencia de la aplica-
cion de politicas, culturas y practi-
cas para el desarrollo del arte en esa
primera instancia de la vida, como la
blusqueda de una oportunidad para
tomar conciencia del impacto social,
emotivo, pedagogico, cultural, politi-
co y econémico cuando los menores
de edad se van acercando a diferen-
tes expresiones artisticas desde una
adecuada contextualizacién, con el
acompafiamiento oportuno y profe-
sional, y la dinamizacién de las eta-
pas que se dan entre cada edad, para
consolidar un perfil humano desde el
pensamiento critico, la sensibilidad
estéticay el desarrollo de habilidades
y competencias multidisciplinares.

Dentro del escenario de la realidad
que se ha vivido recientemente frente
al desarrollo del arte, como eviden-

cia “es visible la falta de politicas y de
acciones dirigidas a los niflos y nifias
menores de tres afios.

Esta situacion es muy preocupante,
en tanto la literatura ha mostrado
que esta edad es fundamental para
el futuro desarrollo del nifo, y por
supuesto del sujeto que representa
en la sociedad.” (Duarte, Zapata &
Renteria, 2010), por lo que se requie-
re que el compromiso lo asuman, en
primer lugar, las autoridades estata-
les en la formulacion de las leyes que
permitan la educacién artistica des-
de los primeros afios vitales en todos
los contextos, sin importar su proce-
dencia; en segundo lugar, que el de-
sarrollo tedrico pueda ser un espacio
para la formacién y capacitacion de
todos los profesionales que interac-
tan con los menores de cinco afos;
y en tercer lugar, brindar espacios U-
dicos y formativos para las familias y
su expresion artistica con los nifios y
las nifias.

Ahora bien, para evaluar la pertinen-
cia de la aplicacion de politicas, cul-

Continua pdg. siguiente
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turas y practicas para el desarrollo
del arte en la primera infancia, no
solo se ve la posibilidad de acudir “a
los ambitos personales, vinculados a
la creatividad, laimaginacion, y el de-
sarrollo de la actitud cientifica; sino
aquellas de indole social que com-
prenden la construccion de la iden-
tidad personal y cultural” (de Pefia,
2011), de manera que se puedan
establecer entornos seguros, acce-
sibles, comodos y pedagdgicos para
que las familias puedan acompafiar
el proceso del desempefio artistico,
sabiendo que es una ganancia cultu-
ral y social poder conocer, explorary
recrear todo el mundo de la estética
y la busqueda y construccion de la
belleza, sin dejar de lado que el arte
tiene unos métodos especificos vy
concretos para cada etapa del desa-
rrollo humano y social.

Por ende, como una consecuencia
l6gica de esta evaluacion que mira
el contexto, las condiciones, los di-
namismos y las limitaciones que se
encuentran en la actualidad, pensar
en una educacion artistica desde la
primera infancia “es apropiado por la
comunidad en ambitos de la educa-
cién, la ingenierfa, la administracion
y las tecnologias.” (Martinez & Pine-
da, 2018), en la medida que multiples
esferas se van tejiendo en forma de
espiral ascendente, de manera que
los nifios al asumir una cultura y cer-
cania por el arte, estan abriendo vy
desarrollando competencias que se
complementan con las estrategias
que corresponden a las multiples dis-
ciplinas. Ademas, estan insertas en
temas que conectan el mundo como
la historia, lugares del mundo, mane-
jo de técnicas, simbolos culturales y,
en fin, en el &mbito de la trascenden-
ciahumana.

Por estas razones se puede reconocer
que no es solo una percepcion subje-
tiva, sino que es una necesidad para

el desarrollo integral de la poblacion,
porque “el arte es una expresion in-
herente a las nifias y niflos, es una
accion estética natural del ser huma-
no que prevalece durante la primera
infancia” (Hernandez, 2018), por lo
que es fundamental una preparacién
con indicadores mas oportunos en la
configuracion de politicas, practicas
y culturas. Por politicas se pueden
abordar los lineamientos, estatutos,
decretos y declaraciones en los am-
bitos nacional e internacional, los
cuales implican todos los escenarios
de la poblacion; por practicas, son las
estrategias didacticas, pedagdgicas,
ritmosy habitos de vida que vinculan
la expresidn artistica en distintos es-
pacios para formular la cercania con
la diversidad artistica presente en el
mundo y en la regién; y finalmente,
las culturas que son un conjunto de
normas, tradiciones, valores y len-
guajes que configuran e identifican a
la poblacion.

Por lo tanto, se puede concluir que
la ensefianzay aproximacion del arte
desde la primera infancia es una bus-
queda de oportunidades para tomar
conciencia del impacto social, emo-
tivo, pedagdgico, cultural, politico
y econémico cuando los menores
de edad se van acercando a diferen-
tes expresiones artisticas desde una
adecuada contextualizacién, ya que
la ausencia de unas politicas claras
impide un desarrollo del arte en los
menores de edad que se encuentran
dentro de los 0 a los 5 afios; la falta de
practicas ha dado a pensar que el arte
es inutil, infructifero o ineficaz para el
desarrollo, lo cual es completamente
erroneo, porque la articulacion del
arte con las demas esferas del saber
es propicia para una verdadera con-
vivencia culta, humana e integral; y
finalmente, la invisibilidad de las cul-
turas ha extrapolado la vida cotidiana
con el gocey placer que dinamizay re-
laja la existencia. Por todo lo anterior,
es vital pensar en una estrategia que
aborde el arte en la primera infancia.
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Resumen
Este articulo describe un estudio inter-
ventivo, pedagbgico y educativo, efec-
tuado en colegio Juan Luis Londofio de
la Cuesta del municipio de Mosquera-
Cundinamarca, y desde el area de edu-
cacion fisica. El objetivo principal es
identificar los efectos de la implemen-
tacién de una estrategia metodolégica
basada en el teatro negro, respecto a
fortalecer las habilidades socioemo-
cionales en un determinado grupo de
estudiantes. Se aplica el método de
investigacion accion, junto a un en-
foque mixto. Los resultados apuntan
a que este tipo de estrategias activas,
son asertivas, pues favorecen el trabajo
colaborativo, prueban la capacidad de
resolucién de problemas, fomentan los

procesos comunicativos, ayudan al re-
conocimiento y aceptacion de la otre-
dad, beneficiando no solo lo académi-
co, sino también la vida en general del
estudiantado.

Palabras claves: creatividad, estrate-
gia metodologica, expresion corporal,
habilidades socioemocionales, teatro
negro.

Introduccién

Cifuentes (2020) plantea que las conse-
cuencias causadas por las cuarentenas
durante la pandemia (COVID 19) en la
poblacion infantil y adolescente, abar-
caron serios problemas sicologicos y
comportamentales, no solo por el ais-
lamiento mismo, sino por el aumento
de violencia al interior de los hogares
(ONU, 2020), lo que influy6 directamen-
te en el desarrollo de las habilidades
socioemocionales, y que puede estar
afectando al estudiantado, alin en
tiempo de pospandemia (OMS, 2020).

En este orden de ideas, y al realizar una
observacion participante en los en-

cuentros virtuales sincronicos durante
la pandemia con estudiantes del curso
1103 del colegio Juan Luis Londofio de
la Cuesta del municipio de Mosquera-
Cundinamarca, se evidencid que la
mayoria no activaban la camara, de-
mostrando timidez, pena, desconfian-
za, apatia y falta de aprobacién de si
mismo, lo cual ocasiond bajo nivel de
participacion, comunicacion y dialogo,
por ende, bajo rendimiento académico.

Asi,y desde el retorno seguro a las aulas
en el afio 2022, se realizd un diagndsti-
co con el fin de evaluar las dificultades
que trafan los estudiantes; para ello se
tomoé una muestra de 100 individuos
de bachillerato y se aplicod una encues-
ta, que arrojé las siguientes problema-
ticas: adaptacion 17%, conflicto fami-
liar 14%, académicas 11%, interaccion
entre pares 6%, autoestima 4 %, duelo
3%, entre otras. A la par, se efectud un
analisis de tipo cuanti-cualitativo, utili-
zando como instrumento el test del in-
ventario de coeficiente emocional para
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adolescentes EQ-i:YV, de Bar-On y Par-
quer (2000), instrumento que propor-
ciona informacion sobre la percepcion
que un sujeto tiene sobre sus compe-
tencias emocionales y sociales, permi-
tiendo trazar un perfil social y afectivo.
Al analizar el pretest, se evidencio que,
en sus habilidades socioemocionales,
los estudiantes tenian una percepcion
baja en los componentes intraperso-
nal, adaptabilidad, manejo del estrésy
estado del animo en general, igual en
el aspecto interpersonal, empatia, co-
laboracién y reconocimiento del otro.

Es ahf cuando surge la necesidad de
abordar el problema con una estrate-
gia pertinente que pueda contribuir al
fortalecimiento de las habilidades so-
cioemocionales, y con ello, contribuir
al desarrollo de una formacion integral
desde |a clase de educacion fisica; asi,
y teniendo en cuenta las caracteristicas
de la adolescencia, como pueden ser la
alta sensibilidad en el desarrollo bio-
l6gico, psicolédgico, sexual y social, se
opta por el teatro negro debido a que
es un tipo de representacion escénica
muda, cobrando la musica de fondo un
gran protagonismo; se desarrolla en un
escenario negro, con una iluminacion

estratégica que da lugar a un fantasti-
co juego de luces y sombras; los acto-
res estan completamente vestidos con
ropa negra y actlan sobre un fondo
negro, incluyendo objetos que toman
vida y personajes fosforescentes que
hacen especial este arte.

En ese sentido, Prado (2006), dice que
es importante trabajar el teatro negro
con los adolescentes, pues se inclinan
facilmente hacia esta préactica, debido
a que no se sienten observados, con
esto se ayuda a perder el miedo de
estar frente a pares o publico en ge-
neral, favoreciendo la resoluciéon de
problemas, la toma de decisionesy los
procesos adaptativos, lo cual mejora
la autoestima y la empatia a través del
aprendizaje colaborativo.

Metodologia
Se implementé el método de investi-
gacién accion (LA), en el cual se hacen
visibles las bondades que traen los
procesos de reflexion dentro del aula,
tanto para el docente como para los
alumnos y a la comunidad educativa
en general. El proyecto se desarrollé
en tres momentos que realmente co-
rresponden a los objetivos especificos.

Primero se verificaron las habilidades
socioemocionales de los estudiantes
a través de la aplicacion del inventario
de Bar-on y el cuestionario socioemo-
cional; en un segundo momento se di-
sefio y aplico la estrategia teniendo en
cuenta sus componentes basicos y su
orden légico de desarrollo, para lo cual
fue necesario un andlisis juicioso de la
teoriay el aporte de pares evaluadores;
el tercer momento correspondi6 a la
valoracion general del proceso, lo que
implico la tabulacién de resultados y
sus respectivos analisis, tanto estadis-
ticos, como hermenéuticos.

Resultados
Se cred y ejecutd una puesta en esce-
na por medio de la técnica del teatro
negro, incidiendo directamente en dos
categorias socioemocionales: Intraper-
sonal e Interpersonal, todo a través de
un trabajo colaborativo, favoreciendo
la expresion corporal, la comunicacion,
la creatividad, la resolucion de conflic-
tos, la toma de decisiones, etc. De esta
manera se contribuyé al desarrollo y
fortalecimiento de las habilidades so-
cioemocionales, tratando de mitigar
el impacto que genero el encierro y la
falta de interacciones debido a la pan-




demia, fortaleciendo también la auto-
estima, la empatia, y la adaptabilidad.
De igual manera, para la institucion
educativay desde el drea de educacion
fisica, se consolidd una nueva forma
de trabajar la expresion corporal en
aquellos estudiantes que no se sienten
cémodos con las actividades tradicio-
nales, ofreciendo participacion de todo
el curso en este proceso de aprendizaje
y rompiendo estereotipos enmarcados
en el ridiculo y la inseguridad (Usakli,
2018).

El componente interpersonal se for-
talecio al interactuar positivamente,
llegando a acuerdos, tomando deci-
siones para lograr objetivos comunes,
en esta medida se aporté al desarro-
llo integral y bienestar del estudian-
te, facilitando las actividades lUdico-
recreativas y sociales, teniendo como
objetivo pedagdgico cohesionar al
grupo, fomentando autoconciencia
individual y colectiva, fortaleciendo
asi diferentes canales de comunica-
cion (Gardner, 2001).

A medida que se desarrolld la imple-
mentacion, se forjaron mejores vincu-
los efectivos, y a través de las esceni-
ficaciones, se generd un aumento en
movimientos corporales, hubo mas
dinamismo grupal, esto al fomentar
la cohesién y favoreciendo la creativi-
dad en la medida resolutiva de proble-
mas motrices y creacion de material
para su puesta en escena, generando
igualmente nuevas interacciones entre
comparfieros en la asuncién deroles. Se

evidencia alfinalizar el andlisis, que sus
diferentes componentes emociona-
les tuvieron resultados satisfactorios,
hubo aprendizaje en torno al autoco-
nocimiento y la aceptacion, teniendo
en cuenta aciertos, virtudes y defectos.

Conclusiones

El analisis de los datos pos test del
inventario de Bar.On, muestra un au-
mento positivo en cuanto a la autocon-
ciencia, la empatia, la adaptabilidad, la
resolucién de problemas, el manejo del
stress, etc., 0 sea, en las dimensiones
intra e interpersonal, se cumple asi con
el objetivo general de la investigacion.
Son visibles las bondades de trabajar
el teatro negro, utilizando metodolo-
gias activas, realizando un trabajo coo-
perativo para el fortalecimiento de las
habilidades socioemocionales en los
estudiantes del curso 1103 de la Insti-
tucion juan Luis Londofio de la Cuesta.
Es deber del docente apoyar y dar he-
rramientas para el desarrollo integral
de las comunidades educativas, en
este caso, desde las habilidades so-
cioemocionales (Galvis, Ospina y Ru-
bio, 2020). Los alumnos que cuentan
con docentes inteligentes, desde una
mirada emocional, disfrutan asistien-
do a la escuela, aprenden sin miedo
y se favorece su autoestima. Mas alla,
se buscara motivar a los demas estu-
diantes de la institucion educativa en
la practica del teatro negro con una
proyeccion minima de tres afios, esto
para dinamizar de mejor manera los
procesos didacticos en la clase de edu-
cacion fisica.
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Con-Paz:

Carlos Joaquin Silva Alvarez es un actor y direc-
tor escénico de formacion inicial. Escritor de
literatura para la infancia y para el publico gene-
ral. Recientemente (2021), culmind su Master en
Estudios Avanzados de Literatura Espafiola e His-
panoamericana otorgado por la Universidad de
Barcelona, Espafia.

Cuenta con una Especializacion en Arte en Pro-
cesos Educativos. Se formd inicialmente como
maestro de arte dramatico de la Universidad de
Antioquia.

Ha ejercido la docencia universitaria durante 32
afnos en la Universidad Pedagogica Nacional, en
la Universidad Distrital (2008-2011) la Universi-
dad Libre y la Universidad Santo Tomas, en Edu-
cacién Artistica, formando docentes.

Carlos Silva
10 de los
gra

personajes

Carlos Joc yrez: director teatral, ¢

go, actor y autor de textos [




Personificado a don Quijote de La
Mancha.

Durante su larga trayectoria se ha des-
empefiado como tallerista y conferen-
cista en el ambito local, nacional y ex-
tranjero (Canada, Perd, Ecuador, Israel,
Guinea). En el campo artistico como
director teatral, guionista, dramaturgo
y actor. Autor de textos literarios para
la infancia. Aborda desde el arte temas
de género, nuevas masculinidades vy
violencia de género.

Gand el primer puesto en el Concurso
Nacional de Cuento Contemporaneo -
Revistas Puestos de Combate (Bogotd)
y Cuatro Tablas (Garzén, Huila).

En el afio 2010 recibid, por parte de la
Secretaria de Educacion Distrital, el
premio PILEO por su aporte desde el
Gimnasio Indoamericano, con su PEl:
Educacion y arte en la infancia para no
postergar mas la esperanza.

Desde el afio 2017 ha sido realizador
del programa radial ‘Y me encuentro
con... sobre arte, infancias, educa-
ciony cultura, en la emisora Encuentro
Radio. (www.encuentroradio.co) del

CEPALC.

Ha participado en conferencias en el
Estado de Israel con el Centro de Ca-
pacitacion Internacional Golda Meir,
con el curso Musica, Ciencia y Artes
desde el Jardin de Infantes: abril-mayo
de 2002. También, ha representado al
pais en Montreal, Canada, con el grupo
teatral Parminou. Asi mismo, participo

Don Quijote de la Man-
cha en el gimnasio In-
doamericano de Bogota.

En una institucion edu-
cativa en el Quijotour
2023, compartiendo
con nifios las aventuras
de don Quijote.

en el seminario Usos del Video en la
Educacion Ciudadaqa en Lima, Perd.
También en Guinea, Africa, entre otros.

En su rol de cofundador del Teatro el
Retablo (1980), como actor, director y
dramaturgo ha participado en los si-
guientes montajes: Com-paz del Cuen-

to-tradicion oral, actos teatrales por
la paz desde la tradicién oral. Cuando
el rio suefia, homenaje al poeta Raul
Gbémez Jatton (2015). Espérame en el
cielo, corazon; basado en la cronica de
Jorge Enrique Botero (2008). Asi que
pasen cinco afos, F. Garcia Lorca, entre
muchos otros.
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Baile y cuerpo:

asforma
de com

as mas perfectas

En el ambito artistico, Diego Alejan-
dro Galindo Soler es conocido por el
sobrenombre “Galo”. Comenz6 a bai-
lar desde los tres afios, gracias a su
sefiora madre Olga Lucia Soler Lara,
“ella me inculco la danza ya que era
profesora de baile en el colegio Alber-
to Lleras Camargo”, comenta Diego
Alejandro alli en el grupo de danzas
Puertas del Sol - Un espacio para la
vida. A los 4 afios dio inicio a su ciclo
de formacion en las danzas tradicio-
nales de diferentes regiones: desde la

Andina, bailes tipicos del bambuco,
el sanjuanero huilense y tolimense,
y vueltas antioquefias, entre otros;
de la regién Caribe, baile Carnaval
de Barranquilla, cien pies, cumbias,
garabatos y gaitas; del Pacifico, con-
tradanzay jota.

Durante su infancia y adolescencia
participd en el teatro Julio Mario
Santo Domingo, Teatro Colon, Mon-
tessori, festivales locales, etc.



Al cumplir 20 afios, la maestra Luz
Stella Lozano Castiblanco lo invité a
formar parte del Grupo de Danzas Li-
toral del Pacifico, uno de los grupos
representativos de la Universidad
Pedagodgica Nacional. Alli, su fuerte
era la region del Pacifico, del depar-
tamento del Chocd, como el baile
juga chocoana, la danza chocoana, el
abozao, las danzas del laboreo como
la roceria, la danza de la batea, la po-
lka, el bunde, entre otros.

Una de las presentaciones mas recor-
dadas fue el Festival Afrocolombiano
de Danza en la ciudad de Chaparral,
Tolima, representando a Bogota, a la
Universidad y a las danzas del maes-
tro Donaldo Lozano Mena.
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Presentacion Parranda ‘son, (2022)

u majestad
NTO

regu

Luis Miguel Blanco Torres

Por: Luis Miguel Blanco

“Fiel requinto de mi alma,
compafiero de mis penas,

Mi vida sin ti seria
como la sangre sin venas”

Luis Miguel Blanco Torres ha logrado,
con poca experiencia, pero con bas-
tante impetu, ejecutar con éxito el ti-
ple requinto, instrumento lider en la
linea meloddica de diferentes ritmos
tipicos de la region andina colombia-
na. Desde muy pequefio, Luis Miguel
fue formado en el amory respeto por
la musica andina colombiana oyendo
bambucos, danzas, valses, guabinas,

3

pasillos, torbellinos, pero con una
mayor admiracion y curiosidad por la
jocosa interpretacién de merengues
y rumbas de la mUsica carranguera;
a pesar de tener bastante inclinacion
por la musica desde pequeno, dife-
rentes factores lo hicieron alejarse de
ella, hasta que en el afio 2020, la pa-
labra requinto carranguero lo impul-
sé a comenzar su desarrollo musical.

Gracias a la dificil época por la que
estaba pasando por aquellos dias el
mundo (la pandemia por covid 19),
sus primeras melodias las aprendio
de manera autodidacta, escuchan-
do unay otra vez la pieza que queria




Tertulia Familiar, (2020)

interpretar, y tomando uno que otro
tutorial en internet que, por aquella
época, para el tiple requinto, eran
muy escasos.

En el afio 2021, con la pandemia con-
trolada, y con extrema aficién y cari-
fio por el requinto, toma la decision
de recibir sus primeras clases con
diferentes maestros de alto renom-
bre en el &mbito carranguero; ya en
el afio 2022 entra a formar parte del
grupo musical “Son“Melier Andino”,
con quienes ha realizado diferentes
presentaciones de musica andina
colombiana; en este mismo afio, en
compafifa de amigos intérpretes de
la musica parrandera y carrangue-
ra, se crea la agrupacion “Parranda
‘son”, en la que tuvo la oportunidad
de conocer y estudiar nuevos instru-
mentos que forman parte del folclor
colombiano, como lo son el tiple y la
guitarra puntera.

A Luis Miguel se le han otorgado reco-
nocimientos y premios por la partici-
pacién musical en diferentes concur-
S0s y presentaciones, como lo son el
21 Festival de Arte y Cultura Ludica
en la Universidad Libre, La participa-
cion artistica en el Il Concurso de la
Canciéon Colombiana Jaime Serna,
en Viani, el lanzamiento del libro Los
ancestrales juegos y deportes de pe-
lota maya en Mesoamérica contem-
poranea, la reunion de amantes del
vino y la poesia en Bogota, en el acto
de conmemoracién al profesor Victor

Luis Miguel Blanco y Juan Eulogio Mesa “Rey del Requinto *, Clase de requinto, (2023)

Presentacion SonMelier, (2022)

Chinchilla en la Universidad Pedagogi-
ca Nacional, el Il Congreso de Educa-
cion REDDI CREO, entre otros.

Luis Miguel Blanco proyecta par-
ticipar en diferentes concursos de
musica colombiana, como lo son: El
Rey del Requinto, en Cota; Concur-
so Nacional del Requinto en Tuta; el
Guane de Oro en San Gil, El concurso

Nacional del tiple Pedro Nel Martinez,
el Mono Nufiez, entre otros. Con su
requinto colombiano quiere traspa-
sar fronteras, y con ayuda de otros
colegas, revivir poco a poco la mu-
sica andina colombiana pues, como
lo decia el maestro Rodrigo Silva, del
dueto Silva y Villalba, “Vamos a ser
los primeros en el mundo en acabar
su propio folclor”
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Disefio diagramacion

Por: Sandra Patricia Pinto E.
Fotografia: Alexander Alejo

Desde el FESTIVAL DE ARTE Y CULTURA
LUDICA entendemos que el arte llena
espacios de conversacion, expresion,
sensibilidad, creacion e inclusion; es-
cuchamos la voz de los artistas, y es
asi como en cada versién del festival
celebramos el oficio de los artistas
que desde sus diversas manifestacio-
nes hacen posible que existan el arte,
la culturay la expresién.

Con el festival pretendemos trans-
formar, porque el arte tiene el poder
de movilizar masas, de denunciar,
de abrir conversaciones, de cambiar
mentalidades.

En este reencuentro el FESTIVAL una
vez méas demostro la grandeza del
ARTE, LA SENSIBILIDAD, LA EXPRE-
SION, EL SENTIDO ESTETICO Y LA
CREATIVIDAD.

El escenario de este FESTIVAL estuvo
enriquecido con las exposiciones de
arte plastico; en esta ocasion presen-
tamos al Maestro Juan Antonio Le-
zaca Sanchez, que con su exposicion
Reir Llorando, nos invitd a reflexionar
entorno a la felicidad y la sensibilidad
humana.




Exposicion arte pldstico. Las estu-
diantes de IX semestre y el tema “Des
cubrimientos simbdlicos de las repre-
sentaciones artisticas de los nifios”

Asf mismo, se sumaron a esta expo-
sicion las estudiantes de IX semestre
y el tema Descubrimientos simbéli-
cos de las representaciones artisti-
cas de los nifios, ademas de recono-
cer e identificar la creacién artistica
de los estudiantes de las Licenciatu-
ras en espafol y lenguas Extranjeras
y Educacion Fisica Recreacién y De-
porte de VIl semestre y el tema Los
rostros del arte sin discriminacion.

Exposicion arte plastico Reir Llorando’. Artista pldstico Juan Antonio Lezaca Sanchez

Ademas de las exposicio-
nes de arte, se apreciaron
las presentaciones de las
instituciones invitadas que
propiciaron un ambiente
festivo y de gala duran-
te toda la jornada; es asi
como la  IED ANTONIO
NARINO quien dio apertu-
ra al evento con la Banda
Marcial de los estudiantes
de los grados tercero y no-
veno, dirigida por el maes-
tro Daniel Esteban Suarez
Rodriguez.
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Una vez mas la ESCUELA NORMAL MARIA MON-
TESORI, dirigida por los docentes Sandra Bece-
rra y Héctor Murillo engalanan nuestro festival
con sus coloridas y fantasticas intervenciones
de danzas. En esta ocasion nos acompafaron
los estudiantes de los grados séptimo, noveno
y décimo.

poy £ WLT
A

Danzas estudiantes de la IED ESCUELA NORMAL MARIA MONTESSORI

Danza folclorica colombiana dirigida por la docente Nu-
bia Rivera y los estudiantes de grado décimo, ademas de
la ,intervencion musical tema “Colombia tierra querida’,
acompanfados por la docente Angela Ortegén de la IED
NIDIA QUINTERO DE TURBAY.




. En esta ocasion, ademas, con-
cientizandonos por el cuidado
y la preservacion del medio
ambiente, nos acompafi¢ la
SERENATA AMBIENTAL de la
SECRETARIA DISTRITAL AM-
BIENTE y su Aula ambiental L L]
artistica itinerante AUAMBARI.

También disfrutamos las in-
tervenciones artisticas de las
estudiantes de la Licenciatura
en Educaciéon Infantil, en esta
oportunidad la presentacion
de las estudiantes de déci-
mo semestre dirigidas por la
docente Maria Nury Polania.
También las estudiantes de
séptimo semestre con el per-
formance “mi cuerpo habla”
y la con la adaptacion “Dan-
za sol cuento nieves”; Juliana
Rincén estudiante de noveno
semestre y su intervencién
“Tributo musical”.

La gala continud con la parti-
cipacion de los estudiantes de
la Licenciatura en Educacion
Fisica Recreacion y Deportes
de los semestres séptimos,
dirigidos por los docentes
Lida Esperanza Rodriguez vy
Héctor Murillo.

. No podia faltarelsonyla rum-
ba amenizados por el Grupo
SON MELIER, dirijido por el
Docente Luis Eduardo Ospina
acompafado por los integran-
tes Miguel Blanco, Sergio Alge-
ciro, Felipe Garzdn, Félix Anto-
nio Rocha y Carlos Fernando
Ordofiez quienes nos delei-
taron con temas para disfrutar
y bailar.

Grupo SON MELIER Director Luis Eduardo Ospina. Integrantes: Miguel Blai
gio Algeciro, Felipe Garzon, Félix Antonio Rocha y Carlos Fernando Orddrie




Dentro de la participacién de la IED MARCO TULIO
FERNANDEZ se destacé la presentacion del grupo
de danza EUPHORIA del estudiante del grado 11,
quienes brillaron con sus movimientos, dindmicay
mucha actitud.

Para el cierre del FESTIVAL, volamos
con la imaginacion y la “Comparsa Fer-
nandista - banda de marcha danzas tra-
dicionales y urbanas” y los estudiantes
grados 10 - 11 dirigida por el docente
Marco Antonio Garzon.

Asf, una vez mas el FESTIVAL deleito y
brindé diversos espacios de diversidad
cultural y reconocimiento de artistas
invitados que con su gala desde la mU-
sica, la expresion y el arte una vez mas
demostraron que la cultura reuine, edu-
cay posibilita espacios de goce y disfru-
te. jMuchas gracias a todos!



Conmemoracion
dia de la ninez
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La Licenciatura en Educacion Infantil
celebro la conmemoracion del dia de
la nifiez el pasado 25 de abril, evento
que se centro en el reconocimiento de
las infancias diversas, con el cual se
buscé sensibilizar a docentes en forma-
cion, maestros, nifios y niflas de lasins-
tituciones de practica acerca de la im-
portancia del respeto por la diversidad.

Para la conmoracién del dia de la ni-
fiez, se desarrollaron tres espacios:
una propuesta de trabajo con nifios y
nifias en las instituciones de practica,
un encuentro reflexivo con una char-
la denominada Perspectivas en clave
incluyente, orientada por la maestra
Marlén Jiménez, en la cual fue posible
analizar los fundamentos de la diversi-
dady la inclusién educativa y la socia-
lizacion por parte de las estudiantes de
experiencias artisticas, muestras musi-
cales, teatrales y otras representacio-
nes artisticas.

En el cierre del evento fue posible
concluir una jornada enriquecedora
y llena de aprendizajes que se logro
con la intervencion de las maestras
lideres del componente de practica y
las estudiantes de la Licenciatura en
Educacion Infantil, quienes resaltaron
laimportancia de reconocer a las nifias
y los nifios como sujetos de derechos y
la significacién de avanzar en la sensi-
bilizacién de la familia, la sociedad y el
estado, sobre su obligacion de asistiry
proteger a las infancias.
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CONMEMORACION
DiA DE LA NINEZ

@c N C

atura

nfantil

Reconocimiento
de las Infancias
Diversas

ﬁ Martes 25 de abril de 2023

@ 2:00 p. m. a 5:00 p. m.

Auditorio Contaduria, Bloque C,
Campus El Bosque

Un evento gue busca sensibilizar a docentes en formacion, maestros
nifnos y ninas de las instituciones de practica acerca de la important
delrespeta por la diversidad.

Mds informacidn: edith.alvarado@unilibre.edu.co

INVITA: LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL - |
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Estudiantes (V) semestre Licenciatura en Educacion Infantil.
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Il Coloquio de Practica
oativa

Pedagog

La Facultad de Ciencias de la Edu-
cacion y el componente de Préactica
Pedagogica celebro el pasado 25 de
mayo el Il Coloquio de Préactica Peda-
gogica Investigativa, evento en el que
se socializaron las propuestas de inves-
tigacion de los estudiantes de los tres
programas de licenciatura de la facul-
tad: Licenciatura en Educacion Fisica,
Recreacion y Deportes; Licenciatura en
Educacion Infantil, y Licenciatura en
Espafiol y Lenguas Extranjeras.

Este espacio se constituyd en una
experiencia de reflexion y accién. En
ella, a partir de la puesta en escena de
propuestas innovadoras y creativas de
investigacion, fue posible reconocer e
identificar los diversos planteamien-
tos que surgen, en las instituciones de
practica, como espacios de indagacion
constante en el quehacer docente.

Este evento hace parte del requisito
final de aprobacion de la practica al in-
terior de cada programa vy es la etapa
anterior a la escogencia de la opcion
de grado de cada estudiante, segiin su
eleccion investigativa.

Encuentro en el auditorio Bloque C - Facultad Ciencias Administrativas y
Contables.

ca Invest

1l Coloquic :____-
%:Préctica A

dagogica
Investigativa

Bl B (A

Docentes de la Facultad Ciencias de la Educacién: Alejandro Davila y Edgar Avila.

= i"!re%* """" = ] o
Socializacién de posteres Bloque C - Facultad
Ciencias de la Educacion.
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EL_]ARDfN - JOAN MIRO (1893-1983)

EXPONENTE DEL MOVIMIENTO SURREALISTA

02 CAMINANDO EN LA
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