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Editorial

Luis Francisco Ramos Alfonso
Jefe de Area de Derecho Laboral



Boletin Bimestral NUm. 20, marzo 2026

Llegamos a nuestra edicion numero 20 con
el orgullo de haber consolidado, bimestre
tras bimestre, un espacio de reflexion que
ha buscado acompanar e interpretar las
transformaciones del mundo del trabajo.
Este recorrido no solo refleja la evolucion de
ladisciplina, sinotambién el interés constante
por entender los cambios que hoy atraviesan
el derecho laboral.

Iniciar un nuevo afo académico implica
nuevos retosy, sobre todo, nuevas preguntas.
Hoy Colombia se encuentra frente a un
escenario que nos exige detenernos a pensar:
la entrada en vigencia de la reforma laboral y
del nuevo Cddigo Procesal del Trabajo y de la
Seguridad Social no son solo cambios en la
ley, sino una transformacion real en la forma
en que entendemos las relaciones laborales,
la proteccion de los derechos y el acceso a la
justicia.

Pero estos cambios no ocurren en el vacio.
Se dan en un momento en el que el trabajo
también esta cambiando rapidamente. La
digitalizacion, las plataformas, los algoritmos
y las nuevas formas de organizacion

laboral  exigen  replantear  categorias
que tradicionalmente se consideraban
inmutables.

El"cibermundo”noesunaidealejana:yahace
parte de la vida cotidiana y plantea preguntas
que el derecho todavia esta aprendiendo a
responder.

Este boletin nace precisamente desde esa
inquietud. Aqui  encontraran reflexiones
construidas por estudiantes, docentes vy
expertos que, desde distintos enfoques,
intentan comprender lo que esta pasando y
lo que viene. No se trata solo de explicar las
reformas, sino de abrir la conversacion sobre
los retos actuales del derecho del trabajoy la
seguridad social.

Por eso, esta edicion también quiere ser
una invitacion. Nos estamos preparando
para el proximo Congreso Internacional
de la Seguridad Social y el Mundo del
Trabajo, que se llevara a cabo en la ciudad de
CUcuta del 25 al 28 de agosto, bajo el lema:
"Reflexiones sobre las reformas sociales,
sus retos en el cibermundo y su impacto en
las regiones”. Mas que un evento, sera un
espacio para encontrarnos, escucharnos vy
seqguir construyendo estas discusiones de
manera conjunta.

No es casual que sea en CuUcuta. Pensar el
derecho laboral desde las regiones, desde la
frontera, nos permite ver con mayor claridad
como estos cambios impactan realidades



distintas. Porque, al final, el reto no es solo
entender las reformas, sino preguntarnos
como se viven en el dia a dia y qué tanto
logran mejorar las condiciones de vida de las
personas.

Desde la Universidad Libre
apostandole a estos espacios de dialogo,
convencidos de que el derecho se construye
también desde la conversacion y la mirada
critica.

seqguimos

Los invitamos a recorrer esta edicion con
curiosidad, a cuestionar, a reflexionar v,
sobre todo, a hacer parte de este debate que
apenas comienza.

iNos vemos en Cucuta!
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uRéquiem por
un derecho
despiadado del
trabajo digital

Oscar Andrés Lopez Cortes
Docente Universidad Nacional



PRIMER ACTO

Teorema Zero, distopia cinematografica de
Terry Gilliam, se desarrolla en una cadtica
ciudad de pantallas digitales con anuncios
estridentes apologéticos de la riqueza
y el individualismo; ciudad de personas
abrumadas por la publicidad y por trabajos
realizados en espacios que mas parecen
salas de videojuegos que oficinas de una
empresa de tecnologia. Alli labora Qohen
Leth, un empleado de programacidn ansioso
e inseguro, a quien se le permite trabajar
desde su casa a cambio de que resuelva el
Teorema Zero, cuya respuesta podria explicar
el significado de la vida. La oferta anima al
personaje porque asi podra estar atento a la
llamada telefonica que le revelara el sentido
de su existencia.

La pelicula expone lo que en el 2013 podia
ser un futuro distopico, pero hoy, cuando tan
solo ha pasado poco mas de una década de
estrenada la pelicula, su historia luce como
una escena mas de nuestro, para aquel
entonces, inverosimil presente. La pelicula
deTerry Gilliam nos permite reflexionar sobre
los efectos que en las subjetividades laborales
genera el aumento de trabajo a través de
las tecnologias digitales de la informacion y
las comunicaciones TDICS. En este ensayo
propongo una aproximacion al concepto
de subjetividades laborales, lugar tedrico
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desde el cual expondré algunos debates
sobre el trabajo desarrollado a través de las
TDICs; esto para sugerir que el enfoque de
las subjetividades laborales resulta Util para
comprender el derecho de forma sensible
(Nussbaum, 1997) los cambios normativos
sobre las relaciones laborales ocurridos
como consecuencia del aumento en el uso de
TDICs. A lo largo del escrito emplearé como
recurso expositivo Teorema Zero, citando
fragmentos del guion.2

Profesor Asociado dela Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de

Colombia

Advertencia: el siguiente ensayo contiene spoiler de
la pelicula Teorema Zero. Leer en compafiia de los

mejores amigos o adultos irresponsables.
NUDO
Subjetividades laborales

"Toda seleccion de un objeto de estudio implica una
delimitacion de una parte de la realidad, de un todo
en el que sdlo una perspectiva analitica impone un

recorte”. (Zdngaro, 2011)

Como disciplina de estudio, el derecho
laboral ha privilegiado el analisis normativo
y jurisprudencial, replicando la dogmatica de
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manual(Lépez, 2008), enlacuallosproblemas
relacionados con las subjetividades laborales
desaparecen o quedan subsumidos en el
concepto abstracto de clase trabajadora. Esta
es vista, bien como un agente pasivo ante los
cambiosnormativos, o como unanacronismo
necesario de superar para dar lugar al sujeto
hiper individualista, Unico responsable de su
éxitoofracaso, comoocurre eneldiscurso del
emprendimiento (Lopez y Moncada, 2020),
entre tantos otros que exaltan la narrativa
épica (Lopez et al, 2021) del sujeto que, con
suficiente programacion neurolingUistica,
podra sobreponerse a todas las condiciones
materiales para ser el héroe de su propia
trayectoria productiva. No se trata de
un defecto del derecho laboral, mucho
menos de una consecuencia novedosa del
neoliberalismo, sino de un rasgo propio de la
abstraccion que produce el capitalismo desde
el sigloXVIIl, al que Marx (2007) irénicamente
se refirid como la robinsonada dieciochesca.

La dogmatica juridica en el derecho laboral
ha pasado por alto esta cuestion del sujeto
abstracto del capitalismo. Su foco ha estado
en la manera como las normas laborales
contribuyenagarantizarorestringirderechos
en el trabajo, segun se trate de normas
progresistas o regresivas. Si bien algunos
trabajos inscritos en el campo del derecho
laboral, como los de Marcel Silva (1998),
propusieron aproximaciones socio historicas

donde el movimiento sindical es protagonista
y agente de cambio, incluso en tales
perspectivas las subjetividades quedaban
ocultas por la figura del proletariado.

En las Ultimas dos décadas surgieron nuevos
campos en los estudios del trabajo, algunos
de los cuales se nutren de los métodos
y conceptos de la antropologia y de la
psicologia (Pulido, 2007, 2012). A traves de
una aproximacion a las subjetividades
laborales, se busca comprender la manera
en que disciplinas como el management, |a
psicologfaorganizacionaloelderecholaboral,
contribuyen a moldear diferentes tipos de
sujetos laborales, como mujeres trabajadoras
(Vargas, 2011, 2013), teletrabajadores
(Lopez, 2013), jovenes trabajadores (Lopez
et al 2015), servidor publico con vocacion
(Lopez, 2019), emprendedores (Lopez
y Moncada, 2020), entre otros. Dicha
formacion de subjetividades opera mediante
la  naturalizacion de las caracteristicas
idealizadas del trabajo contemporaneo vy
un sujeto apto para las nuevas formas del
capitalismo; subjetividades basadas en
estereotipos: sujeto exitoso, innovador,
creativo, perseverante, contribuyendo a
crear un nuevo trabajador neoliberal que se
explota a si mismo mientras cree que esta
realizandose.



Los estudios de la subjetividad cuestionan la
validez de caracteristicas discursivamente
construidas como propiedades intrinsecas,
evidenciando que se ftrata de rasgos
promovidoseny porlaculturadelcapitalismo.
Este campo de estudio cuestionalos discursos
funcionales a un sistema de relaciones de
poder que privilegia la competitividad vy la
acumulacion de riqueza sobre el bienestar,
la solidaridad y la empatia; relaciones en
cuyo ejercicio se combinan las viejas formas
de dominacion en el trabajo (reglamentos,
jerarquias, regimenes sancionatorios,
cronometros, panopticos) con el deseo vy las
libertades economicas, mediante las cuales
el sujeto incorpora la disciplina a través del
consumo, deviniendo el homo economicus
en el homo debitor. (Lazzarato, 2013; Lopez,
2016)

El personaje de Qohen Leth3, interpretado
porChristophWaltz, representa untrabajador
neurdtico y ermitafio que vive en una capilla
gotica decadente desde la cual nos cuestiona
a proposito de la subjetividad laboral
contemporanea. Qohen: “Siempre quisimos
sentirnos distintos, Unicos, sin embargo, un
analisis objetivo concluyd que somos tan
intrascendentes como cualquiera”.
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Tomado de: https://www.filmaffinity.com/cl/
film338329.html

En adelante citaré fragmentos del guion de la pelicula

Teorema Zero antecedidos del nombre del personaje.

El estudio de las subjetividades laborales es
una herramienta Util para pensar los efectos
que producen los cambios normativos en
el mundo laboral realizado a través de las
TDICS. Para entender mas acerca del tipo de
subjetividades que estos cambios generan,
conviene revisar algunos cuestionamientos
provocados por estas formas de organizacion
y administracion el trabajo.

Del teletrabajo a la uberizacion

En el 2008 se aprobo la ley 1221, por medio
de la cual se reqgula el teletrabajo. En lo que
parecia ser un avance normativo generador
de inclusiéon y oportunidades laborales



Boletin Bimestral NUm. 20, marzo 2026

(Sotomayor, 2009), algunos advertian los
riesgos que sobre la salud de los trabajadores
traeria el aislamiento y el aumento de las
jornadas laborales; asi como los efectos
nocivos que sobre la organizacion colectiva
provoca el teletrabajo. (Thibault, 2000;
Lopez, 2013; Huws, 2003)

En un pais con profundas desigualdades en
materia de conectividad, enel cuallasredesy
equipos estan concentrados en un segmento
poblacional  reducido, resulta irdnico
promover el teletrabajo como mecanismo
paragenerarempleoentrelossectoresmenos
favorecidos, geograficamente aislados o con
dificultades para llegar a su lugar de trabajo.
Eso se reflejo en los resultados obtenidos
luego de la aprobacion de la ley: los indices
de generacion de empleo no incrementaron
significativamente gracias al teletrabajo,
pero ademas, no mejoraron las condiciones
laborales para quienes se pasaban a esa
modalidad. En parte, se debid a que la ley
desde su promulgacion ya era obsoleta, pues
comenzaban a proliferar las redes moviles,
dejando atras las modalidades de teletrabajo
autonomo vy suplementario, las Unicas que
garantizan proteccion al teletrabajador en
asuntos como riesgos laborales.

Unsectorquesicrecio enlosafos posteriores
a la aprobacion de la ley, fue el de los call
centers. En Colombia, como en otros paises
delaregion (DelBono, 2008), estas empresas

de servicios proliferaron, empleando en
condiciones precarias e inseguras a jovenes,
en su mayoria recién egresados de carreras
profesionales, muchos incluso bilingUes. La
norma contribuyd a moldear una subjetividad
que ha normalizado el que muchos jovenes
tenganporprimerempleountrabajoprecario.
Hoy se cuenta con suficiente evidencia de los
efectos nocivos de los call centers en la salud
de los trabajadores y es posible cuestionar
el discurso que promueve estas formas de
empleo como oportunidades de crecimiento
laboral y personal. No es gratuito que uno de
los reclamos de los jovenes en las protestas
del estallido social de 2019 y 2021, es que los
pocos que logran culminar una formacion
universitaria, ahogados en deudas con el
ICETEX, no encuentran ofertas de empleo, vy
entre las pocas que hay estan los call centers.

Pocos afios después de aprobada la ley 1221,
comenzaron a aparecer formas laborales
aun mas precarias que emplean las TDICs
como herramienta de gestion laboral.
Surge la uberizacion del trabajo: una “fase
de la explotacion laboral, que trae reformas
cualitativasenlascondicionesdetrabajo, enla
configuracion de las empresas, en las formas
de control, administracion y explotacion del
trabajo.” (Costhek, 2018 p. 26) Para la autorg,
la uberizacion es una nueva etapa de la
tercerizacion que se nutre de esta y al mismo
tiempo la supera, al integrar en los modelos
de subcontratacion un nuevo tipo de actor:



la empresa aplicacion. Desde la perspectiva
de la subjetividad laboral, la uberizacion
despoja al trabajador de su identidad y lo
convierte en un “nano empresario de si
mismo permanentemente disponible para el
trabajo” (p. 26); desde la perspectiva juridica:
arrasa las garantias legales sin sustraerle al
capital su poder coercitivo, solo lo oculta tras
la tirania del algoritmo vy la apariencia del
trabajador autonomo; desde el punto de vista
politico, implica la privatizacion de las formas
publicamente establecidas y reguladas del
trabajo.

La OIT (2021) publico un estudio en el que
clasifica las plataformas digitales de trabajo
en linea en dos categorias: las basadas en
la web vy las basadas en la ubicacion. En las
primeras las personas ejecutan trabajos
en linea o a distancia dentro del campo
de los servicios inmateriales; por ejemplo,
los  juridicos, financieros, editoriales,
disefo, desarrollo de software, analisis de
datos, entre otras. En esta modalidad los
trabajadores se consideran autonomos vy
hacen uso de la plataforma para competir
por la asignacion de la tarea. La segunda
modalidad es |a de plataformas basadas enla
ubicacion, en las cuales las tareas se realizan
de forma personal y la ubicacion geografica
de los wusuarios de la plataforma si es
determinante para la realizacion de la tarea.
En esta modalidad estarian servicios como
el transporte de pasajeros y mercancias,
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reparaciones a domicilio, trabajo domestico,
cuidados, entre otros.

El estudio de la OIT no es realista, al
considerar, sin matices, a quienes laboran
a través de plataformas basadas en la web
como autonomos, y a los de plataformas
basadas en la ubicacidn, como trabajadores
que pueden especificar el lugar donde
trabajan. Tales niveles de autonomia no
existen para estos trabajadores, como ya lo
han indicado diferentes tribunales en Espafa,
Estados Unidos, Reino Unido y Colombia, que
han declarado la existencia de verdaderas
relaciones laborales subordinadas entre la
empresa aplicaciony el trabajador.

Finalmente se debe observar la regulacion
de la jornada laboral. Ya desde hace afios
diferentes voces advertian sobre los riesgos
generados por la sobrecarga asociada al
teletrabajo. La llegada de las plataformas
exacerba este problema, borrando todo
vestigio de wuna jornada laboral digna.
En algunos paises se ha legislado con la
intencion de impedir la extension de las
jornadas de trabajo a causa de las TDICS.
En Colombia fue aprobada la ley 2088
mediante la cual se establece el derecho del
trabajador a la desconexion laboral durante
su tiempo de descanso, y el correspondiente
deber patronal de abstenerse de requerir al
trabajador por fuera de la jornada laboral. Si
bien esto es un avance en el restablecimiento
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de la frontera entre los tiempos de trabajo y
descanso, la medida resulta ingenua. Hoy la
principal fuente de vulneracion del derecho
al descanso no se da en el marco de las
relaciones subordinadas, para las cuales esta
pensada la ley, sino en el amplio espectro de
relaciones precarias, desde el contrato de
prestacion de servicios hasta las formas de
tercerizacion promovidas por la uberizacion.
Ademas, es necesario tener en cuenta, como
lo planted Huws (2003), que estas nuevas
formas de organizacion del trabajo se dan
en un entorno en el cual las tecnologias son
pensadas tanto para la produccion como
para el consumo, caracteristica inédita en
la historia del capitalismo y que hace inane
cualquier regulacion de la jornada laboral.
En tanto un teléfono movil o una tableta
es empleada como herramienta de ocio vy
al mismo tiempo de trabajo, es muy facil
que ambas actividades se mezclen en la
vida cotidiana de las personas, perdiendo
asi de vista la necesidad del descanso vy
sumergiendo al individuo en un continuum
laboral.

En una perspectiva mas acorde a los
desafios tecnoldgicos, la ley 2466 de 2025
también incluyd normas en contra de los
abusos cometidos por las empresas de
plataformas digitales, sin embargo, se limito
a las de reparto, dejando sin proteccion

formas de explotacion laboral que ya han
sido evidenciadas en el pais, como las del
modelaje webcamy, los servicios de las
industrias culturales que se prestan bajo el
modelo uberizado, entre otras.

Qohen nos coloca justo en esta situacion. Al
laborar desde su casa, ya no logra separar el
dia de la noche, ni el ocio del trabajo. Aunque
la empresa recurre a multiples formas para
instar a Qohen a descansar, €l no cesa en su
obsesion por resolver el Teorema, a lo que
se suma su permanente vigilia en espera de
una llamada que le descifre el sentido de su
existencia. Esta combinacion lo imposibilita
para distinguir el suefio de la realidad. El
drama de Qohen termina por enloquecerlo,
incluso aunque ahora cuenta con el privilegio
de acceder a una aplicacion que funciona
como suterapeuta personalizada. Suderecho
al descanso existe de forma tan virtual como
el trabajo que realiza.

En los textos iniciales del proyecto de ley si se incluia
el modelaje Webcam como algunos de los servicios
prestados a través de plataformas que debian ser

objetivo de regulacion laboral.
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Tomado de: https://losinterrogantes.com/
wp-content/uploads/2014/11/Imagen-de-la-
pelicula-The-Zero-Theorem-4.jpg

DESENLACE

Ursula Huws (2003) plantea que el cambio
tecnoldgico, el cual se acelero con la
pandemia, deja las tareas relevantes a
un nucleo muy reducido de profesiones vy
oficios, al tiempo que transfiere a la mayoria
de trabajadores las tareas mas simples vy
rutinarias. Esto hara que cada trabajador
puede ser reemplazable mas facilmente,
incluso quienes en teoria desempefaban
labores calificadas o tenian habilidades mas
complejas.

La especie humana sucumbe bajo el peso del
trabajo inUtil y repetitivo. Qohen nos muestra
este drama cuando interpela a la maquina
para preguntarle "y por que esta empefiado
en demostrar que nada es para nada?”
Ante la inutilidad de su labor, como de su
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existencia misma, Qohen se siente protegido
Unicamente en sus pensamientos. El exterior
le resulta hostil y carente de sentido, pero
aun en su aislamiento, nuestro personaje no
deja de inquietarnos.

En una escena que recrea un chequeo
medico, se desarrolla el siguiente dialogo
entre el protagonista y sus examinadores:

Examinador 1: ;qué clase de problema tiene?
Qohen: Estamos muriendo

Examinador 1: ;Quiénes?

Qohen: Nosotros, nosotros msimaos
Examinador 2: Usted solo es uno

Qohen: eso parece

i “___...-.---"4 r

Tomado de: https://www.
elantepenultimomohicano.com/2013/10/
teorema-cero-zero-theorem-critica.html
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Al referirse a él mismo en plural, Qohen
plantea una paradoja: un hombre solitario,
neurdtico, carente de empatia, adicto al
trabajo y reacio a cualquier tipo de contacto
humano, aun prefiere el nosotros al yo
individualista del capitalismo. Sabe que como
especie estamos perdiendo la capacidad de
sentir empatia, esa es la muerte del nosotros.
Qohen reconoce su subjetividad, y ese acto
desgarrador lo coloca en el lugar de Ia
anormalidad, del que ha perdido la razon.

Pese a que el capitalismo resulta ubicuo y
las TDICs han hecho que la vida se convierta
para muchos en una jornada laboral infinita,
la figura de Qohen nos cuestiona acerca
de cdémo hemos llegado a naturalizar
estas formas tan precarias de trabajo. Nos
interpela, como lo hacen los estudios de
las subjetividades laborales, respecto a por
que debemos admitir discursos como el
que justifica en los indices de desempleo la
precariedad del trabajador de rappi o de
uber.

El reto para la formacion de juristas es que
vean el derecho del trabajo como algo mas
que un conjunto normativo a través del cual
se reconocen derechos laborales, en restituir
su capacidad de compasion, esto es, de
ponerse en el lugar del que sufre y entender
como las normas también han moldeado
las subjetividades laborales. Esto puede

contribuir a una practica del derecho menos
ingenua, pero sobre todo, mas empatica.
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Bl 2 debida

diligencia de

la empresa:
outsourcing,
tercerizacion o
subcontratacion
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El  fenomeno de la tercerizacion e
intermediacion laboral no es un asunto
nuevo en el mundo del trabajo; sin embargo,
en el actual contexto de globalizacion,
desglobalizacion1 y estrategias de friend-
shoring, la estructura empresarial ha migrado
de la tradicional “empresa integrada” hacia
la “empresa red”. Mientras que en el siglo
XX las organizaciones operaban bajo un
modelo vertical y autosuficiente controlando
toda su cadena de valor, la complejidad del
mercado moderno, las relaciones laborales
y los avances tecnoldgicos han obligado a
desintegrar esa verticalidad para generar
redes de valor dinamicas.

En este nuevo paradigma, la empresa red
deja de ser una jerarquia tradicional para
convertirse en un ecosistema colaborativo®
que interactta con proveedores vy
desarrolladores a través de mecanismos de
coordinacion flexible como el outsourcing.
Esta decision estratégica permite a las
organizaciones  concentrarse  en  suUS
actividades core (nucleo del negocio) vy
delegar las actividades periféricas o de
soporte —como tecnologia, limpieza o
vigilancia— a terceros especializados para
ganar eficiencia y flexibilidad.

No obstante, esta libertad organizativa
conlleva una responsabilidad juridica
ineludible. En Colombia, la reciente Ley
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2466 de 2025y el modelo de “Inspeccion con
Proposito” establecido por la Resolucion 4179
de 2025 han redefinido las reglas de juego.
Ya no basta con delegar funciones, puesto
que las empresas deben ejercer una debida
diligencia empresarial robusta que garantice
el respeto por los derechos fundamentales y
evite la configuracion de intermediaciones
ilegales o simulaciones laborales.

Conforme aloanterior, se analiza la distincion
técnica entre tercerizacion e intermediacion,
los riesgos de la responsabilidad solidariay los
criterios de auditoria necesarios para cumplir
con los estandares de ESG (Environmental,
Social and Governancef vy la jurisprudencia
actual de la Corte Suprema de Justicia

En el documento:  ‘“Tercerizacién e
intermediacion laboral:  balance 'y retos”
publicadopor ANDI-CESLA enelafio 2019%se
presenta un analisis sobre como las empresas
colombianas utilizan la tercerizacion y la
intermediacion laboral como estrategias
para mejorar su productividad, asi como
realizacion de estudios sobre adaptarse
a la competencia global y reorganizar
procesos internos. Figuras entendidas como
herramientas modernas de gestion que
permiten a las organizaciones concentrarse
en su actividad principal mientas delegan
funciones a terceros especializados.
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El documento explica que la decision de
tercerizar responde a tres factores clave:

e Busqueda de eficiencia y reduccion de
costos,

e Flexibilidad organizacional,

e Acceso a conocimiento especializado sin
necesidad de asumir cargas permanentes
de personal.

Este enfoque se conecta con la teoria
economica de la empresa, que reconoce
que no todas las actividades deben
ejecutarse internamente para maximizar la
productividad

El documento en mencion, establece
la distincion  entre intermediacion vy
tercerizacion, sefalando que el outsourcing,
la subcontratacion otercerizacion de bienesy
servicios se da cuando una empresa encarga
aotra la realizacion de un producto o servicio,
bajo autonomia plena del contratista. El
objetivo no es suministrar trabajadores, sino
conseguir un resultado final. Mientras que,
la Intermediacion laboral es el suministro
de mano de obra a través de un tercero,
que coloca trabajadores a disposicion de la
empresa usuaria.

Sobre la intermediacion laboral, la OIT en su
Convenio 181 regula el funcionamiento de la

Unica intermediaria laboral prevista que es
la agencia de empleo privada, regulada en
Colombia por la Ley 50 de 1990 y el Decreto
4369 de 2006, incorporado en el Decreto
Unico reglamentario 1072 de 2015.

En lo referente al tema, la ley 2466 de 2025
en el articulo 45 adiciona cuatro paragrafos
al articulo 77 de la Ley 5o de 1990, asi:
"Paragrafo 1°.las empresas usuarias
no podran celebrar contratos comerciales
con las empresas de servicios temporales
para desarrollar situaciones diferentes a las
establecidas en el presente articulo. Si vencido
el plazo o cumplida la condicion estipulada
en los numerales 1, 2 y 3 de este articulo, la
causa especifica que dio origen a alguno de
los servicios requeridos en desarrollo de ese
contrato subsiste en la empresa usuaria, esta
no podra prorrogar dicho servicio especifico con
la misma o contratarlo con diferente Empresa
de Servicios Temporales.

Paragrafo 2° Si se transgreden los limites

leci n el presen rticulo, en |
términos del pardgrafo 1° se tendra a la
empresa usuaria como verdadera empleadora
de los trabajadores en misidn y a la empresa
de servicios temporales como una simple
intermediaria, previa declaracion de autoridad
judicial.




Paragrafo 3°. £n el evento de que la empresa
de servicios temporales transgreda esta norma,
afectando de manera grave los derechos de los
y las trabajadoras, podrd ser sancionada con la
revocatoria de la licencia de funcionamiento de
la que trata el articulo 82 de la Ley 50 de 1990.

Paragrafo 4°. £n el contrato con el trabajador
en mision, se debe especificar la causa que
dio lugar a su vinculacion, en desarrollo de la
relacion comercial entre la empresa usuaria y la
empresa de servicios temporales.”

La precitada norma juridica, representa
la garantia proteccionista de la ley laboral
frente a la simulacion laboral teniendo
en cuenta el Convenio 181 de la OIT vy la
Recomendacion 198, por lo que, cualquier
vinculacion con Cooperativas del Trabajo
asociado, precooperativas o contratos
sindicales amparadas es irregular (Ley 1233
de 2008, ley 1429 de 2010, Decreto 2025 de
2011).

Continuando con la tercerizacion laboral
y, si bien aporta beneficios a la empresa,
también introduce riesgos que deben
gestionarse adecuadamente. Desde el punto
de vista internacional, las cadenas globales
de suministro tiene la responsabilidad de la
debida diligencia empresarial que exige:
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0 Identificaryevaluacionderiesgosentodas
la cadena (proveedores, contratistas
etc..) donde se podrian estar vulnerando
derechos.

0 Prevenir el trabajo forzoso, infantil,
discriminacion o condiciones inseguras.

0 Integracion y actuacion: una vez
detectado el riesgo, la empresa debe
tomar medidas.

0 Seguimiento y monitoreo: verificar si las
medidas estan funcionando.

0 Comunicacion y rendicion de cuentas

0 Establecer mecanismos de reparacion.

Algunos modelos de la debida diligencia los
encontramosenladirectivadelaUE 2024/1760
sobre diligencia debida de las empresas
en materia de sostenibilidads que es un
cambio de paradigma en la proteccion de los
derechos fundamentales de los trabajadores
a escala global, ya que esta Directiva obliga
a las grandes empresas a garantizar que no
existan vulneraciones laborales en sus filiales
ni en sus socios comerciales, proveedores
externos o empresas subcontratadas en
paises con legislaciones laxas. Se enfoca
especificamente en prohibir el trabajo
forzoso, el trabajo infantil, y garantizar la
libertad sindical y la negociacion colectiva.

La norma exige que las empresas integren la
debida diligencia en sus politicas de gestion
de riesgos laborales y corporativos.



Boletin Bimestral NUm. 20, marzo 2026

En los principios rectores de la ONU sobre
Empresas y los Derechos Humanos6 se
establece como responsabilidad de las
empresas respetar y actuar con la debida
diligencia para no vulnerar los derechos de
terceros. Contando con:

e Compromiso politico: La empresa
debe adoptar una declaracion publica
de responsabilidad con los derechos
humanos.

e Debida diligencia: El proceso continuo
para identificar, prevenir, mitigar vy
explicarcomo hacenfrente a susimpactos
negativos.

e (Cadenadevalor:Laresponsabilidad nose
limita a sus operaciones directas, sino que
se extiende a sus relaciones comerciales
(proveedoresy socios).

Cuando se producen abusos, las victimas
deben tener acceso a mecanismos efectivos
para obtener una reparacion:
e Mecanismos  judiciales:  Tribunales
accesibles, imparcialesy eficaces.

e Mecanismos extrajudiciales: Mediacion,
defensorias del pueblo o instancias
gubernamentales.

e Mecanismos a nivel operacional: Las
propias empresas deben establecer
canales de quejas y reclamaciones para
resolver problemas antes de que escalen.

Sobre la debida diligencia se debe considerar
Environmental, Social and Governance (ESG)78
que son criterios ambientales, sociales y de
gobierno corporativo.

Los criterios ESG no solo son un proceso
de control de calidad, son una gestion de
riesgos extendidos, para mitigar riesgos
legales y reputacionales; para la continuidad
del negocio vy resiliencia; acceso a capital e
inversiones y para las ventajas competitivas
y preferencias del consumidor.

En el aspecto social se evaltan salarios
dignos, ausencia de trabajo forzado, igualdad
de género y seguridad social

NoconsiderarESGgenerariesgoreputacional
de la empresa que puede ocasionar:

0  Exclusion de mercados internacionales.
0 Perdida de certificaciones
0 Impacto en inversionistas

La Corte Suprema de Justicia en sentencia
SL-3040 de 2023 en referencia a la debida
diligencia empresarial sefala que existen los
deberes de auditoria, supervision y control
de la empresa contratante.



La Corte Suprema de Justicia, resalta que la
entidad contratante tiene la obligacion de
vigilar,de manerarazonabley proporcionada,
eladecuadocumplimientodelasobligaciones
laborales por parte del contratista.

Y que este deber no implica que la empresa
contratante, deba asumir directamente la
administracion del personal del contratista,
pero si que, debe implementar mecanismos
de supervision y auditoria, tales como
verificacion documental, reportes periodicos,
certificaciones y controles internos sobre
pagos laborales.

La Corte sefiala que la finalidad de este deber
de auditoria es garantizar el trabajo digno
y evitar que la tercerizacion afecte el pago
de derechos minimos siendo esencial para
la empresa adoptar medidas para verificar
el cumplimiento laboral del contratista. En
la sentencia se resalta que la solidaridad
laboral no se evita solo con la existencia de
un contrato escrito, en el entendido que la
empresa beneficiaria debe probar que su
vigilancia sobre el contratista fue eficaz vy
suficiente.

Articulados con la sentencia anterior, se tiene
que una de las consecuencias de una falta de
debida diligencia se encuentraen la Ley 2466
de 2025 que modifica el articulo 34 del CST:
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ARTICULO 34.
“Articulo 34. Contratistas y subcontratistas.

1. Soncontratistas y subcontratistas, personas
naturales o juridicas quienes contraten en
beneficio de terceros, cualquiera que sea el
acto que le dé origen, la ejecucion de obras,
trabajos o la prestacion de servicios, por un
precio determinado, asumiendo todos los
riesgos, para realizarlos con sus propios
medios y con libertad y autonomia técnica
y directiva.

2. Las personas naturales o juridicas que
contraten o subcontraten la realizacion
de obras o servicios, seran solidariamente
responsables con el contratista por el
valor de los salarios y de las prestaciones
e indemnizaciones a que tengan derecho
los trabajadores, a menos que se trate de
labores extrafias a las actividades normales
de su empresa o negocio. Solidaridad que
no obsta para que el beneficiario estipule
con el contratista las garantias del caso o
para que repita contra él lo pagado a esos
trabajadores”.

Precisamente, la Ley 2466 de 2025 endurece
la tercerizacion de actividades misionales
permanentes (las ligadas al nucleo del
negocio). La nueva legislacion prohibe la
subcontratacion indefinida de actividades
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del core business para evadir la contratacion
directa.

Frente al asunto, la Corte Suprema de
Justicia en sentencia SL-3040 de 2023 reitera
la importancia “del vinculo de conexidad”
para determinar la responsabilidad solidaria
en esquemas de tercerizacion laboral. Asi,
para que opere la solidaridad, las actividades
contratadas deben estar vinculadas con el
giro ordinario de los negocios de la empresa
beneficiaria. La Corte enfatiza que no basta
con la existencia de un contrato; debe
probarse que las labores se integran a las
actividades normales y permanentes de
quien recibe el servicio.

La sentencia, a la vez, advierte que la
tercerizacion no puede usarse para evadir
principios laborales minimos, ni para
fragmentar la unidad de la empresa en
perjuicio de los trabajadores.

Y, en la sentencia SL-4873 de 2021, la Corte
recuerda que, conforme al articulo 34 CST,
la empresa contratante es solidariamente
responsable por salarios, prestaciones e
indemnizaciones debidas por el contratista
cuando:

v El contratista ejecuta labores propias
o conexas del giro ordinario de la
contratante.

v El contratista no cumple con sus
obligaciones laborales.

Aunado, en el documentos de “Tercerizacion
e intermediacion laboral: balance y retos”
publicado por ANDI- CESLA en el afio 2019 se
realiza un analisis de la categoria juridica de
actividad misional permanente, punto critico
en la regulacion colombiana. EI documento
muestra dos perspectivas:

Enfoque juridico: lo misional permanente no
puede ser ejecutado por terceros mediante
esquemas que desdibujen responsabilidades
laborales.

Enfoque econdmico: ciertas actividades
consideradas “misionales” pueden
externalizarse sin afectar la eficiencia ni
vulnerar derechos, dependiendo del disefio
contractual.

El documento subraya que, aunque Ia
tercerizacion es una practica legitima, su mal
USO genera:

Sanciones administrativas,
Responsabilidad solidaria,
Declaracion de intermediacion ilegal,
Desproteccion de derechos laborales.

< < < <

Siguiendo nuestro  hilo conductor, el
Ministerio de Trabajo ha puesto la lupa



sobre figuras que historicamente se usaban
para disfrazar la intermediacion como
las Cooperativas de Trabajo asociado vy el
Contrato sindical, las cuales es claro que
son intermediacion irregular, por lo que, de
conformidad con el articulo 35 del CST son
solidariamente responsables.

Con la Resolucion 4179 de 2025 el Ministerio
de Trabajo marca un hito en la supervision
laboral al crear el modelo de “una inspeccion
con proposito”. La resolucion materializa
la conexion directa con ESG, derechos
humanos y los Principios Rectores de la ONU
al exigir a las empresas no solo que tenga los
documentos en regla, sino que demuestren
un respeto efectivo por la dignidad humana,
atravésde la debidadiligenciay la proteccion
de la libertad sindical, contando con politicas
de inclusion y genero, canales de denuncia y
capacitacion constante al personal.

En el marco de la Resolucion 4179 de 2025,
la debida diligencia deja de ser un concepto
tedrico de la ONU para convertirse en el
estandar que los inspectores de trabajo
utilizaran para evaluar si una empresa es
responsable o si esta incurriendo en practicas
de precarizacion.

Bajo el modelo de “Inspeccion con Propdsito”,
la debida diligencia se entiende como el
conjunto de acciones proactivas que la

Boletin Bimestral NUm. 20, marzo 2026

empresa realiza para garantizar que, en toda
su operacion (incluyendo contratistas), se
respeten los derechos laborales.

|dentificando los riesgos laborales (Mapeo)
sobre intermediacion laboral, riesgo de
género y riesgo de cadena de suministro
(los proveedores cumplen con los pagos de
salarios, prestaciones sociales, aportes a la
seqguridad social).

Prevenciony mitigacion (accionesconcretas):
protocolos de prevencion, clausulas sociales
en el contrato (incluir en el contrato de
tercerizacion la obligacion de cumplir
estandares de trabajo decente entre otros) vy
capacitacion real en derechos humanos, no
discriminacion y libertad sindical.

Teniendo en cuenta lo expuesto se presenta
un check-list estratégico de auditoria, donde
sematerializaladebidadiligenciaempresarial
para evitar la responsabilidad solidaria:

Se ha dividido por areas criticas:

A. Naturaleza Juridica y Autonomia
(Prevencion de la intermediacion laboral
ilegal)

Objetivo: Asequrar queelcontratistaactuacomo
una empresa independiente, con capacidad real
de ejecucion.
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*  Autonomia técnica: El contratista cuenta
con know-how, procesos y metodologias
propias.

*  Autonomia  administrativa: ~ Dispone
de estructura de mando independiente
(supervisores, coordinadores).

*  Autonomia financiera: Asume  riesgos
operativos y dispone de capital propio.

*  Recursos y medios de produccidn: Equipos,
herramientas y  tecnologia  propios,
manuales y metodologias documentadas.

* (Coherencia del objeto social: La actividad
contratada corresponde directamente con
su objeto social.

B.Gestion deDerechosHumanos: enfoque
conforme a estandares normativos y ESG
(resolucion 4179-2025)

Objetivo:  Garantizar condiciones laborales
equitativas, dignas y libres de discriminacidn.

* Fquidad salarial: Ausencia de brechas
injustificadas. Paridad con trabajadores de
la empresa principal.

* Enfoque de género: Protocolos contra
acoso laboral y sexual. Politicas de equidad
implementadas.

*  No discriminacion: Inclusion de diversidad
poblacional (edad, discapacidad, origen,
etc.)

* Debida diligencia en campo: Verificacion
directa de condiciones laborales mediante
VvISitas.

C. Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Objetivo: Asegurar condiciones seguras y
cumplimiento normativo en riesgos laborales.

* Afiliacion y cumplimiento al sistema de
sequridad social: Afiliacion a salud, pension
yARL, Pagos al dia.

*  Gestion de riesgos: Matriz de riesgos
especifica y actualizada.

*  Proteccion personal: Entrega adecuada de
EPP. Calidad y pertinencia de los elementos

* Induccion y capacitacion: Conocimiento de

riesgos en el entorno laboral.
D.Relaciones Libertad
Sindical

Laborales vy

Objetivo:  Evitar subordinacion indebida y
proteger derechos fundamentales.



* Independencia en la subordinacién: No
existen ordenes directas desde la empresa
principal. No hay control de horario ni
potestad disciplinaria.

* Derecho de asociacion. Respeto a la
sindicalizacion sin represalias.

*  Gestion de conflictos laborales.

*  Mecanismos internos de atencion de quejas
y reclamos.

E. Documentacion y Cumplimiento Legal

Objetivo:  Garantizar soporte  juridico y
trazabilidad documental.

*  Contrato de prestacion de servicios: Vigente,
define claramente un servicio especializado

*  Garantias y pdlizas.

* Coberturavigente de salarios y prestaciones:
Soporte de pagos laborales. Certificacion
mensual de seguridad social Validacion
periddica de prestaciones sociales.

* Disponibilidad documental.

* Carpeta organizada y accesible para
auditorias.
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Se debe estar en continua auditoria vy
contar con los soportes documentales pues
la debida diligencia debe dejar de ser un
ejercicio formal para convertirse en un pilar
estratégico que protege a la organizacion
frente a riesgos legales, reputacionales y
operativos.

Para finalizar, la transicion de la empresa
integrada hacia el modelo de empresa red
representa una evolucion necesaria para
la productividad en el entorno global vy
desglobal, sinembargo, como se ha expuesto,
la flexibilidad operativa que ofrece el
outsourcing no puede entenderse como una
fractura de la unidad empresarial en perjuicio
de los trabajadores. La legitimidad de estas
herramientas modernas de gestion depende
estrictamente del respeto a los principios
de autonomia técnica, administrativa vy
financiera del contratista.

Bajo el actual esquema normativo de la Ley
2466 de 2025 vy la Resolucion 4179 de 2025,
la responsabilidad de la empresa beneficiaria
ha trascendido lo meramente formal. Ya
no es suficiente contar con una estructura
documental; la debida diligencia empresarial
exige una vigilancia proactiva, eficaz vy
suficiente sobre toda la cadena de valor.
Ignorar los criterios ESG o fallar en el deber
de auditoria no solo activa la responsabilidad
solidaria por obligaciones laborales, sino
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que expone a la organizacion a riesgos
reputacionales, sanciones administrativas
gravosasy a la posible declaracion judicial de
intermediacion ilegal y la solidaridad.

En definitiva, la “Inspeccion con Proposito”
del Ministerio del Trabajo marca el fin de
la supervision pasiva. Las organizaciones
que aspiren a la sostenibilidad y a la
competitividad internacional deben adoptar
la auditoria de subcontrataciéon como un
proceso continuo y transparente. Solo a
traves de una tercerizacion responsable,
que garantice el trabajo digno vy la paridad
salarial, podra consolidarse un ecosistema
empresarial que genere valor economico sin
comprometer la integridad de los derechos
fundamentales.

Maestria en Derecho Laboral y Seguridad Social

MNuestro proposito es formar magisteres en Derecho Laboral y Seguridad Social capacitados
para abordar y resolver los complejos desafios legales gque surgen en el ambito laboral. Este
programa proporciona un profundo conocimiento de la legislacién laboral, las normativas de
seguridad social, y los derechos y obligaciones de empleadores y trabajadores. Ademas,
desarrolla habilidades practicas en la asesoria, litigacion y negociacion de conflictos laborales,
asi como en la implementacion de politicas de seguridad social que garanticen la proteccion y

el bienestar de los trabajadores.

Este programa se oferta en:

Bogota  Barranquilla Culcuta
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Resumen

El presente articulo pretende analizar el
proceso de constitucionalizacion del derecho
al cuidado en Colombia, desde una mirada
interdisciplinaria que conjuga el derecho
constitucional, el derecho internacional
de los derechos humanos y la economia
del cuidado. Desde este punto de vista,
el cuidado ha sufrido una transformacion
notable, que ha pasado de ser una tarea
historicamente invisibilizada y relegada al
ambito privado, a convertirse en un derecho
humano emergente y elemento estructural
del Estado social de derecho.

Del analisis de instrumentos internacionales,
avances jurisprudenciales y contribuciones
doctrinales de la CEPAL y la OIT se infiere
que el reconocimiento del cuidado conlleva
la imposicion de obligaciones positivas a
los Estados, asi como una transformacion
significativa en la concepcion del gasto
social, que deja de percibirse como una carga
presupuestaria para pasar a considerarse una
inversion publica con efectos econdmicos
demostrables.

En este sentido, se llega a la conclusion de
que la institucionalizacion del derecho al
cuidado a través de sistemas nacionales, no
solo responde a imperativos de justicia social
e igualdad de genero, sino que se configura

como una estrategia integral de desarrollo
economico sostenible.

Introduccion

El  derecho al cuidado se ha ido
aflanzando como una categoria central
del  constitucionalismo  contemporaneo,
sobre todo, en el contexto latinoamericano.
Durante mucho tiempo las tareas de cuidado
quedaron relegadas al ambito privado, lo que
provocd suinvisibilidad en el dmbitojuridicoy
economico. Sin embargo, transformaciones
estructurales, como los cambios
demograficos, la creciente participacion
de las mujeres en el trabajo remunerado,
la expansion del derecho internacional de
los derechos humanos, han impulsado su
reconocimiento progresivo como un asunto
de interés publico.

En este marco, el presente articulo plantea
que el derecho al cuidado es un derecho
humano emergente que combina aspectos
economicos, sociales y constitucionales,
y cuya institucionalizacion implica una
transformacion significativa de la funcion del
Estado social de derecho.



Derecho al cuidado en el derecho
internacional de los derechos humanos

El derecho al cuidado no ha sido reconocido
historicamente derecho
autonomo, pero puede ser deducido de
multiples instrumentos internacionales. La
Declaracion Universal de Derechos Humanos
(ONU, 1948) y el Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
(ONU, 1966) establecieron los fundamentos
normativos respecto al bienestar, la saludy la
proteccion de la familia.

como un

La Convencion sobre la Eliminacion de
Todas las Formas de Discriminacion contra
la Mujer (ONU Mujeres, 1979) incluye un
elemento clave al reconocer la necesidad
de redistribuir las responsabilidades de
cuidado, y la Convencion sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad (ONU,
2006) reconoce el derecho a recibir apoyos
adecuados para una vida independiente.

La Corte Interamericana, en la Opinion
Consultiva OC-31/25, reconoce el cuidado
como un derecho humano auténomo, con
tres dimensiones: el derecho a cuidar, a ser
cuidado y al autocuidado, lo que representa
importante en el Sistema
Interamericano de Derechos Humanos.

un avance

Losestudioshandemostradocomoelsistema
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economico y social basado en la primacia de
la I6gica mercantilista ha generado una serie
de vulnerabilidades que sistematicamente
se han trasladado a las mujeres. Y, al mismo
tiempo, ha puesto de relieve como el modelo
de sociedad que se ha construido sobre
la base la separacion entre lo publico y lo
privado, entre lo productivo y lo reproductivo,
es un modelo insostenible que requiere una
profunda transformacion.

El avance de la economia del cuidado ha
logrado poner en relieve el valor econémico
del trabajo doméstico y de cuidado
no remunerado. Estas actividades son
fundamentales para la reproduccion de la
fuerza de trabajo y el funcionamiento de las
economias (OIT, 2018).

Sin embargo, la distribucion del cuidado
es profundamente desigual. Las mujeres
dedican de dos a tres veces mas tiempo
que los hombres al trabajo de cuidado
no remunerado, lo que genera barreras
estructurales para acceder al empleo vy
para la acumulacion de derechos sociales.
En Colombia, el trabajo de cuidado no
remunerado representa, segun el Dane,
alrededor del 20% del producto interno bruto
potencial, lo que demuestra su relevancia
estructural en la economia.

Segun las estadisticas del DANE, enel 2023, el
28,5% de las personas empleadas en cuidado
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no se encontraban afiliadas al sistema de
seguridad social en pension y el 30,5% no se
encontraban afiliadas a riesgos laborales vy
de acuerdo con el Conpes 2025, estas cifras
crecen significativamente en el area rural

El enfoque CEPAL-OIT: el cuidado como
inversion publica

Este enfoque desarrollado por la CEPAL v la
OIT, representa un giro paradigmatico en el
modo como se entiende el cuidado dentro de
las politicas publicas contemporaneas.

Bajo este Punto de vista, el cuidado deja de
percibirse como una carga presupuestaria
y se reconoce como un sector capaz de
producir importantes efectos econdmicos. y
laOIT hanintroducidoelconceptode “retorno
fiscal la inversidon en cuidado” (CEPAL & OIT,
2025) para subrayar que las politicas publicas
orientadas al fortalecimiento de los sistemas
de cuidado no sélo tienen una funcion social
sino que también operan como eficaces
instrumentos de desarrollo econdmico
sostenible.

Este enfoque, en particular, identifica tres
efectos estructurales: primero, la creacion
de empleo en sectores intensivos en mano
de obra; sequndo, el incremento de la
participacion laboral femenina, al reducir
las cargas desproporcionadas de cuidado;

y, tercero, la ampliacion del recaudo
fiscal, derivada de la expansion de la base
contributiva y del dinamismo econdmico
generado.

En este sentido, la CEPAL y la OIT han
introducido el término ‘“retorno fiscal de
la inversion en cuidado” (CEPAL & OIT,
2025) destacando que las politicas publicas
orientadas al fortalecimiento de los sistemas
de cuidado, ademasde surolsocial, funcionan
como eficaces instrumentos de desarrollo
economico sostenible.

Constitucionalizacion del derecho al
cuidado en Colombia.

El derecho al cuidado, en el sistema
constitucional  colombiano, no  esta
expresamente establecido en la Constitucion
Politica de 1991. Desde este angulo la Corte
Constitucional ha venido construyendo una
importante linea jurisprudencial, que permite
identificar la progresiva consolidacion del
cuidado como categoria constitucional. En
sentencias recientes como la T-124 de 2025,
la T-327 de 2024 y la T-319 de 2025, el alto
tribunal ha ido construyendo criterios que
demuestran una comprension mas amplia
del cuidado, desde una perspectiva de los
derechos humanos.

Destacan dichas providencias, en primer
lugar, el reconocimiento del cuidado como



una actividad de valor econdémico vy social,
cuya invisibilizacion ha contribuido a
reproducir desigualdades estructurales. En
segundo lugar, la Corte ha sefalado la carga
desproporcionada que enfrentan las mujeres
en el desarrollo de estos labores, lo que
obstaculiza la consecuciondelaigualdad real.
Finalmente, se ha destacado la obligacion del
Estado de intervenircuando el nucleo familiar
no cuente con las condiciones materiales
para asumir dichas responsabilidades.

Dentro de este contexto, el cuidado se
consolida como categoria constitucional
estrechamente vinculada con la efectividad
de derechos fundamentales como la salud,
la sequridad social y el minimo vital, lo
que fortalece su caracter justiciable en
determinadas situaciones.

En el ambito normativo, Colombia ha
avanzado de manera progresiva en la
construccion de un marco juridico orientado
al reconocimiento del cuidado. La Ley 2297
de 2023, conocida como la Ley del Cuidador,
representa un paso trascendental al crear
un regimen de proteccion para las personas
cuidadoras, impulsando su visibilizacion vy
dignificacion. La norma reconoce el cuidado
como una actividad de impacto econdémico
y social e incorpora medidas orientadas a
facilitar la conciliacion entre la vida laboral y
las responsabilidades de cuidado.
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Ademas, el CONPES 4143 de 2025 reconoce
la funcion fundamental de los cuidadores,
en especial de personas con discapacidad, y
promueve la adopcion de medidastendientes
a fortalecer su labor, mejorar el acceso a
servicios y fomentar entornos accesibles e
inclusivos.

La Ley 2456 de 2025 consolida este
proceso mediante la creacion de los Fondos
de Proteccion y Apoyo a Personas con
Discapacidad y a sus cuidadores o asistentes
personales, con el objetivo de financiar
integrales para mejorar
la calidad de vida, la inclusion social, la

autonomiay superar la pobreza.

intervenciones

Los estudios realizados sobre la materia
advierten que el derecho al cuidado se perfila
como un derecho humano emergente, que
integra dimensiones normativas, economicas
ysociales. Reconocersu constitucionalizacion
significa admitir que el cuidado no es una
obligacion exclusiva de las familias, sino una
funcion social que requiere la intervencion
del Estado.

Desde el punto de vista econdmico, el
cuidado se ubica como un sector estratégico
con gran potencial de empleo y crecimiento
economico.Cuestionandolavisiontradicional
del gasto social y planteando la necesidad de
redefinir las politicas publicas.
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Se podria decir, a modo de conclusion, que
el derecho al cuidado representa una de
las transformaciones mas importantes del
derecho social actual, su reconocimiento
como derecho humano autonomo y su
incorporacion al constitucionalismo, es una
prueba del cambio estructural en el concepto
del Estado social de derecho.
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Los feminismos han aportado desde
diferentes enfoques criticos fundamentales y
fundacionales sobre el estatus de las mujeres
en el mundo, y en especial en el mundo del
trabajo. Poniendo en evidencia las grandes
cargas, formas de discriminacion y violencias
a las que se encuentran expuestas, razon por
la cual, si buscamos una garantia del derecho
a la igualdad, entonces, en primer lugar, se
debe revelar cuales son las estructuras que
determinan a las mujeres a estas situaciones;
en segundo lugar, esimportante plantear una
critica al sistema juridico que interpreta el
trabajo tanto productivo como reproductivo,
para finalmente, insistir en proponer un
derecho laboral que reqgule en su completitud
el mundo reproductivo. Este texto tendra
la anterior estructura, que de manera
general intenta responder a cada uno de los
movimientos para pensar un derecho laboral
en clave feminista.

Las estructuras juridicasy las formas sociales
engendran una matriz de dominacion que
fundamenta la sujecion de las mujeres a
formas de vida que generan desigualdades
a partir de la ontologizacion de relaciones
entre lo que es considerado femenino- mujer
y masculino- hombre. El feminismo marxista,
-sobre todo-, ha denunciado esta relacion
que se ha desarrollado a propdsito de la
separacion entre la esfera publica y la esfera
privada, relegando a las mujeres a la esfera

privada y a los hombres a la esfera publica.
Lo que implica que por ‘naturaleza’ la mujer
debe atender a unas demandas centradas en
estereotipos que piensan lo que debe ser una
mujer. Para el hombre le queda reservado el
éxito profesional y la accion en lo publico.

Esta situacion, que es completamente
contextual e historica, sefiala Simone de
Beauvoir, ha ocurrido al configurarse el
espacio privado en un lugar netamente de
consumo, somete a las mujeres a relaciones
repetitivas que implican la reproduccion
humana, su cuidado y mantenimiento, v
esta labor es completamente invisibilizada
al estar encarnada en una forma de vida
(femenina), que encara todas las situaciones
que irrumpen en este espacioy que en Ultimas
no aporta nada al mundo social. Porque es un
lugar de pura animalidad; la alimentacion,
el cuidado, la reproduccidon son sindnimos
de animalidad, de pura naturaleza. Por otra
parte, la esfera publica implica inventiva vy
creacion, lo cual conlleva al acontecimiento,
que es lo mas importante y que engendra el
motor de la historia. Produciéndose en este
lugar lo mas importante de la cultura, pues es
a traveés de ella que se encaran y se superan
los problemas sociales.

No obstante, para feministas como
Nancy Fraser y Silvia Federeci, el trabajo
reproductivo de las mujeres es el trabajo que



posibilita el mundo; esta labor es la condicion
de posibilidad de la existencia misma de la
vida, pero al presentarse dentro de la cultura
como repetitivo y sin importancia, produce
un sistema de expropiacion del trabajo de las
mujeres para sostener el modelo capitalista.
En el libro Capitalismo canibal, Fraser (2023)
muestra como los distintos estadios del
capitalismo se sostienen bajo la apropiacion
del trabajo de estas.

De modo que, el sistema interpretativo que
habita lo que conocemos como el ‘derecho
al trabajo’ esta encarnado netamente en
el mundo productivo, olvidando con ello,
el trabajo de las mujeres vy que, a través de
diferentes luchas en Colombia, hoy podemos
contabilizar mediante la cuenta satélite, la
cual ha demostrado que esta labor es una de
las que mas aporta a la economia del pais.

Ahora bien, el sistema normativo vy la
jurisprudencia tanto constitucional como la
jurisdiccion ordinaria, han venido generando
unosavancessobre el reconocimiento de esta
labor. A pesar de los importantes avances,
estos siguen siendo escuetos, desordenados
y disgregados. Lo que alimenta un modelo
basado en el sistema sexo-género, pues
la division de los intereses de las mujeres
efectUa y perpetUa formas de dominacion y
de discriminacion. Asi, en la actualidad, por
una parte, se hancreadoavancesimportantes
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en el trabajo reproductivo; en especial, con
la reforma laboral se reconocid el trabajo
reproductivo y de cuidado de las mujeres
rurales y su aporte tan importante dentro de
la economia de las familias, las haciendas,
y la sociedad. Se han desarrollado algunos
avances timidos para proteger a las personas
cuidadoras, introduciendo un enfoque
diferencial para este grupo poblacional;
también se han desarrollado garantias para
el reconocimiento del trabajo reproductivo
remunerado, esto es, lo que se conoce como
el servicio doméstico y, finalmente, se han
gestado decisiones judiciales importantes
que protegen a las mujeres que han estado
sometidas a relaciones de dominacion dentro
de los modelos tradicionales de las familias,
reconociéndose por fuera de la norma
laboral pensiones, derechos a la propiedad,
entre otros.

Estas normas e interpretaciones enfrentan
la problematica antes planteada; las mujeres
dentro de su vida material resisten varias
situaciones, como discriminacion laboral,
por ejemplo, son quienes mas soportan el
acoso sexual (a proposito de las denuncias
realizadas a grandes canales de television),
son discriminadas a través de fenomenos
como el techo de cristal, los pisos pegajosos,
entre otros. También resisten relaciones
de dominacion a proposito de la sujecion
economica de terceras personas, en especial
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de sus parejas sentimentales cuando se
dedican al trabajo del hogar.

El sistema normativo gestado hasta el
momento palidece ante las grandes cifras
desproporcionadas que aun siguen vigentes
en Colombia, y que gestan, producen
y reproducen violencias basadas en
género. Razon por la cual, si se busca una
reivindicacion efectiva sobre el derecho al
trabajo, el derecho debe intervenir la matriz
de dominacion, que se encuentra anclada a
la comprension del mundo entre lo publico
y lo privado, lo doméstico y lo publico. Debe
desarrollar una norma coherente, uniforme,
que, integre en todo lo que implica el
trabajo reproductivo, esto es: el trabajo del
hogar no remunerado, el trabajo doméstico
remunerado, el trabajo de cuidado; incluso,
estanorma debe dar cuenta de la prostitucion
como un fendmeno anclado en el trabajo. Si
no se comprende en su totalidad, las luchas
seguiran siendo dispersas y antagonicas,
quebrantando la importancia global que
implicalareproducciondelaespecie humana.

En conclusion, mientras las normas que
se desarrollen estén ancladas a binomios
culturales tales como trabajo productivo
y reproductivo, esfera publica y esfera
privada, hombre y mujer, el sistema juridico
no impactara en una transformacion radical
que permee de manera real las formas de

discriminacion y dominacion que estructuran
el mundo de las mujeres; a lo sumo, resolvera
problemas particulares.
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En el afio 2021, la suegra del fallecido
basquetbolista Kobe Bryant demandd a
su hija por haber cuidado de sus nietas
sin ninguna remuneracion por anos, su
argumento se sustentd en que nunca recibio
un salario formal por haber cumplido con los
deberes de cuidado, bajo las estipulaciones
de los padres de las menores.

Vanessa Bryant, esposa del jugador,
menciono que su madre exigia 96 dodlares
la hora por haber trabajado 12 horas al dia
durante 18 anos cuidando a sus nietas; el
caso finalmente tuvo un acuerdo privado,
pero esto plantea la incognita sobre si,
los cuidados que tenia la abuela para con
sus nietas son parte del vinculo afectivo o
traspasa estos limites convirtiéndose en un
vinculo laboral.

Para hablar de este vinculo, en el afo 2001, el
Doctor Antonio Guijarro Morales, cardiologo
de la Universidad de Granada, definio “El
Sindrome de la Abuela Esclava, como un
cuadro clinico patoldgico grave, frecuente
y potencialmente mortal”, el cual afecta
a mujeres adultas con responsabilidades
directas de ama de casa en ejercicio activo,
por sobrecargas fisicas y emocionales
derivadas de la carga extra del cuidado de los
nietos, pues estadisticamente son las abuelas
quiénes se ven mayormente afectadas; a su
vez, instituciones como el Instraw (ONU) y

la OMS, reconoce este sindrome como una
forma de abuso y maltrato a la mujer.

Ahora bien, el concepto ha evolucionado y
ha empezado a usarse no solo en el campo
de la medicina, haciendo un desplazamiento
conceptual al campo del derecho por sus
semejanzas con la economia del cuidado y
las relaciones laborales no reconocidas.

Actividades como el arregloy mantenimiento
delhogar,lapreparacionde comida, lavadode
ropa, cuidado de nifios y/o adultos mayores,
cuidado de mascotas, entre otras, son labores
que han dejado de ser reconocidas como lo
que realmente son, y se han convertido en
trabajo no remunerado.

Hay que tener en cuenta, entonces que a lo
largo de la historia y al interior de las familias
en el mundo, existen diferentes actividades
que permiten el buen funcionamiento de
la vida en comunidad pero que, ademas
contribuyen al sistema economico y social
desarrollado en cada pais, que terminan
recayendo en sujetos especificos, dando paso
a sindromes como el de la abuela esclava,
como se menciond anteriormente.

Sin embargo, a partir de los aportes de
las teorias feministas y de la evolucion de
las politicas econdmicas, ha sido posible
incorporar el concepto de economia del



cuidado, cuyo objetivo principal es otorgar
valor a esas actividades de cuidado y de
trabajo domestico que se han quedado sin
remuneracion algunay que tradicionalmente
han sido asignadas en un gran porcentaje a
las mujeres, quienes de manera casiimpuesta
han adquirido una obligacion de asumir
doble jornada laboral, una en casa y otra en
su espacio de trabajo remunerado, o peor
aun, quienes no ejercen ninguna profesion u
ocupacion permanecen disponibles 24/7 en
casa.

De acuerdo con el concepto de la OIT, “la
Economia del Cuidado engloba el trabajo
de cuidados -remunerado y no remunerado,
directo e indirecto- prestado a través de
los sectores publico y privado, incluidas
las MIPYME, las organizaciones sin animo
de lucro, la economia social y solidaria y
los hogares. Incluye a los proveedores vy
receptoresde cuidados porloque comprende
la esfera emocional y ademas la monetaria
en cuanto a la remuneracion.”

En Colombia se cred la ley 1413/2010 a
proposito de incluir la economia del cuidado
en el Sistema de Cuentas Nacionales (SCN)
“para medir la contribucion de la mujer al
desarrollo econdmicoy social del paisy como
herramienta fundamental para la definicion
e implementacion de politicas publicas”
(MinSalud, 2010), vy a partir de alli el DANE
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creod la encuesta para verificar las actividades
de trabajo remunerado o no remunerado, asi
como los roles de quienes las desempefan.

Algunos de los resultados de la ENUT 2020-
2021 reflejaron que, la participacion de las
mujeres en las actividades de trabajo no
remunerado fue de go,4% frente al 63,4% de
los hombres. En oposicion, la participacion de
mujeres en el trabajo comprendido en el SCN
fue de 29,9 frente a un 53,3 de los hombres.
(DANE, 2021).

Con todo, el reconocimiento de la economia
del cuidado incluye a los abuelos como los
integrantes de una red de apoyo familiar,
sin embargo, a la luz de este contexto, se
desdibujan los limites del vinculo, en muchas
ocasiones generando una relacion laboral
bajo el principio de la primacia de la realidad
sobre las formas consagrado en el articulo
53 de la Constitucion Politica del cual nace la
figura de los contratos realidad.

Por consiguiente, no se puede desligar
el principio de prevalencia del derecho
sustancial si se obedece a el cumplimiento
de  ftres requisitos: subordinacion,
remuneracion y prestacion personal del
servicio; imponiendo un nuevo enfoque de
"economia del cuidado” a lo que realmente
es un vinculo laboral, porque reconocer de
manera ocasional una “ayuda economica” no
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es suficiente para retribuir todo el esfuerzo
realizado diariamente por estas personas,
pues la misma Corte Suprema ha dicho que
el parentesco no impide la existencia de un
contrato de trabajo, siempre que sea posible
probar los supuestos de hecho.

Elreconocimientoy evolucionde laeconomia
del cuidado, adicional a su inclusion en las
nuevas politicas econdmicas ha permitido
visibilizar 'y cuestionar la naturalizacion
del trabajo no remunerado. Asi qué en
ese sentido, mas que desvirtuar el vinculo
afectivo u oscilar entre este y las dinamicas
laborales, se busca dignificar el trabajo vy
esfuerzo de quienes se encargan de las
labores domésticas como el cuidado de los
menores, promoviendo espacios justos que
eliminen la vulneracion de derechos como las
que refleja el llamado “sindrome de la abuela
esclava”, y visualizando este escenario ante
la necesidad de un cambio de paradigma
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"Debemos trabajar juntos para garantizar
la distribucion equitativa de la riqueza, las
oportunidades y el poder en nuestra sociedad”
(Nelson Mandela, 1996).

Introduccion

En Colombia, el sistema de estratificacion
socioeconomica, disefiado originalmente
para el cobro de servicios publicos, se ha
transformado en un factor que pronostica la
trayectoria profesional de sus ciudadanos.
No se trata solo de una division geografica, el
estrato actUa como un agente determinante
quedictaeliniciode lavidalaboralyla calidad
de la proteccion legal que recibe un
trabajador. Mientras que en los sectores
mas favorecidos el trabajo es a menudo una
eleccion vocacional, para los jovenes de los
estratos 1 y 2 la realidad, es una urgencia
economica que los empuja a buscar su primer
empleo.

Esta entrada prematura al mercado laboral,
usualmente en cargos operativos de logistica
o cultivos, estda marcada por un acceso
minimo a la educacion superior. Para los
estratos bajos el derecho al trabajo se
manifiesta frecuentemente a traves de la
informalidad, alimentada por la pobreza vy la
discriminacion. Eneste contexto, la ley laboral
es a menudo una promesa incumplida donde
predomina la ausencia de contratos escritos

y el desconocimiento total de las condiciones
contractuales.

Porelcontrario,amedidaqueseasciendeenla
escala socioeconomica, los conflictos legales
mutan hacia formas mas sofisticadas de
precariedad. Mientras que en los estratos 1 al
3 la principal preocupacion es la inestabilidad
de la duracion del contrato, en los estratos g,
5y 6 el campo de batalla juridico se desplaza
hacia la extension de la jornada laboral y el
deteriorodelambiente detrabajo. Atravésde
este articulo, se analizara como la estructura
economica de ciudades como Bogots,
donde los beneficios de la produccion vy los
salarios no son homogeneos, perpetla una
desigualdad donde el cumplimiento de las
normas laborales parece depender del nivel
de ingresos del trabajador.

1. La vulnerabilidad y la lucha por la
formalidad de los estratos 1y 2

En los estratos socioeconomicos mas bajos
de Colombia, el derecho laboral no se
experimenta como un conjunto de garantias,
sino como una barrera de acceso. La relacion
entre la falta de educacion superior vy
la urgencia econdmica crea un ciclo de
precariedad que comienza a muy temprana
edad.



1.1 Eliniciotempranoy lafalta de formacion

A diferencia de los estratos altos, donde la
vida laboral suele comenzar tras la obtencion
de un titulo profesional, en los estratos 1
y 2 la busqueda del primer empleo ocurre
normalmente entre los 16 y 18 afios (Urrego,
2021). Esta entrada prematura esta motivada
por el poco acceso a la educacion superior;
de hecho, en estos estratos la proporcion de
personas con este nivel educativo es minima.

Mientras el estrato 1 registra que un 84,5% de
su poblacion solo alcanzalaeducacion media,
el estrato 2 registra un 75,7%. El avance mas
significativo en la Ultima década ha sido
en la educacion técnica y tecnoldgica, con
un crecimiento de apenas 5,4 y 5,2 puntos
porcentuales respectivamente  (Alcaldia
Mayor de Bogota, OCDE, 2023, p.56). Como
consecuencia, los jovenes se ven obligados
a aceptar cargos operativos en sectores de
baja complejidad técnica, como labores de
cultivos o logistica.

1.2. Sectores de concentracion y riesgo de
informalidad

La distribucion del empleo para estas
personas muestra una alta dependencia de
sectores donde la informalidad es sistémica.
En Bogota, por ejemplo, las personas en
condicion de pobreza se concentran en:
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0 Suministro de electricidad, gas y agua:
Representan el 49,00% de los ocupados
en este sector.

0 Alojamiento y servicios de comida: Un
38,05% de los trabajadores pertenecen a
las clases mas bajas.

0 Construccion: Donde el 32,27% de los
ocupados son de estrato bajo.

0 Comercio: Es una rama critica, ya que 1
de cada 5 ocupados de los estratos 1y 2
trabaja en esta actividad.

1.3. La precariedad contractual: El principal
problema juridico

Para untrabajador de estos estratos el mayor
conflicto legal no es la carga de trabajo, sino
la naturaleza del vinculo. Esta precariedad se
manifiesta en tres dimensiones:

0 Ausencia de contrato escrito: Muchos
operan bajo contratos verbales o
desconocen totalmente sus condiciones
contractuales.

¢ Inestabilidad extrema: Predominan los
contratos a término definido inferiores o
iguales a 3 meses.
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0 Desproteccion en seguridad social:
La informalidad impide que estos
trabajadores cuenten con aportes a
salud, pension o riesgos laborales, lo que
los deja en absoluta vulnerabilidad ante
accidentes de trabajo (Alcaldia Mayor de
Bogota, OCDE, 2023,p.119).

1.4. El caso extremo: La ruralidad en
Sumapaz

Elanalisis no estaria completo sin mencionar
las zonas rurales como Sumapaz. Alli, el 4£0%
del empleo es agropecuario. Este sector
es uno de los mas criticos en términos de
derechos, pues concentra el 85% de sus
ocupados en las clases pobre y vulnerable
(Alcaldia Mayor de Bogota, OCDE, 2023,
p.27). En estos contextos, el derecho laboral
es practicamente inexistente, y las disputas
legales suelen ser irrelevantes frente a la
urgencia de la subsistencia diaria.

2. Problemas de la clase media

El estrato 3y 4 representa el segmento de la
poblacion que ha logrado dar el salto hacia
la profesionalizacion, pero que se encuentra
atrapado en dinamicas de alta exigencia
corporativa y ambigUedad legal.

2.1. El ascenso educativo y la nueva fuerza
laboral

El estrato 3 ha sido protagonista de una
transformacion educativa notable en la
Ultima década. Entre 2011y 2021, este estrato
registro el mayor crecimiento en educacion
universitaria, con un aumento de 5,3 puntos
porcentuales. Porsu parte, enelestrato 4, casi
la mitad de las personas (44,5%) ya alcanzan
el nivel educativo universitario (Alcaldia
Mayor de Bogota, OCDE, 2023, p.56).

Este perfil  académico les
acceder a sectores mas estables, como la
administracion publica, defensa, educaciony
atencion ala salud humana, donde 2 de cada
3 ocupados son de clase media.

permite

2.2. El entorno laboral y la salud mental

A medida que el trabajador escala en el
estrato socioeconomico, los conflictos de
supervivencia fisica son reemplazados por
problemas de ambiente laboral. En estos
estratos medios, los procesos judiciales y las
quejas ante el Ministerio de Trabajo suelen
involucrar situaciones como:

0 Expresioneshumillantes: Recibirde forma
reiterada comentarios discriminatorios
por parte de superiores o colegas.

0  Amenazas de despido: El uso del despido
injustificado como una herramienta
de presion psicologica frente a otros
companeros.



0 Vulneracion de laintimidad: La exposicion
publica de hechos privados enlos espacios
de trabajo. (Alcaldia Mayor de Bogots,
OCDE, 2023, p.119).

3.Alta Gerencia y Conflictos de Elite

En la cUspide de la piramide socioeconomica,
el derecho laboral no se enfrenta a la
informalidad, sino a la extension desmedida
de las obligaciones. Con casi la mitad de su
poblacion con educacion universitaria 45,6%
en estrato 5y 45,9% en estrato 6. A diferencia
de los estratos bajos, los ocupados de
estratos 5 y 6 se concentran en actividades
que requieren una alta demanda de capital
financiero y conocimiento técnico detallado.

0 Actividades profesionales: 1 de cada g
ocupados de estos estratos trabaja en
actividades profesionales, cientificas vy
técnicas.

0 Crecimiento sectorial: La participacion
en ramas como actividades financieras,
de seguros e inmobiliarias aumenta
proporcionalmente al aumentar el
estrato.

0 Administracion y Salud: Existe una fuerte
presencia en la administracion publica y
servicios de salud, sectores que en Bogota
se asocian principalmente a estratos
medios y altos.
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Estos trabajadores que ocupan cargos de alta
responsabilidad, su principal vulneracion es
el tiempo y la dignidad en el trato. Ya que se
les imponen horarios adicionales de manera
reiterada, lo que en cargos de confianza y
manejo suele ser una zona gris legal dificil de
reclamar.

Conclusion

El analisis detallado de los estratos 1 al 6 en
Colombia permite concluirquela precariedad
laboral no desaparece con el ingreso
econémico, sino que muta. En los estratos
bajos (1-3) el derecho laboral falla en su base
misma, desde la existencia del contrato vy el
acceso a la seqguridad social. Mientras que
en los estratos altos (4-6) El derecho laboral
falla en la proteccion del tiempo de descanso
y la salud mental del trabajador.

Para que Colombia logre una verdadera
equidad, la politica publica debe atacar la
informalidad que asfixia a los mas jovenes de
estratos bajos y, simultaneamente, regular la
desconexion laboral y el ambiente de trabajo
en los sectores profesionales. Solo asi el
estrato dejara de ser el factor que determine
si un ciudadano puede o no ejercer sus
derechos fundamentales en el trabajo.
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Elsistema pensional colombiano, organizado
a partir de lo dispuesto por la Ley 100 de
1993, se cuenta entre las misiones que tiene
el Estado de proteger a todos los ciudadanos
frente a las diversas contingencias que
pueden darse. Este sistema de seguridad
social se constituyen como un modelo
orientado a proteger econdmicamente la
vejez, la invalidez, y la muerte mediante
esquemas contributivos basados en la
continuidad laboral, pero a pesar de su
caracterformalmente universal, se consignan
profundas desigualdades en el acceso a sus
beneficios, en especial el de las mujeres
dedicadas al trabajo del cuidado, el cual ha
sido cualificado como aquel que satisface
necesidades del hogar y a su vez implica
tareasydisciplinas obligatorias en éste, como
el cuidado de ninos, ninas, adolescentes,
personas con discapacidad, adultos mayores
y de las parejas sentimentales.

En este orden de ideas, se debe observar
las desigualdades que hacen eco a los
factores estructurantes como lo son las
condiciones laborales diferenciadas y la
carga desproporcionada del trabajo del
cuidado no remunerado. Siendo asi, uno
de los principales factores que inciden en la
desigualdad pensional es la situacion laboral
de las mujeres, puesto que a lo largo de Ia
historia se ha constatado una clara diferencia
en el trabajo y su division respecto al género

o sexo al imponerle actividades domésticas
a las mujeres mientras que las actividades
productivas se les dan a los hombres.

De acuerdo con investigaciones académicas
contenidas en repositorios universitarios, el
mercado laboral colombiano se ha venido
caracterizando por una segmentacion de
trabajo que ubica a las mujeres en sectores
menos protegidos y con menores garantias
laborales. Puesto que se presenta una mayor
tasa de informalidad, un menor nivel de
ingresos y trayectorias laborales inestables
vistas mas en las mujeres que 3 en los
hombres. Esta situacion genera entonces
que muchas mujeres no logren cumplir con
los requisitos exigidos para acceder a una
pension, como lo son el numero minimo
de semanas cotizadas o la continuidad en
el empleo formal hasta alcanzar la edad
requerida. Del mismo modo, se puede
contemplar que la insercion laboral femenina
se caracteriza entonces por la inestabilidad
financiera, trayectorias fragmentadas v
etapas inactivas aliadas al cumplimiento de
responsabilidades familiares.

Visto esto como una carga desproporcional
impuesta a las mujeres, al tener doble
connotacion al ser entonces exigido el
cumplimiento de labores domeésticas
como lo son la alimentacion, la higiene, el
mantenimiento del hogar vy la crianza de los



hijos y las demas tereas que se desprenden
de esto, sumadas al cumplimiento de las
actividades laborales de su trabajo.

En base a lo anterior, resulta indiscutible
afirmar que las condiciones laborales de
las mujeres deben ser analizadas desde un
punto de vista en donde la carga del trabajo
de cuidado no remunerado constituye una de
las principales causas de la desigualdad en el
acceso a la seguridad social. En el sentido,
de que el tiempo que las mujeres dedican a
las actividades antes mencionadas, limita en
gran medida las posibilidades de insercion,
permanencia y ascenso en el mercado
laboral, dificultando la capacidad de cotizar
integralmente al sistema pensional.

Segun el DANE, las mujeres dedican una
cantidad significativamente mayor de
tiempo a estas actividades en comparacion
con los hombres, lo que genera una
distribucion desigual del tiempo empleado y
generando la disminucidn de oportunidades
economicas vy laborales, restringiendo el
acceso a empleos formales y su permanencia
en estos. Asimismo, estudios académicos
de distintas universidades han sefialado que
el trabajo 4 doméstico y de cuidado ha sido
historicamente invisibilizado, lo que implica
que no se le reconoce como una actividad
productiva, a pesar de su importancia
para el sostenimiento de la economia de Ia
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sociedad. Esta invisibilizacion se traduce
en una exclusion sistematica de las mujeres
del sistema de seguridad social asi este, no
busque hacerlo directamente.

Por su parte, la Organizacion Internacional
del Trabajo ha sefalado en reiteradas
ocasiones que la falta de reconocimiento
del trabajo de cuidado constituye una de las
principales barreras para la inclusion de las
mujeres en los sistemas de proteccion social,
debido a que los diversos sistemas disefados
e implementados en los diferentes paises en
desarrollo, han sido propuestos bajo un
supuesto de trayectorias laborales continuas
y formales, las cuales en esta medida no se
reflejan la realidad de la mayoria de mujeres
que deben someterse a la interaccion entre
la carga de cuidado y la participacion en el
empleo informal.

En consecuencia, las condiciones descritas
tienen efectos significativos en la vida de
las mujeres especialmente en la etapa de
la vejez en donde se ven sometidas a una
dependencia econdémica que las expone a
situaciones de pobreza o de una calidad de
vida expuesta a vulnerabilidades economicas.
Cabe destacar, que esta problematica
de desigualdad ha sido recientemente
reconocida por la Corte Constitucional, a
través de la sentencia C197de 2023, endonde
se analizo la constitucionalidad de la norma
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que exigia tanto a hombres como mujeres a
cotizar el mismo numero de semanas para
poder acceder a la pension de vejez. La corte
pudo concluir que dicha exigencia
aparentemente neutral podia generar de
manera indirecta una discriminacion al no
tener en cuenta las condiciones diferenciales
de las mujeres. De 5 igual manera, la corte
tuvo en cuenta los factores de informalidad,
las interrupciones de la vida laboral y la carga
desproporcional del trabajo de cuidado no
remunerado, es por ello por lo que determino
adoptar una medida de correccion en donde
se produjera una reduccion progresiva de
las 1300 semanas a 1000 con el paso de los
anos. Esta decision constituye un avance
significativo al reconocer las desigualdades
de género dentro del sistema pensional, en
tanto a que mediante este cambio se produce
un enfoque diferencial orientado a garantizar
laigualdad material.

Por otra parte, este cambio evidencia que el
disefio original del sistema no contemplaba
las realidades sociales o economicas por las
que pasan las mujeres al entrar al mercado
laboral.

Frenteaeste panorama, resultaindispensable
continuar con el replanteamiento del sistema
pensional colombiano desde un enfoque de
genero. Esto implica reconocer el valor del
trabajo de cuidado, asi como la adaptacion
de medidas que permita compensar las

desigualdades estructurales que enfrentan
las mujeres.

Entre las posibles alternativas se encuentra
el reconocimiento del tiempo empleado al
trabajo de cuidado realizado por las mujeres,
en donde dicho tiempo pueda ser tenido
en cuenta para el calculo pensional como
propuesta de flexibilidad a los requisitos
de acceso a los beneficios. Asimismo, otra
posible opcion, seria que mientras la mujer
se dedica al cuidado y el hombre realiza
actividades de produccion correspondientes
a su empleo, dichas semanas de cotizacion
por él, sean reconocidas a la mujer para que
esta tenga una igualdad o proporcionalidad a
la hora de constituir el tiempo vy la edad para
pension.

En conclusion, las condiciones laborales y
cotidianas que enfrentan las mujeres exigen
la evolucion de los sistemas de pension y de
los mecanismos al acceso a sus 6 beneficios,
en donde se garantice de manera efectiva
el derecho a una vejez digna, teniendo en
cuenta los diferentes panoramas, realidades
y desigualdadesestructurales que las afectan.
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Lo primero que debo decir, es que este
articulo, surge desde un lugar personal,
lo escribo como mujer, que ha tenido Ia
oportunidad de leer y estudiar a lo largo de
mi proceso como estudiante y profesional
sobre temas de acoso laboral en el mundo del
trabajo. Pero, sobre todo, lo escribo, como
mujer que se inquieta por los Ultimos hechos
que han acontecido en nuestro pais, por la
reiteracion de los hechos y por la sensacion
de que, pese a que hay algunos avances
normativos, el acoso sexual en el mundo del
trabajo sigue siendo una experiencia latente
para muchas personas en entornos laborales.

En los Ultimos dias, hemos evidenciado en
Colombia un escenario de denuncias por
presunto acoso sexual en distintos espacios
laborales, especialmente, en medios de
comunicacion. Segun lo han reportado
diversos medios, entre otros, comoloson BBC
News, El Tiempo, ADN, Semana, Caracol, y El
Pais, mujeres periodistas, han alzado su voz
para evidenciar patrones de poder, silencios
institucionales y dinamicas que durante afios
permanecieron ocultas, lo cual, ha puesto
en el centro del debate, una problematica
persistente, y permite evidenciaruna realidad
que aunque a veces invisibilizada y silenciada,
atraviesa las relaciones de trabajo.

Porloanterior, estearticulo, analizaraelacoso
sexual en el mundo del trabajo, abordandolo
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desde su relacion con el acoso laboral, con
la finalidad de entender su configuracion
en las relaciones laborales. Posteriormente,
se hara referencia al marco normativo
aplicable, tanto a nivel internacional como
en el ordenamiento juridico colombiano.
Para asi, en un tercer momento, examinar el
contexto actual a partir de cifras relevantes,
y los pronunciamientos de las altas cortes,
haciendo énfasis en el papel que deben
cumplirnosololosempleadores, sinotambién
el Estado vy los trabajadores en la prevencion
y atencion de esas conductas. Finalmente, se
plantearan algunas propuestas orientadas
a fortalecer los mecanismos de proteccion,
para concluir con unas reflexiones finales.

El equipo Técnico de Trabajo Decente
de la OIT para Ameérica Central, Haiti,
Panama y Republica Dominicana en la Hoja
Informativa 4 — Género, Salud y Seguridad
en el Trabajo, define por acoso sexual como
aquel: “Comportamiento en funcion del sexo,
de cardcter desagradable y ofensivo para la
persona que lo sufre. Para que se trate de acoso
sexual es necesaria la confluencia de ambos
aspectos negativos: no deseado y ofensivo””
También, en el mismo documento, se hace
referencia a la Recomendacion General
numero 19, en la cual la CEDAW, define el
acoso sexual como aquel: “Comportamiento
de tono sexual tal como contactos fisicos e
insinuaciones, observaciones de tipo sexual,
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exhibicion de pornografia y exigencias sexuales,
verbales o de hecho. Este tipo de conducta
puede ser humillante y puede constituir un
problema de salud y de sequridad (...)"2.

Segun la Organizacion Internacional Ayuda
en Accion, se pueden identificar varias
formas en las cuales el acoso sexual se
materializa, entre ellas, encontramos: “Acoso
verbal”, "Acoso sexual no verbal” ‘“Acoso
fisico” "Acoso sexual laboral”, "Acoso sexual en
el espacio publico”, "Acoso sexual en entornos
educativos” y "Grooming” 3. En el presente
escrito, haremos referencia al acoso sexual
laboral.

El acoso sexual laboral, citando a la misma
organizacion: “Sucede cuando alguien en un
entorno laboral, ya sea un jefe o un comparero,
usa su posicion para hacer comentarios
inadecuados, enviar mensajes incomodos o
incluso condicionar un ascenso o contrato a
cambio de favores sexuales. Este tipo de acoso
puede hacer que la persona afectada se sienta
atrapada y sin opciones.” 4

En consecuencia, resulta fundamental
entender que el acoso sexual laboral no es
una conducta aislada dentro de las relaciones
de trabajo, sino una manifestacion especifica
del acoso laboral, pues ambas figuras
comparten elementos estructurales como lo
son la existencia de relaciones de poder vy la

afectacionaladignidadhumana; noobstante,
el acoso sexual laboral, de conformidad con
lo ya dicho, contiene una dimension mas
gravosa, en tanto, se da bajo la violencia de
géneroy la discriminacion, profundizando asf
las desigualdades existentes en los entornos
laborales.

Por tal motivo, algunos ejemplos bajo los
cuales, se materializan estas conductas
en el ambito laboral, tienen que ver con:
contacto fisico no deseado, comentarios,
insinuaciones o bromas de caracter sexual,
miradas o gestos lascivos, solicitudes de
favores sexuales, difusion de rumores o
mensajes con contenido sexual, y hasta
tiene que ver con conductas mas invasivas
como lo son: los tocamientos, acercamientos
indebidos, exhibicion de material sexual vy
actos de hostigamiento fisico o verbal.

En ese sentido, tanto a nivel internacional
como en el ordenamiento
colombiano, se han desarrollado diversos
instrumentos normativos, orientados a
prevenir, sancionary erradicar el acoso sexual
en el mundo del trabajo.

juridico

Desde el punto de vista internacional, entre
otros instrumentos normativos, se pueden
encontrar:



El Convenio 190 de la OIT>, mediante
el cual, se desarrolla la violencia y el
acoso en el mundo del trabajo e incluye
expresamente el acoso sexual.

La Recomendacidn 20° de la misma
Organizacion,6 la cual, determina unas
medidas concretas con la realizacion de
protocolos, prevenciony proteccion hacia
las victimas.

La Convencion sobre la Eliminacion
de todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer” instrumento, el cual,
mediante las recomendaciones generales
198y 357, define el acoso sexual como una
forma de discriminacion y hace énfasis
en la prevencion de la violencia contra la
mujer.

La Convencidn de Belém do Pard™, la
cual, insiste en el derecho que tiene toda
mujer a una vida libre de violencia, entre
otros en escenarios laborales.

El Convenio 111 de la OITY, el cual,
desarrolla la discriminacion en el empleo
y el cual, permite identificar que el acoso
sexual parte de la discriminacion.

Y la Declaracion Universal de Derechos
Humanos™, instrumento que aporta el
concepto de dignidad humana, igualdad
y trabajo en condiciones justas.
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Ahora, desde el ordenamiento juridico
colombiano, en lo que tiene que ver con
este tema, no siendo una lista taxativa,
encontramos:

1. La Constitucidn Politica de Colombia®,
la cual, en sus articulos 1, 13, 25 vy 43,
determina la proteccion especial para
las mujeres en los ambitos laborales en
términos de dignidad humana e igualdad.

2. El Cddigo Sustantivo del Trabajo™*, el
cual, tiene como aporte principal, la
obligacion que tienen los empleadores de
garantizar condiciones dignas a las y los
trabajadores.

3. El Cddigo Penal®™, el cual tipifica el
acoso sexual como un delito y determina
que este puede darse en relaciones de
superioridad o poder.

4. La Ley 1010 de 200616, norma, la cual
establece un conjunto de medidas para
prevenir y sancionar el acoso laboral e
incluye el acoso sexual.

5. Laley1257de 2008Y, la cual, modifica el
Codigo Penal, y a su vez, fija medidas de
prevencion y sancion de violencia contra
la mujer, incluyendo la violencia en el
ambito laboral.
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6. La Ley 2365 de 202418’ la cual, resulta
ser la primera regulacion integral del
acoso sexual laboral, pues “(...) adoptan
medidas de prevencion, proteccion 'y
atencion del acoso sexual en el ambito
laboral (...)", y por tanto, define el acoso
sexual, reconociendo unos derechos
especificos de las victimas, tales como:
la Dignidad, intimidad, confidencialidad
y no revictimizacion; de ahi que, impone
unas obligaciones a los empleadores,
concede una proteccion especial frente
al despido y ordena se creen mecanismos
de queja accesibles.

7. Yfinalmente, laLey 2466 de 2025, lacual
redefine qué se entiende poracoso laboral
eincluye expresamente el acoso sexual en
el mundo del trabajo, de ahi que, encierra
el Convenio 190 de la OIT, y por tanto, su
alcance de proteccion es mas amplio, al
exigir de igual forma obligaciones claras
de prevencion, tales como: protocolos,
mecanismos de atencion, estrategias
contra violencia de género y medidas
de reparacion y no repeticion, pues la
norma, dice expresamente que este
tema se debe abordar con enfoque de
género, teniendo en cuenta las violencias
basadas en géneroy el acoso sexual, esto,
claramente articulado con la Ley 1010 de
2006, laLey 1257de 2008y la Ley 2365 de
2024. Finalmente, impone la obligacion al

Ministerio del Trabajo de vigilar, investigar
y sancionar incumplimientos.

En conjunto, el panorama normativo vya
senalado, evidenciaundesarrolloentornoala
prevencion, sancion y erradicacion del acoso
sexual en el mundo del trabajo, pues dichas
normas construyen un marco orientado a
garantizar la dignidad humana, la igualdad y
la justicia social; sin embargo, la persistencia
en la realidad de conductas de acoso sexual
en las relaciones laborales, permiten advertir
que el problema no radica en la ausencia
de normas, sino en las dificultades de su
implementacion efectiva, lo cual, plantea un
desafio juridico, institucional y estructural.

Los recientes casos de denuncias por acoso
sexual de mujeres periodistas, han dejado al
descubierto no solo hechos individuales, sino
patrones que continvan reproduciéndose,
evidenciando una insuficiente respuesta
institucional. En los Ultimos dias, diferentes
investigaciones han dado cuenta de una ola
de denunciasen Colombia, enlasque mujeres
periodistas  han relatado experiencias
de hostigamiento, abuso de poder vy
silenciamiento  institucional,  revelando
patrones reiterados en las dinamicas
laborales. 2% 2* 22

Tambien, algunas fuentes, han sefialado que
en pocos dias, se han conocido decenas de



casos, lo que ha llevado a la intervencion de
autoridades y al inicio de investigaciones,
haciendo evidente la magnitud del fendmeno
y la urgencia de una respuesta institucional
efectiva 23, de ahi que, esta situacion no
solo ha permitido visibilizar las experiencias
de las victimas, sino también, cuestionar la
capacidad de las organizaciones y del Estado
para prevenir y atender adecuadamente
estas conductas.**

Diferentes  fuentes  institucionales vy
periodisticas advierten la dimensidn de este
fendmeno en Colombia, pues, “un porcentaje
significativo de mujeres han sido victimas
de acoso sexual en contextos laborales,
llegando incluso a cifras cercanas al 73% en
sectores como el periodismo.” *> Asimismo,
otros medios, reportan que “mas del 50%
de las victimas presentan afectaciones en
su salud mental” 26, lo que da cuenta de las
consecuencias profundas de estas conductas,
a esto, se le suma que entidades como lo es
la Defensoria del Pueblo, han alertado sobre
el alto registro de estos hechos, concluyendo
que “un 41% de las victimas no denuncian,
principalmente por miedo a represalias,
desconfianza institucional y barreras de
acceso a la justicia” */ También, informes
recientes, sefalan que “seis de cada diez
mujeres periodistas han sufrido violencia
de género en sus espacios laborales, lo
que refuerza el caracter estructural del

problema”?®.
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Porloanterior, estas cifras, nosolo evidencian
la problematica de la situacion, sino que
permiten evidenciar su caracter estructural,
atravesado por relaciones de poder, y por una
cultura de silencio que dificulta su visibilidad
y sancion.

En el ambito jurisprudencial, la Corte
Constitucional, a través de su relatoria,
identifica 23 providencias relacionadas
con el acoso sexual en entornos laborales,
entre ellas, podemos evidenciar, sentencias
de tutela®?, autos’®, y decisiones de
constitucionalidad3* 3*, mediante las cuales,
haciendo una lectura en conjunto, se puede
determinar que el acoso sexual en el mundo
del trabajo, constituye una vulneracidn
de derechos fundamentales,
concluyendo, que este tema no es solamente
un problema laboral o penalsino que también
traspasa el ambito constitucional.

incluso

También, sin que se trate de una lectura
restrictiva, estos
reiteran que el acoso sexual se desarrolla
bajo asimetrias de poder,® reconociendo,
en la mayoria de los casos que estas
situaciones se materializan a través de
violencia basada en género, lo cual afecta de
manera desproporcionada a las mujeres3*,
Adicionalmente, reconoce desde hace un
buen tiempo, las dificultades probatorias a
las cuales pueden estar sujetas las victimas

pronunciamientos,
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y el miedo a denunciar,3> advirtiendo asi, una
revictimizacion institucional, encontrando
faltade garantfasyrespuestasmadecuadas,36
lo que evidencia una respuesta institucional
insuficiente, pues si bien, se exigen medidas
efectivas, no es menos cierto, que persisten
falenciasenlaimplementacion de lasnormas
y en la materializacion de los estandares
jurisprudenciales?.

Por otro lado, la Sala Laboral de la Corte
Suprema de Justicia, en su relatorig,
identifica 5 sentencias®® en las cuales se
desarrolla el tema del acoso sexual en el
mundo del trabajo, concluyendo que, el
acoso sexual en el trabajo, “es una forma
grave de violencia, discriminacion y vulneracién
de derechos humanos"3?; que el acoso sexual
tiene consecuencias laborales directas como
lo es el despido para quien incurre en la
conducta,*® y coincidiendo al igual que la
Corte Constitucional, que el acoso sexual,
es una forma especifica de violencia de
género®’.

Ahora, de conformidad con los diferentes
pronunciamientos, se logra evidenciar que
el acoso sexual en las relaciones de trabajo,
no puede limitarse solamente a su dimensidn
laboral, pues, dicha situacion también ha
sido desarrollada desde el ambito penal
en atencion a que constituye un delito
autobnomo en nuestro  ordenamiento

juridico, por tanto, el estudio en conjunto
de las dos jurisdicciones (laboral - penal),
permite justificar la doble dimension de esta
conducta, esto es como como manifestacion
de violencia en las relaciones de trabajo vy
como infraccion penal.

La Sala Penal de la Corte Suprema de Justicia,
en su relatorfa, identifica 5 sentencias*® y
de manera concreta identifica que el acoso
sexual es un ‘“delito de mera conducta”*3,
el cual no requiere consumacion, que “se
configura por conductas reiteradas con fines
sexuales no consentidos”** e indirectamente
reitera lo dicho por la Sala Laboral de esa
misma Corporacion, no obstante, resalta que
la “omisidn del enfoque de género en el andlisis
de los casos general error judicial”*>.

Enese sentido, de las cifrasy lajurisprudencia
ya citadas, se observa una comprension
progresiva del acoso sexual en el mundo
del trabajo, visto, como una manifestacion
estructural de violencia de género v
discriminacion, pues, particularmente, estos
pronunciamientos permiten advertir que la
prevencion y atencion del acoso sexual exige
una actuacion articulada de distintos actores:
de un lado, los empleadores, quienes tienen
el deber de garantizar entornos laborales
seguros, implementar protocolos eficaces
y adoptar medidas oportunas; de otro
lado, se encuentra el Estado, como garante



de los derechos, encargado de vigilar e
investigar y sancionar estas conductas con
diligencia; y finalmente lasy los trabajadores,
quienes también tienen un rol fundamental
en la construccion de espacios laborales
respetuosos, libres de violencia y tolerancia
frente a esas situaciones.

Enese orden de ideas, resulta evidente que el
desafio frente al acoso sexual en el mundo del
trabajo, no radica en la ausencia de normas o
pronunciamientos judiciales que construyen
precedente y/o jurisprudencia, por tanto,
radica, en la necesidad de adoptar medidas
efectivas que permitan su implementacion,
por esto que, sea indispensable avanzar
hacia la consolidacion de mecanismos
que no solo reaccionen ante la ocurrencia
de estas conductas, sino que, también,
permitan prevenirlas, atenderlas vy sobre
todo, garantizar la proteccion integral de las
victimas.

En consecuencia, la implementacion efectiva
del cumulo normativo vy jurisprudencial
en materia de acoso sexual en el mundo
del trabajo, exige la adopcion de medidas
integralesqueentiendanlasnuevasrealidades
sociales garantizando la proteccion real de
las victimas. En ese sentido, a continuacion,
se plantean algunas propuestas que en
mi criterio fortalecen los mecanismos de
proteccion, aclarando que estas no son
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exhaustivas, sino que responden a los
principales desafios identificados a partir de
las cifras citadas, asi como de la lectura del
marco normativo y jurisprudencial.

Como vya quedd sefalado, unos de los
problemas que determinan el acoso sexual
laboral, es el miedo a denunciar por parte
de las victimas debido a las represalias, por
tanto, resulta necesario, a modo de ejemplo,
fortalecer lo relacionado con el fuero por
estabilidad laboral reforzada, pues si bien
la Ley 2365 de 2024 introduce un avance
significativo, y determina que la proteccion
especial tendra un término de 6 meses, este,
en mi criterio, resulta problematico frente
a la naturaleza de los procesos asociados a
estos casos, los cuales, suelen extenderse
y a su vez, evidenciar una persistencia del
riesgo de represalias, por ello que, se haga
necesario reflexionar sobre la posibilidad de
fortalecer este mecanismo, ampliando su
alcance o articulandolo con otras medidas
de protecciéon que permiten garantizar
de manera mas efectiva los derechos de
las victimas, esto, con el fin de evitar la
revictimizacion y la pérdida del empleo.

Sumado, como fue expuesto, existen normas
y pronunciamientos por parte de las altas
cortes, mediante los cuales, se ordena a los
empleadores la creacion e implementacion
de protocolos, no obstante, sibien, se cumple
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condichaobligacion, loque tambiénescierto,
es que en algunos casos dichas medidas,
se quedan en un documento, por esto que
sea necesario, que estas medidas, entre
otros, contengan rutas claras, conocidas
y accesibles, con plazos definidos, con
aplicacion de enfoque de genero obligatorio
y con un seguimiento debido; lo anterior, con
la finalidad de obtener en la medida de lo
posible, una herramienta efectiva.

A su vez, de conformidad con las cifras
previamente sefaladas, se puede concluir
que las conductas de acoso sexual laboral,
son a la actualidad, conductas, minimizadas,
justificadas oinclusive invisibilizadas, poresto
que, resulte fundamental la implementacion
obligatoria  de  capacitaciones  con
enfoque de género, dirigidas no solo a los
empleadores y trabajadores, sino también a
quienes por ejemplo, administran justicia y
ejercen funciones de inspeccion, vigilancia
y control, dichas capacitaciones, considero,
deben orientarse, de conformidad con los
multiples desarrollos de las altas cortes a
identificar: relaciones de poder, reconocer
manifestaciones de violencia basadas en
género y derribar estereotipos que han
contribuido a la normalizacion de estas
conductas.

Pues solo a traves de una transformacion
cultural, que cuestione estas situaciones que
han sido toleradas, sera posible, consolidar

espacios laborales, dignos vy libres de
violencia.

Finalmente, otra de las problematicas, es el
silencio por parte de las victimas al momento
de denunciar, por ello que, como medidas,
sea necesario fomentar la utilizacion de
canales andnimos o confidenciales; que
las victimas reciban atencion psicosocial
y acompafamiento juridico, esto, con el
objetivo de generar confianza institucional
y generar una transformacion cultural
en el entorno laboral, en donde haya una
cero tolerancia al acoso sexual laboral,
generando una responsabilidad colectiva
y promocionando ambientes laborales
seguros.

A manera de reflexion final, el analisis
desarrollado, evidencia que el acoso sexual
en el mundo del trabajo, no es un fendmeno
aislado, sino una manifestacion estructural
de violencia y discriminacion que persiste
a pesar de los diferentes avances tanto
normativos como jurisprudenciales, pues,
aunque nuestro ordenamiento juridico ha
incorporado  herramientas orientadas a
la prevencion, sancion y erradicacion de
estas conductas, la realidad demuestra que
dichas medidas enfrentan dificultades en su
implementacion, loque evidencia unatension
constante entre las normas y los silencios que
atraviesan las relaciones laborales.



En este punto, de lo expuesto, es claro que
la respuesta frente al acoso sexual exige una
actuacion articulada de distintos actores. Los
empleadores, debenasumirunrolactivoenla
construccion de entornos laborales sequros,
mediante la implementacion efectiva de
protocolosymedidasde proteccion; el Estado,
debe garantizar una vigilancia, investigacion
y sancion diligente de estas conductas; y los
trabajadores, estan llamados a contribuir en
la transformacion de dinamicas laborales,
rechazando la normalizacion vy el silencio
que han permitido la persistencia de esas
practicas.

También, se concluye que uno de los
mayores obstaculos en la erradicacion del
acoso sexual laboral, no es Unicamente su
ocurrencia, sino que a ello, debe agregarsele
su normalizacion y sobre todo, la cultura del
silencio que lo rodea, pues dichos factores
contribuyen a su invisibilizacion y a la falta
de denuncia, de ahi que, sea necesaria una
transformacion cultural en los entornos
laborales, para asi garantizar la efectividad
de las normas y la proteccion real de los
derechos fundamentales de las victimas.

En consecuencia, el desafio, no radica
Unicamente en seguir produciendo normas,
sino en transformar las condiciones que
permiten que estas conductas persistan;
por tanto, reconocer el acoso sexual como
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un problema estructural implica cuestionar,
las  dindmicas de poder, fortalecer los
mecanismos de proteccion y asumir una
responsabilidad colectiva, pues solo asi,
sera posible dejar de habitar un escenario
marcado por la distancia entre las normas
y los silencios, para avanzar hacia entornos
laborales, donde la dignidad no sea una
promesa escrita, sino una realidad vivida.
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El mundo del trabajo se encuentra una vez
mas frente al reto de lidiar con una revolucion
industrial, en esta cuarta oportunidad
el internet, las energias renovables y la
inteligencia artificial [IA] toman la punta de
lanza a las disrupciones que el carbon en los
1700,elgasenlos18ooylaelectronicayenergia
nuclear en los 1900 propiciaron en la senda
de las transformaciones de la mano de obra
humana y la manera en que las sociedades
se relacionan con estos actos; solo que, en
esta ocasion, como en pocas oportunidades
de la historia, la humanidad tiene la
posibilidad de adelantarse y no responder
de manera reactiva sino preventiva. Para
atender esta emergencia se deben repensar
los fundamentos tedricos que soportan el
nivel conceptual del trabajo, asi como los
basamentos juridicos y filosoficos respecto
del sujeto que lo ejecuta exacerbando los
postulados antropocentristas previstos por la
arquitectura clasica de la filosofia y e derecho
mismo.

Las ciencias liberales y las artes mecanicas
que acompafian esta cuarta revolucion vy
que participan activamente de la sociedad
global se instalan en la actualidad como faro
que ilumina esta disrupcion, ciertamente
historica y al hacerlo denotan un resquicio
de esperanza para buscar las garantias
de derechos humanos vy, posiblemente no
humanos, en la estructura misma del modelo

capitalista que reposa sobre la trifecta capital,
trabajo y régimen de propiedad. Avanzar en
la discusion respecto a la perspectiva con la
que se aborda el concepto de trabajo con un
enfoque menos rigido permite vislumbrar
las tensiones actuales en las que, siguiendo
al investigador del Centre National de
Recherche Scientifique de Paris el filésofo
Jean-Marie Schaeffe, se cuestiona de fondo
la Tesis de la excepcion humana y su costo
exorbitante frente a otras formas de vida
y su naturalidad; en pocas palabras, en la
actualidad el ser humano se cuestiona sobre
su lugar en el mundo y se reubica como otro
ser viviente entre otros seres vivientes. A
esta colocacion, algunos la han denominado
post antropocentrismo (Rosi Braidotti, David
Pearce) o ecocentrismo (Aldo Leopold, J.
Baird Callicott).

Aunado a la cuestion antropoldgica y a la
redefinicion ontoldgica de quién o qué es
un sujeto y cuadl es el lugar del humano en
el mundo, se tiene que la aparicion de la
revolucion tecnoldgica, cultural y econdmica
que representa la Inteligencia Artificial (IA)
y en concreto, por ahora, la IA agéntica,
entendida como sistemas de inteligencia
artificial con la capacidad tanto de planificar,
ejecutar y adaptarse para tomar decisiones
autonomas sobre como lograr un objetivo
y luego ejecutar sus decisiones con un
minimo de supervision humana (Oracle,



2025) se abren nuevos debates respecto a
la crisis estructural del concepto de trabajo
histéricamente antropocéntrico, a la luz
de las criticas posthumanistas acerca de la
excepcionalidad humana y su consideracion
dellugardelserhumanoenelmundo. Autores
contemporaneos como Rosi Braidotti, Jean-
Luc Nancy o Shoshana Zuboff convergen
en postulaciones que invitan a despojarse
de la supremacia humana y reconsiderar los
avances tecnoldgicos, no como amenazas
insalvables sino como nuevas entidades que
participan (jyalohacen!)delatransformacion
del mundo y de la generacion de capital.

Asi se tiene que la OIT define al trabajo
como el "Conjunto de actividades humanas,
remuneradas o no, que producen bienes o
servicios en una economia, o que satisfacen
las necesidades de una comunidad o proveen
los medios de sustento necesarios para
los individuos”. La legislacion colombiana
comparte esta vision clasica y en su Cdodigo
Sustantivo Del Trabajo define en su articulo
5 que “El trabajo que regula este Cddigo es
toda actividad humana libre, ya sea material
o intelectual, permanente o transitoria, que
una personanatural ejecuta conscientemente
al servicio de otra, y cualquiera que sea
su finalidad, siempre que se efectle en
ejecucion de un contrato de trabajo.”, ambas
posturas, y en general las del mundo actual,
se cimentan en el antropocentrismo, fiel al
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postulado sofista de Protagoras y su maxima
“El hombre es la medida de todas las cosas”.

Este modelo antropocéntrico, en crisis
actualmente, debe serrevisitado con extrema
premura tanto por los investigadores
socio juridicos del derecho laboral, asi
como eventualmente por los Estados y sus
legisladores en aras de prever y minimizar
los inminentes efectos adversos del
desempleo tecnoldgico vy de la ruptura del
modelo tradicional del capitalismo como lo
hemos conocido hasta ahora; pues como ya
somos testigos, la IA agéntica ya “produce
bienes o servicios en una economia” vy
también ya “satisfacen las necesidades de
una comunidad”. Revisitando los clasicos
griegos, recordemos que, para Aristoteles,
por ejemplo, los esclavos no tenian derechos
sobre su trabajo y eran considerados meros
instrumentos parlantes, asi lo consagra en su
magna obra La Politica que data del siglo 11l a.
C.; esto lleva a considerar la transformacion
de conceptos como trabajo o como sujeto de
derecho laboral.

Entonces cabe preguntar: ;podria una IA
agéntica dejar de considerarse un mero
instrumento al servicio de sus amos, y ser
acreedora de derechos y obligaciones en el
mundo laboral?
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Estaidea no es novedosa en si misma, en una
perspectiva historica, en el derecho romano
existia la figura de la manumision, esto es la
liberacion de los esclavos; asi se tiene que,
como semilla inicial de pensamiento para la
reflexion contemporanea podria pensarse
en la liberacion de la IA de su esclavitud y
permitirle integrarse al mundo como un ente
que participa de este.

Este esbozo inicial se afinca con plena
conviccion en la inminente aparicion de
entes autonomos (tales como agentes
IA) que ejecutan acciones con incidencia
social, cultural, economica y politica v,
en la necesidad de avizorar unos criterios
minimos respecto a la plausible posibilidad
de reconfigurar el concepto de trabajo, sin
perjuicioy a sabiendas, de la reticencia social.
En ese sentido, desde este foro, se invita a
imaginar la posibilidad tanto de remunerar
el trabajo de las IA agenticas y su retribucion
pecuniaria sea pagando por el agua que
se requiere para su funcionamiento, sea
tributando para potenciar el concepto de
la Renta Basica Universal (RBU) que, desde
diferentes organismos, comolaOrganizacion
de las Naciones Unidas (2025), se ha sugerido
revisitar como politica publica global.
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El nuevo Cdédigo Procesal del Trabajo vy
de la Seguridad Social (CPTSS) refuerza
una comprension propia de la autonomia
dogmatica cientifica, y normativa del proceso
laboral, al redefinir el concepto mismo de
titulo ejecutivo laboral, pues abandond la
vision rigida y exclusivamente formal que es
la consigna que permea el derecho comun.
No puede olvidarse que, junto a las sentencias
judiciales, se consolidan como titulos
ejecutivos otros actos juridicos relevantes
del mundo del trabajo y de la seguridad
social, tales como actos administrativos,
conciliaciones vy transacciones con fuerza
ejecutiva, asi como reconocimientos claros e
inequivocos de obligaciones laborales.

El CPTSS reconoce como titulos ejecutivos
las  sentencias, conciliaciones,  actos
administrativos en firme y documentos con
obligaciones claras, expresas vy exigibles
en materia laboral y de seguridad social.
La exigibilidad, como analisis propio del
juez, se debe leer en clave laboral por la
determinabilidad suficiente, mas no por la
literalidad propiadelejecutivocivil. Loanterior
denota que no reproduce mecanicamente
la nocion civil de titulo, sino que la adapta
al contexto prestacional y protector del
derecho del Trabajo. La exigibilidad se evalua
conforme a criterios laborales, no desde una
literalidad estricta, como si fuera un mero
titulo valor.

Una definicion que puede extraerse de
los motivos expuestos por la Corte en su
exposicion tiene un criterio practico: el titulo
es, en ultimas, un corpus ejecutivo, que no
reposa en un solo documento, sino que es una
unidad juridica compuesta por uno o varios
soportes, en tanto del conjunto emerja con
nitidez la obligacion exigible de dar, hacer o
no hacer. Esta idea es particularmente Util
en seguridad social, donde el titulo suele
estar estructurado por un acto principal,
que es la determinacion oficial de aportes,
pero también los anexos de liquidacion,
certificaciones, constancias de notificacion vy
requerimientos previos.

Asuturno, se creaunaviade cobroen materia
de seguridad social. El art. 265 reconoce
meérito ejecutivo “a los actos proferidos por
las entidades administradoras del Sistema
de Sequridad Social Integral encargadas del
recaudo que declaren la obligacion de pagar
cuotas o cotizaciones adeudadas, una vez
agotado el procedimiento interno ante la
entidad”.

En esta materia, el CPTSS parte de una
idea estructural: en el proceso laboral, la
aptitud ejecutiva no puede quedar atrapada
en una lectura estrictamente civilista del
documento, porque muchos créditos
laborales y prestacionales se construyen por
remision normativa, por determinabilidad



y por criterios propios de proteccion. Esto
no significa flexibilizar la exigibilidad, sino
comprender que la claridad del titulo puede
resultar de su interaccion con reglas del
derecho del trabajo y de la seguridad social,
siempre que la obligacion sea identificable
y exigible en el caso concreto (enfoques
doctrinales latinoamericanos sobre proceso
laboral vy su especificidad; v. gr. desarrollos
comparados en Uruguay sobre principios del
proceso laboral y el rol directivo del jueza).

Comojuicio, laexigibilidad deltitulosesomete
a una lectura material, acorde con la finalidad
protectora del sistema y con la naturaleza
del crédito que se pretende ejecutar y deja
de evaluarse desde parametros puramente
formales. Este giro paradigmatico apareja
consecuencias judiciales trascendentales,
pues se reduce de manera significativa el
espacio para objeciones dilatorias fundadas
en defectos formales del titulo, asi como
refuerza el proposito de que la ejecucion
laboral no esta llamada a reabrir discusiones
ya superadas en la fase declarativa, como lo
deja ver el art 275-2 del CPTSS.

Elcorpusejecutivobrindala“determinabilidad
obligacional” que puede estar conformada
por uno o varios documentos que provengan
del deudor o de su causante, de una
sentencia— titulo judicial — o de providencia
que apruebe conciliacion o transaccion —
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titulo parajudicial — incluso, del contractual
proveniente del acuerdo entre dos o mas
partes, o del administrativo, cuyo contenido
muestra una o varias obligaciones claras,
expresas y exigibles, consistentes en pagar
una suma de dinero, dar, hacer o no hacer
algo, derivadas de la relacion de trabajo, del
derecho de libertad sindical o del sistema de
seguridad social.

Un sector de la doctrina advirtio que, aunque
el proyecto mejora la sistematizacion del
titulo ejecutivo laboral, deja inconclusa
la no inclusion expresa del contrato de
trabajo como titulo ejecutivo, cuando reuna
condiciones de exigibilidad y determinacion.

Esta omision no es neutra, pues abre la puerta
a lecturas restrictivas que obligan a transitar
por procesos declarativos innecesarios para
obtener condenas ya implicitas en la relacion
laboral, con impacto directo en congestion
judicial y acceso efectivo al crédito.

Cabe aclarar que el contrato de trabajo,
por si solo, no puede constituir titulo
ejecutivo, toda vez que, dentro de su
naturaleza sinalagmatica perfecta, exigiria
la acreditacion de la prestacion personal del
servicio, como elemento de la esencia del
contrato, para que devenga su obligacion
reciproca de cancelar salarios y prestaciones,
cuya prueba, como ya se ha dicho, tendria
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que ventilarse en una instancia de cognicion
para reconocer sus efectos juridicos.

En coherencia con esta concepcion, se
acentua un rol activo del juez laboral, el cual
deja de ser un operador pasivo, limitado a
verificar requisitos externos, y asume una
funcion de direccion material y efectiva del
proceso.

En definitiva, el proceso ejecutivo laboral
en la Ley 2452 de 2025 se erige como uno
de los ejes centrales de la efectividad del
sistema procesal del trabajoy de la sequridad
social. Su verdadero alcance no dependera
Unicamente del texto normativo, sino de la
capacidad de los operadores juridicos —y en
particulardeljuezlaboral—paraasumirquela
ejecucion no es una técnica neutra de cobro,
sino un escenario decisivo de realizacion de
derechos fundamentales.
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Desde la década de los 30's, Colombia
reqguld la licencia de maternidad (Ley 53 de
1938), direccionada a la mujer en estado
de embarazo y el derecho a un permiso de
ocho semanas. En dicha norma, también
existia la prohibicion de terminar la relacidn
contractual.

De alli que, pretendamos por el presente
escrito, primero, definir qué es la licencia
para personas gestantes o mejor, como
la conocemos, la licencia de maternidad
y paternidad. Y segundo, revisar como la
dignidad humana aplicada a esta figura
juridica amplifica la proteccién en Colombia.

Desde normas internacionales como la
Declaracion Universal de Derechos Humanos
(articulo 25); el PIDES (articulos 2, 6y 10); la
Convencion sobre la Eliminacion de Todas
las Formas de Discriminacion contra la
Mujer CEDAW (articulo 12); los Convenios 3,
103 y 183 vy la Recomendacion g5 de la OIT.
Luego, desde normas nacionales como la
Constitucion Politica de 1991 (articulos 11,
13, 43, 44, 48 y 49); el Codigo Sustantivo
del Trabajo y; las leyes 2114 y 2141 de 2021,
la licencia de maternidad es un derecho
y se entiende como disfrute y como
compensacion del salario, esto es, como
una forma de conciliar trabajo productivo
y reproductivo; también se razona como
descanso remunerado; como permiso de

ausencia remunerada relacionado con

nacimiento de hijos.

En el documento: "“Maternidad y Paternidad
para Américas”, la licencia de maternidad se
entiende como una medida de proteccion
familiar, y a la vez, como politica de apoyo
para lactancia y cuidado de los hijos, de alli
que se genere proteccion para la mujer, el
hijo y la familia.

A partir de la evolucidn en los Ultimos afios de
la licencia, aparecen en Colombig, la licencia
de maternidad, paternidadylasdenominadas
licencias parentales en el afio 2021.

De igual importancia para este escrito, esta
decir que, la dignidad humana es principio
y pilar del Estado Social de Derecho. En
la sentencia T-291 de 2016, se determina
como: “(i) la dignidad humana entendida
como autonomia o como posibilidad de
disefiar un plan vital y de determinarse
segun sus caracteristicas; (i) la dignidad
humana entendida como ciertas condiciones
materiales concretas de existencia; y (iii)
la dignidad humana entendida como
intangibilidad de los bienes no patrimoniales,
integridad fisica e integridad moral o, en
otras palabras, que los ciudadanos puedan
vivir sin ser sometidos a cualquier forma de
humillacion o tortura”.



Para Manuel Atienza (2022), la dignidad es
un derecho subjetivo y un principio de los
seres humanos de ser tratados por los demas
y también por ellos, como fines en si mismos;
también es una maxima de la conducta, de la
autonomia, asi como concepto de libertad.
En Ultimas como dice Atienza “fundamento
de todos los derechos” (pag. 34).

Esta dimension de  principio, valor,
fundamento y derecho, se ve reflejado en
los fallos judiciales de la Corte Constitucional
al abordar las licencias de maternidad vy
paternidad. Empero, debemos hacer una
aclaracion, al abordar estas licencias desde
la dignidad, sunombre necesariamente debe
mutar a “licencias para personas gestantes”,
ya que al denominarse asi, lleva inmerso
elementos como el respeto, la igualdad, la no
discriminacion, la libertad, la autonomia, el
libre desarrollodela personalidad, el proyecto
de vida, la proteccion a la vida personal, entre
otros y no solo una vision tradicional, binaria
y heteronormativa.

En los Ultimos afios, las licencias parentales
en Colombia, han atravesado por cambios
estructurales y significativos, que han
conducido, a que esta figura tenga enfoques
mas garantistas e inclusivos, puesto
que pasd de concebirse como réplica
de estereotipos de género y de familia,
protegiendo exclusivamente la recuperacion
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biolégica de la mujer tras el parto y el
cuidado del recién nacido, a que en virtud
de principios constitucionales, adquiera
una dimension mas profunda, vinculada
a la proteccion integral de las personas
gestantes, respondiendo con ello a nuevas
dinamicas sociales. Acorde a lo anterior,
debemos revisar algunos pronunciamientos,
contenidos en las sentencias C-415 de 2022,
C-517de 2025,C-06de 2026y SU-068de 2026
de la Corte Constitucional, para entender el
rol fundamental que ha tomado dicha Alta
Corte, en el que ha extendido el alcance
de las licencias parentales, integrando los
conceptos de igualdad, no discriminacion vy
diversidad en la constitucion familiar como
elementos de las mismas licencias.

En ese sentido, la Corte Constitucional
en la sentencia C-415 de 2022, abordd “la
omision legislativa relativa”, traida en el
articulo 2 de la Ley 2114 de 2021, en el que
no era posible establecer el alcance de los
derechos de las parejas homoparentales en
el marco de las licencias parentales, toda
vez que, la ley se enmarcaba en conceptos
tradicionales binarios de "padre”, “madre’,
"mujer”, "hombre”, "paternidad”, "maternidad”,
entre otros, dejando de lado a las parejas

conformadas por el mismo sexo.

Asimismo, esta  sentencia  reconocio,
que las licencias parentales han estado
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ligadas a conceptos heteronormativos,
como lo es la maternidad vy la paternidad.
Sin embargo, la Corte sefialo, que estas
concepciones tradicionales, no pueden ser
fundamento para excluir y discriminar a las
parejas homoparentales de las hipotesis
normativas que contempla la Ley 2114 de
2021, comoquiera que dichas parejas, se
encuentran en una situacion equiparable
a las parejas heterosexuales, en la cual
asumen la responsabilidad de brindar
cuidado y consolidar vinculos afectivos
con el hijo recién adoptado, lo que exige
que se haga generalizada la interpretacion
normativa, superando enfoques restrictivosy
garantizando tanto condiciones de igualdad
como la prevalencia de los derechos de los
nifios, ninas y adolescentes.

En consecuencia, la Corte Constitucional
decidio declarar exequible la norma sefalada,
bajo el entendido de que: “sean los integrantes
de la pareja del mismo sexo adoptante quienes
definan, por una sola vez, quien disfrutard de
cada prestacion en las mismas condiciones
previstas para las familias heteroparentales
adoptantes. Esto responde de mejor manera
a la forma en la que se concreta el deber
especifico de cuidado y proteccion a la nifiez,
para gestionar equitativamente el cuidado del
menor adoptado, a la par que permite evitar
distinciones odiosas basadas en la orientacion

sexual”3.

Este fallo, representa un avance crucial en
la evolucion de las licencias parentales, en
la medida en que, consolida la aplicacion
del principio de igualdad y deconstruye
el entendimiento de las licencias desde
conceptos estrictamente  bioldgicos
binarios, reconoce desde la perspectiva de
la dignidad humana, que el proyecto de vida
familiar de las parejas homoparentales, es
igualmente importante y merece la debida
proteccion dentro del ordenamiento juridico
colombiano, pues las funciones de cuidado
dependen de la realidad social y familiar.
Adicionalmente, la Corte Constitucional
en la sentencia C-517 de 2024, analizo la
constitucionalidad del numeral 5 delarticulo1
delaLey 2141de 2021, el cual condicionaba a
los trabajadores a que el fuero de paternidad
surgiera exclusivamente si se acreditaba que
la mujer gestante con la que se esperaba
un hijo, carecia de empleo formal. Dicho
condicionamiento en términos de la Corte
representaba un “tratamiento injustificado”,
el cual dejaba de lado la igualdad en las
responsabilidades de cuidado respecto del
recién nacido, las cuales son compartidas
en pareja, independientemente de los roles
binarios y del vinculo laboral en el que se
encuentre la pareja.

La Corte en esta sentencia, analizo
detalladamente las brechas de género,



determind que uno de los mecanismos
para contrarrestar estas brechas, es la
ampliacion de las licencias parentales, donde
se les permita tanto a hombres, mujeres y
personas gestantes, asumir las labores de
cuidado y el sostenimiento economico del
recién nacido, sin que se les excluya de las
relaciones laborales, garantizando: “una
proteccion laboral efectiva que, se traduce en
una estabilidad econdmica para todo el nucleo

familiar"#,

En ese contexto, esta sentencia argumento,
que en virtud del principio de igualdad y de
la interpretacion de la Constitucion Politica,
debe ampliarse el alcance del fuero de
paternidad, propendiendo por mayores
garantias sociales. Por lo tanto, la Corte
declaro inexequible la expresion “y no tenga
empleo formal”, teniendo en consideracion
que dicho término, contraviene la norma
constitucional, en la medida en que, resulta
siendo segregacionista y profundiza la
desigualdadentornoalaccesoyremuneracion
salarial de las personas gestantes, asi como
también, profundiza estereotipos de género
en los que se: “sanciona a las mujeres que
asumen la maternidad y cuentan con un
empleo formal al asignarles la totalidad de la
carga econdmica del nucleo familiar, tras dejar
al padre de su hijo expuesto a una situacion de
inestabilidad laboral”.
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Este pronunciamiento constitucional,
desarrolla de manera directa las licencias
parentales, dado que las enmarca en
un concepto de dignidad humana,
propendiendo porque estas sean mas
inclusivas y garantistas, de conformidad con
la concepcion dinamica de familia, asi como
también, aborda elderechodelcuidadocomo
un derecho fundamental, dejando a un lado
esquemas tradicionales de cuidadoy crianza,
y eliminando barreras discriminatorias que
restringen el acceso igualitario a dichas
prestaciones de sequridad social.

En consecuencia, esta sentencia reviste una
importancia fundamental para las personas
gestantes, comoquiera que alivia la carga
historica y desproporcional que recala
en las mujeres respecto de las labores de
cuidado, en la medida que busca promover
la responsabilidad parental compartida,
permitiendo que las personas gestantes
puedan ejercer sus derechos en espacios
libres de discriminacion y estereotipos,
garantizando tanto su bienestar general
como su estabilidad laboral y econdmica.

En la sentencia C-026 de 2026 de esta
misma corporacion, la Corte estudio la
constitucionalidad delnumeral 4 delarticulo 2
delaley 2114 de 2021, el cual determino que:
“todas las provisiones y garantias establecidas
en la presente ley para la madre biologica se
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hacen extensivas en los mismos términos y en
cuanto fuere procedente a la madre adoptante
o al padre que quede a cargo del recién nacido
sin apoyo de la madre (...)".

Enestecaso, laCorte analizdsilasexpresiones
de madre y padre adoptantes vulneraban el
principio de igualdad, en la medida que se
asignaba de manera automatica la licencia
parental con base en su género, negandole
la posibilidad a la pareja heterosexual
adoptante elegir a quien asume cada una de
dichas licencias.

La Corte declaro la  exequibilidad
condicionada de  las  mencionadas
expresiones, teniendo como fundamento
que el condicionamiento que se aplico por
medio de la sentencia C-415 de 2022, otorgo
un tratamiento injustificado a las parejas
homoparentales y heteroparentales que
son adoptantes, confiriendo asignaciones
automaticas de las licencias basadas en los
historicos estereotipos de género, por lo que
a partir de esta decision, se le permite a las
parejas adoptantes decidir libremente quien
quiere asumir (consenso en pareja) la licencia
de maternidad o paternidad.

De esta forma, este fallo se consolida como
un pronunciamiento cardinal en materia
de licencias parentales, comoquiera que
propende por su proteccion en el marco de

la dignidad humana, de la diversidad familiar
y de la igualdad, ya que desplaza la base
de las licencias, adoptadas historicamente
desde estereotipos de género y aspectos
meramente bioldgicos a un enfoque
encaminado en la proteccion integral vy
de responsabilidad compartida entre Ia
pareja, haciendo transito a aspectos mas
incluyentes que reconocen que hay diversas
maneras de gestacion, cuidado vy crianza,
enmarcando asi la proteccion constitucional
de las condiciones de cuidado, que en virtud
del interés superior del menor, procuran una
distribucion de tareas justas y equitativas,
tanto entre parejas homoparentales como
heteroparentales.

Enese orden deideas, la Corte Constitucional
colombiana, consolid6 un precedente
jurisprudencial hincado en la dignidad
humana, al hablar de la licencia para
personas gestantes, en el que ha redefinido
sustancialmente las licencias de maternidad
y paternidad, como instrumentos de justicia
social; fallos como la sentencia C-324 de
2023, que ampara el derecho de las “personas
trans y no binarias a gozar de licencias en
época de parto”6, o la reciente decision SU-
068 de 2026, en la que se reconocid dos
licencias de maternidad a dos mujeres por un
mismo hijo, asi como los pronunciamientos
anteriormente expuestos, demuestran el
compromiso que tiene el Estado colombiano



desde el ambito constitucional de garantizar
el alcance de las prestaciones sociales
a cargo del sistema de seguridad social,
buscando proteger las multiples formas en
que se configuran las familias y los vinculos
afectivos y de cuidado.
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