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FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES 

 

PROGRAMA ACADÉMICO ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

 

I. ÁREA DE CONOCIMIENTO: ECONOMÍA, ADMINISTRACIÓN, CONTADURÍA 

Y AFINES  

 

II. CICLO: BÁSICO______  COMPONENTE: BÁSICO_ 
 

III. IDENTIFICACIÓN  

NOMBRE DE LA ASIGNATURA O EL MÓDULO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

CÓDIGO  CEAC20104  

SEMESTRE 4 

NIVEL DE FORMACIÓN* 

Técnico Profesional   

Tecnológico  

Pregrado X 

Especialización   

Especialización Médico- Quirúrgica  

Maestría  

Doctorado  

INTENSIDAD HORARIA SEMANAL 

Horas con acompañamiento 
directo del docente 64 

Horas de trabajo independiente 64 

Total de horas 128 

Nº DE CRÉDITOS ACADÉMICOS 4 

PRERREQUISITOS  N/A 

CORREQUISITOS   N/A  

MODALIDAD* 

Presencial X 

Virtual   

A distancia   

Dual (mixto)  

Integración de modalidades**   

TIPO DE ASIGNATURA* 

Teórica X 

Práctica   

Teórico-práctica 

 DOCENTE(S) Marino Valencia R. 
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IV. JUSTIFICACIÓN 

Se pretende mostrar la importancia que tiene la gestión del talento humano en las organizaciones y el 

papel que debe jugar el gerente de talento humano con base en sus conocimientos, competencias, 

herramientas y técnicas; responsabilidades de asesor, consultor, y el formular e implementar políticas 

para el logro planes, estrategias y metas, que le permitan a la organización cumplir con altos índices de 

productividad, eficiencia y eficacia, y brindarle a los empleados condiciones propicias para su 

desempeño en el puesto. 

V. OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL 

 Brindar los conocimientos para el desarrollo de habilidades para la Gestión del talento humano en 
diversos contextos organizativos.  

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Conocer y analizar los factores que influyen en la gestión del talento humano en 
relación a la planeación estratégica del talento humano.  
 

 Comprender los procesos que conforman la gestión del talento humano y su relevancia 
para los directivos y empleados de la organización.   
 

 Proporcionar herramientas, técnicas y procedimientos que viabilicen el 
adecuado manejo del talento humano en la organización.  
 

 

VI. COMPETENCIAS 

TRANSVERSAL 
Desarrollar capacidades para la innovación, el emprendimiento y la gestión para el 
reconocimiento de nuevas oportunidades y el mejoramiento continuo acorde al contexto 
social, económico y ambiental. 
 
GENÉRICA 
Integrar la gestión del talento humano en las actividades que permitan la implementación 
de la estrategia y el logro de las metas organizacionales. 
 
ESPECÍFICA  
 Comprender la importancia de la gestión del talento humano de una manera estratégica y 

relacionar su aporte a las organizaciones. 

 Entender las razones por las cuales las organizaciones deben gestionar el talento humano.  

 Identificar las formas de planeación estratégica de TH en las organizaciones y contrarrestar las 
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fuerzas limitantes. 

 Desarrollar e interiorizar valores mediante técnicas y actividades diversas para conducir a los 
empleados a mejorar el desempeño laboral. 

 Explicar las técnicas, herramientas  y actividades diversas para el diseño e implementación de la 
gestión del talento humano.  

VII. METODOLOGÍA GENERAL 

TRABAJO PRESENCIAL 
(Describa las estrategias didácticas que aplicará para el desarrollo del trabajo presencial).  
 

 Clase magistral participativa 

 Análisis y discusión de texto y documentos guía. 

 Trabajo en equipo y socialización de la solución de talleres 

  Estudio de caso (empresa elegida) 

 Preguntas desde las unidades temáticas dinamicen los procesos dentro y fuera del 
aula. 

 
TRABAJO INDEPENDIENTE 
(Describa las estrategias didácticas que aplicará para el seguimiento al trabajo 
independiente).  
 

 Documento escrito – taller 

 Reseña sobre el concepto de planeación estratégica del recurso humano e 
indicadores de gestión  

 Documento escrito – estudio de caso 

 Informe con base en la consulta bibliográfica  
  

 

VIII. CONTENIDOS 

PROGRAMÁTICOS 

IX. ESTRATEGIAS DE 

ENSEÑANZA-

APRENDIZAJE 

X. RESULTADOS DE 

APRENDIZAJE 

ESPERADOS 
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1- Generalidades, Conceptos y 
variables de la gestión del talento 
humano 

2- Introducción a la gestión del 
Talento humano 
- Concepto e importancia 
- Contexto, desarrollo y naturaleza 
- Procesos y políticas de personal 
- Estructura y Funciones de la 
dirección de personal. 
 
3- Los nuevos desafíos de la 
administración del Talento Humano 

- La administración del talento 
humano en un 
ambiente dinámico y competitivo 
-  Planificación estratégica del 
talento humano 
 
4- Procesos clave del área de gestión 
humana – Políticas de Talento 
Humano 
 
INCORPORAR A LAS PERSONAS  
– Reclutamiento de personal 
– Selección de personal 
 
COLOCACIÓN DE LAS PERSONAS 
– Orientación de las personas 
– Diseños de puestos 
– Evaluación del desempeño  
 
RECOMPENSAR A LAS PERSONAS 
– Remuneración 
– Programas de Incentivos 
– Prestaciones y servicios 
 
DESARROLLO DE LAS PERSONAS 
– Capacitación 
– Desarrollo de las personas y las 
organizaciones  
 
RETENER A LAS PERSONAS 

• Clase magistral 
participativa 

• Análisis y discusión de 
texto y documentos guía. 

• Trabajo en equipo y 
socialización de la solución de 
talleres 

•  Estudio de caso 
(empresa elegida) 

• Preguntas desde las 

unidades temáticas que 

dinamicen los procesos dentro y 

fuera del aula. 

• Identifica la 
información interna y externa 
de la organización que pueda 
orientar la gestión del Talento 
Humano en la organización 

• Explica los procesos 
de gestión del área de talento 
humano. 

• Establece acciones 
para corregir las situaciones 
que afecten el desarrollo de 
la gestión del talento Humano 
en la organización. 

 Establece acciones 
para corregir las situaciones 
que afecten el clima 
organizacional y el logro de 
los objetivos 

 Define los 
compromisos individuales y 
grupales con las actividades 
de la organización 

 Infiere modelos de 
compensación acordes con 
las responsabilidades y 
funciones 
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– Relaciones con los empleados 
– Higiene, seguridad y calidad de 
vida 
 
SUPERVISAR A LAS PERSONAS 
– Base de datos y sistemas de 
información de recursos humanos 
 
5- Perspectivas de la gestión del 
Talento Humano 

La cultura y los procesos de cambio 
- Nuevos temas en talento Humano 
- Gestión del conocimiento  
- Gestión por competencias 
 

 

XI. EVALUACIÓN 

PORCENTAJE ESTRATEGIAS 

1er. (30%) 
Documento escrito-taller; socialización taller; documento escrito-estudio de caso 

Examen parcial escrito  

2do. (30%) 

Análisis y discusión de documentos; documento escrito-estudio de caso; informe 
con base consulta bibliográfica 

 Examen parcial escrito  

3ro. (40%) 

Análisis y discusión de documentos; documento escrito-estudio de caso; 
socialización estudio de caso. 

Examen parcial escrito  
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