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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

PROGRAMA ACADEMICO ADMINSTRACION DE EMPRESAS
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Y AFINES

. CICLO: PROFESIONAL
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NIVEL DE FORMACION*

Especializacién
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Maestria

Doctorado
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Horas de trabajo independiente 32

Total de horas 64
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2
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N/A
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N/A

MODALIDAD*

Presencial X

Virtual
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Practica

Tedrico-practica
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Iv. JUSTIFICACION

La asignatura se ofrece como respuesta a los requerimientos del entorno de las organizaciones.
Se brinda a los estudiantes los conocimientos conceptuales, metodoldgicos y actitudinales
necesarios para la implementacion y mantenimiento de un sistema de Gestién del Talento
Humano basado en Competencias. Al igual, se fomenta el desarrollo de la competencia
investigativa mediante la ejecucién de trabajo de campo que implica recoleccidn, clasificacién,
analisis y documentacién de informacidn propia de las actividades empresariales, con lo cual se
fortalece el énfasis de Gestion del Talento Humano a los estudiantes del programa de
Administracién de Empresas, asi como la opcidon complementaria dirigida a los estudiantes de
otros programas.

V. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar en los estudiantes una orientacion hacia la comprensién y formulacidn de estrategias
de gestién humana por competencias laborales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Comprender el concepto de competencia laboral, su importancia y enfoques.

» Entender las alternativas metodolégicas del modelo de Competencias laborales y su
implementacion.

» lIdentificar y comprender los tipos de competencias laborales.

» Comprender el modelo de Gestién humana por competencias.

» Comprender los procesos por competencias orientados desde la gestién humana.

V1. COMPETENCIAS

TRANSVERSAL

Desarrollar capacidades para la innovacidn, el emprendimiento y la gestion para el
reconocimiento de nuevas oportunidades y el mejoramiento continuo acorde al contexto
social, econdmico y ambiental.

GENERICA

Integrar la gestion del talento humano en las actividades que permitan la implementacion
de la estrategia y el logro de las metas organizacionales.

ESPECIFICA
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Interpretar los conceptos de Competencia laboral y su influencia como herramienta
clave en las organizaciones para un mejor rendimiento de las personas en el trabajo
y la gestidn de estas.

Definir y explicar las técnicas y métodos basicos y avanzados para el analisis y
comprensién de las competencias laborales.

Relacionar el conjunto de principios, conocimientos, métodos, técnicas y
herramientas para el disefio de programas de gestién humana basada en
competencias que contribuyan a mejoras que eleven los niveles de desempeno
ocupacional.

Utilizar las herramientas para la implementacion e interpretacion de programas de
gestion humana basada en competencias en respuesta a los nuevos desafios del
entorno.

VII.

METODOLOGIA GENERAL

TRABAJO PRESENCIAL
(Describa las estrategias didacticas que aplicara para el desarrollo del trabajo presencial).

TRABAJO INDEPENDIENTE
(Describa las estrategias didacticas que aplicard para el seguimiento al trabajo
independiente).

Clase magistral participativa
Analisis y discusién de texto y documentos guia.
Trabajo en equipo y socializacion de la solucién de talleres
Estudio de caso (empresa elegida)
Preguntas desde las unidades tematicas dinamicen los procesos dentro y fuera del
aula.

Documento escrito — taller

Resefia sobre el concepto de competencia laboral y su alcance
Documento escrito — estudio de caso

Informe con base en la consulta bibliografica

VIII.

IX.ESTRATEGIAS DE X. RESULTADOS DE
PRO%%&I/II?AN'I!::()Z%SS ENSENANZA- APRENDIZAJE
APRENDIZAJE ESPERADOS
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1- Las Competencias Laborales e Clase magistral participativa | e Identifica la
e Concepto o Andlisis y discusién de | informacion interna y externa
e El proceso de gestion por | textoy documentos guia. de la organizacién que pueda
competencias (GC) J Trabajo en equipo vy | orientar las decisiones
e Tipos de competencias. socializacién de la solucidon de | estratégicas de la gestion por
e Sistemas de gestion y | talleres competencias.
competencia laborales. . Estudio de caso | e Explica los elementos
2- Modelo de Gestiéon Humana | (empresa elegida) del modelo de Gestién
basado en Competencias laborales . Preguntas desde las | Humana basado en
e Estructura del Modelo GHBC | unidades tematicas gue | Competencias Laborales.
e Etapa de Alistamiento dinamicen los procesos dentroy | e Identifica las
e Etapa de implementacion fuera del aula. relaciones entre el modelo de
e Etapa de mantenimiento. Gestion Humana basado en
3- Identificacién de competencias Competencias Laborales y la
Laborales actividad gerencial.
e Competencias ° Explica los tipos de
organizacionales. competencias laborales en

relacidn con las actividades de

e Competencias
los puestos de trabajo en la

comportamentales de rol y TES
competencias técnicas. organizacion.
e Competencias especificas * Establece  acciones
4- Elaboracion del Diccionario de para corregir las situaciones
competencias laborales gue afecten el desarrollo de Ia
5- Autodiagnéstico competencias competencia laboral.
laborales
e Plan Individual de
Mejoramiento (PIM)
6- Técnicas e Instrumentos de
Evaluacion.

XI. EVALUACION

PORCENTAJE ESTRATEGIAS

Documento escrito-taller; socializacidn taller; documento escrito-estudio de caso;

ler. (30%
( ) Examen parcial escrito

Andlisis y discusion de documentos; documento escrito-estudio de caso; informe con
2do. (30%) base consulta bibliografica
Examen parcial escrito

Andlisis y discusion de documentos; documento escrito-estudio de caso;
3ro. (40%) socializacién estudio de caso.
Examen parcial escrito
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Lecturas complementarias

e BUOL Pablo. Diccionario de Competencias. Disponible en:
http://www.pablobuol.com/capacitacion/diccionario_de_competencias.htm

e Capacitaciéon y desarrollo. KOIWE RECURSOS HUMANOS. Disponible en:
http://www.koiwerrhh.com.ar/capacitacion.shtml

e TOLENTINO, Arturo L. Formacidn y desarrollo de empresarios-gerentes de pequefias empresas.
CINTERFOR. Montevideo. 1998.

e VENTOCILLA Eleodoro. CARNEVALL. P. Javier. El desarrollo de las competencias organizacionales.
DKV Asociados, C.A. en: www.dkvgroup.com

e Desarrollo de competencias gerenciales. Eje transversal de la estrategia de e-learning de aula
global. En: Aulaglobal.com.

e Evaluacion del desempefio. Asociacién de buenos empleadores.

e Gestion por competencias. Manual del director de Recursos Humanos. Ernst &Young. Consultores.

e LOMBANA, Jahir; CABEZA, Leonor; CASTRILLON, Jaime y Zapata, Alvaro. Formacién en
competencias gerenciales. Una mirada desde los fundamentos filoséficos de la administracion.
Estudios Gerenciales 30 (2014) 301-313

Bibliotecas Virtuales recomendadas
- Proquest, - Ebsco, - ebrary, - elibro.

Bases de Datos
- Proquest, - Ebsco, - ebrary, - elibro. Legis Gestién Humana

Marino Valencia R.

DOCENTE DIRECTOR DEL PROGRAMA DECANO
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Control de cambios

Fecha de Descripcion de la actualizacién del Microcurriculo

e .. . Responsable
actualizacion realizado

Resulta del Proyecto Educativo Institucional (PEI), la Politica
Febrero de 2022 Curricular, los lineamientos curriculares y el Proyecto Marino Valencia R.
Educativo del Programa (PEP) correspondiente.
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