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V. JUSTIFICACION

Uno de los aspectos mas importantes a considerar en la direccion o gestion de los
negocios es el de plasmar un plan estructurado estratégico que permite el alcance de
los objetivos para lo cual es necesario hacer investigacion prospectiva, Es decir,
procurar tener una vision del futuro sobre el problema que se quiere resolver o la
necesidad que se desea satisfacer, de esta forma las acciones empresariales no seran
guiadas por la intuicion o el instinto o simplemente por la experiencia de la gerencia
porque esto no siempre va a asegurar el éxito te las decisiones que se tomen. toda
decision debera estar soportada sobre informacion primaria o secundaria que permita
realizar un conjunto y analisis con el fin de explorar o predecir el comportamiento
econdémico de un sector industrial en el futuro, por lo tanto, la prospectiva ayuda a
responder ¢qué puede ocurrir? ¢qué se puede hacer? ¢qué se debe hacer? ¢como
debe hacerse? entre muchas otras decisiones que se toman desde la gerencia respecto
de la actuacion de una empresa en los mercados.

Por otra parte la prospectiva es una herramienta que permite movilizar y articular el
conocimiento colectivo, el existente al interior y exterior de la organizacion que se
encuentra disperso en diferentes expertos, implicados e interesados facilitando la
estructuracion de una discusion informada sobre las posibles formas que tomara el
futuro, es decir identificar los posibles escenarios que permitan advertir los riesgos y
oportunidades en cada uno y que ayuden a pensar en cursos de accion acordados para
el disefio de un plan estratégico y la definicion de una estrategia para el posicionamiento
y avance de la empresa en un sector econémico.

V. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Dar a conocer la prospectiva como una herramienta metodolégica que sirve para
reflexionar y proponer respuestas a las dificultades o problemas competitivos complejos
y de estructuras sistémicas en un mundo globalizado como una forma de planeacion
que sirve para construir futuros (futuribles) a través de informacion estructurada y
anticipatoria.

*Marque un X en la opcion indicada
**Escribir las modalidades.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Aplicar la metodologia basica para desarrollar un analisis prospectivo sectorial y
construir escenarios de futuro.

» simular escenarios — futuribles - de negocios innovadores y creativos mediante el
uso de software especializado (mic-mac de analisis estructural y mactor de
analisis del huevo y actores).

» Reconocer la importancia de la vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva.

VI. COMPETENCIAS

COMPETENCIAS DE APRENDIZAJE Y DOMINIOS GENERALES:

Competencias de aprendizaje y dominios generales:

- Conocer sobre los estudios del futuro y el marco conceptual de la prospectiva.
-Utilizar de manera eficaz las herramientas metodolégicas de la escuela
anglosajona.

-Explicar y reconocer la importancia de la vigilancia tecnologica e inteligencia

competitiva
COMPETENCIAS ESPECIFICAS

- Conoce y aplica la metodologia basica para desarrollar un andlisis prospectivo
sectorial

-Simula escenarios prospectivos de negocios innovadores y creativos, mediante el
uso de software especializados, para una acertada toma de decisiones gerenciales

VIl. METODOLOGIA GENERAL

TRABAJO PRESENCIAL

La metodologia utilizada es aprender a aprender por medio del analisis y debate de
cada uno de los temas, exposiciones de la docente y estudiantes, mesa redonda,
debate con la participacion activa de los estudiantes a partir de lecturas prefijadas ya
partir de tres tipos de actividades, trabajo presencial (clase magistral), trabajo dirigido
e independiente.

Explicacion del profesor

Lecturas previas - Discusién grupal

Presentacion de videos.

Andlisis de situaciones reales — casos. — Exposiciones.
Preguntas en clase — Diagnostico de conocimientos previos.

*Marque un X en la opcion indicada
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Simulacioén de situaciones
Trabajos practicos por equipo — talleres.
Seguimiento de la actividad en la clase.

TRABAJO INDEPENDIENTE

a) Trabajo en grupo para elaborar los elementos de la literatura cientifica
b) Trabajo autbnomo u horas no presenciales sobre el material basico de lectura.

VIIl. CONTENIDOS IX.ESTRATEGIAS DE

X. RESULTADOS DE

) ENSENANZA- APRENDIZAJE
PROGRAMATICOS APRENDIZAJE ESPERADOS
1 UNIDAD I. elementos Clase magistral conoce sobre los estudios

generales y conceptuales
de la prospectivay el
estudio del futuro Trabajo en grupo

1.1 introduccién ala prospectiva

1.2 Planificacion, prospectiva y
estrategia de la prospectiva.
(prospectiva en la empresa
estudios del futuro)

1.3 Marco conceptual de la
prospectiva, fundamentos
epistemoldégicos y cientificos
de la prospectiva

1.4 prospectiva en el contexto del

siglo XXI andlisis y evoluciéon

1.5

Taller participativo

del futuro y el marco
conceptual de la
prospectiva.

*Marque un X en la opcion indicada
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2 UNIDAD II. Planeacién
estratégica aplicada en la
prospectiva

2.1 marco conceptual de la
planeacion estratégica
relacionado a la perspectiva

2.2 andlisis de entornos e
identificacion de variables
claves

2.3 caja de herramientas de la
prospectiva, fases del método
prospectivo

2.4 andlisis de riesgos.

2.5 andlisis estructural de
variables (Mic-Mac).

2.6 Andlisis del juego de autores
(Mactor)

2.6 modelo prospectivo

estratégico

Clase magistral
Taller participativo
Trabajo en grupo

Andlisis de caso

identifica las fases del
proceso de planeacién
estratégica prospectiva i
utiliza de manera eficaz las
herramientas
metodoldgicas de la
prospectiva

3. UNIDAD lIl. Inteligencia
competitiva y vigilancia
tecnolégica

3.1 Prospeccidn tecnoldgica y
gestién del conocimiento.

3.2 inteligencia competitiva

3.3 teoria de resolucion de
problemas inventivos analisis
de casos de éxito y su
aplicacioén en la vigilancia
tecnoldgica prospectiva.

Clase magistral
Taller participativo
Trabajo en grupo

Andlisis de caso

Reconoce la importancia de
la inteligencia competitiva y
tecnoldgica aplicada en la
gestiébn del conocimiento
sobre la base de la teoria de
resolucién de problemas.

*Marque un X en la opcion indicada
**Escribir las modalidades.
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4. UNIDAD IV. HERRAMIENTAS | Clase magistral Elabora y analiza los
METODOLOGICAS DE LA L escenarios futuribles
ESCUELA FRANCESA Taller participativo explicando las opciones
(GODETIANA) Trabajo en grupo dlsponlples que permitan
determinar la estrategia
4.1 Caja de herramientas de Anélisis de caso mas adecuada para
prospectiva d Michael Godet. alcanzar el éxito de la

y organizacion
4.2 Construccion de la base,

identificacion de las principales
variables determinantes y
elaboracion de escenarios.

4.3 construccion de la matriz de
andlisis estructural de Godet.

4.4 Retrospectiva y estrategia de
actores.

XI. EVALUACION

PORCENTAJE ESTRATEGIAS
TALLERES 30%

EVALUAION 70%

TALLERES 30%

EVALUAION 70%

TALLERES 30%

EVALUAION 70%

ler. (30%)

2do. (30%)

3ro. (40%)
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ases de Datos

- Proquest, - Ebsco, - ebrary, - elibro. Legis Gestion Humana

DOCENTE DIRECTOR DEL PROGRAMA DECANO
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Fecha de Descripcidon de la actualizacién del Microcurriculo
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