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1. Perfil del Docente: Profesional de la contaduria publica, Especialista en el area
de conocimiento, maestria en area de conocimiento. con experiencia profesional
minimo de 5 afos en empresas de manufactura. Experiencia docente 2 afios

2. INFORMACION DE LA ASIGNATURA

Asignatura: Optativa |- Gerencia Estratégica de Costos
Codigo CEAC20351 N° Créditos | 3
Prerrequisitos NO

Horas 4

Tipo de Asignatura | Tedrica

Régimen Presencial

Semestre Sexto (6°)

Area de Formacion Contable
Habilitable: Si
Validable: Si

3. INTRODUCCION AL CURSO.

Presentacion
Este curso de Gerencia Estratégica de Costo pretende dar al estudiante de la

Profesion de Contaduria Publica herramientas de costeo y gestion que les permita




tomar decisiones econdmicas acertadas en la empresa y apoyarlas con los mas
altos estandares de calidad

Justificacion
Tanto las empresas manufactureras como las de servicio deben tomar decisiones
economicas que les permita permanecer en el mercado obteniendo utilidades para
los inversionistas, es por eso que antes de tomar cualquier decisién deben de
contemplar un estudio a través de la Gerencia estratégica de costos. El estudiante
de Contaduria Publica analizara el entorno tanto interno como externo, aplicara las
herramientas de costeo con el fin de lograr este objetivo

Objetivo General

Proporcionar al estudiante los medios tedrico practicos, que le permitan conocer
y analizar las diferentes herramientas que se utilizan en una Gerencia estratégica
de costos, comprendiendo cuales son los elementos que intervienen en la
determinacién del costo de un producto como son los materiales, mano de obra'y
costos indirectos de fabricacién, haciendo una analisis de costeo para la toma de
decisiones y empleando todas las herramientas que se tienen en la Gerencia
estratégica de costos, adicional a los estados financieros de una organizacion.

Objetivos Especificos

1) Conocer e identificar el termino de Gerencia estratégica de costos

Definir los elementos del costo involucrado el costeo absorbente y directo
Definir que es una gerencia y una estratégica

Conocer los conceptos de Planeacion estratégica

Conocer los conceptos de presupuestacion y su clasificacion y aplicacion
en el sector publico y privado

Conocer el termino de Balance Scored Card

Definir Cadena de Valor

8) Definir costos ABC, su importancia y metodologia
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4. METAS DE APRENDIZAJE EN TERMINOS DE COMPETENCIAS

Competencia de aprendizaje y dominio generales:
Se fundamentan en el saber, el saber hacer en contexto y el saber convivir.

Pedagdgicamente se construyen desde criterios, desempefios y las evidencias de
éstos. Se precisa a continuacién una triada simplificada que representa los tres
aspectos (desempenio, criterio e indicador respectivamente) de cada una de cinco
competencias académicas basicas: técnico-practico, metodoldgico, comunicativo,
participativa y social para el acceso a objetos financieros, sus estructuras,




representaciones, papel modelador de situaciones reales y sus transformaciones
y manipulaciones.

1. Técnico-practico: naturaleza de los objetos financieros de los costos; su
pertinencia; resuelve.

2. Metodoldgico: Uso de métodos; capacidad metodologica; manipulacion de
técnica-uso de instrumentos.

3. Comunicativo: plantea-formula; consulta-deduce; interpreta, comprende-
analiza.

4. Participativo: comprometido; autonomia intelectual; actuacion responsable.

9. Social: convivencia social; vapor lo que lo quelacion-derechos; comparte-
coopera-valora.

Competencias especificas:

Interpretacion: Competencias para el manejo de la informacién: Conceptos basicos
de la materia, estructuras conceptuales acerca de la contabilidad interpretacion de
conceptos econdmicos, sociales, politicos, conocimientos especificos integrados,
construccion de nuevos conceptos, desarrollo de habilidades intelectuales
respecto a los aspectos econémicos, financieros y sociales.

Argumentacién: Conocimientos, destrezas y actitudes

Proposicion: Formas de organizacion, capacidad de coordinacion en las
empresas, relaciones dentro de la organizacion, toma de decisiones,
responsabilidad, direccion y control.

A continuacion, se expresan conexiones entre competencias y evaluacion (ésta se
da desde estandares: conceptos financieros y de costos, razonamiento,
procedimientos matematicos, resolucion de problemas de aplicacion,
comunicacion de ideas financieras y de costeo, actitud financiera)

Competencias para el manejo de la informacién: Conceptos basicos, estructuras
conceptuales, interpretacién de conceptos, conocimientos especificos integrados,
construccion de nuevos conceptos, desarrollo de habilidades intelectuales.

Competencia Técnico-practica: Conocimientos, destrezas y actitudes (trasciende
los limites de la profesion, amplia la profesion).

Competencias Metodoldgicas: Procedimientos de trabajo variable, resolucion de
problemas, pensamientos, trabajo, planeacion, realizacion y control autbnomos,
capacidad de adaptacion.

Competencias Sociales: Formas de comportamiento, disposicion al trabajo,
capacidad de intervencion, disposicion a la cooperacion, honradez, rectitud,
altruismo y espiritu de equipo.




Competencia Participativa: Forma de organizacion, capacidad de coordinacion,
organizacion, relacion, conviccion, decision, responsabilidad y direccion.

Nota: Estas competencias académicas se explicitan en el plan de clase cuando
se indica el tema- objeto sistema de costeo y la competencia académica que se
logra con su estudio y comprension. Es importante tener en cuenta que la
evaluacion por competencias permite determinar los aspectos que hay que
mejorar, y ademas definir y orientar las acciones que lleven a elevar la calidad de
la propuesta educativa.

5. CONTENIDO DEL PROGRAMA

Unidades b;I'emas OE' Estrategias y Bibliografia Basicay Criterios de
Tematicas s: emas (Ejes recursos 2l . Evaluacioén
roblémicos) didacticos Complementarias
1.1 Definicionde Humanos Profesor, | POLIMENI, FABBOZI'Y -Actividades
Costos estudiantes, grupo ADELBGER- presénciales los
1.2 Diferencia de estudiantes contabilidad de aportes individuales y
entre costosy costos-MCGRAW de equipo sobre los
gastos. Didacticos: HILL-2.001 talleresytareas.
1.3 Costos primos Guias del
14 Costos de profesor, talleres, GOMEZ BRAVO, oscar- -Desarrollo de talleres
conversion bibliografia contabilidad de costos- como fundamentacién
15 Costosdel recomendada, cuarta edicién “ MC tedrico-practica de
producto software. GRAW HILL- 2.001 estudio.
1.6 Costosdel
periodo Tecnoldgicos: BACKER Y -Presentacion de
1. 1.7 Calculadora, JACOBSEN - talleres y sustentacién de
Generalidades | osteo directo computador contabilidad de ejercicios.
de costos costeo variable (software Word, costos, un
1.8 Costeo excel,), disquetes, enfoque -Instrumentos para: la
absorbente CD-ROM, Internet administrativo y evaluacion del curso
y correo gerencial-MC (efectos  en los
electrénico. GRAW HILL estudiantes), el
desempefio del
Fisicos: salas de HORGREN profesor (propuesta de
computo Guias: ,Charles- transformacion

Material
didactico

contabilidad de
costos -MC GRAW

personal, profesional y
educativa) y de los

sistematizado y HILL- 1982 estudiantes
mediado por el (desempefio).
profesor MATZ Y UZRI -
contabilidad de
costos- EDIT
NORMAL , 1.982
2.1. Objetivos Humanos: POLIMENI, FABBOZI Y -Actividades presénciales
Asignacién de Profesor, ADELBGER- los aportes individuales y
Costos de estudiantes, grupo contabilidad de de equipo sobre los
departamentos de de estudiantes costos-MCGRAW talleres ytareas.
servicio a HILL-2.001

departamentos  de

Didacticos:

-Desarrollo de talleres




2. Métodos produccién Guias del como fundamentacion
de profesor, talleres, BACKER Y tedrico-practica de
asignacion 211  Tasas de | bibliografia JACOBSEN - estudio.
de costo aplicacion recomendada, contabilidad de
de 2.1.2  Método Directo | software. costos, un -Presentacion de
departame 213 Método enfoque talleres y sustentacion de
ntos de Escalonado Tecnoldgicos: administrativo y gjercicios por parte de
servicio a 214  Método Calculadora, gerencial-MC los estudiantes..
departame Algebraico computador GRAW HILL
ntos de 215 Interpretac (software Word, -Instrumentos para: la
producci6 ion delos excel,), disquetes, HORGREN evaluacion del curso
n tres CD-ROM, Internet ,charles- (efectos en los
métodos. y correo contabilidad de estudiantes), el
2.2 Distribucion de electrénico. costos -MC GRAW desempefio del
los costos de HILL- 1982 profesor
los
departamentos
de servicio
a los
Departamentos
de produccion.
3.1. Gerencia. Humanos: Profesor, DRUCKER, Peter (1994) -Actividades
estudiantes, grupo Gerencia para el presénciales los
3.1.1.  Concepto de estudiantes Futuro. Barcelona. aportes individuales y
de Gerencia Grupo editorial de equipo sobre los
relacion Didacticos: Guias Norma.2 DRUCKER talleres ytareas.
del profesor, talleres, Peter (1986)
321  Tiposce bibliografia -Desarrollo de talleres
Gerencia recomendada, Pagina de internet: como fundamentacion
software. WWW.Buenastareas. tedrico-practica de
3.2.2Elemento de la com estudio.
Direccion de Tecnoldgicos:
Gerencia. Calculadora, ALVARADO OYARCE, -Presentacion de
computador Otoniel. talleres y sustentacion de
3.2.3La necesidad (software Word, | GerenciayMarketing gjercicios.
de la Gerencia excel,), disquetes, | educativo. Lima
CD-ROM, Internet y -Instrumentos para: la
3.2.4La Funcion correo electronico. CHIAVENATO, evaluacion del curso
de la Gerencia Idalberto. (efectos  en los
Fisicos: salas de Introducciénala estudiantes), el
3. . 3.2.5La Gerencia por | cémputo Guias: teoriageneral de desempefio del
Gerencia objetivos Material didactico administracion. profesor (propuesta de
sistematizado y transformacion

3.2.6 Tiposde mediado por el Koontz. personal, profesional y
objetivos. profesor Elementos de la educativa) y de los
administracion. estudiantes
(desempefio).
RUE. Lesliew.
Administracién Teoria y
aplicacién.
4.1. Definicion. Humanos: Pagina de internet. 1.Actividades
1 TiposdeLiderazgo A . presénciales los
2 Importancia del Profesor, ?'l \(|Ilegas Fra“nC|sco, aportes individuales y
Liderazgo estudiantes, Liderazgo ", Ed. de equipo sobre los
3 Tendencias del grupo de | [Instituto de | talleresytareas.
Liderazgo estudiantes Capacitacion  politica



http://www.buenastareas.com/
http://www.buenastareas.com/

El  poder del México D.F., 1990. 2. Desarrollo de talleres
Liderazgo Didécticos: A como fundamentacion
Caracteristica de Guias del JCarI ‘{ung, Diportable tedrico-practica de
un lider profesor, talleres, ung estudio.

blbllografla s De Campbell, New

recomendada, York, 1992, pg 60. 3. Presentacion de

software. Knickerbocker " talleres y sustentacién de

4'. N Direccion v ejercicios.

Liderazgo Tecnoldgicos: Concepcién de un lider .
Calculadora, ) 4. Instrumentos para: la
computador , Lecturas Selectas, evaluaciéon del curso
(software  Word, Inglaterra 1990 , pg.28. (efectos en  los
excel,), disquetes, Dudikoff , " Elementos estudiantes), el
CD-ROM, Internet de Psicologia " desfempeno t gel
y  correo México D. F..1994. profesor (prqgues ade
electronico. transformacién

Irma Munguia Zatarain, personal, profesional y
Fisicos: salas de " Redacciodn e educativa) y de los
computo .G’uigas: Investigacion estudiante:s
Materlalldldactlco Documental ", UPN ( (desempefio).
fr']se‘gi’:jgzaggr Y| sep), Mexico, 1990.
profesor
5.1. Definicion. Humanos: 1.Actividades
MICHAEL E. .
resénciales los
511  Clasesde Profesor, Porter. Ph. D eplportes individuales y
estrategia estudiantes, 1990- Th_e de equipo sobre los
51.2  Planeacion grupo de Competitive talleresytareas.
estratégica estudiantes Adventage.
5.1.3  Estrategia 2. Desarrollo de talleres
corporativa o de Didacticos: como fundamentacion
multiplex unidades Guias del Lawrence, Stephen tedrico-practica de
5.Etrategia 5.14  Tipos e profesor, talleres, R. Elementos of a estudio.
Liderazgo bibliografia complete
515 . Importanci recomendada, Bussiness Plan 3. Presentacién” de
a del Liderazgo software. College of talleres y sustentacion de
5.1.6 ) ejercicios.
endenciasdel Tecnoldgicos: Buss.lr?ess gnd
Liderazgo Calculadora, administration 4. Instrumentos para: la
5.1.7El poder  del computador University of evaluacion del curso
Liderazgo (software  Word, | Colorado 1999 (efectos en los
5.1.7  Caracteristic excel,), disquetes, estudiantes), el
adeun lider CD-ROM, Internet desempefio del

y correo
electronico.

Fisicos: salas de
computo Guias:
Material didactico
sistematizado y
mediado por el

profesor (propuesta de
transformacion personal,
profesional y educativa) y
de los estudiantes
(desempefio).

profesor
6. Sistema de Humanos: POLIMENI, FABBOZI Y 1.Actividades
costos ABC 'y ADELBGER- presénciales los
Analisis estratégico de Profesor, contabilidad de aportes individuales y

costos

estudiantes,

costos-MCGRAW

de equipo sobre los




grupo de HILL-2.001 talleresytareas.
6.1 Costeo ABC estudiantes
GOMEZ BRAVO, oscar- 2. Desarrollo de talleres
6.1.1  Conceptos Didécticos: contabilidad de costos- como fundamentacion
basicos Guias del cuarta edicién “ MC teorico-practica de
profesor, talleres, GRAW HILL- 2.001 estudio.
6.12 Niveles de | bibliografia
costos y recomendada, BACKER Y 3. Presentacion de
guias de asignacion software. JACOBSEN - talleres y sustentacién de
contabilidad de gjercicios.
6. 6.1.3  Comparacién | Tecnoldgicos: costos, un
Sistema entre Calculadora, enfoque 4. Instrumentos para: la
de costeo ABC y costeo computador administrativo y evaluacion del curso
costos tradicional (software  Word, gerencial-MC (efectos en los
ABCy excel,), disquetes, GRAW HILL estudiantes), el
Analisis 6.2 Gestion basada CD-ROM, Internet desempefio del
estratégic en actividades y correo HORGREN profesor (propuesta de
ode (ABM)  planeacion electronico. ,Charles- transformacién
costos estratégica contabilidad de personal, profesional y
Fisicos: salas de costos -MC GRAW educativa) y de los
6.2.1 Necesidad de cdmputo  Guias: HILL- 1982 estudiantes
una vision Material didactico (desempefio).
estratégica de las | sistematizado 'y
actividades mediado por el
profesor
6.2.1 Analisis
estratégico de
costos
6.2.2 Analisis de la
cadenade valor
6.2.3 Andlisis  de
generadores de
costos
6.24 Andlisis de
ventajas
competitivas
7. Definicion Humanos: Laudon, Kenneth C. 1.Actividades presénciales
Profesor, Sistemas de los aportes individuales
711 Lacadenade estudiantes, informacion y de equipo sobre los
valory la ventaja grupo de talleres y tareas.
competitiva. estudiantes gerencial.
Administracién  de 2. Desarrollo de

712 Actividades Didécticos: empresa digital. talleres como

Primarias. Guias del Pearson Educacion. fundamentacion tedrico-
profesor, talleres, México 2008. practica de

Actividades Secundarias | bibliografia estudio.

recomendada,

# Elmarco de la cadena software. Kaplan, Robert S. | 3.Presentacién de
7.cadena de | devalor and David talleres y sustentacion
valor y Tecnoldgicos: P. Norton, The de ejercicios.

Balance 7.1.4 Tiposde Calculadora, Balanced Scorecard:
gcoged actividad computador Tr 4. Instrumentos para:
ar




Fisicos: salas de
computo  Guias:
Material didactico

Olve, Nils-Goran,
Jan Roy and Magnus
Wetter, Performance

(software  Word, anslating  Strategy la evaluacion del curso
Balance Score Card excel,), Into Action, Boston, (efectos en los
disquetes, CD- MA: Harvard estudiantes), el
1 Definicion ROM, Internet y Business School desempefio del
p Ventajas correo electrénico. Press, 1996b. profesor (propuesta de
B Indicadores no Transformacion
financieros

personal, profesional y
educativa) y de los
estudiantes

sistematizado y (desempefio).
mediado por el

profesor

Drivers: A Practical
Guide to Using the
Balanced Scorecard,
Chichester, UK:
John Wiley & Sons,
1999

Kaplan, Robert S.
and David

P. Norton, The
Strategy-  focused
organization,

Boston, MA: Harvard
Business School

Press, 2000.

6. METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DIDACTICAS EMPLEADAS PARA EL
DESARROLLO DEL CURSO

Fundamentalmente se desarrollara en forma eminentemente practico a través de
casos, de manera que el alumno se enfrente directamente al problema y tenga
que investigar y consultar, también en forma de grupo-clase, técnica tutorial
directiva (talleres dirigidos) y no directiva y grupos de estudio (trabajo
independiente individual y en grupos), de modo que tanto el profesor como los
estudiantes, presenten distintas problematicas (que tienen como referentes los
temas Problémicos del curso de sistema de costeo).

La estructura de los métodos de trabajo se explicita a continuacion: Grupo clase
(con fuerte intervencion de los estudiantes y el profesor, para identificar
dificultades y aspectos criticos, reorientar las actividades, produccion de
recomendaciones y determinar asesorias), la técnica tutorial no directiva (para las
dudas y discusiones), la técnica tutorial directiva (para talleres presénciales con
apoyo de tecnologias) y los grupos de estudio (para el desarrollo de trabajo
independiente: talleres individual o en equipo). Los talleres permitiran integrar
teoria y practica, analizar alternativas de solucién a situaciones Problémicas,
desarrollar creatividad y utilizar el conocimiento. El trabajo presencial es
fundamental para fortalecer conceptos y métodos. Es fundamental el trabajo de




estudio independiente en lo relativo a realizacion de los talleres y practicas previas
y adicionales al curso

Actividades, Ejercicios y Tareas Claves:

Actividades previas (lecturas, talleres diagnésticos, tareas y consultas) a la sesién
de clase (tanto las individuales como las en grupo). Actividades presénciales:
Clases (64) h. Presentacion de talleres, consultas y tareas escritos.

Talleres: Los talleres permitiran integrar teoria y practica, analizar alternativas de
solucion a situaciones Problémicas, desarrollar creatividad, utilizar el
conocimiento y avanzar en la conceptualizacion, procedimientos y resolucion de
problemas principalmente, y fortalecer la actitud de costeo. Es importante atender
y entender las recomendaciones del profesor.

El trabajo de estudio independiente en lo relativo a talleres, tareas, consultas, se
puede realizar individual o en grupo segun necesidades y estrategias pertinentes,
pero sin desfavorecer el aprendizaje individual

Las nuevas tecnologias (calculadoras, software y otras) seran fundamentalmente
un apoyo al aprendizaje

7. MEDIOS Y RECURSOS UTILIZADOS

1. Humanos: Profesor, estudiantes, grupo de estudiantes

2. Didacticos: Guias del profesor, talleres, documentos impresos (libros y
textos), fotocopias de documentos, situaciones de aula, bibliografia
recomendada, software.

3. Tecnoldgicos: Calculadora, computador (software Word, Excel, e Internet),
disquetes, CD- ROM, Internet y correo electronico.

4. Fisicos: Aula y otros sitios de trabajo académico.

5. Guias: Material didactico sistematizado y mediado por el profesor.

8. SISTEMA DE EVALUACION DEL CURSO

1. Se tendran en cuenta las actividades presénciales y los aportes individuales
y de equipo sobre los talleres y tareas.

2. Desarrollo de talleres como fundamentacion tedrico-practica de estudio.

Presentacion de talleres y sustentacion de ejercicios.

4. Instrumentos para: la evaluacion del curso (efectos en los estudiantes), el
desempeno del profesor (propuesta de transformacién personal, profesional
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y educativa) y de los estudiantes (desempeno).

5. Ponderacién de las notas parciales: primer consolidado 30% (tareas —
talleres — Quices- evaluacion escrita); segundo consolidado 30% (tareas,
talleres, Quices, evaluacion escrita); consolidado final 40% (tareas — talleres
— Quices - evaluacion escrita).

6. El resultado exitoso del curso se demuestra mediante la evaluacion de las
competencias investigativas y productivas del alumno demostradas en el
desarrollo de los ejercicios, de los talleres de los laboratorios, de las pruebas
académicas superadas entre otras, segun haya definida el docente las
practicas evaluativos en términos de evaluacion diagnostica, formativa,
cognitiva (indicadora del estado de comprensién y de aplicacion de lo
aprendido) todo ello para definir la evaluaciéon académica para la promocién
y certificacion del curso.
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