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PRESENTACION

El Presidente y el Rector Nacional rendimos informe integrado a los miembros de la Sala
General para avanzar en el proposito de lorgar mayor integracion de la Organizacion,
acentuada en imperativo a partir de la obtencion de la Acreditacion Institucional de Alta
Calidad.

Este documento, mas alla de informar a los miembros de la Sala General, como ordenan
nuestros estatutos, pretende ser una herramienta que permita el analisis, por una parte, v,
por la otra, ser una herramienta de gestion de quienes hoy actuamos en la administracion
de la Universidad.

Las cifras y datos anteriores que sirven de comparacion, son los contenidos en los Infor-
mes de Gestién rendidos a la Sala General en su oportunidad por los sefiores Presidente
y Rector Nacional. Los actuales corresponden a nuestro ejercicio, que no es mas que la
continuacion de un trabajo administrativo iniciado en febrero 13 de 1923, hace 94 afos,
por un punado de liberales colombianos presididos por el General Benjamin Herrera y
conducidos en la Rectoria por Enrique Millan O.

Evitando perder toda continuidad que impediria ver la Universidad en perspectiva, hemos
estructurado este informe con el apoyo de la Secretaria General, el Asistente de la Presi-
dencia, la Direccion Nacional de Planeacion, y el Sindico de la Sede Principal, estos todos
sometidos a la revision de estilo del Rector de la Sede Principal, Jests Hernando Alvarez
Mora y el Asistente de la Rectoria Nacional, Fernando Salinas, en cinco partes:

Parte 1: La Universidad Libre en cifras

Parte 2: Funciones misionales de la Universidad
Parte 3: Apoyos a las funciones misionales
Parte 4: Estado de los recursos corporativos
Parte 5: Proyectos en curso

Las cuales han sido desarrolladas de acuerdo a Ias cifras y resultados obtenidos de cierre
del afio 2016.
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ACREDITACION
INSTITUGIONAL Y
e PROGRAMAS

= |jcenciatura en Educacion Basica con
énfasis en Educacion Fisica, Recreacion y
Deportes

= Licenciatura en Educacién Basica con
énfasis en Humanidades e Idiomas
Licenciatura en Pedagogia Infantil

= Contaduria Publica

= Derecho

= Ingenieria Ambiental

= Ingenieria Industrial

= Ingenieria Mecanica

= Ingenieria de Sistemas

= Administracion de Empresas
Filosofia
= Tecnologia en Investigacion Criminal

BOGOTA

Contaduria Publica

= Derecho
Medicina

= Fisioterapia

= Ingenieria Industrial

= [nstrumentacion Quirdrgica

= Microbiologia

= Bacteriologia

= Ingenieria de Sistemas

® Administracion de Negocios
Internacionales

= Tecnologia en Investigacion Criminal

BARRANQUILLA

Administracion de Empresas
Economia

Contaduria Publica
Mercadeo

Derecho

Enfermeria

Ingenieria de Sistemas
Medicina
Psicologia
Ingenieria Industrial

Tecnologia en Investigacion Criminal

CALI

= Contaduria Publica
Derecho

= |Ingenieria Industrial

= Ingenieria en Tecnologias de la

= Informacion y las Comunicaciones

= Comunicacién Corporativa y Relaciones
Pablicas

= Administracion de Empresas

" Tecnologia en Investigacion Criminal.

CUCUTA

Programas \l

acreditados

15:22.72%

.A
I

= 13,63%

Derecho

Ingenieria Ambiental

Licenciatura en Educacion Basica con
Enfasis en Ciencias Naturales y Educacién
Ambiental

Licenciatura en Educacion Basica con
Enfasis en Ciencias Sociales
Licenciatura en Educacién Basica con
Enfasis en Humanidades y Lenguas
Licenciatura en Educacion Basica con
Enfasis en Matematicas

Zootecnia

EL SOCORRO

Economia

Contaduria Publica
Derecho

Enfermeria

Ingenieria Civil
Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Comercial
Ingenieria Financiera
Trabajo Social
Administracion de Empresas
Administracion Turistica y Hotelera
Tecnologia en Investigacion Criminal

PEREIRA

Contaduria Publica

Derecho

Mercadeo

Administracion de Empresas

CARTAGENA
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Parte 2: Funciones misionales de

la Universidad

1. DOCENCIA

La oferta educativa de la Corporacion abarca todo el espectro educacional formal: va
desde el nivel preescolar hasta el nivel superior de doctorado; es decir, esta presente en
todos los niveles de la educacion al igual que otras instituciones de educacion superior
colombianas, latinoamericanas y mundiales.

1.1. OFERTA EDUCACION PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA

1.1.1. Poblacion estudiantil

El Colegio de la Universidad Libre ubicado en el Campus El Bosque Popular en Bogotg,
tiene HOY 86 estudiantes en preescolar, 1001 en nivel basico y 208 en el nivel medio.

La evolucion de su poblacion durante el cuatrienio 2013 — 2016 es como sigue:

Cuadro No. 01: Poblacion estudiantil del Colegio por nivel 2013 -2016.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

ANO 2013 2014 2015 2016 VARIACION

NIVEL

Preescolar 109 111 109 86 -21,10%
Basica 971 960 974 1001 3,09%
Media 216 227 235 208 -3,70%
TOTAL 1296 1298 1318 1295 -0,08%

Fuente: Informes de Rectoria Colegio

En el Colegio, el nimero total de estudiantes se ha mantenido estable entre el periodo
2013 a 2016. Sin embargo, se aprecia un decrecimiento en la matricula de alumnos de
Prescolar que contrasta con un incremento en el nivel de Basica.

Lo anterior se puede apreciar en la siguiente grafica, asi:

Son ejemplo de esto: En Colombia, la Universidad Nacional con el Instituto Pedagogico Arturo Ramirez Monttfar; La Universidad Pedagégica Nacional con su Instituto Pedagégico Nacional, la
Universidad de los Andes con el Jardin Infantil Uniandes, la Universidad Catolica de Colombia con el Liceo Universidad Catélica. A nivel latinoamericano, la Preparatoria de la Universidad Auténo-
ma de Guadalajara, con sus 165.000 planteles y mas de 140. Matriculados y la UNAM con la Direccion General de Administracion Escolar.




Grafica No. 01: Distribucion de la poblacion estudiantil del Colegio
durante el periodo 2013-2016
UNIVERSIDAD LIBRE 2017
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1.1.2. Planta docente
La Planta docente, de acuerdo a su dedicacion, presenta las siguientes cifras en el perio-
do 2013 a 2016, como lo muestra el cuadro No. 02, asf:

Cuadro No. 02: Planta docente del Colegio por dedicacion durante
el periodo 2013 -2016.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

2013 2014 2015 2016
TIEMPO COMPLETO 71 70 71 69
MEDIO TIEMPO 5 7 6 7
TOTAL 76 77 77 76

Fuente: Rectorfa Colegio

Existen dos tipos de vinculacion para los profesores del Colegio a saber: contrato a
término indefinido y contrato a término fijo. El cuadro No. 03 muestra la distribucion de

docentes de acuerdo al tipo de contratacion as:

Cuadro No. 03: Planta docente del Colegio por tipo de
contratacion durante el periodo 2013 -2016

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
2013 2014 2015 2016
INDEFINIDO 43 48 50 46
FIJO 29 29 27 30
TOTAL 72 77 77 76

Fuente: Informes de Rectorfa Colegio
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De acuerdo al nivel de formacion, la planta docente del colegio se distribuye de la
siguiente manera:

Cuadro No. 04: Planta docente del Colegio por nivel de
formacion durante el periodo 2013 -2016
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

D 0)14)"/J:\& (0 0 014 0 016

LICENCIADOS 29 27 19 20
PREGRADO

PROFESIONALES 5 5

ESPECIALIZACION 42 45 41 37
POSGRADO -

MAESTRIA 5 5 12 14

Fuente: Informes de Rectorfa Colegio

El escalafén de la planta docente presenta una distribucion desde el afio 2013 a 2016 de
la siguiente manera:

Cuadro No. 05: Planta docente del Colegio por escalafén durante
el periodo 2013 -2016.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

ESCALAFON 2013 2014 2015 2016
SIN ESCALAFON 1 1 1

1A 1 1 0

2A SIN ESPECIALIZACION 0 1

2A CON ESPECIALIZACION 1 1

3A CON MAESTRIA 0 0

6 1 1

7 18 16 12 17
2A (Ley 1278 /2002) 6

8 6 6 8 1
9 1 1 1 0
10 3 3 2 1
11 3 3 1 1
12 2 2 3 5
13 4 4 4 3
14 35 37 39 38
TOTAL 76 77 77 76

Fuente: Informes de Rectoria Colegio
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1.1.3. Promocion docente

En el ano 2016 se llevd a cabo concurso docente del Colegio para promocion de con-
trato a término fijo a contrato a término indefinido. Empero, ninglin docente supero el
puntaje exigido reglamentariamente.

1.1.4. Resultados Saber 11

A continuacion, se muestran los resultados de Saber 11 de los estudiantes del Colegio.
Es de destacar el puesto No. 419 obtenido entre 11.472 colegios en toda Colombia, v
el hecho de ubicarse entre los 135 mejores colegios de Bogota, circunstancia favorable
gue nos ubica, por tercer afio consecutivo, en el nivel A+, hecho que lo cataloga como
uno de los mejores colegios en el pais.

Cuadro No. 06: Resultados pruebas Saber 11 durante el periodo 2011 -2016.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

No. PROMEDIO ~ PROMEDIO NIVEL
ESTUDIANTES SIMPLE  PONDERADO = CLASIFICATORIO

2016 102 65,74 64,91 A+

2015 123 63,92 62,87 A+

2014 95 62,55 61,85 A+

2013 107 53,18 53,73 | MUY SUPERIOR
2012 110 52,54 53,02 | MUY SUPERIOR
2011 123 53,52 54,48 | MUY SUPERIOR

Fuente: Icfes
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Con respecto a la region y al pais, el Colegio de la Universidad Libre estuvo por encima
del promedio de los resultados de las pruebas Saber 11, tal y como lo muestra el cuadro
comparativo No. 07:

Cuadro No. 07: El Colegio versus puntajes promedios de ciudad y pais
en las pruebas Saber 11
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

Puntaje promedio Puntaje promedio Puntaje promedio

Estructura
de la Prueba Universidad Libre

COLOMBIA BOGOTA el D2k

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

LECTURA
CRITICA 50.8 [ 50.7 52 | 543 | 53.8 56 | 62.1| 60.6 62

MATEMATICAS 50.8 | 51.5 50 | 53.7 | 55.4 56 | 60.9 | 65.1 65

SOCIALES Y

CIUDADANAS 50.7 | 51.0 50 [ 53.8 | 54.5 55| 613 61.1 64
CIENCIAS

NATURALES 50.9 [ 51.3 52 | 54.4 | 55.0 57 | 613 | 61.9 64
INGLES 50.7 [ 51.3 51| 54.4 | 55.6 58 | 67.1| 70.7 71

Fuente: Icfes

1.2. OFERTA DE DENOMINACIONES EN PREGRADO

La Universidad Libre oferta HOY 66 programas de pregrado, los cuales se agrupan en
32 denominaciones diferentes (ver anexo 01). Estos pregrados estan distribuidos entre la
Sede Principal, las cinco seccionales y la Sede Cartagena, asi:

http://www.dinero.com/contenidos-editoriales/mejores-colegios-2016/multimedia/ranking-de-mejores-colegios-de-colombia-segun-saber-11/239378
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Cuadro No. 08: Distribucion (nimeros y porcentajes) de programas pregrado
por sedes y seccionales con totales
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

N
SECCIONAL / SEDE - %

SEDE PRINCIPAL 12 18,18%

BARRANQUILLA 11 16,67%

“ cALl 11 16.67%
w
'}

g cUCUTA 7 10,61%
=]

] EL SOCORRO 9 13,64%
w
w

PEREIRA 12 18,18%

SEDE CARTAGENA 4 6,06%

TOTAL 66 100,00%

Fuente: SACES

La Sede Principal y la Seccional Pereira cuentan cada una con el mayor nimero de pro-
gramas pregrado: 12. Le siguen las seccionales de Barranquilla y Cali con 11. Las seccio-
nales de Clcuta y El Sacorro, asi como la Sede Cartagena ofertan menos de 10 programas
pregrado

Esta situacion se aprecia en la siguiente grafica asi:

Grafica No. 02: Distribucion porcentual de programas pregrado
por sedes y seccionales
UNIVERSIDAD LIBRE 2017
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Durante la Ultima década, con respecto a la tendencia en el nimero de programas de pre-
grado, la Universidad Libre muestra una estabilidad tal como lo expresa el cuadro No. 09:

Cuadro No. 09: Numero de programas de pregrado distribuidos por sedes y
seccionales en la década 2007 - 2016.

SECCIONAL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SEDE PRINCIPAL 12 13 13 13 1 1 12 12 12 12
BARRANQUILLA! 12 13 13 14 1 1 " 12 1 1
wv
E CALI 9 1 " " 10 10 10 1 1 1
2
g CUCUTA 3 3 3 3 3 3 3 4 7 7
&
wn PEREIRA 12 12 12 15 14 14 1 12 12 12
EL SOCORRO 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
SEDE CARTAGENA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
TOTAL 61 65 65 69 (] ] 60 64 (13 66

Fuente: SACES

De este cuadro se infiere la tendencia estable con leve crecimiento durante los Gltimos
diez afios, la cual graficamente se representa asf:

Grafica No. 03: Comportamiento en el nimero de programas pregrado
en la década 2007 - 2016
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1.3. OFERTA POSGRADO

La Universidad Libre oferta HOY un programa de doctorado, 41 maestrias, agrupadas en
29 denominaciones; 10 especialidades médico — quirdrgicas en 7 denominaciones y 108
especialidades agrupadas en 60 denominaciones distintas, las cuales se presentan en el
Anexo No. 02.

La oferta de posgrados esta distribuida, as:
Cuadro No. 10: Distribucion (niimeros y porcentajes) posgrado por sedes y

seccionales con totales
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

N
SECCIONAL / SEDE CERECTS %
SEDE PRINCIPAL 29 18,59%
BARRANQUILLA 37 23,08%
“ CALI 30 19.23%
w
)
2 CUCUTA 17 10,90%
=]
] EL SOCORRO 9 577%
w
v
PEREIRA 26 16,67%
SEDE CARTAGENA 9 5.77%
TOTAL 157 100%

Fuente: SACES

La Seccional Barranquilla y Cali presentan la mayor oferta en posgrados con 67 progra-
mas entre las dos seccionales, lo que representa el 42,31%. La Sede Principal, tiene una
participacion de 18,59%, seguida por la Seccional Pereira con un 16,67% de participacion.

Durante la Ultima década, la tendencia en el nimero de programas de posgrado, la Uni-
versidad Libre muestra un crecimiento neto en 64 programas tal como lo expresa el cua-
dro No. 11, el cual incluye los programas en convenio:




Cuadro No. 11: Numero de programas de posgrado distribuidos por sedes
y seccionales en la década 2007 - 2016

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
SECCIONAL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SEDE PRINCIPAL 13 25 29 30 26 27 27 27 26 29
BARRANQUILLA 15 18 19 19 18 18 21 28 34 37
g CALI 20 24 27 32 33 32 33 33 30 30
§ cUCUTA 5 18 18 18 19 22 17 19 18 17
§ PEREIRA 1 3 15 16 16 18 18 19 23 26
EL SOCORRO 2 1 7 7 7 7 7 9 9 9
SEDE CARTAGENA 0 5 5 6 6 7 8 9 10 9
TOTAL 66 924 120 128 125 131 131 144 150 157

Fuente: SACES

Para una mejor ilustracion en el Anexo No. 03, se presentan los distintos cuadros por doc-
torado, maestria, especializaciones médico — quirlrgicas y especializaciones por seccional
y por ano.

Del cuadro No. 11 se infiere la tendencia creciente durante los Ultimos diez afos, la cual
graficamente se representa:

Grafica No. 04: Comportamiento en el niimero de programas
posgrado en la década 2007 - 2016
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1.4. POBLACION ESTUDIANTIL

1.4.1. Contexto nacional
Segln el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior — (Snies), el ingreso a la
Educacion Superior (técnica, tecnologica, universitaria, de especializacion, de maestria y de
doctorado) durante el periodo 2007 — 2015, ha tenido un cambio significativo en el nimero de
matriculas: paso de 1.362.509 estudiantes matriculados en 2007 a 2.293.550 estudiantes en
2015. Para una mayor precision se presentan las cifras en el cuadro No. 12 organizadas por
nivel de formacion anos vy totales, asi:

Cuadro No. 12: Distribucion cuantitativa de estudiantes a nivel
nacional por niveles.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

COLOMBIA

Técnica Profesional

2009
150.641

2010
92.941

2011*
82.358

2012*
78.555

2013*
83.016

207.188 224.026 96.466 93.970

2 | Tecnolégica 188.249 239.954 347.741 449.686 504.113 515.129 587.914 614.825 623.551
§§ Universitaria 910.228 963.167 1.015.608 1.045.133 1.159.512 1.218.816 1.296.123 1.369.149 1.431.983
g E Especializacion 41.020 46.216 57.734 60.116 80.429 81.279 82.550 87.784 86.280
2 2 Maestria 14.393 16.624 19.681 23.819 30.360 32745 39.488 48.000 52.608

Doctorado

1.431
1.362.509

1.544
1.491.531

1.806
1.593.211

2.326
1.674.021

2.920
1.859.692

3.063
1.929.587

3.800
2.092.891

4.428
2.220.652

5.158
2.293.550

Fuente: MEN - SNIES Corte a mayo 16 de 2016 *Cifras SENA ajustadas a diciembre de 2015

Para esta misma década la Universidad Libre presentd un cambio en el nimero de ma-
triculas de 49.195 en el 2007 a 68.401 en 2015. Esta situacion se presenta en el siguiente
cuadro organizado por seccionales, anos y totales, ast:

Cuadro No. 13: Distribucion cuantitativa de estudiantes Universidad Libre.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

UNILIBRE SECCIONAL / SEDE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

SEDE PRINCIPAL 20.287 22.025 23.229 22383 23.760 20.677 20.254 20.090 19.796
" BARRANQUILLA 7.943 7.782 7.350 7.484 8.265 9.207 10.321 11.052 11.987
E CALI 10.450 10.995 10.508 11.880 12.001 13.421 13.890 14.806 15.778
(3 CUCUTA 1.995 2.116 1.990 2.047 3.490 3.573 3.980 4.041 4.338
§ EL SOCORRO 1.287 1.855 2.029 1.935 2231 2.478 2494 2.768 3.159
e PEREIRA 6.278 5.758 6.712 4.272 9.016 9.340 9.670 9.577 9.829

SEDE CARTAGENA 955 1.039 1132 2388 2.640 2.924 3.218 3.738 3.514

TOTAL

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

Fuente: Registro y Control

El cuadro muestra un decrecimiento en la matricula de la Sede Principal a partir de 2011,
que contrasta con el crecimiento sostenible de las seccionales y la Sede Cartagena, per-
mitiendo una mitigacion en nimeros que se refleja en un crecimiento sostenido a nivel
nacional en valores totales.
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Al contrastar la matricula total del cuadro No. 12 con la matricula total del cuadro No. 13,
mostrando el porcentaje de participacion de la Universidad con respecto a la matricula
nacional, se observa as:

Cuadro No. 14: Comparacion variacion matricula en Colombia versus
Universidad Libre con porcentaje de participacion en el periodo 2007 -2015.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
2008 2009 2010 2011* 2012 2013*
COLOMBIA 1.362.509 1.491.531 1.593.211 1.674.021 1.859.692 | 1.929.587 2.092.891 2.220.652 | 2.293.550
UNIVERSIDAD LIBRE 49.195 51.570 52.950 52.389 61.403 61.620 63.827 66.072 68.401

PORCENTAJE DE

PARTICIPACION 3,61% 3,.46% 3.32% 3,13% 3.30% 3,19% 3,05% 2,98% 2,98%

La participacion de las matriculas a nivel nacional de la Universidad, que muestra el cua
dro No. 14, se puede apreciar en la grafica No. 05, asi:

Grafica No. 05: Comportamiento en participacion de la Universidad en las ma-
triculas a nivel del Pais en el periodo 2007 - 2015
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1.4.2. Estudiantes pregrado

La Universidad Libre a corte de 31 de diciembre de 2016 contaba con 26.656 estudiantes
en pregrado en la Sede Principal, las seccionales y la Sede Cartagena, de acuerdo a la
distribucion que se muestra en el cuadro No. 15.
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Cuadro No. 15: Numero de estudiantes en programas de pregrado por
seccional a 31 de diciembre de 2016.

No.
SECCIONAL / SEDE ESTUDIANTES %
PREGRADO

SEDE PRINCIPAL 6.192 23,23%

BARRANQUILLA 4.782 17,94%

n cALl 6.477 24,30%
['T}
-

2 CUCUTA 2.011 7,54%
=]

5] EL SOCORRO 1.323 4,96%
"

PEREIRA 4.383 16,44%

SEDE CARTAGENA 1.487 5,58%

TOTAL 26.655 100,00%

Fuente: Oficinas de Registro y Control Seccionales - SNIES

Durante la década pasada, la Universidad Libre a nivel nacional ha tenido un comporta-
miento estable con una leve tendencia creciente, en lo que se refiere al nimero de estu-
diantes en pregrado. La variacion en el crecimiento en el decenio 2007 — 2016 se muestra
en el cuadro No. 16, as:

Cuadro No. 16: Distribucion de estudiantes de pregrado por
sedes y seccionales con totales.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
VARIACION
SEECIONAL - SEDE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Afio P
Pico

Sede Principal 9.461 9.490 10.055 9.815 9.800 8.683 8.524 8376 8.138 6.192| -3.863 -3.269

w Barranquilla 3.786 3.642 3.879 3.508 3.696 3.470 3.139 4.637 4.984 4.782 -202 996
E Cali 4.936 4.870 4.644 4.795 5.203 5.675 5.933 6.516 6.477 6.477 -39 1.541
C=> Cuacuta 1.525 1.812 1.608 1.480 1.528 1.654 1.464 1.832 1.973 2.011 0 486
g EL Socorro 859 975 1.017 963 975 1.027 1.056 1.233 1.306 1323 0 464
% Pereira 3.205 3.455 3.705 3.856 4.039 4.196 4.034 4.301 4.344 4.383 0 1.178
Sede Cartagena 1.082 1.155 1.327 1.297 1.548 1.654 1.781 1.671 1.597 1.487 -294 405
TOTALES 24.854 25.399 26.235 25.714 26.789 26.359 25.931 28.566 28.819 26.656 -2.164 1.802

Fuente: Oficina de Registro y Control Unificado

El cuadro muestra que, con respecto a anos picos, la Sede Principal, la seccionales Ba-
rranquilla y Cali y la Sede Cartagena, presentan crecimientos negativos; mientras que las
seccionales Clcuta, El Socorro y Pereira no presentan variacion; es decir que, frente a afio
pico no es posible mostrar crecimiento alguno.
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Por otra parte, frente al afio cero (2007) la Sede Principal decrece 3.269 estudiantes, mien-
tras las seccionales y la Sede Cartagena crecen 5.070 estudiantes, lo cual produce un
crecimiento frente al afo cero total nacional de 1802.

Cuadro No. 17: Comparativo del crecimiento de estudiantes de pregrado con
respecto al crecimiento en programas pregrado.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

Crecimiento
SEECIONAL - SEDE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 eialien

la decada

Sede Principal 9.461 9.490 10.055 9.815 9.800 8.683 8.524 8.376 8.138 6.192 -3.269

Programas Sede Principal 12 13 13 13 1 1 12 12 12 12 0
Barranquilla 3.786 3.642 3.879 3.508 3.696 3.470 3.139 4.637 4.984 4.782 996

Programas Barranquilla 12 13 13 14 1 11 11 12 1 11 -1

wn |Estudiantes Cali 4.936 4.870 4.644 4.795 5.203 5.675 5.933 6.516 6.477 6.477 1.541
E Programas Cali 9 1" 1 1 10 10 10 1 1" 1 2
g Estudiantes Cicuta 1.525 1.812 1.608 1.480 1.528 1.654 1.464 1.832 1.973 2011 486
E Programas Cucuta 3 3 3 3 3 3 3 4 7 7 4
ﬁ El Socorro 859 975 1.017 963 975 1.027 1.056 1.233 1.306 1.323 464
Programas El Socorro 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0
Estudiantes Pereira 3.205 3.455 3.705 3.856 4.039 4.196 4.034 4.301 4.344 4.383 1.178
Programas Pereira 12 12 12 15 14 14 11 12 12 12 0
Sede Cartagena 1.082 1.155 1.327 1.297 1.548 1.654 1.781 1.671 1.597 1.487 405

Programas Sede Cartagena 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0

Es importante notar que el crecimiento neto en nimero de estudiantes de pregrado en el
periodo 2007 - 2016, es de 1.802 estudiantes (7,25%), tal como lo muestra el cuadro No.
16, y el crecimiento neto en el nimero de programas de pregrado, el cual ha sido de 6 pro-
gramas (8,19%, ver cuadro No 02), nos da una relacion de 360 estudiantes por cada nuevo
programa en la década. Al graficar el cuadro No 17, se puede apreciar un comportamiento
creciente, pero declinado a la baja en el Ultimo cuatrienio, en el nUmero de estudiantes
pregrado, tal como lo muestra la grafica No. 06, asi:

Grafica No. 06: Comportamiento en el nimero de estudiantes
de pregrado periodo 2007 - 2016
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1.4.3. Estudiantes de posgrado

La Universidad Libre al corte de 31 de diciembre de 2016 cuenta con 5.332 estudiantes en
posgrado en la Sede Principal, las cinco seccionales y la Sede Cartagena, de acuerdo a la
distribucion que se muestra en el cuadro No. 18, asf:

Cuadro No. 18: Numero de estudiantes en programas de
posgrado por seccional a 31 de diciembre de 2016.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
No.
SECCIONAL / SEDE ESTUDIANTES %
PREGRADO

SEDE PRINCIPAL 1.577 29,58%

BARRANQUILLA 989 18,55%

w CALI 1.183 22,19%
4

2 cUCUTA 522 9,79%
o

] EL SOCORRO 212 3,98%
w
wv

PEREIRA 567 10,63%

SEDE CARTAGENA 282 5,29%

TOTAL 5.332

Fuente: Oficina de Registro y Control Unificado

Del cuadro No. 18 se concluye que sumadas la Sede Principal y la Seccional Cali concen-
tran el 51,77% de los estudiantes de posgrado a nivel nacional.

Durante la década pasada, la Universidad Libre a nivel nacional ha tenido una tendencia
creciente en el nimero de estudiantes de posgrado, llegando a casi 3.000 estudiantes mas
desde el afio 2007. En lo que se refiere al nimero de estudiantes que cursan programas
de posgrado, las cifras son como las muestra el cuadro No. 19.

Cuadro No. 19: Distribucion de estudiantes de posgrado por
sedes y seccionales con totales.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
VARIACION
SEECIONAL - SEDE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ,P\-M A
ico

Sede Principal 889 | 1167 | 1398 1490| 1283 | 1412 1569| 1703| 1633| 1577| -126 688
" Barranquilla 243 341 418 256 583 637 780 891 1065 98| -76 746
E Cali 660 521 726 877| 1120 1258 1117 910| 1139 1183| -75 523
z Cacuta 217 179 299 258 434 473 491 349 399 522 0 305
5] El Socorro 41 129 76 188 187 121 178 224 271 212|  -59 171
@ Pereira 156 252 158 234 262 345 559 490 572 567| -55 41
Sede Cartagena 130 299 211 88 66 273 164 187 166 282  -17 152
TOTALES 2336 2888 3286 3391 3935 4519 4858 4754 5245 5332 0 2.996

Fuente: Oficina de Registro y Control Unificado
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Del cuadro No. 19 se puede observar el comportamiento creciente en el nUmero de estu-
diantes posgrado, tal como lo muestra la grafica No. 07, asi:

Grafica No. 07: Comportamiento en el nimero de estudiantes
de posgrado periodo 2007 - 2016
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1.4.4. Total de Estudiantes

La Universidad Libre al corte de 31 de diciembre de 2016 cuenta con un total de 31.987
estudiantes en la Sede Principal, las seccionales y la Sede Cartagena, de acuerdo a la
distribucion que se muestra en el cuadro No. 20, asf:

Cuadro No. 20: Numero total de estudiantes por seccional a 31
de diciembre de 2016.
UNIVERSIDAD LIBRE2017

SECCIONAL / SEDE ESTUDIANTES %
SEDE PRINCIPAL 7.769 24,29%
BARRANQUILLA 5.771 18,04%
" CAU 7.660 23,95%
o
s CUCUTA 2.533 7,92%
=4
] EL SOCORRO 1.535 4,80%
I
PEREIRA 4.950 15,48%
SEDE CARTAGENA 1.769 5,53%
TOTAL 31.987

Fuente: Oficina de Registro y Control Unificado
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En el cuadro anterior se puede observar que la Sede Principal supera a la seccional Cali
por 109 estudiantes, mientras que Barranquilla y Pereira presentaron guarismos muy
aproximados a la poblacion estudiantil total de la Sede Principal.

Durante la década pasada, la Universidad Libre a nivel nacional ha tenido una tendencia
estable con respecto al total de estudiantes en todos sus programas desde el afno 2007,
obteniéndose 4.797 estudiantes de mas, tal como lo muestra el cuadro No 21:

Cuadro No. 21: Distribucion del total de estudiantes por sedes
y seccionales.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
VARIACION
SEECIONAL - SEDE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 :f"’ p—
ico

Sede Principal 10350 | 10657 11453| 11305| 11083 10095| 10093 10079 9771 7769| -3684| -2.581
" Barranquilla 4029 3983 4297 3764 4279 4107 3919 5528 6049 5771 -278 1.742
E Cali 5596 5391 5370 5672 6323 6933 7050 7426 7616 7660 0 2.064
g Cuacuta 1742 1991 1907 1738 1962 2127 1955 2181 2372 2533 0 791
] El Socorro 900 1104 1093 1151 1162 1148 1234 1457 1577 1535 -42 635
F] Pereira 3361 3707 3863 4090 4301 4541 4593 4791 4916 4950 0 1.589
Sede Cartagena 1212 1454 1538 1385 1614 1927 1945 1858 1763 1769 -176 557
TOTALES 27190 28287 29521 29105 30724 30878 30789 33320 34064 31987 -2077 4.797

Fuente: Oficina de Registro y Control Unificado

Del cuadro No 21 se puede graficar el comportamiento en el nimero total de estudiantes,
tal como lo muestra la grafica No 08, asi:

Grafica No. 08: Comportamiento en el nimero de estudiantes
periodo 2007 - 2016
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El crecimiento neto de programas, tanto de pregrado como de posgrado, en la década
2007 — 2016, ha sido de 96 nuevas ofertas académicas. Esta mayor oferta ha dado como
resultado un crecimiento 4.797 estudiantes.

Estadisticas de Educacién Superior — Subdireccion de Desarrollo Sectorial, Ministerio de Educacién Nacional (mayo de 2016)
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1.4.5. Programa “Ser Pilo Paga”

Una vez obtenida la Acreditacion Institucional Multicampus, la Universidad Libre pudo
abrir sus puertas al programa del Gobierno Nacional denominado Ser Pilo Paga. En su pri-
mera experiencia, los resultados obtenidos para el afio lectivo 2017 fueron los siguientes:

Cuadro No. 22: Resultados obtenidos por el programa “Ser Pilo Paga” para 2017
UNIVERSIDAD LIBRE2017

Matriculados % Matric Vs

SECCIONAL / SEDE Inscritos Admitidos para 2017 Inscritos

SEDE PRINCIPAL 175 56 20 11,43%
BARRANQUILLA 616 186 104 16,88%

w | cau 351 81 23 6,55%
3| o 88 61 46 52,27%
E EL SOCORRO 25 15 1 44,00%
| rererra 110 82 54 49,09%
SEDE CARTAGENA 5 5 4 80,00%
TOTAL 1370 486 262 19,12%

Fuente: Informes Rectorias Seccionales

El cuadro muestra que la mayor demanda de “Pilos” ocurrié en la seccional Barranquilla,
seguida de la Seccional Cali, las dos seccionales con Ciencias de la Salud.

1.4.6. Desercion
En la dltima medicion de SPADIES, la Universidad present6 una tasa de desercion a nivel
nacional de 21,4% para 2015. El promedio nacional fue de 9,3%.

Cuadro No. 23: Tasa de desercion por periodo, por sedes y seccionales 2007 a 2015
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

SECCIONAL SEDE

SEDE PRINCIPAL 9,2%| 19,9%| 13.9%| 19.5%| 12,4%| 18,3%| 11,9%| 18,5%| 10,0%| 14,9%| 9.8%| 16,2%| 8,1%| 10.6%| 7.2%|10,3% | 7.8% |33.4%
28,3%| 40,8 42,3 22,0¢ 4,8 26,0¢ 1, 21,5 12,9¢ 16,4 6,5 8,2 , 2 7,2 4,5 5,7 ,4¢ 5,7
BARRANQUILLA % %| 42,3% %| 34,8%| 26,0%| 11,6% %| 12,9%| 16,4% % % 6.2% % %| 5.7% | 3.4% %
wv
w
-<' CALI 25,9%)| 46,0%| 35.4%| 25,1%| 41,1%| 33,9%| 18,0%| 25,5%| 20,6%| 21,5%| 17,9%| 21,6%| 10,7%| 153%| 10,7%| 11,3% | 13,2% | 27,0%
2
8 CUCUTA 258%| 41,4%| 7.1%| 21,9%| 6.2%| 18.4%| 58%| 250%| 87%| 19.8%| 45%| 13.9%| 55%| 9.4%|27.1%|13.2% | 6,8%|143%
¥
w
v PEREIRA 25,7%| 32,5%| 18,4%| 31,7%| 14,8%| 26,3%| 12,8%| 21,3%| 13,3%| 18.3%| 83%| 14.7%| 7,3%| 152%| 6.6%| 11.3% | 50%|11,4%
EL SOCORRO 32,1%| 28,4%| 39,2%| 33,6%| 41,8%| 27,4%| 23.3%| 29.7%| 16,9%| 23,3%| 20,4%| 18,8%| 16,6%| 15.2%| 22,7%| 14.4% | 81% | 13,.2%
SEDE CARTAGENA (Datos incluidos en la sede Principal)

17.4% 27,1% 22,2% 21,9% 21,1% 21,6% 13,6% 21.4% 12,7% 17.7% 11.9% 16,2% 9,5% 11.6% 11.6% 10,4% 7.8% 21,4%

Fuente: SPADIES Agosto de 2016

El comportamiento de la desercion a nivel nacional se puede apreciar en la grafica No. 09.
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Grafica No. 09: Comportamiento de la desercion en el periodo 2007 - 2016
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De la grafica No. 09, se puede apreciar el comportamiento de la desercion a nivel nacional,
el cual venfa presentando una tendencia decreciente para la Universidad. Sin embargo, en
el ultimo reporte de SPADIES para el ciclo 2015-2, se muestra un incremento que asciende
del 7,8% en el 2015-1 al 21,4% en el 2015-2.

1.5. DOCENTES
Nuestra Institucion HOY cuenta con un cuerpo profesoral de 2.614 docentes con diferentes

niveles de formacion tal como se muestra en el Anexo 03. El nimero total de docentes distri-
buido por Sede Principal, seccionales y Sede Cartagena se muestra en el cuadro No 24.

Cuadro No. 24: Evolucion de la distribucion cuantitativa de
docentes por nivel de formacion 2007 - 2016.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

NIVEL DE o 7 DEL

col TOTAL DE
FORMACION 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 RESPECTO  pOCENTES

A 2027 EN 2016

2.552 2.654 2614 1.32% 100,00%

Doctorado 25 25 29 37 55 61 48 53 97 105
Maestria 464 485 588 576 743 853 883 1.077 1.121 1.386
Especializacion 1.656 1.610 1.666 1.548 1.361 1.416 1.277 1.143 1.212 886

Profesional

2.649 2.539 2.570 2.387

Fuente: Jefaturas de Personal Seccionales

Del cuadro No. 24 se deduce una linea de tendencia estable, en lo que respecta al periodo
2016 con respecto al 2017, sin embargo la curva de tendencia polindbmica, deja ver una
tendencia a la reduccion en el nimero de profesores entre los afios 2007 y 2011, para
retomar una tendencia creciente hasta 2016, tal como se muestra en la grafica No. 10.




Grafica No. 10: Comportamiento en el nimero de docentes
en la década 2007 - 2016
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Por otro lado, la dedicacion de los docentes en la Universidad Libre, la cual esta determi-
nada por las nomenclaturas asignadas como son Jornada Completa (JC), Media Jornada
(MJ), Tiempo Completo (TC), Medio Tiempo (MT) y Catedra (CAT), se muestran de forma
agrupada y caracterizada como se refleja en el cuadro de distribucion por dedicaciones
y seccionales No. 25. La distribucion por dedicacion de los docentes por seccional se en-
cuentra en el anexo No. 04.

Cuadro No. 25: Distribucion cuantitativa de docentes a nivel
nacional por dedicacion.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

% CON
% RESPECTO
INCREMENTO AL TOTAL
2013 2014 2015 2016 0016 DE DOCENTES

EN 2016

Dedicacion 2007

2008 2009 2010 2011 2012

Jornada Completa

Media | Media Jornada 189 201 225 244 233 229 235 251 255
Jornada  riempo Completo 282 247 232 215 201 189 174 161 146

Hora Medio tiempo 373 327 301 284 278 273 246 226 212 191
Catedra | Catedra 1590 1504 1579 1445 1231 1346 1249

2539

2653 2570 2552 2500 2577 2654 2614 1.32%

Fuente: Informes de Rectoria Nacional

1.6. RELACION ESTUDIANTES - DOCENTES

La relacion entre estudiantes y docentes mide el nimero de estudiantes que tiene la Uni-
versidad por cada Docente Tiempo Completo Equivalente — TCE. Para el calculo del na-
mero de los docentes Tiempo Completo Equivalente, se debe utilizar la tabla dada por el
Ministerio de Educacion Nacional, a saber: un docente Jornada Completa (JC) equivale
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a 1, un Media Jornada (MJ) equivale a 0,5 y un catedratico (Cat) a 0,25, (para el caso de
la Universidad Libre, los docentes Tiempo Completo se asemejan a un docente Media
Jornada vy los docente Medio Tiempo, se equivalen a un catedratico). Dicho lo anterior,
tendremos definida la férmula de calculo para los TCE, asi

TCE = (JCX1) + (MJXO0,5) + (Cat X 0,25)

De acuerdo con lo anterior, se calculd el nimero de docentes Tiempo Completo Equivalen-
te para la Sede Principal, las cinco seccionales y la Sede Cartagena en el periodo 2007 —
2016 tal como lo muestra el cuadro No. 26 as:

Cuadro No. 26: Numero de docentes Tiempo Completo
Equivalente - TCE en el periodo 2007 - 2016.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
SECCION - SEDE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SEDE PRINCIPAL 33 32| 31| 28| 30 28| 26| 25| 26| 20
BARRANQUILLA| 25| 24| 27| 24| 26| 22| 21| 26| 26| 26
g cAU 25| 24| 22| 24| 25| 24| 25| 27| 24| 24
§ cUCUTA 54| 48| 45| 33| 38 40| 33 31| 31| 31
= PEREIRA 25| 31| 28| 35| 30| 26 25 27| 27| 25

EL SOCORRO 25 37 36 37 43 31 28 28 28 27

SEDE CARTAGENA 40 36 28 33 31 38 37 36 36 36

TCE TOTALES 32 33 31 30 32 30 28 28 28 27

Del cuadro No. 27 se puede analizar el comportamiento de este indicador, el cual se vi-
sualiza en la grafica No 11, asi:

Cuadro No. 27: Relacion de Estudiantes por cada Docente TCE
por seccionales en el periodo 2007 - 2016.

TCE TCE TCE TCE TCE TCE TCE TCE TCE TCE 5

SEECIONAL - SEDE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 WARIACIONG
Sede Principal 318 336 37 408 375 358 382 398 370 389 22,31%
n Barranquilla 164 164 160 160 168 189 188 215 232 222 35,01%
E Cali 228 224 240 239 253 287 279 278 321 326 42,87%
g Cucuta 32 42 42 53 52 54 59 71 78 82 154,26%
E El Socorro 36 36 39 33 39 45 49 55 58 62 73.94%
" Pereira 133 100 108 110 101 147 165 170 174 182 37,10%
Sede Cartagena 30 40 54 42 51 51 53 52 49 50 63,64%
TOTALES 911 902 961 1002 987 1078 1121 1187 1231 1263 39,39%

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion

Del cuadro No. 27 se puede analizar el comportamiento de este indicador, el cual se vi-
sualiza en la grafica No 11, asi:




Grafica No. 11: Comportamiento del indicador de No Estudiantes
por cada Docente TCE periodo 2007 - 2016
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Individualmente, las sedes y las seccionales han presentado comportamientos diversos
que se muestran en las graficas 12 a 18, ast:

Grafica No. 12: Comportamiento del indicador de No Estudiantes
por cada Docente TCE en la Sede Principal periodo 2007 - 2016
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Grafica No. 13: Comportamiento del indicador de No Estudiantes por
cada Docente TCE en la Seccional Barranquilla periodo 2007 - 2016
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Grafica No. 14: Comportamiento del indicador de No Estudiantes por
cada Docente TCE en la Seccional Cali periodo 2007 - 2016
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Grafica No. 15: Comportamiento del indicador de No Estudiantes por
cada Docente TCE en la Seccional Cucuta periodo 2007 - 2016
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Grafica No 16: Comportamiento del indicador de No Estudiantes por cada
Docente TCE en la Seccional El Socorro periodo 2007 - 2016
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Grafica No 17: Comportamiento del indicador de No Estudiantes por cada
Docente TCE en la Seccional Pereira periodo 2007 - 2016
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Grafica No 18: Comportamiento del indicador de No Estudiantes por
cada Docente TCE en la Sede Cartagena periodo 2007 - 2016
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2. INVESTIGACION

2.1. Contexto nacional

De conformidad con la base de Colciencias, entre 2007 y 2016 ha ocurrido un crecimiento
en el nimero de grupos reconocidos, como se aprecia en el cuadro No 28, as:

Cuadro No 28: Numero de grupos de investigacion en la Universidad Libre
con respecto al nimero de grupos de Investigacion en Colombia durante la
década 2007 - 2016

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Grupos de investigacion
en colombia 4780 3539 3746 4075 5538 5510 5510 3970 4638 4638
Grupos de investigacion
en universidad libre 88 84 116 141 160 146 164 102 94 97

Participacion de unilibre
en grupos de investigacion

Fuente:

1.84% 2,37% 3,10% 3,46% 2,89% 2,65% 2,98%| 257% 2,03% 2,09%

En el cuadro No 28, muestra el trayecto de grupos de investigacion en la década
2007 — 2016. En la grafica No 19 muestra la participacion de la Universidad Libre.

Grafica No 19: Tendencia en la participacion de la Universidad Libre en grupos
de investigacion con respecto al total de grupos de investigacion en
Colombia en la década 2007 - 2016
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

4.00%

3.46%
3.50%

3.10%
3.00%

2.50%

2.00%

1.50%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

——8—— PARTICIPACION UNILIBRE EN GRUPOS DE INVESTIGACION ~ ======. Linear (PARTICIPACION UNILIBRE EN GRUPOS DE INVESTIGACION)

- Poly. (PARTICIPACION UNILIBRE EN GRUPOS DE INVESTIGACION)




2.2. GRUPOS DE INVESTIGACION

2.2 Grupos de Investigacion

En el periodo 2014 a 2016, la Universidad Libre ha incrementado el nimero de grupos en
las categorias superiores A y B, como resultado de esta re-categorizacion; en los grupos
de categorias C y D se muestra un decrecimiento, lo cual se considera normal, teniendo
en cuenta que dichos grupos han pasado a formar parte de los niveles mas altos. Es
importante anotar que en la Universidad Libre, a pesar de gozar de un buen nimero de
grupos, ninguno de ellos esta en la mas alta categoria A1, y alin son muy pocos los que
se encuentran en la categorfa A, por lo tanto es menester trabajar mas asiduamente en
la re-categorizacion de los grupos existentes y en el apoyo a formacion de nuevos grupos
reconocidos. El cuadro No 29 muestra el comportamiento de los grupos de investigacion
de la Universidad en el periodo 2014 a 2016:

Cuadro No. 29: Nimero de grupos de investigacion y sus variaciones
2014 - 2016.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

CATEGORIA RECONOCIDOS TOTAL
SECCIONAL
SEDE PRINCIPAL 112|13|2 |15 |5/|8]|8/(11|09 0|0 21920 ﬂ
BARRANQUILLA 112|13|2 |34 |7 |1/|12(8 (3 2|1 0|0(|20(18
0 CALI 3 (1 . 1|18 |7 |14|17 |17 (15 |3 |3 | 5| 3| 3 [38(32
-gl CUCUTA ojo0o|jo0o|o0o|O0fO0 (|3 (3|3 |0|0|0)|1]|1 114 (4| 4
§ EL SOCORRO ofojo|o0ofo0o|1 2|59 |11]|7 ofo0of0|13|12(13
2 PEREIRA o|0|0|0|O0|O0O|2]2 1 1 n o|o0f1|3|3]|3
SEDE CARTAGENA 0O|0|0|0|O0O|O (|1 [n H 4 | 4 o|o0f0|5 |5 | 7
E
Fuente: scienti.colciencias.gov.co
CRECIO ESTABLE DECRECIO -

2.3 Produccion intelectual

Segun el reporte de la convocatoria nimero 737 de Colciencias, se puede resumir una ac-
tividad investigativa con productos en: lineas de investigacion, articulos, libros, capitulos y
documentos, en los grupos reconocidos. Por tanto queda oculta la produccion en aquellos
no reconocidos. Se presenta la produccion de reconocidos, asi:
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Cuadro No. 30: Produccion intelectual de los grupos de investigacion
segun la convocatoria 737 de 2015- 2016 de Colciencias.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

. OTRAS
PRODUCCION BIBLIOGRAFICA PUBLICACIONES

SEECIONAL LINEAS Traducciones
Articulos  Libros  Capitulos Documentos Publicacion Articulos Libros

Sede Principal 75 657 | 232 162 29 12 118 58 6

n Barranquilla 92 716 153 225 69 49 208 39 7
E Cali 144| 1.062| 329 430 200 53 143 1M 2
H Cicuta 12 67 63 24 8 9 34 8 0
g Socorro 7 58 9 4 8 11 46 4 0
" Pereira 50 333 135 29 23 13| 152 27 0
Sede Cartagena 34 163 68 33 5 17 91 12 1
TOTAL 414 3.056 989 907 342 164 792 259 16

Fuente: scienti.colciencias.gov.co

En lineas, articulos, libros, capitulos de libros, y documentos, la Seccional Cali representa
entre la tercera parte y casi la mitad de toda la produccion. Le sigue la produccion de
Barranquilla.

3. PROYECCION SOCIAL

En lo referente a Proyeccion Social, la Universidad Libre ha incrementado en mas de 105
proyectos de Proyeccion Social en el ano 2016 con respecto al afo 2012, lo que repre-
senta un aumento de mas de 161%, tal como se puede apreciar en el cuadro No. 31, asi:

Cuadro No. 31: Proyectos de proyeccion socia en el
periodo 2012 - 2016.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

variacion variacion

SEDE - SECCIONAL 2012 2013 2014 2015 2016 o
Numérica %
SEDE PRINCIPAL 18 3 15 41 49 31 | 172.22%
BARRANQUILLA 8 3 10 8 10 2 | 2500%
w
2 |cau 7 4 2 43 46 39 | 557,14%
2
8 CUCUTA 1 2 19 6 16 5 | 4545%
b
n PEREIRA 6 2 32 36 32 26 | 433,33%
EL SOCORRO 12 1 15 19 7 5 | -41,67%
SEDE CARTAGENA 3 1 9 4 10 7 | 23333%

CTE TOTALES 161,54%




Por otra parte los programas de Educacion Continuada en el periodo 2014 a 2016 presentaron
comportamientos variados por seccional en cada uno de los tipos de cursos o programas de
Formacion Permanente impartidos por las facultades, tal como lo muestra el cuadro No 32, asi:

Cuadro No. 32: programas de formacion permanente desarrollados
2014 - 2016 por seccional.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

DIPLOMADO CURSOS CONFERENCIA  SEMINARIO TOTAL

SECCIONAL - SEDE

2014 2015 2016 2014 12015 12016 2014 2015|2016

SEDE PRINCIPAL 9| 8

BARRANQUILLA | 12| 5

CcALl 29 | 40

CUCUTA 5 6

EL SOCORRO 2 9

SECCIONALES

PEREIRA 26 6

SEDE CARTAGENA

424|570

Fuente: Informes de Rectoria Seccional
CRECIO ESTABLE DECRECIO -

4. ACREDITACIONES

4.1. Certificacion 1SO 9001

La Oficina de Gestion de la Calidad ha venido trabajando para cambiar su enfoque y ponerse
en funcion de la academia y sus procesos misionales, proyectando un sistema de gestion de
la calidad integrado y alineado con los factores de acreditacion del Ministerio de Educacion
Nacional.

Dentro de la linea del tiempo del Sistema de Gestion de la Calidad, se ha sometido a procesos
de verificacion por firmas de certificacion reconocidas a nivel mundial; la primera certificacion
se obtuvo en el 2007 con la firma Bureau Veritas Certification Colombia, bajo la Norma 1SO
9001:2000, con un alcance Unicamente a los procesos administrativos de la Universidad. Para
el 2010, se cambia a la firma certificadora S.G.S. Colombia; donde nuevamente somete sus
procesos administrativos, bajo la Norma I1SO 9001:2008. Como resultado de la Gltima auditoria
de seguimiento realizada por la firma S.G.S. Colombia, el Sistema de Gestion de la Calidad
obtuvo la certificacion 1SO 9001:2008 con un alcance a los servicios de formacion Académica
Universitaria, Docencia, Investigacion, Proyeccion Social, Internacionalizacion y Bienestar Uni-
versitario para la facultad de Ingenierfa de pregrado y postgrado a nivel nacional.
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Cuadro No. 33: Evolucion del Sistema de Gestion de Calidad.

Ente
Certificador

Periodo de
la certificacion
de Calidad

Alcance del
Sistema de
Gestion de la
Calidad

UNIVERSIDAD LIBRE 2017

Bureau Veritas
Certification Colombia

@

S.G.S. Colombia

@

S.G.S. Colombia

2007 - 2010

Procesos administrativos a nivel
nacional de: Gestion de la
Direccion, Administracion de la
Calidad, Gestion Financiera,
Gestion Humana, Gestion de
Admisiones y Registros, Bienes-
tar Universitario, Gestion de la
Biblioteca, Gestion de la Audito-

2010-2016

2016-2018

Servicios de formacion Acadé-
mica Universitaria, Docencia,
Investigacién, Proyeccion
Social, Internacionalizacion y
Bienestar Universitario para la
facultad de Ingenieria de
pregrado y postgrado a nivel
nacional

ria Interna, Gestion de Servicios
Generales, Gestion Informatica
y. Gestion de Adquisiciones y
Suministros.

Norma ISO NTC ISO 9001:2000 NTC ISO 9001:2008

Para finalizar, el Presidente y el Rector nacional se han propuesto grandes retos para el
2017 respecto al sistema de Gestion de la Calidad. Ente ellos esta mejorar los procesos
académicos y administrativos para hacerlos mas eficientes y eficaces.

4.2.CERTIFICACION DE CALIDAD EFQM - COLEGIO UNIVERSIDAD LIBRE

El Colegio present6 solicitud al Grupo Colombia Excelente para iniciar proceso de Au-
toevaluacion para renovar la Certificacion de Calidad seglin el esquema de niveles de la
excelencia de la EFQM con la intencion de ascender de nivel (Nivel Tres Estrellas). Finalizo
el proceso con la visita de Evaluacion, los dias 4,5 y 6 de octubre de 2016, con resultados
positivos: el 10 de noviembre se recibio el informe de retroalimentacion en el que se oficia-
liza la Certificacion en el nivel Tres Estrellas, Reconocido por la excelencia. La proyeccion
es iniciar de manera inmediata el trabajo sobre las oportunidades de mejora que plantea
el informe. Esta certificacion debe renovarse cada dos afios.

4.3. MARCA REGISTRADA
La Universidad Libre cuenta con una marca registrada ante la Superintendencia de Indus-

tria y Comercio expedida el 30 de marzo de 2001 y renovada el 31 de marzo de 2011 con
vigencia hasta el 1 de junio de 2021.
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4.4. ACREDITACION INSTITUCIONAL

La Universidad Libre, mediante la Resolucion 16892 de agosto 22 de 2016, recibio el re-
conacimiento por parte del Ministerio de Educacion Nacional, como Institucion Acreditada
en Alta Calidad Multicampus (Barranquilla, Bogota, Cali, Cartagena, Clcuta, Pereira vy El
Socorro) por un periodo de 4 anos. En la resolucion se resaltan, tal como lo determina
el Modelo, las fortalezas vy las debilidades deducidas del proceso de autoevaluacion y de
la evaluacion externa hecha por la Comision de Pares Académicos que nos visitaron (9
nacionales y 2 internacionales), Comision que fue integrada por el Consejo Nacional de
Acreditacion.
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Dentro de las metas que se propone la Universidad, dadas las recomendaciones escritas en
la Resolucion No. 16892 de 2016, es la de obtener antes de 2019, el reconocimiento de Alta
Calidad a los programas que cumplan requisitos para dicha acreditacion. La situacion al cierre
del ano 2016 de la Universidad, a este respecto, se muestra en los cuadros No 34y 35.

Cuadro No. 34: Programas de pregrado acreditados y por acreditar.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
Acreditad No Acreditados TOTAL SEDE /
creditados
SECCIONAL / SEDE Acreditables  No Acreditables SECCIONAL
SEDE PRINCIPAL 6 5 1 12
BARRANQUILLA 1 9 1 11
" ALl 4 5 2 1
=]
- CUCUTA 0 3 4 7
o
S EL SOCORRO 0 5 4 9
w
. PEREIRA 4 7 1 12
SEDE CARTAGENA 0 4 0 4
TOTAL 15 38 13 66

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacion
De acuerdo al cuadro anterior, se puede deducir que el 28,3% de los programas de pre-
grado acreditables, han obtenido esta categoria.

Para el caso de posgrados, bueno es precisar que los programas de especializacion no
estan cobijados por el Modelo. Es decir, los programas que pueden someterse a la acre-
ditacion en alta calidad son las maestrias y los doctorados. En el cuadro No. 35 se puede
observar nuestra realidad, asf:

Cuadro No. 35: Programas de posgrado acreditados y por acreditar.

MEESDPIE((:)'%L&RAS?G'\:E‘S\S MAESTRIAS DOCTORADO
SECCIONAL / SEDE No Acreditados Total No Acreditados Total No Acreditados
Acreditados N Sedel  pcreditados N Sede!  pcrditados N
Acreditables . giaples 5" Acreditables . iples "™ Acrediables . oitales
SEDE PRINCIPAL 0 0 0 0 0 5 4 9 0 1 0 1
BARRANQUILLA 0 4 0 4 0 2 10 12 0 0 0 0
4 | cau 0 | 5 6 0 9 0 9 0 0 0 0
<
3 | cucuta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
=]
ﬁ EL SOCORRO 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
PEREIRA 0 0 0 0 0 0 6 6 0 0 0 0
SEDE CARTAGENA 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
TOTAL 0 5 5 10 0 7 31 38 0 1 0 1

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacion

*Las especialidades Médico - Quirtrgicas de Medicina Interna y de Pediatria las cuales iniciaron su operacion en la primera década de este siglo no son hoy acredi-
tables porque se les dejé perder la tradicion.
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La Universidad viene impulsando los procesos de autoevaluacién para la acreditacion de
programas de posgrados acreditables.

4.5. Acreditacion de programas

La renovacion de la Acreditacion Institucional Multicampus debe ser el resultado del cum-
plimiento de las siguientes condiciones de acuerdo a las directrices y lineamientos del
CNA:

a) La implementacion del plan de mejoramiento institucional 2015 — 2019.

b) El desarrollo de minimo dos ejercicios de autoevaluacion institucional a 2019.

c) El fortalecimiento de los Factores a nivel institucional y de los programas.

d) La gestion de informacion oportuna y confiable a nivel estadistico y de indicadores.

e) La mejora en las instancias de analisis y reflexion del estado de los Factores y de indica-
dores estratégicos como las pruebas Saber Pro vy la desercion estudiantil.

f) La gestion de los proyectos de nivel nacional sugeridos por el CNA.

g) La acreditacién de un nimero minimo de programas acreditables del conjunto de pro-
gramas de pregrado y de posgrado acreditables.

Respecto a este Ultimo punto, la Direccion de la Universidad tomo la decision de asegurar
la renovacion de la acreditacion de aquellos programas que ya cuentan con ella y lograr la
categoria de acreditados a todos los programas que para 2019 ya cumplan con los crite-
rios de tradicion que permitas obtenerla.

De este modo, se logran tres propositos:

a) Mantener acreditados un nimero importante de los programas de pregrado y posgra-
do de la Universidad en todas las Seccionales y Sede Cartagena, esto es, el 100% de los
programas acreditados y acreditables.

b) Generar un camino a la excelencia con el cambio de cultura a nivel académico y a nivel
administrativo alrededor del proceso de autoevaluacion.

c) Cumplir el requisito de programas acreditados para optar por la renovacion de la Acre-
ditacion Institucional.

Podemos ver el estado de acreditacion de programas en los cuadros 34 vy 35.

Esta distribucion Multicampus vista desde el total de programas de pregrado, posgrado
(maestria y doctorado) y especialidades médico quirdrgicas corresponde en el 2016, en
la Sede Principal, en cada una de las Seccionales de Barranquilla, Cali, Clcuta, Pereira,
Socorro y en la Sede Cartagena de la siguiente manera:
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Grafica No. 20: Distribucion de programas de pregrado acreditados,
acreditables y no acreditables
UNIVERSIDAD LIBRE 2017
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La Universidad tiene 15 programas acreditados, cada uno bajo su propia dinamica desde
la Seccional y desde cada programa.

Grafica No. 21: Distribucion de programas de posgrado acreditados,
acreditables y no acreditables
UNIVERSIDAD LIBRE2017
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La situacion visualizada en los cuadros No. 34 vy 35 por Sedes y Seccionales, tanto para
pregrado, como para posgrado, muestra el gran reto propuesto durante el periodo 2017
a 2019.

El detalle de lo que esto significa para cada Seccional y Sede se describe a continua-
cion, asi:
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Cuadro No. 36: Programas de Pregrado Acreditados a 2016
en la Sede Principal
UNIVERSIDAD LIBRE2017

SECCIONAL Pregrado Acreditados a 2016 - Vigencia

Derecho (R1) Resolucion 2699 08-07-2005 7
Resolucion 13100 16-10-2012 8
o Resolucion 4805 21-10-2005 3
Contaduria Piblica (R2) Resolucion 4883 22-07-2009 4
Resolucion 1021 24-01-2014 6
Sede Lic. Ed ion Basi énfasi
Principal | en Educacion Fisica, Reereacion y | RESCIHCion 2508 30-03-2011
! Y Resolucion 11960 16-06-2016 4

BOGOTA Deportes (R1)

Lic. Educacion Basica con énfasis | Resolucién 2507 30-03-11
en Humanidades e Idiomas (R1) Resolucion 11938 16-06-2016 4

o . Resolucion 6461 23-07-2010
Ingenieria de Sistemas (R1) Resolucion 12254 10-08-2015

Resolucion 6344 08-06-2012

Ingenieria Ambiental (R1) .
Resolucion 19163 30-09-2016

L B

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion
(R#) El nimero de renovaciones de la Acreditacion con el que cuenta el programa
Cuadro No. 37: Programas de Pregrado Acreditables a 2019 en

la Sede Principal
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

Programas de Pregrado

e Acreditables a 2019

Licenciatura en Pedagogia Infantil

Ingenieria Industrial (3)
Sede Resolucion 5555 25-08-2009 (V-4)
Principal o .
BOGOTA Ingenieria Mecanica (3)
Resolucion 4884 22-07-2009 (V-6)

Administracion Empresas

Filosofia

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacion

(3) Programas que con Acreditacion previa con una vigencia de anos.
(V-#) no recibieron Ia renovacion tienen recomendaciones del CNA y deben reiniciar el
proceso.
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Cuadro No. 38: Programas de Maestria Acreditables a 2019 en
la Sede Principal
UNIVERSIDAD LIBRE2017

Programas de Pregrado

el Acreditables a 2019

M en Derecho Administrativo

M. en Derecho Penal. Areas penal y
Sede procesal penal
Principal M. en Filosofia del Derecho y Teoria
e Juridica

M. en Educacion

M. en Ingenieria

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacion

Cuadro No. 39: Programas de Pregrado Acreditados a 2016
en la Seccional Barranquilla
UNIVERSIDAD LIBRE2017

Seccional Programas Acreditables a 2016-Vigencia

BARRANQUILLA | Derecho Resolucién 1963 28-0-2014 6

Fuente: Direccién Nacional de Acreditacion

Cuadro No. 40: Programas de Pregrado Acreditables a 2019 en
la Seccional Barranquilla
UNIVERSIDAD LIBRE2017

Programas de Pregrado

Seccional Acreditables a 2019

Contaduria Pablica

Medicina (4)

Administracion de Negocios Internacionales
BARRANQUILLA | Ingenieria Industrial (4)

Ingenieria de Sistemas

Fisioterapia (4)

Instrumentacién Quirdrgica (4)
Microbiologia (4)

Bacteriologia

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacion

(4) Programas que no recibieron la Acreditacion, tienen recomendaciones del CNA y deben reini-
ciar el proceso
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Cuadro No 41: Programas de Maestria Acreditables a 2019 en la
Seccional Barranquilla
UNIVERSIDAD LIBRE2017

Programas de Maestria

Sescional Acreditable a 2019

M. en Microbiologia Molecular
M. en Derecho Administrativo

BARRANQUILLA

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacion

Cuadro No. 42: Programas de Especialidades Médico Quirtrgicas
Acreditables a 2019 en la Seccional Barranquilla
UNIVERSIDAD LIBRE2017

Especialidades Médico Quirargicas

Seccional Acreditables

Esp. en Pediatria

Esp. en Medicina Interna

Esp. en Cirugia General

Esp. en Ginecologia y Obstetricia

BARRANQUILLA

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacion

Cuadro No. 43: Programas de Pregrado Acreditados a 2016
en la Seccional Cali
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

SECCIONAL Pregrado Acreditados a 2016 - Vigencia

Contaduria Pablica Resolucion 16724 20-12-2012 6

Resolucion 751 09-03-2005

Lic. Educacién Basica con énfasis. .
Resolucién 3607 02-06-2009

en Humanidades e Idiomas (R1)

Resolucion 16807 19-08-2016 6

CALI Medicina Resolucion 4261 31-07-2006 4
Renov Res 16723 20-12-2012 6

Enfermeria (2) Resolucion 9925 22/08/2012 4

Jacional de Planeacion

Cuadro No. 44: Programas de Pregrado Acreditables a 2019
en la Seccional Cali
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

Programas de Pregrado

Seccional Acreditables a 2019

Economia

Mercadeo

Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Industrial
Psicologia

CALI

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacion
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Cuadro No. 45: Programas de Maestria Acreditables a 2019 en la
Seccional Cali

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
Secci I Programas de Maestria
SeCiona Acreditable a 2019
A . en Gestion Empresarial

. en Mercadeo

en Gerencia de Servicios de Salud
en Salud Ocupacional

en Criminalistica y Ciencias Forenses
. en Derecho Administrativo

. en Derecho Constitucional

. en Derecho Penal

. en Informatica Educativa

HHEHEHBEHEHEE

Fuente: Direccién Nacional de Acreditacion

Cuadro No. 46: Programas de Especialidades Médico Quirtrgicas
Acreditables a 2019 en la Seccional Cali
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

Especialidades Médico Quirurgicas

Seccional

Acreditables

Esp. En Hematologia y
Oncologia Clinica

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacion

CALI

Cuadro No. 47: Programas de Pregrado Acreditables a 2019 en
la Seccional Cucuta

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
Secci I Programas de Pregrado
SEcions Acreditables a 2019
Derecho
CUCUTA Contaduria

Ingenieria Industrial

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacion

Cuadro No. 48: Programas de Pregrado Acreditados a 2016 en
la Seccional Pereira

SECCIONAL Pregrado Acreditados a 2016 - Vigencia
Derecho Resolucién 06982 15-05-2015 | 4
PEREIRA Ingenieria Comercial Resolucion 5781 24-04-2014 4
Economia (1) Resolucién 1309 12-02-2013 4
Enfermeria (2) Resolucién 3241 05-04-2013 4

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion




Cuadro No. 49: Programas de Pregrado Acreditables a 2019 en
la Seccional Pereira
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

Seccional Programas de Pregrado
SECIons Acreditables a 2019

Contaduria Puablica (4)

Ingenieria Civil

Ingenieria De Sistemas

Microbiologia

Administracion de Empresas extension
de la Secc. Cali

Ingenieria Financiera

Trabajo Social

PEREIRA

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacién

Cuadro No. 50: Programas de Pregrado Acreditables a 2019
en la Seccional Socorro
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

Programas de Pregrado

Seccional Acreditables a 2019

Derecho

Ingenieria Ambiental (4)
Contaduria Publica
Administracion de Empresas
Zootecnia

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacion

SOCORRO

Cuadro No. 51: Programas de Pregrado Acreditables a 2019
en la Sede Cartagena
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

Programas de Pregrado

et Acreditables a 2019

Derecho

Contaduria Publica
Administracion de empresas
Mercadeo

CARTAGENA

Fuente: Direccion Nacional de Acreditacion

Como se puede inferir de los cuadros anteriores, la Universidad tiene un gran reto en el
inmediato plazo para seguir consolidando los programas acreditados en alta calidad y
acreditar los acreditables. No obstante el inmenso reto, estamos seguros que con la cola-
boracion de toda la familia unilibrista, lo vamos a lograr.
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5. INCENTIVOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
5.1. Programa de becas

En el afo 2016, la Universidad Libre a nivel nacional concedié becas completas, medias
becas y auxilios a 9.912 miembros de la comunidad Unilibrista, tal como lo muestra el
cuadro No 52. El detalle de las becas y auxilios por seccional se puede consultar en el
anexo No 04:

Cuadro No. 52: Becas otorgadas en 2015 - 2016 nacional.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017

po de beca 0 016
Beca Completa (100%) 1091 1303
Beca Crédito Egresado 43 51
Beca De Honor 643 650
Beca ASPROUL 100% 51 25
Beca SINTIES 100% 234 495
Beca Consiliatura 120 82
Media Beca (50%) 365 383
Beca Crédito Egresado 2 1
Beca De Honor 0 0
Beca ASPROUL 50% 315 335
Beca SINTIES 50% 19 23
Beca Consiliatura 29 24
Otras becas (otros %) 385 240
Beca SINTIES Beneficiario 385 240
Auxilios 2710 3030
Descuento Por Egresados 1466 1719
Descuento Nucleo Familiar 895 1030
Descuentos Convenios Empresariales 224 161
Descuento por Monitorias 125 120

Fuente: Sindicaturas Seccionales
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Parte 3: Apoyos a las funciones misionales
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1. INTERNACIONALIZACION

1.1. Movilidad

La Universidad Libre en el ano 2016 movilizd 1.007 personas entre estudiantes y docentes
(Ver cuadro No 53). Este factor responde a las decisiones que sobre politica de Interna-
cionalizacion adelanta la Rectoria Nacional, las seccionales, las facultades y programas,
tratando de dar prioridad a los investigadores que presentan sus avances en eventos
internacionales.

Cuadro No. 53: Movilidad docente y estudiantil en el periodo 2014 -2016.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

MOVILIDAD DOCENTES ESTUDIANTES

SECCIONAL 2014 2015 2016 2014 2015 2016

SEDEPRINCIPAL | 127 | 42 | 128 | 186 | 174 | 192
BARRANQUILLA| 39 | 29 | 67 20 | 54 | 118

b4
= CALl 65 | 52 | 41 | 208 | 315 | 146
§ cocutA 67 | 31 35 | 36| 120 | 68
E PEREIRA 20 23 25 5 5 11
EL SOCORRO 21 37 15 107 82 119
SEDE CARTAGENA 7 10 10 103 39 32
TOTAL 338 224 321 665 789 686

La movilidad, tanto docente como de estudiantes, cuenta con una participacion en la Sede
Principal del 39,87% y en la Seccional Cali del 12%. Igualmente, en el caso de la movilidad
de estudiantes, la Sede Principal y la Seccional Cali, conjuntamente movilizan el 49,27% de
los estudiantes que participan en esta actividad.

Con el fin de evaluar la eficiencia de la movilidad de docentes, se hace una comparacion
entre los docentes movilizados en cada seccional, frente a la produccion intelectual y cien-
tifica (lineas de investigacion, libros, capitulos de libros, articulos, etc.) que se ha logrado
en 2016. En el cuadro No 54, se puede ver esta relacion, asf:
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Cuadro No. 54: Movilidad docente y estudiantil en el periodo 2014 -2016.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

eccona  promucton  'maioen?  CIENTIFCOS PR
CIENTIFICA EN 2016 cﬁ’gvﬁ’gzc:gf
SEDE PRINCIPAL 1.349 128 10,54
BARRANQUILLA 1.558 67 23,25
g CALl 2.474 41 60,34
§ CUCUTA 225 B85 6,43
i PEREIRA 147 25 5,88
EL SOCORRO 762 15 50,80
SEDE CARTAGENA 424 10 42,40
TOTAL 6.939 321 21,62

Del cuadro anterior se puede deducir que la Seccional Cali con una movilidad en 2016,
de 41 docentes, lo que representa el 12,77% del total de los docentes movilizados a ni-
vel nacional tiene la relacion mas alta, de 60,34 productos por cada docente movilizado.
También es destacable el trabajo producido por la Seccional Pereira que, con tan solo 15
docentes movilizados (4,6% del total nacional) tiene en su “haber” una relacién de 50,8
productos por cada docente movilizado. No es el caso de la Sede Principal, en donde, a
pesar de tener el mayor porcentaje de docentes movilizados en 2016 (39,87%), su produc-
cion intelectual es tan solo de 10,54 productos por cada profesor.

1.2. Tipos de movilidad

Se advierte una fuerte tendencia al desarrollo y promocion de cursos cortos, pero su im-
portancia radica en el hecho de que se trata de actividades disefadas por equipos acadé-
micos de la Universidad, e incluyen educacion virtual, estancias presenciales internaciona-
les e investigacion (desarrollo de articulos cientificos). Estos cursos han dado participacion
a las seccionales de la Universidad en diferentes temas, como se puede apreciar en el
cuadro No 55, asf:




Cuadro No. 55: Tipos de Movilidad por sedes y seccionales en el aiio 2016.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
Evento Barranquilla Cali Cartagena Cuacuta Pereira Socorro
Seminario
Internacional 0 0 94 19 0 0 0 113 15%
Curso corto 36 125 0 0 14 85 3 263 35%
Diplomados 0 0 22 0 31 0 0 53 7%
Pasantia 8 0 0 1 0 23 4 36 5%
Intercambio
académico 2 9 7 1 3 3 4 29 4%
Ponente 5 32 17 4 0 0 0 58 8%
Practicas 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Doble titulacion 0 7 1 0 4 0 0 12 2%
Sin clasificar 0 38 1 0 0 0 0 39 5%
Rotacion 38 0 3 0 0 0 0 41 5%
Mision
académica 64 0 0 0 1 1 0 66 9%
Invitado 0 16 1 2 10 5 0 34 5%
Posgrado 0 4 4 0 0 0 0 8 1%
Asistencia
ordinaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Internado 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Judicatura 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Total 153 231 150 27 63 117 11
% 20,35% 30.72% 19,95% 3,59% 8,38% 15,56% 1,46% g2

Fuente: Oficinas de Relaciones Interinstitucionales - ORI

Es importante notar que el 35% de los tipos de movilidad, se concentran en cursos cortos,
los cuales son efectuados en su mayorfa por docentes de la Sede Principal. Para el caso
del tipo de movilidad de ponentes, la participacion es un 8%.

2. ESCUELA DE CAPACITACION PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS

La Escuela de Formacion para Docentes Universitarios impartié cursos de capacitacion
a 2.278 entre estudiantes, docentes, administrativos, egresados, monitores y personas
externas en el afo 2016 tal como lo muestra el cuadro No. 56, asi:

Cuadro No 56: Matriculados en el Programa de Formacion
Docente aiio 2016.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

SEECIONAL - SEDE

Sede Principal

ESTUDIANTES

DOCENTES

AD/TIVOS

EXTERNOS

EGRESADOS

MONITORES

Barranquilla

Cali

Cucuta

El Socorro

SECCIONALES

Pereira

Sede Cartagena

Fuente: Escuela de Formacion Docente
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Asimismo en la Ultima década, la Escuela de Formacion para Docentes Universitarios ha
impartido 10.339 capacitaciones en temas de docencia a profesores, tal como se muestra
en el cuadro No 57, asi:

Cuadro No. 57: Docentes capacitados en la Escuela de Formacion
Docente en el periodo 2007 - 2016.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
SECCIONAL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SEDE PRINCIPAL 107 144 70 77 68 23 0 2 29 59
BARRANQUILLA| 1296 | 1495 | 121| 394| o910| 243 | 247 66| 243 | 815
g cALl 79 18 0 14 29 32 6 8| 130 73
§ CUCUTA 263 282 27 3 49 30 28 14| 104 | 19
§ PEREIRA 146 41 53 92 38 9% 62 21| 86 46
ELSOCORRO | 126| 123| 189 49| 147| 136 126 52| 117 | 196
SEDE CARTAGENA 80| 181 8 53 80 21 1 40 0 39
CTE TOTAL 2097 2284 468 682 1321 581 480 293 709 1424

Fuente: Escuela de Formacién Docente

3. BIENESTAR UNIVERSITARIO

En el periodo 2013 a 2016, 1'056.820 miembros de la comunidad Unilibrista han partici-
pado o se han beneficiado de alguno de los programas de Bienestar a nivel nacional, tal
como se puede apreciar en el cuadro No 58. El detalle por seccionales de los participantes
en programas de Bienestar Universitario se puede apreciar en el anexo No 5.

Cuadro No 58: Participantes en programas de Bienestar Universitario
por areas y totales en el periodo 2013 -2016.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
No. No. No. No.
Participantes Participantes Participantes Participantes
afio 2013 afio 2014 afio 2015 aiio 2016

Cultura 130.090 75.715 52.039 50.522
Desarrollo Humano 21.558 48.416 34.938 43.727
Promocion
Socioeconémica 119.063 34.472 17.027 41.837
Recreacion y
Deporte 54.612 58.763 42.379 53.101
Salud 32911 64.329 47.007 34.314
TOTAL 358.234 281.695 193.390 223.501

Fuente: Oficinas de Bienestar Universitario

Y ——



De acuerdo a lo tabulado en el cuadro No 58, la participacion en el area de Cultura de los
programas de Bienestar, ha tenido un descenso de 99,96%. Igualmente los programas de
Promocion Socioeconémica han tenido un decrecimiento en la participacion de los miem-
bros de la comunidad Unilibrista de 64,86%. Los demas programas, han mantenido una
estabilidad en la participacion de las personas.

4. CAMPUS

4.1. Infraestructura bibliografica, fisica y virtual

Nuestra Institucion cuenta a diciembre de 2016 con recursos bibliograficos tales como
colecciones, series de hemeroteca, tesis, bases de datos, entre otros. El cuadro No 59,
muestra estos elementos de forma discriminada, asi.

Cuadro No. 59: Recursos bibliograficos, fisicos y electronicos por tipo de
recursos y seccionales 2015 - 2016.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

SECCIONAL / SEDE

SEDE PRINCIPAL

TOTAL

TIPOS DE
COLECCIONES
Impresas
General
Referencia
Reserva

Tesis y Proyectos
de Grado
Publicaciones
Seriadas
Partituras
Patrimonial
Normas Técnicas
(ISO, ASA, etc.)
Infantil y Juvenil
Semiactiva
Mapoteca

Libros incunables
y antiguos
Manuscritos
Fotografias

Audiovisuales
CDROM

DVD

Videos virtuales
Bases de datos
Licencia Nacional
Bases de datos
licencias no
nacionales

Bases de datos
gratuitas

Libros Electrénicos
Perpetuidad

Libros Electrénicos
suscripcion

Apoyos a
Investigacion
Repositorios a

nivel nacional
Revistas Académicas|
Institucionales
Revistas electronicas|

G A

TiTULOS

43.908
929
13.832

11213
2346

0
0

oo oo

o o

2018
70

359

175

187.241

B

1

EJEM-
PLARES

145.636

3.469
13.832

13.727

BARRANQUILLA

TiTULOS
18.791
2559
1467
4.180

300

1.934

78.717

29

228.000

EJEM-
PLARES

36.938
5.405
4.657

CALI
EJEM-
TITULOS | pLARES
20.515| 55.445
958 | 2412
150 150
7.369
869
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
3717 3n
69 69
19
2
0
12
5
9

SECCIONALES
cOcuTA
EJEM-

TITULOS | pLaRES
12209 | 33517
1753 5.259
6517 | 6517
4788 | 5576
991| 14605
0 0
0 0
0 5
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1219] 1219
0 0

2
19 16

EL SOCORRO
EJEM-

TITULOS PlJARES
8.093 | 19.480
153 283
348 348
589 611
201| 4758
0 0
0 0
17 0

0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
462| 1227
189 300

PEREIRA
EJEM-
TITULOS | pLARES
14.912| 34.631
533 1333
1.058| 1.174
8.293
1322| 15308
0 0
0 0
0 8
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2041 2163
25 116
75
10
79
175
187.241
3
1
58

SEDE CARTAGENA
EJEM-
TITULOS | pLaARES
7302 | 17.699
296 346
160 160
478
0 0
0 0
2 14
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

125.730
7181
23532
36.910
6.029

0

0

38
0
0
0

629

602.494

343.346
18.507
26.838

6.187
48398

0
0

14339
555




4.2. Infraestructura fisico - arquitectdnica

La Universidad suma 160.820 metros cuadrados de espacios dedicados exclusivamente
a la prestacion del servicio a los estudiantes. Al cierre del afio 2016 la Universidad Libre
cuenta con mas de 700.000 metros cuadrados de espacios construidos, distribuidos entre
aulas de clase, laboratorios, salas de practica, centros de investigacion, auditorios, biblio-
tecas, salas de profesores y tutorias, salas de computo, espacios de estudio, deportivos y
recreativos, entre otros, tal como lo muestra el cuadro No 60. El total de espacios discri-
minado por seccional puede consultarse en el Anexo No 6.

Cuadro No. 60: Infraestructura fisica nacional por tipos de espacio a 2016.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
TOTAL U LIBRE Propiedad Arriendo Total Total

No. TIPO DE ESPACIO CANTIDAD METROS 2 CANTIDAD METROS 2 CANTIDAD METROS 2
1 Aulas de clase 464,00 30.335,08 0,00 0,00 464,00 | 30.335,08
2 Laboratorios 86,00 6.534,42 0,00 0,00 86,00 6.534,42
3 Salas de profesores 19,00 922,20 0,00 0,00 19,00 922,20
4 Salas de practica 13,00 1.416,20 2,00 143,20 15,00 1.559,40
5 Salas de tutoria 28,00 542,82 0,00 0,00 28,00 542,82
6 | Aulas maltiples o auditorios 25,00 5.501,86 0,00 0,00 25,00 5.501,86
7 Bibliotecas 10,00 6.854,16 0,00 0,00 10,00 6.854,16
8 Salas de computo 51,00 2.752,23 1,00 89,49 52,00 2.841,72
9 Oficinas 349,00 16.513,78 17,00 441,58 366,00 | 16.955,36
10 | Espacios deportivos 25,00 34.270,88 12,00 24.858,00 37,00 | 59.128,88
11 | Cafeterias 17,00 4.061,05 0,00 0,00 17,00 4.061,05
12 | Zonas de recreacion 14,00 13.896,73 0,00 0,00 14,00 | 13.896,73
13 | Centro de investigaciones 10,00 680,62 0,00 0,00 10,00 680,62
14 | Servicios sanitarios 443,00 3.359,89 14,00 75,01 457,00 3.434,90
15 | Espacios de estudio 63,00 7.256,12 9,00 314,97 72,00 7.571,09
16 | Otros 43,00 (548.120,83 11,00 292,45 54,00 |548.413,28
17 | Capacidad total de

puestos en clase 5.835,00 5.835,00
18 | Capacidad total de

puestos en Laboratorio 772,00 772,00
19 | Total metros construidos 0,00 709.233,57

Fuente: Informes de Rectoria Seccional
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Parte 4: Estado de los Recursos Corporativos

1. EVOLUCION FINACIERA

1.1. Comportamiento de la matricula de pregrado vs ingresos

Cuadro No. 61: Comportamiento de la matricula de pregrado vs los ingresos.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

SECCIONAL

2016

No. Matric.

Valor
Ingresos

2015

No. Matric.

In‘é?le%s No. Matric.

2014

Valor
Ingresos

2013

No. Matric.

Valor
Ingresos

2012

No. Matric.

Valor
Ingresos

$194.631

47.194

$ 179.656 46.276

SEDE PRINCIPAL 12433 | $51.493 12,990 |$ 49731 13.326 | § 47.557 | 13.675 |$ 45819 | 14212 [$ 45980
BARRANQUILLA| 8682 | § 41377 8551 | $ 37.957 8179 | $ 25.266 7.764 |$ 30809 7.182 | § 28.652

E CALl 11.094 | $53.174 11159 | § 47.09 11.016 | § 47.000 | 10431 |$ 40.061 9723 | § 37304
§ CUCUTA 2647 | $ 9447 2521 |§ 8430 2299 [ § 8026 2164 | $ 6903 1894 | § 6.002
E PEREIRA 7196 | §$ 26.362 7151 | $ 244173 7.017 | § 21.888 6.817 | $ 20018 6788 | § 18.902
EL SOCORRO 2365 | § 6.603 2306 | $ 6.017 185 | § 5336 1784 |$ 4265 1764 | § 3.898
SEDE CARTAGENA 2209 | § 6175 2471 |$ 6.252 2584 | § 632 2759 |$ 6531 28% | $ 6573

Fuente: Presupuesto

$ 161397

45.394

$ 154.406

$147.311

Grafica No. 22: Matriculas de pregrado por Seccional por aiio 2012 - 2016
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Grafica No. 23: Ingresos por pregrado por seccional por aio 2012 -2016
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En este comparativo se muestra una reduccion del 1.11% de las matriculas a nivel nacio-
nal. Ssin embargo, el ingreso se incrementa el 8.34% por encima de la inflacién que es del
5.75%, lo que en general, a pesar de la preocupacion por la pérdida de matriculas, muestra
un resultado favorable. Las seccionales de Bogota (-4.29%), Cali (-0.58%) y la Sede de
Cartagena (-10,60%) muestran un decrecimiento en el nimero de matriculas, la Seccional
de Clcuta (5%) muestra el mejor crecimiento. Sin embargo, en ingresos, la Unica seccional
que decrece es Cartagena (-1.23%), que mantiene una tendencia de decrecimiento en los
Gltimos cinco afos.

1.2. Comportamiento de la matricula de posgrado vs ingresos

Cuadro No. 62: Comportamiento de la matricula de posgrado
vs los ingresos.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
2016 2015 2014 2013 2012

SECCIONAL No.Matrc. |oWAdh,  No.Matic. el No.Matic AL, No.Mavic |fedf, No.Matic el
SEDE PRINCIPAL 3055 | § 17.145 3209 | § 15395 2635 | § 14.697 2.99 |$ 13.046 2498 |§ 10433
BARRANQUILLA| 5063 | § 12,013 2037 | § 10915 1638 | § 5878 1560 |$ 7.039 1270 [$ 5598

g cal 2197 | $ 11.910 2171 | § 12225 1801 $ 11854 1546 |$ 9761 1491 [§ 9541
§ CUCUTA 481 | $ 3.600 399 [ § 2872 361 | § 2706 554 |$ 3216 553 [$ 2524
ﬁ PEREIRA 1132 | § 6.136 445 | § 5.846 617 | § 5570 1.006 |§ 4363 436 |$ 4312
EL SOCORRO 781 | $ 2359 379 [ § 2375 445 [ § 1465 156 |$  1.466 205 [$ 1399
SEDE CARTAGENA 302 [§ 2313 2878 1732 321 ¢ 1801 263 |§  1.644 770 [ $ 1700
TOTAL 10.101 $ 55.476 8927 § 51360  7.818 $ 43.971 8081 $§ 40535  7.214 § 35.507

Fuente: Presupuesto

Y —



Grafica No. 24: Matriculas posgrado por seccional por aiio 2012 -2016
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En posgrados, en lo referente al nimero de matriculas el crecimiento es positivo, cre-
ciendo un total del 13.5% a nivel pals, lo que nos significo un crecimiento de 1174 matricu-
las adicionales. La seccional de Bogota decrece en el Ultimo afo el 4.80%, sin embargo, el
ano anterior a ese (2014-2015) habia crecido el 21.78%.

Grafica No. 25: Ingresos por posgrado por seccional por aio 2012 -2016
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

$ 20,000
$ 18,000
$ 16,000
$ 14,000
$ 12,000

$ 10,000

$ 8,000

$ 6,000

= Wl 1Lk ME

w= |l M i 1l
N i i Ik N |5

2016 2015 2014 2013 2012

W BARRANQUILLA M SEDE PRINCIPAL M CALI M SEDE CARTAGENA M CUCUTA M PEREIRA M EL SOCORRO

Frente alos ingresos recibidos por los posgrados, hay un impacto total del 8.01% que fren-
te a la inflacién del mismo periodo (5.75%) sigue siendo positivo y como se ve en el grafico
la tendencia es creciente en los Ultimos cinco anos, con una tendencia pronunciada. Las
seccionales que presentan un decrecimiento en el Ultimo afio en ingresos por este concep-
to, son Cali (-2.58%) y Socorro (-0.67%), sin embargo, cabe resaltar que la Seccional de
Cali tuvo un crecimiento de este rubro entre el 2014 y 2013 del 21,44% y que So-
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corro presento un crecimiento entre 2015y 2014 del 62.12%. Las seccionales con mayor
crecimiento en este rubro son Cartagena (33.55%) y Cucuta (25,35%) vy por valor Bogota
crece $1750 millones y Barranquilla $1098 millones.

1.3. Comportamiento de la matricula total vs ingresos

Cuadro No. 63: Comportamiento de la matricula total vs los ingresos.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017

.\ [o} 2016 2015 2014 2013 2012
SECCIONAL No. Matric. In‘gle%s No. Matric. In‘gle%s No. Matric. In!??s%s No. Matric. In‘éile%s No. Matric. In‘éileosgs
SEDE PRINCIPAL 15488 | § 68638 | 16199 | § 65126 | 15961 | § 62254| 16671 |$ 58865 | 16701 |§ 56413
BARRANQUILLA | 10745 | § 53300 | 10588 | § 48872 0817 [ $ 31.144| 0324 |§ 37848 | 8452 |§ 34250
E caul 13291 | § 65084 | 13330 | § 59321 | 12817 | $ 58854| 11977 |$ 49822 | 11214 |§ 46845
§ CUCUTA 3128 | $ 13047 290 | § 11302 2660 | § 10732| 2718 |$ 10019 | 2447 |$ 8526
i PEREIRA 8328 | $ 3249 759 | § 30019 | 7634 | § 27458 7823 |$ 24381 724 |$ 23214
EL SOCORRO 3146 | $ 8962 2685 | 8392| 23005 6801| 1940 |$ 5731 1969 | § 5297
SEDE CARTAGENA 2601 | $ 8488 2758 | § 7984 2005 | § 8125 3025 8175 3666 |$ 8273

$250.107 $231.016 $205.368 $194.941 51.673 §182.818

Fuente: Presupues-

Grafica No. 26: Matriculas totales por seccional por aio 2012 -2016
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Ya totalizando el nUmero de matriculas, dada la tendencia positiva en posgrados, el re-
sultado final es de un crecimiento del 1.16%. Las seccionales de Bogota (-4.39%) y Cali
(-0.29%) v la sede de Cartagena (-5.69%), muestran decrecimientos en el total de las ma-
triculas. Para el nimero total de matriculas a nivel pais se presenta un crecimiento para el
2016 de 651 matriculados.
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Grafica No. 27: Ingresos totales por Seccional por afio 2012 -2016
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Frente al ingreso total, el crecimiento es del 8.26% por encima de la inflacion del mismo
periodo, siendo la Seccional con mayor crecimiento porcentual Clcuta con el 15.44%.

2. ANALISIS FINANCIERO

El total de los ingresos de la Universidad Libre crece en un 3.88% entre los afos 2016 y
2015. Asi mismo los ingresos operacionales crecieron en $17.696 millones que en térmi-
nos porcentuales equivale a un 6.86%, producto de los incrementos decretados para las
matriculas e ingresos de las actividades conexas, los ingresos no operacionales del afo
2016 disminuyeron en $6.725 millones con respecto al afio 2015.

Las becas aumentaron en un 25,42% entre los anos 2016 a 2015 producto de mayor
apaoyo por parte de la Universidad en los diferentes niveles de educacion. Asi mismo, se
presenta crecimiento en los descuentos otorgados por la Universidad a los estudiantes
al pasar de $2.265 en el afio 2015 a $2.625 en el afio 2016 que en términos porcentuales
equivale a un crecimiento de $15.89%.

Para el afio 2016 respecto al afio 2015, los gastos operacionales crecieron en $36.358 lo
que representa un incremento porcentual de 15,13% y estos comparados con los ingre-
sos operacionales del afio 2016 representan una pérdida operacional de $1.011 millones;
situacion diferente en el afio 2015 en donde los ingresos operacionales fueron superiores
en $17.652, que equivale en término porcentual a un incremento de 7,34% de su partici-
pacion. Asi mismo, los costos de educacion formal pasaron en el afio 2015 de $$176.205
millones a $193.142 millones en el afio 2016, lo que equivale a un crecimiento de $ 16.937
millones, porcentualmente un 9.61%.

TLELLIIISNNNNNNSS—y 4929



Los costos financieros pasan de $3.324 millones en el afio 2015 a $7.756 millones en el
afio 2016, lo que porcentualmente equivale a un incremento de 57.14%, producto de la
cancelacion del crédito de la Corporacion Comfenalco Valle Universidad Libre por $6.000
millones (50% del total de la operacion) y de adquirir el nuevo crédito por $35.000 millones
de la Seccional Cali. Se ve un incremento en los ingresos financieros al pasar en el 2015
de $10.768 millones a $12.592 millones, con un crecimiento de $1.824 millones, lo que
porcentualmente equivale a 16.93%.

Los excedentes del afio 2016 se ven reducidos con respecto al afio 2015 en $30.084,
producto de Ias provisiones que se calcularon para proteger los préstamos otorgados a la
Corporacién Comfenalco Valle Universidad Libre y el incremento de los costos de educa-
cion formal. Los excedentes del afio 2016 participan en el 1.43% del total de ingresos en
el aflo 2016; situacion diferente en el afio 2015 en donde los excedentes participaron en
12.12%.

3. INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro No. 64: Ingresos Operacionales Vs Gastos Operacionales.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

OPIEI:?\'ZIIESSI-S\LES opsg:zrg:ALEs % DE PARTICIPACION

SECCIONAL
2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 pLNES
STEDE (RINEAL 75116 | 71792 | 67.834| 55580 | 73.394| 70.083| 73,99%| 102,23%|103,32%
COLEGIO 5066 | 4.801 4552| 5048 | 4696 | 4526| 99,64%| 97,81%| 99,43%
" BARRANQUILLA | 56 655 | 51743 | 46.000| 34408 | 43.993| 39.590| 60,73%| 85,02%| 86,07%
F CAU 68.120 | 64527 | 60.401| 48906 | 50.650 | 46.148| 71,78%| 78,49%| 76,40%
§ CUCUTA 14638 | 13060 | 12.265| 11713 | 13253 | 14.438| 80,02%| 101,48%|117,72%
i PEREIRA 36.289 | 33593 | 30.798| 24.979| 30253 27.993| 68,83%| 90,06%| 90,89%
ELSOCORRO | 9673 | 9.042| 7331| 7651| 7.988| 7.040| 79,10%| 88,34%| 96,03%
SEDE CARTAGENA 9484| 8851 | 9030| 6668 8889| 8776| 70,31%]| 100,43%| 97,19%

275.050 257.409 238.211 194.953 233.116 218.594 70,88% 90,56% 91,76%

Fuente: Contabili-

En esta comparacion se muestra, si con los ingresos operacionales se cubre el gasto ope-
racional de la Universidad. En los tres afios que se presentan hay cobertura, para el 2016
se cubre el total del gasto operacional con el 70.8% del ingreso operacional. Al discriminar
este resultado, el Colegio de la Universidad Libre, el que muestra el menor margen de
cobertura, con el 99.64% del ingreso operacional se cubre el gasto operacional.
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Cuadro No. 65: Ingresos Totales Vs Excedentes.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

TOTAL 293.458 284.549 260.100 27.410 1,44%

12,06%

SEDE PRINCIPAL 85.526 | 87.243 | 82.848| 7.022| 15.070| 8382| 821%| 17.27%| 10,12%
COLEGIO 5.256 | 5.255 5.041 198 200 324 3,77%| 3,81%| 6,43%
BARRANQUILLA| 59.105| 55.809 | 48.616| 6.627 | 4.965| 6.530| 11,21%| 8,90%| 13,43%

ﬁ CALI 69.385| 66.740 | 61.754| 1.263| 7.293| 12300 1,82%| 10,93%| 19,92%
§ CUCUTA 15.247 | 13.634 | 12.610| -2.342 -388| -2.847| -15,36%| -2,85%|-22,58%
ﬁ PEREIRA 38.419| 35037 | 31.924| 6530| 4.181| 2365| 17,00% 11,93%| 7.41%
EL SOCORRO 10519| 9.760 | 7.838 364 |  1.144 476| 3,46%| 11,72%| 6,07%
SEDE CARTAGENA | 10.001| 11.071|  9.469 21| 1.840 2120 0,21%| 16,62%| -1,27%

10,54%

Fuente: Contabilidad

Nota: En la sede Principal Bogotd, tanto en ingresos no operacionales como en exceden-
tes se ajusta el valor de Autoridades Nacionales y se agrega nuevamente en el resultado

final.

Este cuadro muestra el porcentaje que de los ingresos totales queda en el excedente final
del ejercicio para mostrar la eficiencia de los recursos recibidos. La Seccional de Clcuta
por presentar déficit, muestra un resultado negativo y la Sede Cartagena un resultado de
cero. La Seccional con la mejor eficiencia es Pereira, seguida en su orden de Barranquilla
y Bogota. Dado el impacto negativo que tienen las Autoridades Nacionales en el resultado
final (-$15.462 millones), la participacion del excedente sobre el ingreso total es del 1.44%.

Cuadro No. 66: Ingresos Totales Vs Gastos de Personal.

Fuente: Contabili-

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
0S TO 0S D 0 D 6

- 016 0 014 016 0 014 016 0 014

SEDE PRINCIPAL 85526 | 87.243| 82.848| 51415| 47.817| 45566| 60,12%| 54:81%| 5500%
COLEGIO 5256 | 5255| 5041| 4168| 3851| 3.734| 7930%| 73,28%| 74,07%
" BARRANQUILLA | 59105 | 55809 | 48616| 31625 27.789| 24963| 53,51%| 49,79%| 51,35%
2 |ow 69.385 | 66.740 | 61.754| 36.635| 32105 29.128| 52,80%| 48,10%| 47,17%
§ cUcuTA 15247 | 13634| 12610| 8780| 7681| 6553| 57,59%| 56,34%| 51,97%
I — 38419| 35037 | 31.924| 19910| 18715| 19.877| 51,82%| 5341%| 62,26%
ELSOCORRO | 10519 9760 | 7.838| 5510| 4468| 3.893| 5238%| 4578%| 49,67%
SEDECARTAGENA | 10.001| 11071| 9469| 6.179| 5644| 5712| 61,78%| 50,98%| 60,32%
TOTAL 293.458 284.549 260.100 164.222 148.068 139.426 55,96% 52,04% 53,60%
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Nota: En la sede Principal Bogotd, en ingresos no operacionales se ajusta el valor de Au-
toridades Nacionales y se agrega nuevamente en el resultado final.

El ingreso total sobre el gasto de personal frente al afio anterior, incrementa la participa-
cion pasando del 52.04% al 55.96%. El Colegio tiene la mayor participacion con el 79.30%
de suingreso total y la menor participacion la tiene la Seccional Pereira con el 51.82%. La
Sede de Cartagena vy las seccionales de Bogota y Clcuta, estan por encima del promedio.

Cuadro No. 67: Ingresos Operacionales Vs Gastos de Personal.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

INGRESOS . )
OPERACIONALES GASTOS DE PERSONAL % DE PARTICIPACION

SECCIONAL
2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014

SEDE PRINCIPAL 75.116 | 71.792| 67.834| 51.415| 47.817 | 45566| 68,45%| 66,60%| 67,17%

COLEGIO 5.066| 4.801| 4552| 4.168| 3.851| 3.734| 82,27%| 80,21%| 82,03%
BARRANQUILLA| 56 655 | 51743 | 46.000| 31.625| 27.789| 24.963| 5582%| 53,71%| 54,27%

w

“?:" CALI 68.129 | 64.527 | 60.401| 36.635| 32.105| 29.128| 53,77%| 49,75%| 48,22%

2

e CUCUTA 14.638| 13.060 | 12.265| 8.780| 7.681| 6.553| 59,98%| 58,81%| 53,43%

o

w

PEREIRA 36.289 | 33.593 | 30.798| 19.910 | 18.715| 19.877| 54,87%| 55,71%| 64,54%

ELSOCORRO | 9673| 9.042| 7331 5510 4468| 3.893| 56,96%| 49.41%| 53,10%

SEDE CARTAGENA 9.484 8.851 9.030 6.179 5.644 5.712| 65,15%| 63,77%| 63,26%

275.050 257.409 238.211 164.222 148.068 139.426 59,71% 57,52% 58,53%

Fuente: Contabilidad
Nota: En la sede Principal Bogotd, en ingresos no operacionales se ajusta el valor de Au-
toridades Nacionales y se agrega nuevamente en el resultado final.

Al comparar los ingresos operacionales, sin los no operacionales, se incrementa la cober-
tura de los gastos de personal en cerca del 5%, llegando a una participacion total de los
gastos de personal sobre los ingresos del 59.71%, llegando el Colegio al 82.27% vy en su
orden, la sede Principal Bogota con el 68.45% y Cartagena con el 65.15%.

4. GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

Se deben destacar claramente y con cifras los logros significativos obtenidos en cada una
de las areas durante el afio 2016.

4.1. Area de contabilidad

El aflo 2016 se finiquitd el proceso de implementacién de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) a nivel de todo el pais, dada la normatividad (Ley 1314 de
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2009, Decreto 3022 de 2013 y Decreto 2496 de 2015) y la Ultima resolucion del Ministerio
de Educacion (Resolucion No. 20434 del 28 de octubre de 2016 mediante el cual se regla-
menta el Plan Unico de Cuentas para la Universidades). Este proceso concluye, con unos
estados financieros bajo la norma internacional con un ESFA y un comparativo 2015 y
2016, ademas de politicas financieras aprobadas por la H. Consiliatura. La implemen- ta-
cion del sistema SEVEN bajo NIIF, quedo6 parcialmente implementado en todo el pals, y
durante el 2017 se continuara dicho proceso hasta sistematizar todo el proceso contable
bajo la nueva normatividad.

4.2. Area de presupuesto

“Considerando que la Oficina de Presupuesto de la Sede Principal es la que coordina las

actividades y rendicion de informes presupuestales a nivel nacional, durante el afno 2016

se llevaron a cabo las siguientes actividades, conforme a los parametros planteados en el

plan de accion de la Presidencia Nacional y acorde con los proyectos establecidos por al

Direccion financiera:

1. Acompanamientos conjuntos con la Direccion Nacional de Planeacion para la elabo-
racion del presupuesto y de los planes de accion anuales, metodologia que se dio a
conocer en todas las seccionales en busca de mejorar los procesos de asignacion de
presupuesto y en procura de Ia alineacion del PIDI.

2. Disefno e implementacién de los formatos para formulacion de presupuesto para los
proyectos de investigacion en la Sede Principal, también se dieron indicaciones para
que esta metodologia se aplique en las seccionales a fin de garantizar una distribucion
homogénea de los recursos de investigacion para los proyectos que se desarrollan en
los diferentes centros de investigacion de las facultades.

3. Capacitacion por medio de videoconferencia con las oficinas de coordinacion de pre-
supuesto de las seccionales, con la participacion de los sindicos y contadores, con el
proposito de lograr la alineacion de algunos aspectos técnicos a nivel nacional.

4. Elaboracion de la propuesta de actualizacion del acuerdo de presupuesto, con la partici-
pacion en la comision que para estos asuntos delegd el Presidente Nacional, en reunién
en la ciudad de Cali.

5. Capacitacion sobre elaboracion de presupuesto para todos los jefes de las unidades.

4.3. Area de tesoreria y cartera
El drea de tesoreria, a nivel nacional, realizé un manejo acorde con la normatividad de
la Universidad en cuanto a las inversiones de excedentes en bancos con calificaciones

de riesgo AAA y AA+ en las seccionales en que asi se pudo, siempre buscando la mejor
rentabilidad de los recursos.
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De igual forma, las tesorerfas de cada Seccional realizaron el procedimiento de pagos
acorde con lo establecido en Calidad, buscando siempre mejorar los estandares de efi-
ciencia y efectividad.

En el Encuentro Nacional de Directivos realizado en la Seccional Clcuta, se plantearon
dos importantes proyectos en esta area, la financiacion a estudiantes y alternativas para
el manejo financiero de recursos. De estas dos presentaciones, surgen proyectos que ini-
cian su desarrollo en el afio 2016 y continuaran durante 2017, buscando alternativas para
brindar apoyo a la administracion en estos dos importantes aspectos.

4.4. Area de impuestos

Las seccionales a nivel nacional durante el afio cumplieron con todas las obligaciones fis-
cales y tributarias. En la actualidad, no se tiene conocimiento que se adelanten procesos
en contra de la Universidad.

4.5. Activos fijos e inventarios

En cumplimiento de lo estipulado por las Normas Internacionales de Informacién Financie-
ra (NIIF), las seccionales realizaron los avallos correspondientes en sus seccionales y rea-
lizaron los procesos acorte con la politica financiera establecida para la Universidad Libre.

4.6. Seguros

Durante el afio 2016, se tomo la decision de profesionalizar el manejo de los seguros me-
diante la eleccion de un corredor de seguros, siendo elegida la compariia mas grande del
pais, Delima Marsh S. A., quien ademas de elaborar los procesos de analisis y seleccion
de una compaiia de seguros para las polizas globales, presenta importantes proyectos
para el afio 2017, con el fin de optimizar todos los procesos relacionados con los mismos
en la Universidad.

Como primera gestion del corredor de seguros elegido por la H. Consiliatura, se realizan
los dos procesos de seleccién de una compafifa de seguros, tanto para los seguros gene-
rales como para la pdliza estudiantil, siendo los segundos un proyecto que surge desde el
encuentro de Presidentes en la Seccional de Clcuta.

En el caso de la poliza global, Delima Marsh, consulta todo el mercado asegurador en Co-
lombia y recomienda continuar con la compania Allianz Seguros, la cual queda aprobada
por la H. Consiliatura para el periodo 2016-2017. Sobre la poliza global, cabe destacar la
cobertura que da Allianz del siniestro ocurrido en la Seccional de Cali en diciembre del
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2016, que tras el incidente climatico ocurrido en la sede antigua, paga un valor cercano a
los $210 millones por el siniestro.

La poliza estudiantil, de acuerdo con la recomendacion de Delima Marsh, se asigné a la
compania Allianz Seguros para los periodos de 2017-1y 2017-2.

4.7. Politica NIIF.

La Universidad Libre, con fundamento en el proceso de transicion de norma local (De-
creto 2649 de 1993) a Norma Internacional (NIIF Para PYMES Decreto 3022 de 2013),
con la cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009, sobre el Marco Técnico Normativo para
los preparadores de informacion financiera que conforman el Grupo 2, defini¢ el tipo de
entidades que lo integran y las normas a aplicar por este grupo, las cuales corresponden a
las Normas de Informacién Financiera —NIIF, conformadas por la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) emi-
tida en espanol en el afio 2009, por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB por su sigla en inglés).

Que de conformidad con lo estipulado en la normatividad la Universidad Libre ha adelan-
tado todo lo pertinente al desarrollo de este proceso de convergencia. Para el desarrollo
de este proceso se han terminado tres fases y actualmente estamos dando cumplimiento
seglin cronograma a las siguientes:

FASES
IMPLEMENTACION, inicio el afio 2016, avance 80%
REVISION POST-IMPLEMENTACION, cumplimiento en el 2017

En noviembre de 2016, Acuerdo No. 02, fueron aprobadas las politicas contables de Ia
Universidad Libre, que se usaran en la preparacion de los Estados Financieros, v la ela-
boracion del ESFA.

En el mes de marzo de 2016, la empresa Digitalware, asign6 un consultor para que nos de
soporte en esta implementacion.Dentro de la terminacion de la fase de Diseno y Desarro-
llo de Soluciones en este momento se ha realizado la construccion del ESFA, (Estado de
Situacion Financiera de Apertura), a 31 de diciembre del 2014.

Impacto de las NIIF en los Estados Financieros.

Estos son los primeros estados financieros de la Universidad preparados conforme a las
NIIF para Pymes.
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Las politicas contables establecidas en la Nota 2 No. 2.4 se han aplicado en la preparacion
de los estados financieros para el perfodo anual terminado el 31 de diciembre de 2016, de
la informacién comparativa presentada en estos estados financieros para el periodo anual
terminado el 31 de diciembre de 2016 y en la preparacion de un estado de situacion finan-
ciera de apertura con base en los estandartes indicados en las NIIF Pymes al 1 de enero
de 2015 (la fecha de transicion).

En la preparacion del estado de situacion financiera de apertura inicial con ajuste a la NIIF
para Pymes, la Universidad ha ajustado importes en estados financieros preparados de
acuerdo con los PCGA [locales] (PCGA anteriores). Una explicacion de cémo la transicion
desde los PCGA anteriores a la NIIF para Pymes ha afectado la situacion financiera, el ren-
dimiento financiero y los flujos de efectivo de la Universidad se presenta en las siguientes
tablas y las notas que acompanan las tablas.

4.8. Conciliacion de la situacion financiera

Las conciliaciones que se presentan a continuacion reflejan el impacto de la transicion a las
NIIF sobre Ia situacion financiera previamente informada por la Universidad:

Cuadro No. 68: Conciliacion del patrimonio al 1° de enero de 2015.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017
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4.9. (1) Conciliacion de excedentes 2015 - 2016




4.11. Comportamiento de la ejecucion presupuestal

Cuadro No. 69: Ejecucion presupuestal 2014 - 2016.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
ANO 2016 ANO 2015 ANO 2014
CONCEPTOS
Ejec. % Ejec. 2014 2015 2016 2014
INGRESOS
INGRESOS
OPERACIONALES 293.656 | 275.418 94% | 277.753 | 259.028 |  93% | 250.042| 238.673| 95%
INGRESOS NO
OPERACIONALES 19.636 | 24.003| 123% | 17.633| 21.646| 123% | 16.991| 20.241| 119%
RECURSOS DE
CAPITAL 128.105 | 31.569 25% | 228.830| 54.037 24% | 103.157 | 34.937 34%
TOTAL PRESUPUESTO
DE INGRESOS 441.397 |331.080 | 75% |524.216 |334.711| 64% |370.190(293.851| 79%
GASTOS, PASIVO E
INVERSION
GASTOS
OPERACIONALES 277.833 | 230.413 83% | 255.826 | 211.546 |  83% | 237.148| 195.789 | 83%
GASTOS NO
OPERACIONALES 18.198 17.861 98% 16.400| 13.957 85% 17.069| 12.588 74%
TOTAL GASTOS 296.031 | 248.274 84% | 272.226| 225503 83% | 254.217] 208377 82%
PASIVO 3.222 1.006 31% 2.022 1.005 50% 612 10 2%
INVERSION 142.144 | 53.103 37% | 249.968| 80.291 32% | 115.361| 47.255 41%

TOTAL PRESUPUESTO
DE GASTOS, PASIVO

E INVERSION 441.397 302.383 69% 524.216 306.799 59% 370.190 255.642

Fuente: Presupuesto

El cumplimiento de los ingresos operacionales en los Gltimos tres anos ha estado por enci-
ma del 90%, frente a los no operacionales, se supera el 100% de ejecucion para los Ultimos
tres afios. Los gastos operacionales se ejecutan en el 83% y los no operacionales tienen
su mayor ejecucion en el afno 2016 con el 98% de ejecucion; los gastos totales frente al
presupuesto se ejecutan en el 84%.

La inversion se mantiene por debajo del 50%, para el 2016 se ejecuta en el 37%, creciendo
un 5% frente al 2015 en ejecucion, sin embargo, en monto se ejecuta mejor el afo 2015
con $80.291 millones de pesos a nivel consolidado.




Cuadro No. 70: Inversiones 2014 - 2016 (Cifras en millones de pesos).

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
AND P08 AND 2005 ARD 2014 ARD 2012
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Discriminado por seccionales, las que presentan mayor ejecucion en inversiones para el
ano 2016 son Barranquilla (99.93%) y Clcuta (77.62%). Las que ejecutan en menor propor-

cion la inversion son Bogota (9.61%) y Cartagena (13.53%).

Cuadro No. 71: Ejecucion de Inversion aio 2016 (Cifras en millones de $).

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
ANO 2016 ANO 2015
CUENTA

EJEC % EJEC PPTO EJEC % EJEC
EN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 91.912 37.891 41% 193.323 50.597 26%
TOTAL CONSTRUCCIONES 91.912 37.891 193.323 50.597 26%
OTRAS PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPOS
MAQUINARIA Y EQUIPO 798 328 41% | 1474 445 30%
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 13.333 2.444 18% 7.515 1.026 14%
EQUIPO DE PROCESAMIENTO DE DATOS 6.950 684 10% 4.788 2.314 48%
EQUIPO DE AUDIOVISUALES Y
TELECOMUNICACIONES 2.568 1.005 39% 4.458 989 22%
EQUIPO DE LABORATORIO MEDICO
Y CIENTIFICO 6.438 1.667 26% 2.498 1.464 59%
FLOTA'Y EQUIPO DE TRANSPORTE 307 301 98% 54 - 0%
ACUEDUCTOS, PLANTAS Y REDES 460 68 15% 391 161 41%
SEMOVIENTES - - 17 _
TOTAL OTRAS PROP. PLANTA Y EQUIPOS 30.854 6.497 21% 21.195 6.399 30%
OTRAS INVERSIONES
PROGRAMAS PARA COMPUTADOR
SOFTWARE 2.668 1.014 38% 3.173 955 30%
BIBLIOTECA 1.796 1.083 60% 2.348 1.330 57%
BASES DE DATOS (BIBLIOTECAS VIRTUALES) 2.039 1.708 84% 1.669 1.209 72%
CAPACITACION A DOCENTES 2.940 1.253 43% 3.984 2.07 52%
PUBLICACION DE LIBROS Y REVISTAS 2.105 1.251 59% 2.721 1.229 45%
SUSCRIPCIONES EN PERIODICOS Y REVISTAS 808 483 60% 1.107 952 86%
BIENES DE ARTES DE CULTURA 5 5 100% 8 - 0%
MOVILIDAD ESTUDIANTILY DOCENTE 2.026 663 33% 1.257 316 25%
OTRAS INVERSIONES 4.991 1.255 25% 19.183 15.233 79%
TOTAL OTRAS INVERSIONES 8.715 45% 23.295 66%

Fuente: Oficina de Presupuesto
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Discriminando la inversion por concepto, el mayor volumen de inversiones esta en el ru-
bro de propiedad planta y equipo con $37.891 millones y una ejecucion del 41%.

5. SITUACION JURIDICA

5.1. Sentencias absolutorias en favor de la universidad libre (afio 2016)

Clase de proceso Demandante Resumen de las sentencias proferidas.
Laboral (Casacion) Teresa de Jesus En primera instancia ordena reintegrar a la demandante y absuelve en lo deméds a la
Arévalo Martinez Unilibre, en segunda instancia revoca el numeral primero de reintegrar y absuelve a la

Unilibre de todas las pretensiones incoadas por la actora y en casacion “(...) NO CASA la
sentencia proferida el 30 de diciembre de 2008 por la Sala Laboral del Tribunal Superior
de Bogotd, dentro del proceso promovido por TERESA DE JESUS AREVALO MARTINEZ
contra la CORPORACION UNIVERSIDAD LIBRE; Costas a cargo de la parte recurrente
cuantfa de TRES MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESQS ($3.250.000) M/
CTE(...)". Actualmente se encuentra al despacho.

Laboral (Casacion) José Luis Robayo En primera instancia absuelve a la Unilibre, en segunda instancia confirma la sentencia;
Leon y en casacion No casa la sentencia y condena en costas por valor de $3.250.000, me
permito aclarar que actualmente se encuentra al Despacho para efectos de resolver sal-
vamento de voto que present el H. M. Dr. Rigoberto Echeverri Bueno.

Laboral (Casacion) Hernan Ruiz En primera instancia absuelve a la Unilibre, en segunda instancia confirma la sentencia;
y en casacion: “(...) NO CASA la sentencia dictada el 31 de agosto de 2009, por la Sala
Laboral de Descongestion del Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogota, dentro del
proceso ordinario laboral seguido por HERNAN RUIZ contra la UNIVERSIDAD LIBRE;
Costas a cargo de la parte recurrente. Se fijan las agencias en derecho en la suma de
TRES MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE. ($3.250.000) (...)"

Laboral (Casacion) Martha Lucia Capriles | En primera y segunda instancias condena a la Unilibre Seccional Barranquilla, en casa-
Diaz cion: “(..) CASA la sentencia proferida el 30 de junio de 2009, por el Tribunal Superior del
Distrito Judicial de Barranquilla, en el proceso ordinario promovido por MARTHA LUCIA
CAPRILES DIAZ contra la CORPORACION UNIVERSIDAD LIBRE. En instancia, se REVO-
CA la sentencia del 17 de septiembre de 2004, proferida por el Juzgado Noveno Laboral
del Circuito de Barranquilla y, en su lugar, se ABSUELVE a la demandada de todas las
pretensiones incoadas en su contra; Sin costas en esta instancia (...)"

Laboral Jaime Alberto Parra En primera instancia Declara probadas las excepciones formuladas por la demandada de
Plazas causa para demandar o ausencia de causa petendi y cobro de lo no debido, Absuelve a
la demandada de todas y cada una de las pretensiones incoadas por el demandante y
Condena en costas a la parte demandante. Actualmente se encuentra al despacho ante
el H. Tribunal — Sala Laboral, con el fin de resolver el recurso interpuesto en contra de la
sentencia de primera instancia.

Civil Circuito Club de Egresados de | fallo primera instancia: “(...)primero: negar las pretensiones de la demanda, incoada por
la Universidad Libre el club de egresados de la universidad libre contra la universidad libre; segundo: condenar
en costas a la parte actora, fijando como agencias en derecho la suma de $5.000.000(...)".
fallo segunda instancia: revocar sentencia, para negar pretensiones por diferentes ra-
zones. sin costas en ninguna de las instancias. El juzgado de origen ordena el archivo
definitivo del proceso.




5.2. Sentencias con condena para la universidad libre (afio 2016)

Clase de proceso Demandante Resumen de las sentencias proferidas.
Laboral (Casacion) Rodrigo Ordofiez | En primera y segunda instancias condena a la Unilibre Seccional Cali, en casacion: “(...)
Ochoa NO CASA la sentencia proferida por el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cali el

31 de mayo de 2010, en el proceso que instaurd RODRIGO ORDONEZ OCHOA contra
la CORPORACION UNIVERSIDAD LIBRE, SECCIONAL CALI; Sin costas en esta instan-

cia(...)"
Laboral (Casacion) Celso Aurelio Sarria | En primera instancia absuelve a la Unilibre Seccional Cali, en segunda instancia confirma
Palacios y en casacion casa parcialmente la sentencia, en el sentido de CASAr la sentencia dicta-

da el 12 de mayo de 2010, por una Sala de Descongestion del Tribunal Superior del Dis-
trito Judicial de Cali, dentro del proceso ordinario laboral seguido por CELSO AURELIO
SARRIA PALACIOS contra CORPORACION UNIVERSIDAD LIBRE, SECCIONAL CALI,
en cuanto declar prescritas las cesantias causadas entre el 3 de noviembre de 1992 y el
28 de febrero de 1994. No la casa en lo demds.

Laboral Lucy Isabel Castilla | En fallo de Unica instancia absuelve a la Unilibre Seccional Cartagena de todas las pre-
Bravo tensiones incoadas en su contra, en el grado de consulta revoca la sentencia y condena

ala Unilibre al pago indemnizatorio por despido injusto.
Laboral Cesar Marselo Céce- | En primera instancia condena a la Unilibre al pago indemnizatorio por despido injusto
res Lizarazo contenido en las pretensiones subsidiarias de la demanda, en segunda instancia confir-

ma; actualmente se encuentra al despacho para resolver solicitud del recurso de casa-
cion interpuesto por el demandante.

5.3. Asesoria: tutelas y conceptos

Cuadro No. 72: Comparativo de tutelas y conceptos en 2016.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

SIN
A FAVOR EN CONTRA
DE LA DE LA L TOTAL CONCEPTOS
SECCIONAL POR LA | TUTELAS
UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD JURISDICCION
SEDE PRINCIPAL 19 6 0 25 43
BARRANQUILLA 0 0 0 0 5
w
“3‘ CALI 2 0 0 2 2
g CUCUTA 0 0 0 0 0
(v}
] PEREIRA 0 0 0 0 1
SOCORRO 2 1 0 3 1
SEDE CARTAGENA 4 3 0 7 4
TOTAL 27 10 0 37 56

En desarrollo de actividades de asesoria a las diversas instancias de la Universidad, el
Departamento Juridico adelantd entre otras las siguientes tareas:

ey A



Cuadro No. 73: Asesoria por diversas instancias.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

ASUNTO TOTAL

Elaboraciéon Contratos de Suministros, Bienes y Servicios 67
Convenios Inter-Institucionales con Entidades Nacionales e Internacionales. 80
Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales 31
Contratos / Clausulas Adicionales a Contratos. 39
Conceptos 56
Revision Términos de Referencia 26
Evaluaciones Juridicas de Propuestas Técnicas y Econdmicas. 82
Derechos de Peticion 21

Fuente: Oficina Juridica

5.4. Cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Los contratos elaborados y/o revisados por el Departamento Juridico, cumplen con las
previsiones contenidas en el Estatuto de Contratacion de la Universidad y demas normas
pertinentes, asi como con las referidas a la propiedad intelectual o derechos de autor, se-
naladas en las normas vigentes que regulan dichos temas a nivel nacional, lo que con- sta
en una clausula que para el efecto se incluyé en los distintos contratos.

Cuadro No. 74: Procesos Laborales en Casacion de todas las Seccionales.

UNIVERSIDAD LIBRE 2017
No. DE
SECCIONAL CLASE DE PROCESOS PROCESOS APODERADO
BARRANQUILLA LABORAL (CASACIONES) 11 Drs.: Carlos Isaac Nader y
Nelson Oswaldo Duque Luque
BOGOTA LABORAL (CASACIONES) 5 Drs.: Carlos Isaac Nader y
Nelson Oswaldo Duque Luque
CALI LABORAL (CASACIONES) 3 Dr. Carlos Isaac Nader
CUCUTA LABORAL (CASACIONES) 5 Drs: Carlos Isaac Nader y
Nelson Oswaldo Duque Luque
PEREIRA LABORAL (CASACIONES) 0 0
CARTAGENA LABORAL (CASACIONES) 0 0
SOCORRO LABORAL (CASACIONES) 1 Dr. Nelson Oswaldo Duque Luque
uente: Oficina Juridica

NOTA: Se anota en el cuadro No. 74, que actualmente se encuentran al Despacho para
sentencia en la H. Corte Suprema de Justicia — Sala Laboral, la mayorfa provenientes de
otras seccionales.

Y —



ESTADO ACTUAL DE LOS PROCESOS DE CASACION

DEMAN- DEMAN- ESTADO APODE- PRETENSION
DANTE DADO RADO
José Luis Universidad Dr. Carlos | Cuantfa actualizada al
Robayo Ledn Libre -Sec- Isaac momento de conce-
(Recurrente) cional Bogotd Nader der recurso: $ 0.00
(Opositora)

Herberth Orlan- | Universidad | Fallo primera instancia: absuelve de todas y cada una de las pretensio- | Dr. Nelson | Cuantia actualizada al
do Kalvo Vega Libre-Sec- | nes incoadas por el actor. Fallo segunda instancia: confirmar la senten- | Oswaldo momento de conce-

(Recurrente) cional Bogotd | cia, actualmente se encuentra al despacho. Duque der recurso: $ 0.00
(Opositora) Luque

Ligia Vanegas Universi- fallo primera instancia: condenar a la demandada corporacion universi- | Dr. Nelson | Cuantia

Hincapié dad Libre dad libre a pagar al instituto de seguros sociales en favor de la afiiada | Oswaldo provisional:

(Recurrente) -Seccional sefiora Ligia Vanegas Hincapié, los aportes a seguridad social por el | Duque $63.029.598
Socorro periodo comprendido entre el 21 de julio de 1998 y el 1° de abril de | Luque
(Opositora) 2008 liquidados sobre el salario ordenado en la sentencia que dispuso

el reintegro y debidamente actualizados, conforme a lo expuesto en la
parte motiva; segundo: absolver a la demandada de las demds preten-
siones incoadas en su contra; tercero: declarar no probadas las excep-
ciones propuestas por la demandada; cuarto: condenar la demandada
al pago de las costas del proceso de conformidad con lo preceptuado
en el numeral 2° del articulo 392 del codigo de procedimiento Civil mo-
dificado por el articulo 19 de la Ley 1395 de 2010, aplicable analogica-
mente al Laboral en virtud de lo dispuesto en el articulo 145 del Codigo
Procesal Laboral, se fija por concepto de agencias en derecho la suma
de $3.000.000.00. Fallo Segunda Instancia: Confirma la sentencia. Sin
ostas en esta instancia. Febrero 19/15. Remitido expediente despacho
origen con oficio N° 2023 se remite al tribunal superior de Bogotd para
que se pronuncie respecto al recurso de casacion interpuesto por la par-
te demandada. Diciembre 13/16 auto de sustanciacion una vez revisada
la actuacion, se tiene que mediante auto del 6 de junio de 2014 la Sala
Laboral de Descongestion del Tribunal Superior del Distrito Judicial de
Bogotd concedié el recurso de casacion interpuesto por la parte dte folio
49-50, razén por la cual se dispone que, por intermedio de la Secretaria
de la Sala, se remita el proceso al superior para lo de su competencia
estado 05 del 17/12/2016. Actualmente se encuentra al Despacho para
que se aclare quién es la parte recurrente. Enero 27/17, el Juzgado de
conocimiento recibe expediente del Tribunal - Sala Laboral. Actualmen-
te se encuentra al despacho con decision del H. Tribunal. Febrero 8/17.
auto de trémite ordena devolver al superior




DEMAN- DEMAN- ESTADO APODE- PRETENSION
DANTE DADO RADO

Gustavo Adolfo | Universi- Fallo Primera Instancia: “...primero: declarar que la terminacion del con- | Dr. Nelson | Cuantfa inicial
Mojica Armella dad Libre trato de trabajo suscrito entre Gustavo Adolfo Mojica Armella (q.e.p.d.) | Oswaldo de la demanda:
(Recurrente —Seccional y la universidad libre representada legalmente por su presidente doctor | Duque 12,320,000
Victor Hernando Alvarado Ardila o por quien haga sus veces que se pro- | Luque
dujo el dia 14 de diciembre de 2012 es ineficaz, en tanto que se omitié la
autorizacion respectiva del ministerio de trabajo, debido a la condicién
en situacion de debilidad manifiesta en que se encontraba el deman-
dante. en consecuencia debe determinarse que no existio solucion de
continuidad del vinculo entre 14 de diciembre del afio 2012 y el 15 de
abril del afo 2013 fecha en que opero su reincorporacion al empleo
por orden de juez constitucional; segundo: condenar a la universidad
libre a pagar a favor de los sucesores procesales del demandante en su
calidad de herederos del sefior Gustavo Adolfo Mojica Armella, perdén
estos es los sefores Gabriel Jaime Mojica Kefler, Manuel Guillermo Mo-
jica Kefler, Maria Eugenia Mojica Kefler, Carlos Mauricio Mojica Kefler,
Ruby Cecilia Mojica Kefler, Diana Amparo Mojica Kefler, Soraya Yamile
Mojica Gonzélez, quien actda también como guardadora de Juan David
Mojica Gonzalez, los salarios y prestaciones laborales tales como auxi-
lio de cesantias, intereses a las cesantias y primas de servicios causados
entre el momento del despido esto es 14 de diciembre del afio 2012 y
hasta 15 de abril de 2013, fecha en que opero su reincorporacion al
empleo. Sumas que deben indexarse al momento de su pago; tercero:
Condenar a la demandada a pagar a titulo de indemnizacion prevista
en el articulo 26 de la ley 1361 del 97 la suma equivalente a 180 dias de
salarios, suma que debe pagarse debidamente indexada; cuarto: absol-
ver a la demandada de las demas pretensiones incoadas en su contra;
quinto: condenar en costas en esta accion a la parte demandada (...)".
Fallo Segunda Instancia: Confirmar la sentencia censurada, sin costas
en la alzada. Marzo 11/16. Auto interlocutorio. Concede el recurso de
casacion interpuesto por la parte accionante. Niega el recurso de casa-
cion interpuesto por la parte demandada. Julio 15/16 recibida demanda
U oposicion 14/07/2016 suscrita por la Dra. Olga Lucfa Hernandez Ber-
midez, apoderada de Gustavo Adolfo Majica. Noviembre 21/16 reci-
bida demanda u oposicion suscrita por el Dr. Oswaldo Duque Luque,
apoderado Corporacion Universidad Libre. Actualmente se encuentra
al despacho para sentencia.

Bogota
(Opositora)

Fredy Gonzdlez | Universi- Fallo Primera Instancia: absuelve a la Unilibre y se condena en costas | Dr. Nelson | Cuantia inicial de la
Murcia dad Libre al demandante. Fallo segunda instancia: confirma la sentencia proferi- | Oswaldo demanda:
(Recurrente) -Seccional da por el juzgado 19 laboral, costas $100.000 a cargo del demandante. | Duque $7,570,671

Bogota Agosto 5/16 recibido expediente con demanda 04/08/2016 suscrita por | Luque
(Opositor) la Dra. Gloria Cortes Flautero, apoderada de Fredy Gonzalez Murcia.
Octubre 3/16 recibida demanda u oposicion de la Corporacion Univer-
sidad Libre, suscrita por el Dr. Oswaldo Duque Luque. Actualmente se
encuentra al despacho para sentencia.




DEMAN-
DANTE

DEMAN-
DADO

ESTADO

APODE-
RADO

PRETENSION

Moisés Lozano
Barrios Y Otros
(Opositor)

Universi-
dad Libre
=Seccional
Barranquilla
(recurrente)

Fallo primera instancia: condenar a la universidad libre seccional ba-
rranquilla @ pagar a los sefiores: Moisés Barrios, Julian Urbina Ospino,
Carlos Bula Gutiérrez, Amin Ariza Fontalvo, Diogenes Rivera Fernan-
dez, Julian Caballero Nuez, Julio Barrios, Dagoberto Vizcaino, Luis
Bermejo, Nelson Israel Barraza, Antonio José Mendoza Santiago,
Candelaria de la Cruz, Lesbia Ledn, Moisés Levy, Ramiro Ariza, Nor-
berto Navarro, Marfa Capella, Artemo Fontalvo, Cesar Insignares. Las
siguientes sumas de dinero por los conceptos que Se relacionan a conti-
nuacion: diferencias salariales $10.093.738 ¢/u suma esta debidamente
indexada. fallo segunda instancia: adicionar el numeral primero de la
sentencia apelada en el sentido de que las condenas impuestas a la Uni-
versidad Libre Seccional Barranquilla se liquiden hasta la fecha en que
se dé la nivelacion salarial pretendida y que persistan las circunstancias
que le dieron origen. 2. adicionar como numeral tercero que se conde-
na a la Universidad Libre Seccional Barranquilla a consignar a favor de
los demandantes las cotizaciones a pension en base a las diferencias
salariales encontradas y por el periodo de 15 de mayo de 2003 a 31 de
diciembre de 2005 y las que se hayan causado con posterioridad al pe-
riodo mencionado, en base a lo expuesto en esta providencia. 3. conde-
nar en costas a la demandada en esta instancia, se tasan como agencias
en derecho [a suma de cinco (5) salarios minimos legales mensuales
vigentes. Recibido expediente con demanda 01/06/2016. Demanda de
casacion suscrita por el Dr. Oswaldo Duque Luque, en representacion
de la universidad libre. Febrero 3/17. Inicia traslado opositor(es) Moisés
Lozano Barrios y otros.

Dr. Nelson
Oswaldo
Duque
Luque

Cuantia actualizada
al momento de
conceder recurso:
$0.00

Gladys Estella
Quintero Lozano
(opositor)

Universi-
dad Libre
—Seccional
Clcuta
(recurrente)

Abril 12/16. Cambio de magistrado actuacion de cambio de magistrado.
Actualmente se encuentra al despacho

Dr. Nelson
Oswaldo
Duque
Luque

Cuantia actualizada al
momento de conce-
der recurso: § 0.00




DEMAN-
DANTE

DEMAN-
DADO

ESTADO

APODE-
RADO

PRETENSION

Jests Marfa
Alvarez Araujo
(opositor)

Universi-
dad Libre
—Seccional
Barranquilla
(recurrente)

Fallo primera instancia: condenar a la Universidad Libre — Atlantico- a
pagar al Dr. Jestis Maria Alvarez Araujo, por concepto de diferencia de
nivelacion salarial la suma de $2'590.634.00 debidamente indexados al
momento de su cancelacion, comprendio entre el 1° de agosto de 1998
hasta el 1° de agosto de 2001, conforme a la parte motiva de ese provei-
do. Segundo: condenar a la Universidad Libre Seccional — Atléntico- a
pagar al Dr. Jes(is marfa Alvarez Araujo, por concepto de indemnizacion
por despido ilegal, la suma de $8497.857.50, de acuerdo a lo expuesto
en la motivacion de ésta sentencia. Tercero: declarese no probada la ex-
cepcion de compensacion y probada parcialmente la excepcion de pres-
cripcion hasta el mes de julio de 1998. Cuarto: condenar a la Universidad
Libre seccional — Atlantico- a pagar al Dr. Jestis marfa Alvarez Araujo,
por concepto de indemnizacion moratoria la suma $48'947.659.00. Fallo
segunda instancia: modificar en todas sus partes la sentencia recurrida
de fecha 8 de agosto de 2006, proferida por el Juzgado Primero Laboral
del Circuito de Barranquilla, la cual quedard asf: primero: condenar a
la Universidad Libre Seccional Atlantico a reconocer y pagar al sefior
Jestis Maria Alvarez Araujo, la suma de $2.422.670,76 por concepto
de diferencia de nivelacion salarial, debidamente indexada. Segundo:
condenar a la Universidad Libre Seccional Atlantico a reconocer y pa-
gar al sefior Jests Marfa Alvarez Araujo, a suma de $2.821.288,97 por
concepto de vacaciones, debidamente indexada. Tercero: condenar a
la Universidad Libre Seccional Atlantico a reconocer y pagar al sefior
Jests marfa Alvarez Araujo, la suma diaria de $67.982,86 a partir del
1 de agosto de 2001 y hasta cuando la demandada efecte el pago de
las condenas indicadas en los numerales anteriores. Cuarto: declarar no
probada la excepcion de compensacion propuesta por la demandada y
declarar probada parcialmente la excepcion de prescripcion propuesta
por la demandada, frente a los derechos laborales causados hasta el
25 de octubre de 1998. Quinto: absolver a la demandada de los demés
cargos de la demanda. Séptimo: costas en primera instancia a cargo de
la parte vencida y sin costas en esta instancia por no haberse causado.
Actualmente se encuentra al despacho.

Dr. Nelson
Oswaldo
Duque
Luque

Cuantia actualizada
al momento del
recurso:
$238081,777.00

Jairo Alberto
Manjarres
(opositor)

Universi-
dad Libre
=Seccional
Barranquilla
(recurrente)

Fallo primera instancia: primero: condenar a la demandada Universi-
dad Libre — Seccional Atléntico -, a reintegrar al sefior Jairo Alberto
Manjarres al cargo que desempefiaba al momento del retiro, u a otro
de igual 0 superior categorfa, con el reconocimiento de salarios deja-
dos de percibir de acuerdo a los reajustes o aumentos conforme al IPC
certificado por el DANE, desde la fecha del despido hasta que se haga
efectivo materialmente el reintegro. Segundo: autorizar a la demandada
Universidad Libre — Seccional Atlantico -, a descontar al sefior Jairo
Alberto Manjarres lo pagado por concepto de prestaciones sociales de
los valores objeto de condena. Tercero: condenar al pago de los aportes
con destino a pension al fondo al que se encontraba afiliado el actor,
por lo expuesto en la motiva de esta providencia. Cuarto: absolver a la
demandada de los restantes cargos de la demanda invocados por el se-
fior Jairo Alberto Manjarres. Fallo segunda instancia: primero confirmar
la sentencia de 26 de marzo de 2010, proferida por el juzgado primero
laboral del circuito de barranquilla, por los motivos expuestos en la parte
motiva de esta providencia. Al despacho. Expediente informando que
estd pendiente de fallo. Abril 12/16. Cambio de magistrado actuacion
de cambio de magistrado realizada el 12/04/2016 a las 09:44:41. Actual-
mente se encuentra al despacho.

Dr. Carlos
[saac
Nader.

Cuantia actualizada
al momento del
Recurso de Casacion:
$76000,000,00

Y —




DEMAN- DEMAN- ESTADO APODE- PRETENSION
DANTE DADO RADO
Rosalba Montero | Universidad | Julio 5/12. Informe o constancia secretarial. Se agregd la queja al ex- | Dr. Oswal- | Cuantia estimada: $
de Tarazona y Libre —Sec- pediente contentivo del recurso de casacion N° 56610. Actualmente se | do Dugue | 550,000,000
Otros (Opositor) | cional Cicuta | encuentra al despacho. Luque.
(Recurrente)
Rosa Avila Canti- | Universidad | Fallo primera instancia. Primero: absuélvase a universidad libre, por | Dr. Carlos | Cuantia actualizada al
llo (Recurrente) Libre —Sec- todas y cada una de las pretensiones de la demanda instaurada por | Isaac momento de conce-
cional Cali Rosa Avila Cantillo, conforme a la parte considerativa del proveido. Sin | Nader. der recurso: $ 0.00
(Opositor) costas. Fallo segunda instancia: confirma la sentencia de primera ins-
tancia. mayo 17/12. devuelto expediente con demanda suscrito por el
Dr. Alfredo Contreras, apoderado de la Sra. Rosa Avila. Agosto 15/12.
recibo expediente con oposicion suscrito por el Dr. Carlos Isaac Nader
apoderado de la parte opositora Corporacion Universidad Libre. Abril
12/16. Cambio de magistrado actuacion de cambio de magistrado. Ac-
tualmente se encuentra al despacho
Sandra Katherine | Universidad | Julio 29/14. Al despacho. Expediente el cual se halla pendiente para | Dr. Oswal- | Cuantia estimada: $
Medina y Otros | Libre -Sec- | fallo. do Duque | 1,900.000.000
(Opositor) cional Clcuta Luque
(Recurrente)
Luz Stella Péez Universidad | Mayo 21/15. Al despacho en cumplimiento con la providencia de 30 | Dr. Oswal- | Cuantia estimada:
Ramirez y Otros | Libre =Sec- de abril de 2015, se ingresa el expediente al despacho de la Magis- | doDuque | $400,000,000
(Opositor) cional Clcuta | trada Dra. Clara Cecilia Duefias Quevedo. Actualmente se encuentra | Luque
(Recurrente) | al despacho.
Victoria Eugenia | Universidad | Diciembre 9/15. Al despacho derechos de peticion suscritos por las se- | Dr. Oswal- | Cuantia estimada:
Castro y Otros Libre —Sec- fioras Victoria Eugenia Castro, Isabel Teresa Rivera Olivares y respuesta | do Dugue | $1.800,000,000
(Opositor) cional Cicuta | a los mismos por parte de esta dependencia mediante oficios 16200 y | Luque
(Recurrente) | 16199 del 27 de octubre de 2015. Actualmente se encuentra en secreta-
ria para préstamo de certificacion.
Martha Lucia Universi- fallo primera instancia: primero: declarar probada la excepcion de pres- | Dr. Oswal- | Cuantfa actualizada
Capriles Diaz dad Libre cripcion propuesta en tiempo por la demandada, Universidad Libre Sec- | do Duque | al momento de
y Otros (Recu- —Seccional cional Barranquilla, sobre la totalidad de las pretensiones incoadas ensu | Luque interponer el recurso:
rrente) Barranquilla | contra por Martha Lucia Capriles Diaz quien actud en nombre propio y $230'000.000
(Opositor) en representacion de sus menores hijos Natalia Margarita y Camilo An-

drés Avendanio Capriles. Segundo: sin costas en esta instancia. Tercero:
ordenar que en caso de no ser apelado el presente proveido se someta
al grado de jurisdiccion denominado consulta. Fallo segunda instancia:
revocase la sentencia de veintidos (22) de junio de dos mil diez (2010),
proferida por el Juzgado Tercero Laboral en Descongestion del Circuito
de Barranquilla. En su lugar se absuelve a la demandada de todas las
pretensiones de la demanda. Segundo. Sin costas en esta instancia.
Abril 12/16. Cambio de magistrado actuacion de cambio de magistrado.
Actualmente se encuentra al despacho




DEMAN- DEMAN- ESTADO APODE- PRETENSION
DANTE DADO RADO
Elmys Iglesias Universi- fallo primera instancia: 1. condenar a la entidad educativa denominada | Dr. Carlos | Cuantia estimada: $
Sanjuan (Opo- dad Libre Universidad Libre, a reintegrar, a la demandante sefiora Elmys Edith | Isaac 356.000.000
sitor) —Seccional Iglesias Sanjuan, al mismo cargo u otro de igual categorfa y remunera- | Nader

Barranquilla | cion, con las mismas condiciones y beneficios del trabajo lo cual disfru-
(Recurrente) | taba a la fecha del despido, y reconocerle a titulo de indemnizacion los
salarios y demas prestaciones sociales causadas, legales, extralegales,
entre la fecha de despido y hasta cuando se le cumpla su reinstalacion al
empleo o trabajo respectivo. 2. el reintegro de que trata el punto anterior
deberd efectuarse a mas tardar dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes a la ejecutoria de la presente sentencia. Se le considera sin
solucion de continuidad el contrato de trabajo celebrado entre las par-
tes. 3. autorizase a la demandada para deducir de los salarios y demas
prestaciones sociales causadas entre la fecha del despido y el reintegro,
aquellas sumas canceladas por concepto de auxilio de cesantias cuyo
monto quedo aqui sefialado por la suma de $2.146.948,00. 4. declarar
no probadas las excepciones presentadas con la contestacion de la de-
manda, en razon a lo expuesto en la parte motiva de esta providencia.
5. costas y agencias en derecho por secretarfa ffiese las mismas. fallo
segunda instancia: primero: confirmar a sentencia de primera instancia
fechada 06 de agosto de 2009, proferida por el Juzgado Sexto Laboral
del Circuito Judicial de Barranquilla (Atlantico), por las razones expues-
tas en esta providencia. Segundo: sin costas en esta instancia. Octubre
5/12. Al despacho para sentencia, fue presentado escrito de oposicion el
dia 24 de septiembre de 2012 dentro del término del traslado

Teresa Mercado | Universi- Fallo primera instancia: condenar a la entidad educativa denominada | Dr. Oswal- | Cuantia estimada:
(astafieda dad Libre universidad libre, a reintegrar, a la demandante sefiora Teresa Mercado | do Duque | $74.000.000
(Opositor) —Seccional (astaeda, al mismo cargo u a otro de igual categorfa y remuneracion, | Luque.

Barranquilla | con las mismas condiciones y beneficios del trabajo lo cual disfrutaba a
(Recurrente) | la fecha del despido, y reconocerle a titulo de indemnizacion los salarios
y demds prestaciones sociales causadas entre la fecha de despido y
hasta cuando se le cumpla su reinstalacion al empleo o trabajo respecti-
v0. 2 el reintegro de que trata el punto anterior, deberd efectuarse a mas
tardar dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la ejecutoria de
la presente sentencia. Se le considera sin solucion de continuidad el con-
trato de trabajo celebrado entre las partes. 3 autorizase a la demandada
para deducir de los salarios y demas prestaciones sociales causadas
entre la fecha del despido y el reintegro, aquellas sumas canceladas
por concepto de auxilio de cesantias cuyo monto quedd aqui sefialado
por la suma de $849.197,00. 4 declarar no probadas las excepciones
presentadas con la contestacion de la demanda, en razon a lo expuesto
en la parte motiva de esta providencia. 5 costas y agencias en dere-
cho por secretarfa fijense las mismas. fallo segunda instancia: primero:
confirmar la sentencia proferida el 21 de mayo de 2012, por el Juzgado
Sexto Laboral del Circuito de Barranquilla (Atléntico), de acuerdo a las
razones expuestas en la parte motiva de este proveido. Segundo: sin
costas en esta instancia. Actualmente se encuentra pendiente para fallo.




DEMAN-
DANTE

DEMAN-
DADO

ESTADO

APODE-
RADO

PRETENSION

Miguel Angel
Salcedo Arrieta
(Recurrente)

Universi-
dad Libre
—Seccional
Barranquilla
(opositar)

Fallo primera instancia: primero: declarar no probada la excepcion de
prescripcion. Segundo: condenar a la Universidad Libre Seccional Ba-
rranquilla, a reconocer y pagar al demandante Miguel Angel Salcedo
Arrieta, la suma de $126.154.304.47 por concepto de intereses de ce-
santfas. tercero: condenar a la Universidad Libre Seccional Barranqui-
lla, a reconocer y pagar al demandante Miguel Angel Salcedo Arrieta,
a pagar los salarios moratorios, a razon de $39.321 pesos diarios, a
partir del dia 04 de marzo de 2006, hasta por veinticuatro (24) meses,
es decir, hasta el 04 de marzo de 2008, fecha a partir de la cual se
reconoceran intereses moratorios a la tasa maxima de créditos de libre
asignacion certificados por la Superintendencia Bancaria, hasta cuando
el pago se verifique. cuarto: condenar a la Universidad Libre Seccional
Barranquilla, a reconocer y pagar al demandante Miguel Angel Salcedo
Arrieta, a pagar la suma de $47.150.248, a los cuales serd condenada la
Universidad Libre, por concepto de indemnizacion por despido injusto.
quinto: condenar a la universidad libre seccional barranquilla, a realizar
los aportes al sistema integral de seguridad social en pensiones, al ins-
tituto de seguro social, los aportes pensionales a favor del demandante
Miguel Angel Salcedo Arrieta, correspondiente al periodo que va del
02 de febrero de 1974 hasta el 11 de diciembre de 1978, de acuerdo a
os salarios devengados por el demandante en el periodo resefiado, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 17 y 23 de la ley 100 de
1993. Sexto: costas a cargo de la parte vencida. fallo segunda instancia:
confirmense los numerales 1°, 5° y 6° de la sentencia apelada de 24 de
junio de 2.011, proferida por el Juzgado Octavo Laboral del Circuito de
esta ciudad en el juicio de Miguel Angel Salcedo Arrieta contra la Uni-
versidad Libre Seccional Barranguilla. 2° revoquense los numerales 3° y
4° de la sentencia apelada. 3° modifiquese el numeral 2° de la sentencia
apelada, el cual quedara asi: segundo: condenar a la Universidad Libre
Seccional Barranquilla, a reconocer y pagar al demandante Miguel An-
gel Salcedo Arrieta, la suma de $43.795,19 por concepto de intereses de
cesantfas. 4°. Absuélvase a la demandada de las demds pretensiones
de la demanda. 5° sin costas en esta instancia. Abril 12/16. Cambio
de magistrado actuacion de cambio de magistrado. Actualmente se
encuentra al despacho.

Dr. Oswal-
do Duque
Luque

Cuantia estimada:
$130.000.000

Gaspar Herndn-
dez Caamario.
(Recurrente)

Universi-
dad Libre
—Seccional
Barranquilla
(opositor)

Fallo primera instancia: primero absolver a la Universidad Libre Seccio-
nal de los cargos de la demanda incoada en su contra por el Dr. Gaspar
Hernandez Caamafio, de conformidad con los precedentes considera-
dos. Segundo: costas a cargo de la parte demandante. fallo segunda
instancia: revocar parcialmente la sentencia recurrida de fecha 25 de
agosto de 2006, proferida por el Juzgado Noveno Laboral del Circui-
to de Barranquilla, y en su lugar se dispone: primero: condenar a la
demandada Universidad Libre Seccional Barranquilla, a pagar a titulo
la indemnizacion por terminacion unilateral del contrato de trabajo, sin
justa causa, en relacion con la vinculacion como decano de la facultad
de derecho, por la suma de $7'190.657 pesos, a favor del demandante
Gaspar Emilio Hernandez Caamario. Segundo: absolver a la demandada
de las deméds pretensiones de la demanda. Tercero: costas en primera
instancia a cargo de la parte vencida, y sin costas en esta instancia.
Septiembre 20/13. Cambio de magistrado de cambio de magistrado.
Actualmente se encuentra al despacho.

Dr. Carlos
[saac
Nader

Cuantia estimada:
$118.000.000
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DEMAN- DEMAN- ESTADO APODE- PRETENSION
DANTE DADO RADO
Ruben Jaramillo | Universi- Fallo primera instancia: absolver a la universidad libre de los cargos de | Dr. Carlos | Cuantfa actualizada al
Lanchero. dad Libre la demanda instaurada por el sefior Rubén Jaramillo Lanchero, de con- | Isaac momento de conce-
(Recurrente) —Seccional formidad con las razones anotadas en la parte motiva de este proveido. | Nader der recurso: $ 0.00
Barranquilla | Costas a cargo de la parte demandante. Fallo segunda instancia: confir-
(opositor) mar en todas sus partes la sentencia recurrida de fecha 11 de abril de

2008, proferida por el juzgado noveno laboral del circuito de barranqui-
Ila. Costas en esta instancia a cargo de la parte vencida. Febrero 25/13.
Al despacho. Renuncia de poder allegada por la abogada Nora Méndez
Alvarez como apoderada de la demandante.

Celso Aurelio Universidad | Noviembre 23/16. Sentencia - casa parcialmente “...Casa la sentencia | Dr. Carlos | condenaala
Sarria Palacios Libre =Sec- dictada el 12 de mayo de 2010, por una Sala de Descongestion del Tribu- | Isaac demandada a pagar
(Recurrente) cional Cali nal Superior del Distrito Judicial de Cali, dentro del proceso ordinario la- | Nader al demandante a
(opositor) boral seguido por Celso Aurelio Sarria Palacios contra Corporacion Uni- $146.055.55 Suma
versidad Libre, Seccional Cali, en cuanto declaré prescritas las cesantias que debe ser
causadas entre el 3 de noviembre de 1992 y el 28 de febrero de 1994. indexada.

No la casa en lo demés. En sede de instancia, revoca parcialmente el fa-
llo dictado el 24 de julio de 2007 por el Juzgado Once Laboral del Circuito
de Cali, en cuanto declaré prescritas las cesantias causadas entre el 3 de
noviembre de 1992 y el 28 de febrero de 1994. En su lugar, condena ala
demandada a pagar al demandante a $146.055.55, a titulo de auxilio de
cesantfas, que se indexaran por el lapso que transcurra entre el 12 de
noviembre de 2002 y la fecha en que se produzca el pago, de conformi-
dad en la variacion del indice de precios al consumidor, certificado por
el DANE. No se imponen costas por el recurso extraordinario, dada su
prosperidad parcial. En las instancias, a cargo de la demandada...”. Fe-
brero 1 de febrero de 2017, fue remitido el expediente Tribunal Superior
de Distrito Judicial - Sala Laboral, Cali (valle).

Nicolas Humber- | Universidad | Abril 12/16. Cambio de magistrado actuacion de cambio de magistrado. | Dr. Carlos

to Perftty Amaya | Libre—Sec- | Actualmente se encuentra al despacho. Isaac
(Recurrente) cional Cali Nader

(opositor)
Jairo Enrique Universi- fallo primera instancia: condena a Ia universidad a convalidar los aportes | Dr. Oswal- | Cuantfa actualizada al
Vengoechea dad Libre durante el tiempo comprendido entre el 12 de julio de 1999 y el 31 de | do Dugue | momento de conce-
Piferes. (Recu- | —Seccional enero de 2000, pagando los valores que el ISS cuantifique y establezca | Luque der recurso: § 0.00
rrente) Barranquilla | pro concepto de aportes. Asi mismo, al pago de la pension al actor des-

(opositar) de el dfa 9 de julio de 2008, en cuantia de $1'291.440.00 como primera

mesada, la que debera reajustarse anualmente con base en la variacion
del indice de precios al consumidor, pago que incluye el retroactivo
causado y absolvio de las demds pretensiones de la demanda. Fallo
segunda instancia: 1° revoquense los numerales 2, 3 y 6 de la sentencia
apelada de 12 de octubre de 2010, proferida por el Juzgado 12 Labo-
ral del Circuito — Piloto de Oralidad de esta ciudad en el juicio de Jairo
Enrique Vengoechea Jiménez contra instituto de seguro social y Univer-
sidad Libre Seccional Barranquilla. En su lugar, absuélvase a la deman-
dada Universidad Libre Seccional Barranquilla, de las demas pretensio-
nes de la demanda. 2° confirmense los numerales 1 y4 de Ia sentencia
apelada. 3° sin costas en primera y segunda instancia. Febrero 19/16.
Al despacho solicitud de celeridad en el proferimiento del fallo febrero
14/17. ingresa al despacho para agregar al expediente al despacho del
magistrado ponente Dr. Luis Gabriel Miranda Buelvas, para agregar al
expediente peticion formulada por el sefior Jairo Enrique Vengoechea,
mediante la cual solicité celeridad en el proceso de la referencia y oficio
de respuesta de secretaria N° 1066 del 1° de febrero de 2017.
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DEMAN- DEMAN- ESTADO APODE- PRETENSION
DANTE DADO RADO
Liliana Fernan- Universi- Febrero 24/16. Al despacho para sentencia fue recibido escrito de opo- | Dr. Oswal- | Cuantia actualizada al
dez Aguilar. dad Libre sicion el dia 22 de enero de 2016, dentro del término legal del traslado. | do Duque | momento de conce-
(Opositora) —Seccional Luque der recurso: $ 0.00
Barranquilla
(opositor)

5.5. Procesos a cargo de la Sede Principal Bogota

recho por $3.250.000. Mayo 24/16. A secretarfa para
notificar. Fijacion edicto notificacion sentencia Mayo
25/16. Sentencia - no casa- con costas - aclaracio-
nes de voto de los magistrados Clara Cecilia Duefias
Quevedo, Rigoberto Echeverri Bueno y Luis Gabriel
Miranda Buelvas. Actualmente se encuentra al des-
pacho.

CLASE DE N° DEMAN- A DEMAN- ESTADO APO- PRETENSIO-
PROCESOS Y DE DANTE DADO DERA- NES
UBICACION | PRO- DO
CE-
S0S
Laboral 5 Teresa Universidad | Fallo primera instancia: Ordenar a la Universidad | Dr.Car- | Cuantfa actualiza-
(Casaciones) De Jesis Libre -Sec- reintegrar a la actora a sus funciones, en similares | los Isaac | da al momento de
Arévalo cional Bogotd | condiciones a las que tenfa al momento del despido. | Nader conceder recurso:
Martinez (Opositora) Absolver a la Universidad de las demds pretensiones $0.00
(Recu- incoadas por la actora. Costas a cargo de la Univer-
rrente) sidad en un 30%. Fallo segunda instancia: Revoca el
numeral primero de la Sentencia de fecha Abril 11/05,
confirma en todo lo demas. El fallo fue notificado el
26 de Enero de 2009. Absuelve a la Universidad de
todas y cada una de las pretensiones. febrero 17/16.
Sentencia — No Casa se fijan costas en 3.250.000. Ac-
tualmente se encuentra al despacho.
José Luis Universidad | Fallo Primera Instancia: Absuelve a la Universidad | Dr. Car- | Cuantfa actualiza-
Robayo Libre =Sec- de todas y cada una de las pretensiones del libelo. | losIsaac | daal momento de
Ledn cional Bogota | Condena en costas al actor. Fallo Segunda Instancia: | Nader conceder recurso:
(Recu- (Opositora) Confirma sentencia. Abril 27/16. Sentencia - No casa. $0.00
rrente) Costas a cargo de la parte vencida; agencias en de-




Ligia Universi- Fallo Primera Instancia: condenar a la demandada | Dr. Cuantia provisio-
Vanegas dad Libre corporacion universidad libre a pagar al instituto de | Nelson | nal: $63.029.598
Hincapié =Seccional seguros sociales en favor de la afiliada sefiora Ligia | Oswaldo

(Recu- Socorro Vanegas Hincapié, los aportes a seguridad social por | Duque

rrente) (Opositora) el periodo comprendido entre el 21 de julio de 1998y | Luque

el 1° de abril de 2008 liquidados sobre el salario orde-
nado en la sentencia que dispuso el reintegro y debi-
damente actualizados, conforme a lo expuesto en la
parte motiva; segundo: absolver a la demandada de
las demas pretensiones incoadas en su contra; terce-
ro: declarar no probadas las excepciones propuestas
por la demandada; cuarto: condenar la demandada al
pago de las costas del proceso de conformidad con lo
preceptuado en el numeral 2° del articulo 392 del Cé-
digo de Procedimiento Civil modificado por el articulo
19 de la Ley 1395 de 2010, aplicable analégicamente
al Laboral en virtud de lo dispuesto en el articulo 145
del Codigo Procesal Laboral, se fija por concepto de
agencias en derecho la suma de $3.000.000.00. Fallo
Segunda Instancia: Confirma la sentencia. Sin costas
en esta instancia. Febrero 19/15. Remitido expediente
despacho origen con oficio N° 2023 se remite al Tri-
bunal Superior de Bogota para que se pronuncie res-
pecto al recurso de casacion interpuesto por la parte
demandada. Diciembre 13/16. Auto de sustanciacion
una vez revisada la actuacion, se tiene que mediante
auto del 6 de junio de 2014 la Sala Laboral de Descon-
gestion del Tribunal Superior del Distrito Judicial de
Bogotd concedio el recurso de casacion interpuesto
por la parte dte. folio 49-50, razon por la cual se dispo-
ne que, por intermedio de la Secretaria de la Sala, se
remita el proceso al superior para lo de su competen-
cia estado 05 del 17/12/2016. Enero 27/17, el Juzgado
de conocimiento recibe expediente del Tribunal - Sala
Laboral. Actualmente se encuentra al despacho con
decision del H. Tribunal. Febrero 8/17. auto de trémite
ordena devolver al superior




Gustavo Universi- Fallo Primera Instancia: “...primero: declarar que la | Dr. Cuantfa inicial

Adolfo dad Libre terminacion del contrato de trabajo suscrito entre | Nelson de la demanda:
Mojica —Seccional Gustavo Adolfo Majica Armella (g.e.p.d.) y la univer- | Oswaldo | $12,320,000
Armella Bogota sidad libre representada legalmente por su presidente | Duque

(Recu- (Opositora) doctor Victor Hernando Alvarado Ardila o por quien | Lugue

rrente) haga sus veces que se produjo el dia 14 de diciembre

de 2012 es ineficaz, en tanto que se omitié la autori-
zacion respectiva del ministerio de trabajo, debido ala
condicion en situacion de debilidad manifiesta en que
se encontraba el demandante. en consecuencia debe
determinarse que no existio solucion de continuidad
del vinculo entre 14 de diciembre del afio 2012 y el 15
de abril del afio 2013 fecha en que opero su reincor-
poracion al empleo por orden de juez constitucional;
segundo: condenar a la universidad libre a pagar a
favor de los sucesores procesales del demandante
en su calidad de herederos del sefior Gustavo Adolfo
Mojica armella, perdon estos es los sefiores Gabriel
Jaime Majica Kefler, Manuel Guillermo Mojica Kefler,
Marfa Eugenia Mojica Kefler, Carlos Mauricio Mojica
Kefler, Ruby Cecilia Mojica Kefler, Diana Amparo Mo-
jica Kefler, Soraya Yamile Mojica Gonzalez, quien ac-
tda también como guardadora de Juan David Majica
Gonzélez, los salarios y prestaciones laborales tales
como auxilio de cesantfas, intereses a las cesantias y
primas de servicios causados entre el momento del
despido esto es 14 de diciembre del afio 2012 y hasta
15 de abril de 2013, fecha en que opero su reincor-
poracion al empleo. Sumas que deben indexarse al
momento de su pago; tercero: Condenar a la deman-
dada a pagar a titulo de indemnizacion prevista en el
articulo 26 de la ley 1361 del 97 la suma equivalente
a 180 dias de salarios, suma que debe pagarse debi-
damente indexada; cuarto: absolver a la demandada
de las demas pretensiones incoadas en su contra;
quinto: condenar en costas en esta accion a la parte
demandada(...)".Fallo Segunda Instancia: Confirmar
la sentencia censurada, sin costas en la alzada. Mar-
20 11/16. Auto interlocutorio. Concede el recurso de
casacion interpuesto por la parte accionante. Niega
el recurso de casacion interpuesto por la parte de-
mandada. Julio 15/16 recibida demanda u oposicion
14/07/2016 suscrita por la Dra. Olga Lucfa Herndndez
Bermdez, apoderada de Gustavo Adolfo Mojica. No-
viembre 21/16 recibida demanda u oposicion suscrita
por el Dr. Oswaldo Duque Luque, apoderado Corpo-
racion Universidad Libre. Actualmente se encuentra
al despacho para sentencia.

Fredy Universi- Fallo Primera Instancia: absuelve a la Unilibre y se | Dr. Cuantfa inicial
Gonzalez dad Libre condena en costas al demandante. Fallo segunda ins- | Nelson de la demanda :
Murcia —Seccional tancia: confirma la sentencia proferida por el juzgado | Oswaldo | $7,570,671
(Recu- Bogota 19 laboral, costas $100.000 a cargo del demandan- | Duque

rrente) (Opositor) te. Agosto 5/16 recibido expediente con demanda | Luque

04/08/2016 suscrita por la Dra. Gloria Cortes Flautero,
apoderada de Fredy Gonzalez Murcia. Octubre 3/16
recibida demanda u oposicion de la Corporacion Uni-
versidad Libre, suscrita por el Dr. Oswaldo Duque
Luque. Actualmente se encuentra al despacho para
sentencia

ey, ' A




Tribunal 2 Cesar Universi- Fallo primera instancia: “(...)primero: declara la exis- | Dr. Cuantfa inicial

Sala Laboral Marselo dad Libre tencia de un contrato de trabajo entre la universidad | Severo | dela demanda:
Céceres =Seccional libre como empleadora y Cesar Marcelo Céceres Li- | Parada | $250,000,000
Lizarazo Bogota zarazo como trabajador, que se desempefi¢ enel car- | Gémez.

go de profesional universitario adscrito a la auditoria
de la universidad libre entre el 1° de julio del afio 2003
y el 9 de abril del afio 2008; segundo: declarar que
el despido determinado por la demandada fue injusto
por lo que el contrato estuvo vigente hasta el 9 de
abril del afio 2008; tercero: reconocer la pretension
subsidiaria relativa al reconacimiento de la indemni-
zacion por despido sin justa causa en los términos
del articulo 64 del ¢.s.t. en la suma de $4.281.285 que
deberd pagar la demandada a favor del demandante,
debidamente indexada a partir del 9 de abril del afio
2008 hasta cuando se verifique el pago; cuarto: ab-
suelve a la demandada de las demas pretensiones;
quinto: condenar en costas en esta instancia a la parte
demandada y a favor de la parte demandante por la
prosperidad de la pretension indemnizatoria fijando
como agencias en derecho la suma equivalente a 10
s.m.l.m.v., se ordena tasar estas costas.(...)". Fallo se-
gunda instancia: Confirma fallo de primera instancia,
sin condena en costas en esta instancia. Diciembre
9/16 recibo de memoriales se recibe memorial de
la parte demandante, 3 folios, interpone recurso de
casacion, pasa al despacho. Enero 16/17 tramites de
secretaria pasa al grupo de casaciones.

Jaime Al- Universi- Fallo primera instancia: “(...) primero: declarar pro- | Dr. Cuantia inicial

berto Parra | dad Libre badas las excepciones formuladas por la deman- | Severo | de la demanda:

Plazas —Seccional dada de causa para demandar o ausencia de causa | Parada | $400.000.000
Bogota petendi y cobro de lo no debido; segundo: absolver | Gomez.

a la demandada de todas y cada una de las preten-
siones incoadas por el demandante, tal y como se
consider6 en la presente providencia; tercero: con-
denar en costas a la parte demandante, tasense por
secretaria incluyendo como agencias en derecho la
suma de $2,000.000 (...)". Noviembre 25/16 auto de
sustanciacion se admite elimpedimento presentado y
adicionalmente conforme al art. 10 de la ley 1149 de
2007 que reformo el art. 66 del CPTy ss. se admite la
apelacion interpuesta estado 220 del 09/12/2016 noti-
ficacion por estado diciembre 9/16. Diciembre 15/16.

Al despacho.
Laboral 3 Jests Universi- Julio 7/16 auto admite demanda. Fijacion estado Julio | Dr. Cuantia inicial
(Juzgados) Alejandro dad Libre 7/16 Agosto 29/16 recepcion memorial contestacion | Severo | de la demanda:
Osorio —Seccional universidad libre. Enero 20/17 auto fija fecha audien- | Parada $68.945.400
Contreras | Clcuta cia y/o diligencia 27 de febrero de 2017 alas 10:30am | Gomez.

art. 77 CPL fijacion estado enero 23/17.
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o cual ingres6 al Despacho junto con la contestacion
del apoderado de Terceros e indeterminados; segln
informa el apoderado externo, doctor Gémez, el Des-
pacho sefialé que la contestacion de la demanda fue
extempordnea, ante lo cual el sefior Apoderado in-
terpuso Recursos de Reposicion y Apelacion, pues la
contestacion se hizo en término; Octubre 12/16. Acta
audiencia. Se lleva a cabo la audiencia en el predio
objeto de litigio, pero se suspende para que las par-
tes traten de conciliar sus diferencias, y se fija nueva
fecha para enero 20/17 a las 9:00 a.m., en la mencio-
nada audiencia nuevamente se suspende y es pro-
gramada nueva fecha por el Juzgado para el dfa 3 de
marzo de 2017 a las 9:00 a.m. con el fin de hacer Par-
te al DADEP, como litisconsorte necesario, asi mismo
darle continuidad a la audiencia de conciliacion.

German Universi- Octubre 20/16 auto admite demanda ordena notificar | Dr. Cuantfa inicial
Alexander | dad Libre de conformidad con los art. 291y 292 del C.G.P. fija- | Severo | de la demanda:
Vasquez -Seccional cion estado octubre 21/16. Enero 11/17. La Unilibre | Parada | $32.583.716
Martinez Bogotd radica contestacion de demanda. Enero 31/17 auto | Gomez.
inadmite contestacion de la demanda fijacion estado
febrero 1/17 febrero 3/17. La Unilibre radica subsana-
cion de la contestacion de demanda.
Sindicato Na- | Agosto 9/16 radicacion de proceso en la oficina de | Dr. Sin cuantia
Universi- cional de Pro- | reparto. Octubre 3/16 auto admite demanda ordena | Severo
dad Libre fesores dela | notificar fijacion estado octubre 4/16. Octubre 19/16. | Parada
—Seccional | Corporacién | Radicacion memorial Unilibre — informando notifica- | Gémez.
Bogota Universidad | cién y solicitando reconocimiento de nueva direccion
Libre, con para notificar. Enero 13/17 auto pone en conocimiento
personerfa nueva direccion para notificacion a la parte deman-
juridica N° dada fijacion estado. Enero 17/16. La Unilibre radica
00204 del 30 | memorial allegando certificado de notificacion art.
deenerode | 291 C.G.P.; Enero 26/16. La Unilibre radica memorial
1975 allegando certificado de notificacion art. 292 C.G.P.
Juzgado Universi- Jairo Serra- | EI Doctor Gomez adelanta la representacion en el | Dr.Fer- | CONDENA al
13° Civil del dad Libre no Pinzén trémite del Despacho Comisorio del Juzgado Trece | nando demandado a
Circuito de - Seccional Civil del Circuito encaminado a la entrega del bien. | Gémez | entregar el bien
Bogota D.C. Bogota Enero 11/17 auto fija fecha audiencia y/o diligencia re- inmueble.
construccion febrero 8/2017, 2:00 p.m. fijacion estado La U. LIBRE pago
enero 12/17 constancia secretarial sala 4, ed. virrey, Sumas a que
torre central, no se llevo a cabo dicha audiencia. Ac- fue condenada
tualmente se encuentra al despacho para programar por concepto de
nueva fecha. mejoras.
Sociedad Universi- Colegio del mismo nombre; una vez obtenida autori- Sin Cuantia: $0.00
Educadora | dad Libre zacion de la H. Consiliatura se otorgé poder al Doctor
Simén —Seccional Fernando Gémez, quien procedio a contestar y pro-
Bolivar Bogota poner excepciones dentro del término legal, luego de
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Juzgado 35 Universi- Ana Marfa Se radica demanda de restitucion de inmueble arren- | Dr. Sin Cuantia

Civil Municipal dad Libre Jiménez, dado en contra de los arrendatarios, el Juzgado 35 Civil | Severo | definida hasta

de Bogotd D.C. - Seccional | Elayne Municipal, decretd el embargo y secuestro del porcen- | Parada | que se profiera

Bogota Garcfa, taje correspondiente al derecho de dominio o propiedad | Gomez. | elfallo dentro del

Héctor que, en comn y proindiviso, ejerce la arrendataria Ana Proceso Ejecutivo
Alexander Marfa Jiménez Saavedra sobre el inmueble — Aparta- Singular
Martinez mento 202 y uso exclusivo del garaje dos (2) ubicados en
Camacho el edificio EI Castellano — propiedad horizontal, de la Ca-

rrera 47 N° 91 - 57, (direccion catastral), de la ciudad de
Bogotd D.C., distinguido con la Matricula Inmobiliaria N°
50C-1300328 de la Oficina de Registro de Instrumentos
Publicos de Bogoté — Zona Centro; que se solicitd en la
demanda. Enfecha 1 de Octubre de 15, el apoderado de
a sefiora Elayne Garcfa, presenta memorial denomina-
do recurso de reposicion, razon por la que el despacho
nos corre traslado, a lo que esta representacion se opo-
ne a las manifestaciones impetradas por el apoderado,
asi mismo se reiteran todos los argumentos contenidos
en la demanda de restitucion. Como consecuencia, el
Juzgado mediante auto de fecha 18 de noviembre de
2015, resuelve: “...tngase en cuenta que la demandada
ELAYNE GARCIA, se notific del auto admisorio de la
demanda en forma personal y dentro del término legal
presento recurso de reposicion contra el auto de fecha
21 de agosto hogario, pero sin acreditar en debida forma
el pago de los cénones imputados como adeudados, tal
como lo consagra el art. 424 paragrafo 2° del C.P.C.
por lo que en adelante no es de recibo serle escucha-
da...", agosto 8/16 fallo, resuelve: "...primero: declarar
terminado el contrato de arrendamiento sobre el cual
versan las pretensiones de la demanda; segundo: orde-
nar la restitucion del bien inmueble en favor de fa parte
demandante. Para que se lleve a cabo esta diligencia se
comisiona con amplias facultades al inspector de policia
de la zona respectiva, por secretaria librese despacho
comisorio con los insertos del caso; tercero: condenar
en costas del proceso a la parte demandada, por secre-
taria practiquese su liquidacion conforme al articulo 366
ibidem para lo cual sefiala como agencias en derecho
la suma de $4.000.0000...". Noviembre 29/16 auto libra
mandamiento ejecutivo fijacion estado noviembre 30/16
diciembre 7/16 diligencia de notificacion personal a la
demandada en ejecutivo singular (acta). Enero 17/17.
La Unilibre radica certificado de notificacion art. 291 y
emplazamiento art. 108 C.G.P. Enero 25/17. Auto ordena
correr traslado fijacion estado enero 26/17. Febrero 1/17.
La Unilibre radica contestacion a las excepciones pro-
puestas por el apoderado de la demandada en ejecutivo
singular. Actualmente se encuentra al Despacho.




Proceso de
Arbitramen-
toante la
(Cémara de
Comercio de
Bogotd

Universi-
dad Libre
- Seccional
Bogota

Seg(in lo informado por el Dr. Jorge Forero Silva, me-
diante correo electronico el dia 18 de enero de 2017
“La Camara de Comercio esta oficiando al juez civil
del circuito para que designe los drbitros pendientes.
Solicité que se anexe Ia lista de arbitros para que de
la misma sean nombrados los drbitros. Es necesario
que eljuez civil del circuito nombre los &rbitros, pues-
to que la entidad demandada no delega a la Cdmara
de Comercio para que ella directamente los designe.
Debo aclarar que ya un juez de circuito designé un
arbitro, pero no los tres. Por tanto esperamos el nom-
bramiento de los dos restantes...”; en fecha 31 de
enero de 2017, recibimos la siguiente informacion de
parte del Dr. Jorge Forero Silva “(...) le manifiesto que
la cdmara de comercio manifestd que no puede ofi-
ciar por no ser una autoridad administrativa ni judicial,
simplemente expide copia de la lista de arbitros para
que de allf el juez proceda a la designacion.

en este orden de ideas, adjunto poder para hacer la
solicitud al juzgado civil del circuito(...)", como conse-
cuencia, el dia 3 de febrero de la misma anualidad, se
le hizo entrega del poder especial al Dr. Forero Silva,
para efectos de que proceda a realizar dicha solicitud
ante la jurisdiccion correspondiente.

Dr.
Jorge
Forero
Silva.

Sin cuantia
definida

Consejo de Es-
tado — Seccion
Primera

Universi-
dad Libre
—Seccional
Pereira

Universi-
dad Libre
=Seccional
Pereira

Accion de Nulidad y Restablecimiento del Derecho
contra el Acta N°. 319 de 13 de julio de 2007. Diciem-
bre 11/14. Otra sustanciacion por secretaria verifi-
quese si existe copia de la demanda que dio origen al
proceso de la referencia, en caso de no existir dicha
copia, requiérase a la parte actora para que allegue la
misma junto con los anexos de la demanda. Febrero
27/15. Oficio informando se libré oficio nim. 0608 al
juzgado cuarto laboral del circuito. Diciembre 19/16
Auto decretando pruebas se dispone la apertura de
la etapa probatoria. Enero 17/17 recibo providencia
copiado al tomo 722 folio 269 a 270. Enero 19/17.
Por estado abre a pruebas el proceso. Febrero 13/17
oficio que da cumplimiento a una providencia se libra-
ron despachos comisorios N° 7 y 8 al Tribunal Admi-
nistrativo de Risaralda. Febrero 15/17 oficio que da
cumplimiento a una providencia se libraron oficios N°
420, 421y 25 a Colciencias, Universidad Tecnologica
de Pereira, Universidad Libre de Pereira.

Dr.

Severo
Parada
Gomez

Sin cuantia
definida

Consejo de Es-
tado — Seccion
Segunda

Unilibre
Bogotd

Instituto de
Seguros So-
ciales - 1SS

Accion de Nulidad y Restablecimiento del Derecho
contra el Mandamiento de Pago N°.9364 del 12 de
agosto de2008; mediante Resolucion No. 13055
del16 de septiembre de 2009 se redujo la deuda
a$243'528.653,00. Octubre 17 /14. Sentencia magis-
trado descongestion. Niega pretensiones. Diciembre
16/14. Recibo memorial descongestion recurso de
apelacion. Actualmente se encuentra al despacho.

Dr.
Severo
Parada

Gomez.

$243'528,653,00,
suma reducida
como producto
del Recurso
interpuesto contra
el Mandamiento
de pago.




Consejo de Es- Unilibre BDC-SP - Se presentd demanda de Accion de Nulidad y Res- | Dr. Sin cuantia
tado — Seccion Bogota Bogotd D.C. | tablecimiento del Derecho contra los actos adminis- | Severo | definida
Primera —Secretaria | trativos contenidos en las Resoluciones Nos. 0840 | Parada

De Planea- del 29 de junio de 2012 y 1160 del 17 de septiembre | Gomez

cion de 2012. En fecha 21 de agosto de 2014, el Tribunal

- Administrativo, resuelve: “...primero: niéguese la
solicitud de nulidad de los actos administrativos con-
tenidos en las resoluciones nos. 0840 del 29 de junio
de 2012y 1160 del 17 de septiembre de 2012, ambas
proferidas por el secretario de planeacion distrital de
a alcaldia mayor de Bogotd D.C., de acuerdo con
lo expuesto en la parte motiva de esta providencia;
segundo: condénese en costas a la parte deman-
dante, en consecuencia, por secretarfa, liquidense
las costas procesales, de conformidad con la parte
motiva de esta decision...”. Septiembre 15/14. Auto
que concede recurso de apelacion contra Ssentencia
del 21 de agosto de 2014. Notificado por estado sep-
tiembre 16/14. Actualmente se encuentra al despacho

para fallo.
Consejo De Unilibre Municipio Accion contractual por incumplimiento de contrato | Dr. Condena al
Estado - Sec- de Neiva, de compraventa del inmueble y la indemnizacion | Alberto | Municipio de
cion Tercera Empresa de perjuicios contra el Municipio de Neiva. Enero | Alva- Neiva a pagar a
de Neivade | 22/14. Sentencia: Accede pretensiones declara que | rado la Corporacion
Vivienda e Emvineiva incumplio el contrato de compraventa ce- Universidad
Interés Social | lebrado con la corporacion universidad libre. Condena Libre la suma de
Emvineiva al municipio a pagar la suma de $1.247.557.805.31. $1.247'557,805.31

Ordena entregar el titulo judicial por valor de
$196.534.286.21, a la corporacion universidad libre.
Febrero 24/14. Recepcion recurso apelacion inter-
puesto por la apoderada del Municipio de Neiva
contra la providencia calendada 22 de enero de 2014
en memorial constante de 6 folios junto con anexos
en 10 folios, se presentan alegatos. Actualmente se
encuentra al despacho para fallo.




5.6. Procesos penales

PROCESO N°. 110016000013200700625

JURISDICCION Y PROCESO: PENAL

DESPACHO ACTUAL: FISCALIA CIENTO CIN-
CUENTA (150)

DESPACHO DE ORIGEN: FISCALIA CIENTO
ONCE (111)

UNIDAD: Fe publica y patrimonio y
orden econdmico eje estafa.

DENUNCIANTE: UNIVERSIDAD LIBRE

SINDICADO: GARZON RONY FERNEY

SECCIONAL: BOGOTA D.C.

HECHOS: FALSEDAD EN DOCUMENTO
PRIVADO NOTAS DE REGISTRO Y CONTROL
DE LA UNILIBRE

Fecha de asignacion: Diciembre 5/2015

ESTADO PROCESO: Se encuentra al despacho
para avocar conocimiento por parte de la actual
Fiscalia.

2.

PROCESO N°.
1100160000049200600700

JURISDICCION Y PROCESO: PENAL

DESPACHO ACTUAL: FISCALIA CUARENTA
Y NUEVE (49)

DESPACHO DE ORIGEN: FISCALIA CIENTO
SETENTA (160)

UNIDAD: Fe publica y patrimonio y
orden econémico eje estafa.

DENUNCIANTE: UNIVERSIDAD LIBRE

SINDICADO: CONTRERAS NIETO CESAR
AUGUSTO

SECCIONAL: BOGOTA D.C.

————_ A




HECHOS: FALSEDAD EN DOCUMENTO
PRIVADO EN CONCURSO CON HURTO
AGRAVADO POR LA CONFIANZA DEPOSITA-
DA COMETIDOS EN TRACTO SUCESIVO

Fecha de asignacion: Diciembre 7/2015

ESTADO PROCESO: El expediente fue remitido
a la Fiscalia Quinta de Descongestion, mediante
oficio N° 570 de fecha 19 de octubre de 2016.

PRO U < 00160000 00/06619
JURISDICCION Y PROCESO: PENAL

DESPACHO ACTUAL: JUZGADO 52 PENAL
DEL CIRCUITO DE CONOCIMIENTO

DESPACHO DE ORIGEN: FISCALIA UNIDAD: Fe publica y patrimonio y
TRESCIENTOS VEINTINUEVE (329) orden econémico eje estafa.

DENUNCIANTE: UNIVERSIDAD LIBRE

SINDICADO: PRIETO BERNAL MARTHA
ISABEL

SECCIONAL: BOGOTA D.C.

HECHOS: FALSIFICACION DE
FACTURAS - CONTABILIDAD

Fecha de asignacion: Octubre 15/15

ESTADO PROCESO: Audiencia de preclusion 6
de marzo de 2017 a las 3:00 p.m.

PRO D N° 0016000050200680544

JURISDICCION Y PROCESO: PENAL
DESPACHO ACTUAL: FISCALIA
CIENTO TREINTA Y SIETE (137)
DESPACHO DE ORIGEN: FISCALIA UNIDAD: Fe publica tercera.
CIENTO TREINTA'Y SIETE(137)

Y ——



DENUNCIANTE: UNIVERSIDAD LIBRE

SINDICADO: VALENCIA ROMERO
CARLOS ANDRES

SECCIONAL : BOGOTA D.C.

HECHOS: UNIDAD SEGUNDA DE DELITOS
CONTRA LA FE PUBLICA

Fecha de asignacion: Abril 12014

ESTADO PROCESO: Investigacion etapa pro-
batoria. Pendiente definir ubicacion por distribu-
cion de procesos.

5.

PROCESO N°. 110016000013200800098

JURISDICCION Y PROCESO: PENAL

DESPACHO ACTUAL: FISCALIA CIENTO DIE-
CIOCHO (118)

DESPACHO DE ORIGEN: FISCALIA
CIENTO TRES (103)

UNIDAD: Fe publica y patrimonio y
orden econémico eje estafa.

DENUNCIANTE: UNIVERSIDAD LIBRE

SINDICADO: RESPONSABLES EN
AVERIGUACION

SECCIONAL : BOGOTA D.C.

HECHOS: DENUNCIA HURTO Y ESTAFA CDTS
“BANCO GNB SURAMERIS” — TITULO VALOR

Fecha de asignacion: Enero 21/2016

ESTADO PROCESO: Investigacion etapa proba-
toria.

De otra parte, se informa la situacion puntual de los tramites que se han llevado a cabo

con los siguientes procesos:

5.7. Informe permuta Alcaldia Mayor - Universidad Libre.

El Departamento Juridico acompafi¢ a las Autoridades Administrativas, tanto Naciona-
les (Presidencia Nacional), como Seccionales (Presidencia Delegada de Bogota), en las

————_—_ A



distintas gestiones ante las Autoridades del Distrito Capital, con el fin de lograr la reanu-
dacion de actividades y tramites encaminados a la aprobacion del Plan de Regularizacion
y Manejo, encontrando que la Administracion Distrital exigia el perfeccionamiento de la
permuta ordenada en el Acuerdo No. 40 de 1962, de la que la Universidad Libre tiene en
su poder desde esa fecha el lote de terreno que le correspondié en razon de la permuta;
después de diversas consideraciones y previa autorizacion expresa de la H. Consiliatura
se adelant6 el tramite correspondiente a la Permuta con el Distrito Capital en cumplimien-
to del Acuerdo No. 40 de 1962, permutando el denominado Lote A, por el también deno-
minado Lote B, suscribiéndose la Escritura Pablica N° 1559 del 3 de agosto de 2015, en la
Notarfa Treinta y Cuatro (34) del Circulo Notarial de Bogota, documento que finalmente se
registré en debida forma ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos; la escritura
y certificado de inscripcion fueron remitidos a las diversas autoridades; la copia corres-
pondiente al Departamento Administrativo de la Defensorfa del Espacio Publico DADEP,
se entregd mediante oficio DJ.013/17 el dia 23 de enero de 2017, cuyo radicado fue el N°
20162030174921, tal como se habia acordado con la Administracion.

5.8. Informe entrega del predio reivindicado en en el Campus el Bosque Popular.

El Doctor Fernando Gomez adelanta en representacion de La Universidad Libre el tramite
del Despacho Comisorio del Juzgado Trece Civil del Circuito encaminado a la entrega del
bien, sin embargo, en la actualidad dicho Juzgado se encuentra adelantando la reconstruc-
cion de uno de los cuadernos que componen el expediente, por cuanto de manera extrana
se extravio, es por ello que mediante providencia de fecha 11 de enero de 2017, fija fecha
audiencia para llevar a cabo la reconstruccion el dia 8 de febrero de 2017 a las 2:00 p.m.
en audiencia de oralidad.

De otra parte, se informa que de la Demanda de Prescripcion Adquisitiva que impetro la
Sociedad Educadora Simoén Bolivar contra la Universidad Libre, el Dr. Fernando Gémez,
luego de que le fuera otorgado el poder para actuar en defensa de los intereses de la Uni-
versidad, a pesar de que presento la contestacion de la demanda y propuso excepciones
el Despacho sefiald que la contestacion de la demanda fue extemporanea, ante lo cual el
sefior Apoderado interpuso Recursos de Reposicion y Apelacion, los cuales fueron dene-
gados.

Posteriormente, el dia 12 de octubre de 2016, se lleva a cabo audiencia en el predio objeto
de litigio, en la cual el suscrito concurrié en compafia del Dr. Fernando Gomez, a efectos
de que el Juzgado evacuara la audiencia de tramite, pero, la misma fue suspendida por
la Sefiora Juez, dada la complejidad del proceso para que las Partes trataran de conciliar
sus diferencias, es asi que se programo una reunion el dia 2 de noviembre de 2016 a las
9:00 a.m. en las instalaciones de la Universidad Libre, con el fin de que la Sociedad de-
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mandante presentara formalmente una propuesta a la Universidad Libre; sin embargo,
quedo sujeta la continuacion de la audiencia el dia 20 de enero de 2017 a las 9:00 a.m. en
las instalaciones del Juzgado.

En fecha 2 de noviembre de 2016 a la hora y lugar sefalados, se reunieron los represen-
tantes legales de las Partes en compaiiia de sus apoderados, reunion que resulto fallida,
por cuanto los representantes de la Sociedad demandante, no allegaron ninguna propues-
ta, se acordo fijar nueva fecha para el 5 de diciembre de 2016 para que la Sociedad Edu-
cadora presentara al Sefor Presidente Nacional de la Universidad Libre, una propuesta,
situacion que tampoco se llevo a cabo en dicha fecha, los mismos no se presentaron a la
reunion, es por ello, que se dejo formalmente un acta de su inasistencia. Por lo tanto, el
dia 20 de enero de 2017 el Juzgado de conocimiento en audiencia publica nuevamente
suspendi6 dicha diligencia, por cuanto orden6 notificar al Departamento Administrativo de
la Defensorfa del Espacio Publico DADEP como litisconsorcio necesario, razén por la que
fijo fecha para diligencia el dia 3 de marzo de 2017 a las 9:00 a.m.

5.9. Informe entrega del predio en poder del Club de Egresados.

De acuerdo con el proceso que inicio el Representante del Club de Egresados ante la
Jurisdiccion ordinaria, el cual le correspondié por reparto al Juzgado 38 Civil del Circuito
de Bogotd, con el que pretendia obtener la declaracion de Nulidad Absoluta de la clausula
compromisoria que forma parte del Contrato de Comodato suscrito entre la Universidad
Libre y el mencionado Club, el cual fue representado por el Apoderado Externo de Ia
Universidad, Doctor Jorge Forero Silva, se logro la terminacion del proceso con sentencia
favorable a los intereses de la Universidad, por cuanto le fueron denegadas en las dos
instancias las pretensiones del demandante. Razén por la que el Juzgado de conocimiento
en fecha 2 de noviembre de 2016, orden6 el archivo definitivo del expediente.

Respecto del Proceso que se adelanta ante la Camara de Comercio de Bogota para la
terminacion del Comodato suscrito con el Club de Egresados, el Sr. Apoderado Externo
de la Universidad, Doctor JORGE FORERO SILVA, mediante correo electronico informa
que: “... La Camara de Comercio esta oficiando al juez civil del circuito para que designe
los arbitros pendientes. Solicité que se anexe la lista de arbitros para que de la misma
sean nombrados los arbitros. Es necesario que el juez civil del circuito nombre los arbitros,
puesto que la entidad demandada no delega a la Camara de Comercio para que ella direc-
tamente los designe. Se debe aclarar aclarar que ya un juez de circuito designoé un arbitro,
pero no los tres. Por tanto esperamos el nombramiento de los dos restantes...”

En fecha 31 de enero de 2017, recibimos la siguiente informacién de parte del Dr. Jorge

Forero Silva “(...) Le manifiesto que la Camara de Comercio manifestd que no puede oficiar
por no ser una autoridad administrativa nijudicial, simplemente expide copia de la lista de

————_ A



arbitros para que de alli el juez proceda a la designacion.

En este orden de ideas, adjunto poder para hacer la solicitud al Juzgado Civil del Circui-
to(...)”, como consecuencia, el dia 3 de febrero de la misma anualidad, se le hizo entrega
del Poder Especial al Dr. Forero Silva, para efectos de que proceda a realizar dicha solici-
tud ante la Jurisdiccion correspondiente.

5.10. Informe recuperacion de titulos que fueron consignados mediante depo-
sito judicial

« SANTOS ALIRIO RODRIGUEZ SIERRA: Dentro del proceso Ejecutivo Laboral instau-
rado por Santos Alirio Rodriguez Sierra, el Juzgado Diecisiete (17) Laboral del Circuito de
Bogota, ordend el levantamiento y cancelacion de la medida cautelar de embargo vy re-
tencion de los dineros de la Universidad Libre, teniendo en cuenta que la Universidad dio
cumplimiento al pago total de la obligacion, razén por la que este Departamento Juridico,
gestiond todos los tramites judiciales en procura de recuperar la suma de $500.000.00,
que fue retenida de una de las cuentas de la Universidad Libre; sin embargo, pese a todas
las situaciones complejas que se presentaron con el cierre de los despachos judiciales,
finalmente se logro la devolucion de dicho titulo constituido en Cheque de Gerencia N°
0090105 en favor de la Corporacion Universidad Libre, por valor de $500.000.000, titulo
que le fue entregado al Apoderado de la Universidad el dia 20 de abril de 2016, por parte
del Banco Agrario de Colombia, entrega que fue debidamente autorizada por el Juzgado
Diecisiete (17) Laboral del Circuito de Bogota y corresponde a la devolucion de sumas
que habian sido embargadas por orden judicial dentro del proceso Ejecutivo Laboral pro-
movido por Santos Alirio Rodriguez Sierra contra la Universidad Libre, y que se ordeno
devolver en la medida en que prosperaron las excepciones propuestas por el Apoderado
de la Universidad, quien hizo entrega formal del titulo original al Sefior Sindico - Doctor
David Reyes Palacio, tal como consta en oficio DJ.0132/16 de fecha 21 de abril de 2016,
cuya copia también alleg6 a las Directivas Nacionales, Contables y Fiscales de la Univer-
sidad Libre.

« INSTITUTO DE SEGUROS SOCIALES -ISS: EI'ISS a través de la Gerencia Nacional
de Recaudo Caobro Coactivo Administrativo — Aportes, inicio diversos procesos de cobro
coactivo en contra de la Universidad Libre y solicitd medida cautelar en varias de las
cuentas de la Universidad, por las siguientes cuantias: $26.175.713,60; $618.356.938,00;
$524.486,00 y $166.814.352,00, quedando asi materializado en embargo. Con posteriori-
dad se logro demostrar que la Universidad Libre, no adeudaba suma alguna en favor del
Instituto de Seguros Sociales —ISS, toda vez que se efectuaron todos y cada uno de los
aportes correspondientes, por lo que solicitd el desembargo y devolucion de los dineros
retenidos. En consecuencia, el Instituto de Seguros Sociales —ISS, acept6 su error al haber
embargado las cuentas de la Universidad Libre, y constituy¢ en favor de la Universidad
los siguientes Titulos de Deposito: A 5077456 por valor de $26.175.713,60; A 5025879 por
valor de $618.356.938,00; A5078573 por valor de $524.486,00 y A 5077442 por valor de
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$166.814.352,00, con sus respetivos endosos; sin embargo, al tratar de cobrar dichos titu-
los no fue posible, por cuanto fuimos informados por funcionarios del Banco de Occidente, de
que las personas que habian firmado los Titulos de Deposito en calidad de funcionarios del
ISS, ya no estaban autorizados, es por ello, que se realizaron los tramites administrativos
tendientes a recuperar dichos titulos ante el hoy extinto ISS, resultando fallida la solicitud,
dado que nos manifestaron que ya no eran competentes para elaborar la conversion de
los mencionados titulos vy que le correspondia a la entidad de Colpensiones, asi las cosas,
se radico derecho de peticion con el fin de solicitar la elaboracion de los titulos en favor de
la Universidad, para lo cual dicha entidad, nos informé que corri¢ traslado de la peticion
al Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, por ser los compe-
tentes para atender nuestra peticion, siendo asi que el Fondo de Pasivo, dio respuesta
informando que la competencia le correspondia a la entidad FIDUPREVISORA, resultando
una vez mas fallido dicho tramite de conversién, en razon a que la entidad competente
era la entidad FIDUAGRARIA S.A. Como consecuencia, nuevamente se radico derecho
de peticion en esta Ultima entidad para efectos de requerir la conversion y entrega de los
titulos, quienes mediante oficio DF-11210 nos informan que “...actualmente el P.A.R.I.S.S.
se encuentra adelantando todas las gestiones tendientes a establecer la titularidad de di-
cha cuenta, facultad que se encuentra en cabeza de terceras entidades y con ello proceder
con la Ultima fase de la depuracion de dichos titulos, esto es con el traslado de los recursos
a la entidad que le corresponden. Una vez terminado el tramite precitado y realizada la
depuracion de los titulos, estos seran trasladados directamente al Fondo Pasivo Social de
los Ferrocarriles Nacionales de Colombia, que es la entidad facultada para continuar con
el impulso de los procesos de cobro coactivo iniciador por el extinto ISS...",

Ahora bien, el sefior Sindico y el suscrito Apoderado, concurrieron ante las instalaciones
del ISS, para efectos de hacer entrega de los titulos, los cuales se encuentran en tramites
de elaboracion y entrega por parte del ISS.

Mediante oficio de fecha veintisiete (27) de septiembre de 2016, el Jefe del Departamento
Juridico solicito al Dr. Luis Alfredo Escobar, Funcionario Ejecutor del Fondo Pasivo Social
de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, su colaboraciéon para que a la mayor brevedad
posible se realizara la consignacion a favor de la Universidad Libre de los dineros ordena-
dos mediante DJSC-CC-UTLEON- N° 002359 de la Direccion Seccional Cundinamarca —
Cobro Coactivo Administrativo de fecha doce (12) de marzo de 2013; asi mismo se solicitd
un remanente por la suma de $69344.356,00, que también se hace alusién en el literal
) del mencionado oficio; con oficio Radicado CC — 201613400192631 de fecha 20 — 10
— 2016, el Funcionario Ejecutor Dr. Luis Alfredo Escobar Rodriguez da respuesta al oficio
antes mencionado, informando que adn no han sido trasladados al Fondo Pasivo Social de
Ferrocarriles Nacionales de Colombia, y que se encuentran a la espera de dicho tramite
para poder realizar la consignacion a favor de la Universidad.
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« CONSORCIO ASEO CAPITAL - EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS: El Juzgado
Veinte (20) Civil del Circuito de Bogotd, decretd el embargo del inmueble distinguido con
la matricula inmobiliaria N° 50C-1599541 de propiedad de la Universidad Libre, asi mismo
fijo la caucion necesaria para evitar la medida de secuestro decretada por el Despacho.
Razon por la que la Universidad pago la caucion por valor de $120.000.000 que constituyo
en Deposito Judicial a 6rdenes del Juzgado Veinte (20) Civil, asi pues mediante providencia
el mencionado Juzgado, ordend la cancelacion y levantamiento de las medidas cautela-
res decretadas, por cuanto absolvié a la Universidad Libre de todas y cada uno de los
hechos y pretensiones invocados por Aseo Capital contra la Universidad Libre, asi mismo
declar6 probada la excepcion de ausencia de titulo formulada en la contestacion de la
demanda. Por consiguiente, este Departamento Juridico ha realizado todos los tramites
tendientes a recuperar dicho titulo y radicé memorial ante el citado Juzgado para efectos
de solicitar la devolucion y entrega de la suma consignada en Deposito Judicial por valor
de $120.000.000 de pesos, teniendo en cuenta que el citado proceso termin6 en favor de
la Universidad Libre. Como consecuencia, el Despacho ordend la entrega del titulo en fa-
vor de la Universidad y orden6 la elaboracion del mismo; pero por cuestiones de manejo
judicial el Juzgado Veinte (20) Civil del Circuito de Bogota, entré en Oralidad y remitio en
reparto la gran mayoria de los expedientes escriturales, incluido el citado proceso a otros
despachos Civiles del Circuito, por lo que le correspondié por reparto al Juzgado Déci-
mo (10) Civil del Circuito de Bogota, quien avocd conocimiento y con posterioridad, este
Departamento radico memoarial en procura de que se diera celeridad a la elaboracion y
entrega del titulo, siendo asf que el Juzgado Décimo (10) Civil del Circuito actualmente se
encuentra gestionando los tramites internos con el Juzgado Veinte (20) Civil del Circuito,
para que informe sobre la elaboracion y entrega del titulo requerido por la Universidad
Libre.

Mediante Cheque de Gerencia N° 0095885 de fecha seis (6) de octubre de 2016, por la
suma de $120°000.000; suma que fue devuelta por el Juzgado Décimo Civil del Circuito de
Bogota D.C., dentro del proceso con radicado N° 11001310301020060038800, deman-
dante CONSORCIO ASEO CAPITAL — EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS, Demandado
UNIVERSIDAD LIBRE, fue entregado al Director Financiero Sindico, para que se consigne
en la cuenta correspondiente de la Universidad Libre.

« ACUEDUCTO, AGUA, ALCANTARILLADO Y ASEO DE BOGOTA: Teniendo en cuenta
que la Universidad ha venido desarrollando diferentes tramites administrativos ante la
empresa de Acueducto, Agua, Alcantarillado y Aseo de Bogota y ante la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios, respecto del cobro que se esta efectuando por con-
cepto de Aseo, este Departamento Juridico solicitd a la empresa de Acueducto se hiciera
una Visita de Aforo para la verificacion de cobro vy tarifa de Aseo por Tipo de Productos
a las instalaciones de la Universidad Libre, en el predio ubicado en la Calle 9 N° 5 — 13,
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identificado con la Cuenta Contrato 10092617; toda vez que se informé a la Universidad
mediante oficio S-2016-215740 de fecha 26 de septiembre de 2016, que estabamos clasi-
ficados como un usuarios GRAN PRODUCTOR con un volumen de 58.945 metros cubicos.

Ante dicha peticion, la Empresa de Acueducto, Agua, Alcantarillado y Aseo de Bogots,
mediante oficio S — 2016 — 211232 del 19 de septiembre de 2016 decret6 la practica de
pruebas, consistente en “seguimiento técnico a los desechos generados, la revision de
las condiciones actuales y el uso del predio ubicado en el predio enla CL 95 13, a fin de
determinar la manera como se debe realizar la facturacion por concepto de prestacion
de servicios de aseo” a partir del dia 20 de septiembre de 2016 hasta el 01 de noviembre
de 2016. Como consecuencia del seguimiento técnico la Empresa de Acueducto, Agua,
Alcantarillado y Aseo de Bogota, MEDIANTE Acto Administrativo S — 2016 — 252148 de
fecha 21 de noviembre de 2016, resuelve: “...ARTICULO SEGUNDO: ACTUALIZAR la
calificacion del predio como usuario GRAN PRODUCTOR con UNA (1) UNIDAD NO RE-
SIDENCIAL CON UN VOLUMEN DE PRODUCCION DE 66.92 METROS CUBICOS, ajuste
que se ordena a partir del periodo que inicia el 24 de agosto de 2016...”.

Ante la decision antes mencionada por la Empresa de Acueducto, Agua, Alcantarillado y
Aseo de Bogota; este Departamento Juridico el dia 07 de diciembre de 2016, interpuso
Recurso de Reposicion y en Subsidio Apelacion contra el Acto Administrativo S — 2016
— 252148 de fecha 21 de noviembre de 2016; toda vez que si bien es cierto se corrigio el
volumen de produccién, se requiere que se corrija asi mismo la fecha (03 de agosto de
2010), fecha a partir de la cual qued6 ejecutoriada la Sentencia del H. Tribunal Superior de
Bogota — Sala Civil.

Mediante Acto Administrativo S-2016-269320 de fecha 16 de diciembre de 2016 la Em-
presa de Acueducto, Agua, Alcantarillado y Aseo de Bogota, resuelve el Recurso de Re-
posicion y en Subsidio el de Apelacion, el cual Resuelve: “...1. Confirmar en todas y cada
una de sus partes el Acto Administrativo N° S-2016-252148 del 21 de noviembre de 2016,
acorde en lo expuesto en la parte motiva. 2. Confirmar la calificacion de la cuenta contrato
10092617 como usuario GRAN PRODUCTOR con UNA (1) UNIDAD NO RESIDENCIAL
con 66.92 METROS CUBICOS, desde el periodo de facturacion que inicia el 24 de agosto
de 2016. 3. Conceder el Recurso de apelacion ante la Superintendencia de Servicios PU-
blicos Domiciliarios...”.

El 19 de enero de 2017, este Departamento Juridico amplié el Recurso de Apelacion ante
la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios en el sentido de buscar que se co-
rrija la fecha fijada en el Acto Administrativo S-2016-252148 del 21 de noviembre de 2016
y en su lugar se tenga en cuenta a partir del 03 de agosto de 2010, fecha a partir de la cual
quedo ejecutoriada la Sentencia del H. Tribunal Superior de Bogota — Sala Civil. Por esta
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razon se esta a la espera de que la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
resuelva de fondo el Recurso de Apelacion interpuesto por este Apoderado.

CANONES DE ARRENDAMIENTO: EI Departamento Juridico inicio proceso de negocia-
cion con los CONTRATISTAS de los Contratos de Arrendamiento que actualmente tiene la
Universidad Libre en la Sede Principal con las cafeterias, parqueadero y maquinas dispen-
sadoras de bebidas calientes y snacks, en el que se consigue casi mas de un sesenta por
ciento (60%) del aumento en el Arrendamiento; asi como del pago de servicios publicos,
de la siguiente manera:

Cuadro No. 75: Canones de arrendamiento.
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

ITEM | CONTRATISTA UBICACION VALOR CANON
MENSUAL
1 Carlos Maria Vanegas Nieto | Cafeterfa del Colegio | ARRIENDO
y Néstor Raul Moya Romero $17800.000
Servicios
$200.000
TOTAL
$2°000.000
2 Oscar Eduardo Ramon Fa. Ciencias Adtivas y | ARRIENDO
Florez Contables $17700.000
Servicios
$800.000
TOTAL
$2'500.000
3 Mundo Vending Colombia Fa. Ciencias de la $17500.000 Inclu-
S.AS. Ede. idos los Servicios
Fa. Ciencias Adtivas y
Contables.
Fa. Ingenieria.
4 Luz Marina Hidalgo Jiménez | Cafeteria y Comidas | $1°000.000 Inclu-
y Marfa Clemencia Florez Rapidas. idos los servicios
Pineda Publicos
5 National Parking Of Colom- | Bosque Popular ARRIENDO
bia Ltda $3'000.000
TOTAL
$3'000.000
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6 Enrique Condia T y Alba
Lucia Guzman P.

Ingenieria

ARRIENDO
$1°800.000
SERVICIOS
$800.000
TOTAL
$2'600.000

7 Enrique Condia T y Alba
Lucia Guzman P.

Casa Uribe Uribe —
Sede La Candelaria

ARRIENDO
$2'200.000
SERVICIOS
$800.000
TOTAL
$3'000.000

Fuente: Oficina Juridica
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Parte 5: Proyectos en curso

El Plan de Accion de la Presidencia “Por la Universidad Libre que Colombia necesita”
Retos y Estrategias por los anos 2016 a 2019 esta desarrollado por ejes estratégicos los
que buscan la estandarizacion, regularizacion y optimizacion de los recursos de la Univer-
sidad a continuacion se detallan los descriptores y proyectos en curso de ese plan.

1. EJE ESTRATEGICO: USO INTENSIVO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMA-
CION Y LAS COMUNICACIONES

1.1. Descriptor: Sistemas de Informacion

Las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) se han convertido en he-
rramientas transversales de las Instituciones de Educacion Superior, absolutamente indis-
pensables en el siglo XXI. Es evidente que hay que intensificar su utilizacion para el pro-
ceso de ensenanza - aprendizaje y para todos los demas procesos misionales y de apoyo,
con el fin de mejorar las competencias indispensables en este siglo que se caracterizan por
los avances vertiginosos de la ciencia y la tecnologia.

Proyectos en curso de este descriptor:

» (Contratacion de la centralizacion de las bases de datos y modernizacién de los sistemas
académico, administrativo y financiero.

* Cambio de la plataforma de los correos electronicos y unificacion de los dominios a
Unilibre.edu.co.

* Prestacion de servicios de telecomunicaciones, acceso a internet, seguridad perime-
tral, videoconferencia, telefonfa y servicios administrados de Datacenter seguros para
las sedes de la Universidad Libre.

* Presentacion del diagnostico de los sistemas de informacion administrativos y académicos.

e Inventario de TIC por Seccional.

¢ Evaluacion del estado actual de los contratos TIC.

» Estandarizacion y unificacion de procesos administrativos y académicos para el uso de
los sistemas de informacion.
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* Unificacion de las bases de datos financiera, registro, nbmina y biblioteca.

» Cumplimiento de la politica para futuras adquisiciones de tecnologia TIC.

2. EJE ESTRATEGICO: MODERNIZACION DE LA GESTION ACADEMICA Y ADMI-
NISTRATIVA

2.1. Descriptor: Sistema de Gestion Estratégica: “Modelo Balanced Scorecard”

La Presidencia ha definido en su Plan de Accién, como una de sus metas: “Establecer
indicadores de Gestion que alimenten tableros de mando integral y permitan informacion
en tiempo real de la evolucion de los proyectos y procesos académicos y administrativos
en ejecucion.

Con fundamento en lo anterior, se ha determinado utilizar el Modelo Balanced Scorecard,
entendida como una herramienta que le permite a las organizaciones traducir su planea-
cion estratégica en un conjunto balanceado de indicadores financieros e intangibles, con
el objetivo de unir los objetivos estratégicos a largo plazo con las acciones necesarias en
el corto plazo.

Proyectos en curso de este descriptor:

 Definicion de las metas y estrategias para el afio 2017, con fundamento en el Plan Inte-
gral de Desarrollo Institucional 2015 - 2024, y en especial los ejes estratégicos conteni-
dos en el Plan de Accion “Por la Universidad Libre que Colombia necesita”, mediante la
construccién de los Planes de Accién Seccional y los Planes Anuales de Trabajo.

» (apacitacion y entrenamiento a todos los niveles directivos y a quienes van a ejecutar
la estrategia en el modelo Balanced Scorecard, en especial, en Ia planeacion, disefio,
construccion y administracion de indicadores de gestion para instituciones académicas.

e (Construccion y socializacion de los indicadores estratégicos de la Universidad Libre
fundamentados en el Sistema Universitario Estatal SUE, en el Sistema de Informacion
de la Educacion Superior, en el Sistema para la Prevencion de la Desercion de la Edu-

cacion Superior y en otros sistemas publicos y privados.

* Implementacion del Modelo Balanced Scorecard.

Y —



s o
C S
'S

I S
01ows\

2.2. Descriptor: Aspectos Juridicos
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La gestion por fuera de un marco legal es un riesgo, por eso esta administracion va a
garantizar una asesoria juridica oportuna y eficiente por expertos en la materia quienes
tengan pertenencia para con la Universidad bajo la coordinacion de la Jefatura del Depar-
tamento Juridico. Determinar estrategias de prevencion de riesgos legales.

Proyectos en curso de este descriptor:

* Realizacion del inventario de los procesos juridicos en tramite.

e Preparacion del inventario de los contratos de los asesores juridicos.
* Presentacion de la estrategia para manejo de situaciones legales.

* Gestion de documentos que permitan las acciones preventivas para suscribir contratos
y obligaciones con terceros.

* |dentificacion de los contratos que por su naturaleza puedan ser suscritos por una vi-
gencia mayor a un afo, a fin de reducir la carga administrativa vy los riesgos juridicos
por la renovacion de los mismos.

3. EJE ESTRATEGICO: SISTEMA INTEGRADO DE ASEGURAMIENTO EN PRO DE LA
EXCELENCIA ACADEMICA

3.1. Descriptor: Ampliacion del Sistema de Gestion de la Calidad

De las ensenanzas que ha dejado el proceso de acreditacion institucional se desprende Ia
necesidad de articular de manera integral los procesos misionales y de apoyo. Ello obliga
a la implementacion de un sistema integral de aseguramiento de la calidad en pro de la
excelencia académica. Para ello es necesario implementar sistemas de gestion en areas
como la docencia, la investigacion, la proyeccion social y la internacionalizacion. Todo lo
anterior permitira generar una cultura institucional basada en la autoevaluacion y en el
mejoramiento continuo.

Hoy ante las exigencias del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion Supe-
rior y las propias de los procesos de acreditacion institucional y de programas, se requiere
implementar un sistema integral de aseguramiento de la calidad, articulado con el PEl'y el
PIDI, que implica la ampliacion del sistema a las funciones misionales de la Universidad.
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Para este proposito y con el fin de optimizar recursos, se propone integrar los componen-
tes académico y administrativo en un Unico sistema de gestion de la calidad, tal y como
se prevé en el Plan Integral de Desarrollo Institucional, especificamente en el programa
11, proyecto 21.

Proyectos en curso de este descriptor:

» FElaboracion del Inventario de las normas internas y externas que afectan el funciona-
miento de las Instituciones de Educacion Superior (IES).

» Alineacion de los procesos certificados con calidad para que estén acorde con el Esta-
tuto y los Reglamentos de la Universidad.

* Documentacion e implementacion los procesos académico-administrativos para efec-
tos de integrar al sistema de calidad en sus procesos misionales de docencia, investiga-
cion, proyeccion social y los trasversales de bienestar universitario e internacionaliza-
cion.

* |dentificacion de los indicadores de calidad aplicables para los procesos misionales y
alinearlos con la norma 1SO.

* Mitigacion de las debilidades detectadas dentro de los procesos de autoevaluacion,
realizados en los Gltimos 3 anos.

» Disefio de la estructura organizacional necesaria para adelantar los procesos de autoe-
valuacion y acreditacion, a partir de unidades existentes.

» (apacitacion al personal académico y administrativo en la nueva norma 1SO 9001:2015

y la formacion de nuevos auditores-pares para la evaluacion de los nuevos procesos
academicos.

4. EJE ESTRATEGICO: ADECUACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA INSTITU-
CIONAL

4.1. Descriptor: Reforma de Estatutos
Los resultados de la autoevaluacion institucional imponen la prioridad de reformar los

estatutos y los reglamentos, para que respondan a las exigencias que nuestro proceso
reflexivo ha identificado como oportunidades de mejoras sustanciales. Es evidente que
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la Universidad no cuenta con la estructura organizacional adecuada para cumplir con los
objetivos del PEI, en especial en el aspecto académico. Asimismo, es urgente asumir con
decision y responsabilidad la provision de las vacantes de la Honorable Sala General, de
acuerdo con lo previsto en los estatutos de la Universidad y en una politica consensual
de admisiones.

5. EJE ESTRATEGICO: MODERNIZACION DE LA GESTION ACADEMICA Y ADMI-
NISTRATIVA

5.1. Descriptor. Regularizacion de las relaciones laborales

Para la Presidencia es esencial garantizar que las nomas, politicas y procesos que re-
gulan las relaciones laborales internas se unifiquen a nivel nacional, con el proposito de
garantizar el bienestar de docentes y trabajadores y a la vez prevenir conflictos laborales.
Priorizando los siguientes aspectos:

* Tipos de vinculacion: examinando la contratacion mediante ordenes de prestacion de
servicios - O.P.S., contratos civiles de prestacion de servicios y de trabajadores en
mision a través de empresas de servicios temporales.

 FEvaluacion de los articulos 7 y 8 del Reglamento Docente, en cuanto a la bonificacion
no constitutiva de salario para la liquidacion de la cesantia, en los casos de profesores

que acceden a cargos de direccion acadéemica o administrativa.

» Diagnostico de las bases salariales para liquidacion de salarios, prestaciones legales y
extralegales, seguridad social, parafiscales, retencion en la fuente y periodicidad en el

pago.
Proyectos en curso de este descriptor:
» Diagnostico de la situacion actual de las diferentes modalidades de contratacion.

* Anadlisis de las causas y costos de demandas o pleitos laborales presentados en los
altimos 5 anos o tiempo mayor, cuando por sus cuantias e impacto sean relevantes.

 Verificacion de las bases de liquidacion de cada una de las obligaciones laborales lega-
les y extralegales en cada una de las seccionales.
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6. EJE ESTRATEGICO: MODERNIZACION DE LA GESTION ACADEMICA Y ADMI-
NISTRATIVA

6.1. Descriptor: Contratacion de bienes y servicios

El Plan de accion de la Presidencia sefiala como una de sus metas “Adecuar las normas
y procedimientos, para hacer mas transparente, agil y eficaz la contratacion de bienes
y servicios”. En este sentido, se hace necesario que la administracion formule un nuevo
acuerdo de compras que incorpore las mejores practicas, ajustadas a la realidad normati-
va de la Institucion y la naturaleza de las adquisiciones.

Proyectos en curso de este descriptor:

* Informe estadistico de las compras anuales realizadas en los Ultimos tres afios, iden-
tificado variables tales como el valor de las compras y su naturaleza, catalogadas por
tipos de bienes y servicios.

* |dentificacién de las debilidades del proceso de compras y contratacion.

» Anadlisis de las contrataciones de obras civiles para pequefias adecuaciones o manteni-
mientos, teniendo en cuenta entre otros, tiempos de duracion de las obras y forma de
contratacion.

» Andlisis de las fortalezas del mecanismo utilizado por la Bolsa Mercantil de Colombia,
para adoptar las buenas practicas y adecuarlo a las necesidades de la Universidad.

* Propuesta de modificaciones parciales o totales al Acuerdo 5 de 2008 “Reglamento de
contratacion, compras y pagos”.

6.2. Descriptor. Aspectos financieros - Modernizacion de las politicas presupues-
tales

La direcciéon nacional de la presidencia ve como prioritario la actualizacion de politicas
presupuestales para que se ajusten a un sistema de costos preciso y confiable que sirva
como elemento real de planeacion, en el marco del modelo Balanced Scorecard.

La administracion necesita manejar el sistema presupuestal como una herramienta de

control de gestion con criterios propios de la naturaleza de una organizacion privada sin
animo de lucro, es decir, como mecanismo de accion gerencial por parte de la Presidencia.
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En desarrollo del Proyecto 25 del programa 12. Denominado “Fuentes de financiacion y
estrategias de fortalecimiento y control financiero” se requiere definir un modelo de costos
por unidades ejecutoras, donde se pueda establecer el costo real de estudiante por pro-
grama y el control de los costos docentes, determinando el punto de equilibrio para cada
programa y las particularidades de los mismos.

Proyectos en curso de este descriptor:

e Elaboracion de un modelo de costos que permita la determinacion de puntos de equi-
librio y analisis de costos de docentes por programas.

e Elaboracion de nuevos modelos para la presentacion de la ejecucion presupuestal.

e Coordinacion con la oficina de planeacion de los procesos de presupuestacion, con
fundamento en las metas vy estrategias del Plan Integral de Desarrollo Institucional 2015
- 2024, y en especial los ejes estratégicos contenidos en el Plan de Accién “Por la Uni-
versidad Libre que Colombia necesita”.

6.3. Descriptor. Aspectos financieros - Crédito a estudiantes

Estudiar y proponer el establecimiento de mecanismas que permitan la financiacion para
los estudiantes que asi lo requieran, de tal forma que les permitan su ingreso y permanen-
cia en la Universidad, en mejores condiciones de las que ofrecen las diversas entidades
crediticias y a la vez asegurar mayores ingresos no operacionales a la Universidad en
condiciones de riesgo aceptable. Asi mismo, garantizar que si el estudiante decide utilizar
una entidad financiera, las condiciones de la misma sean las que le representen mejores
beneficios.

Proyecto 25 del programa 12 del PIDI: Fuentes de financiacion y estrategias de fortaleci-
miento y control financiero.

Proyectos en curso de este descriptor:
» FElaboracién de las estadisticas de nimero de créditos por entidades financieras y es-
tadisticas de los créditos directos de los Ultimos tres afos, analizando los créditos con

respecto al total de las matriculas por valores y nimero de estudiantes.

* Presentacion del modelo de financiacion directa utilizada por cada Seccional, definien-
do los objetivos de la politica de crédito.
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» FElaborar la propuesta de plan de descuentos sobre matriculas a nivel nacional alineado
con las herramientas tecnoldgicas con base en las estadisticas de los diferentes tipos de
descuentos y becas aplicados en la seccional.

6.4. Descriptor. Aspectos financieros - Portafolio de inversiones

Diversificar el portafolio de inversiones de la Universidad, buscando nuevas fuentes y usos
de los excedentes financieros, facilitando su manejo, manteniendo altos estandares de
seguridad y optimizando costos financieros y rentabilidad.

Proyectos en curso de este descriptor:

* Propuesta para el manejo de inversiones con ofertas en diferentes entidades del sector
financiero, con mayor rendimiento y bajo riesgo financiero.

* Analisis sobre los beneficios y desventajas de la creacién de una cuenta bancaria ma-
triz.

 Unificacion de la politica de reprocidad de los servicios bancarios, asi como la negocia-
cion de tasas con los mismos.

6.5. Descriptor. Aspectos financieros - Aseguramiento estudiantil

Garantizar la asegurabilidad de los estudiantes, fortaleciendo los controles de verificacion
de afiliacion de estos al sistema de seguridad social y riesgos laborales, cuando correspon-
da. De igual forma identificar una poliza estudiantil para reducir el riesgo financiero por la
accidentalidad de los estudiantes, su conveniencia y costos.

Proyectos en curso de este descriptor:

* Propuesta de modelo de asegurabilidad de los estudiantes.

7. EJE ESTRATEGICO: MODERNIZACION DE LA GESTION ACADEMICA Y ADMI-
NISTRATIVA

7.1. Descriptor. Venta de Servicios
La Presidencia ha definido en su Plan de Accién, como una de sus metas: “Fortalecer la

gestion de consultorfa y demas servicios de extension y proyeccion social de la Univer-
sidad y establecer estimulos econémicos a estudiantes y docentes, que con su trabajo
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logren el acceso de la Universidad Libre a recursos econémicos importantes, en las acti-
vidades de investigacion, proyeccion social y fortalecer la funcion de interventorfa consul-
toria y venta de servicios”.

Con fundamento en lo anterior y en el marco del Programa 7 del PIDI 2015 -2024, denomi-
nado “UNA UNIVERSIDAD CON AMPLIA PROYECCION SOCIAL”, es necesario crear y
fortalecer los recursos vy la infraestructura para consolidar la Red de Proyeccién Social de
la Universidad Libre, a partir del conocer, participar y proponer alternativas de desarrollo
para los diferentes sectores sociales y econémicos del pais, desde la estructuracion y ven-
ta de servicios, el apoyo social, las practicas y pasantias, el consultorio juridico y proyectos
de emprendimiento, entre otros, asi como, fortalecer la educacion continuada que ofrece
la Universidad en diferentes areas y modalidades, de acuerdo con las tendencias de las
disciplinas, como un medio de impacto a las regiones de influencia mediante la construc-
cion de programas de actualizacion

Proyectos en curso de este descriptor:

Propuesta de modelo de ejecucion de actividades de extension y proyeccion social.

* |dentificacion de las actividades de consultoria, interventoria, asesorfa y demas actividades
de proyeccion social prestadas por la seccional en los Ultimos tres (3) anos v el valor de
ingresos recibidos por este tipo de actividades, con relacion al total de ingresos.

» Definicion de las politicas para la venta de servicios por medio del uso de los equipos de
laboratorio

* Propuestas para la modificacion del Acuerdo No. 8 de 2014 “Por el cual se crea el
Centro de Consultoria y de Servicios de la Universidad Libre”, involucrando a los estu-
diantes, para que tengan un beneficio econémico.

» Desarrollar la Tienda Unilibrista tomando como modelo a la Seccional del Socorro

8. EJE ESTRATEGICO: FOMENTO DE LA CULTURA DE LA INNOVACION

8.1. Descriptor. Innovacion e Investigacion

La innovacion es la estrategia que permite fomentar la generacion de bienes y servicios

con un mayor valor agregado, a partir del uso del conocimiento. La Universidad Libre

como institucion promotora del conocimiento, debe propiciar espacios para la innovacion
en todos sus procesos
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Proyectos en curso de este descriptor:

* Inventario de los procesos de investigacion y desarrollo, registrados en los distintos
grupos de investigacion adscritos a la seccional correspondiente.

* Inventario identificando el nombre, el posgrado especifico y la dedicacion a la Univer-
sidad de todos aquellos profesores quienes acrediten formacion a nivel de especializa-
cién médico-quirdrgica, maestria en profundizacion o investigacion y doctorado.

* Inventario de las publicaciones periédicas de orden cientifico, por cada seccional, estén
0 no indexadas.

* Inventario de los proyectos de investigacion desarrollados o en desarrollo durante los
altimos tres anos en el que se dé cuenta de todos los posibles productos de investiga-
cion de conformidad con un cuadro disefiado por las autoridades nacionales.




Comentarios finales

La nuestra es una Universidad integrada por una Sede Principal, cinco seccionales y Ia
Sede Cartagena, ubicadas en las siete ciudades dentro de las cuales operan 12 campus
que ocupan mas de un millon cien mil metros cuadrados de superficie.

Como ocurre con cualquier organizacion, somos poseedores de fortalezas al tiempo que
nos hallamos enfrentados a retos:

Fortalezas

1. Somos parte de las pocas universidades colombianas con mas de 30.000 alumnos ma-
triculados, mas de 2.600 profesores y mas de 200 programas de estudio (entre pregra-
do y posgrado).

2. Estamos presentes en tres de las cinco regiones geograficas, situacion que muestran
pocas universidades colombianas y nos permiten una condicion privilegiada.

3. Ofertamos desde el pre-escolar hasta el nivel de doctorado como igual lo hacen algu-
nas otras universidades colombianas y latinoamericanas.

4. Poseemos, dentro de nuestras 32 denominaciones de pregrado y las 96 de posgrado,
algunas transversales a nuestra Sede Principal, nuestras cinco seccionales y la Sede
Cartagena, lo cual facilita la movilidad de profesores y estudiantes.

5. Hemos mantenido un crecimiento de nuestro nivel de matricula total a lo largo de la
década 2007-2016.

6. Tenemos una participacion significativa en la matricula nacional universitaria cercana
hoy al 3%.

7. Mantenemos una curva constante de aproximacion a la relacién nacional de nimero de
estudiantes por profesor.

Retos

1. Lograr la integracion de alumnos, profesores, programas, campus, seccionales y re-
giones, mediante la estandarizacion, unificacién y cohesion de un Sistema Unificado de
Informacion Académico y Administrativo que permita la observacion en tiempo real de
las funciones de docencia, investigacion y extension.

2. Adecuar nuestra estructura organizacional al tamafio y complejidad actual mediante
un desarrollo organizacional que atraviesa por la regularizacion de nuestras relaciones
laborales, la racionalizacion de las plantas de personal, una reforma estatutaria y la
expedicion de normas adecuadas a los tiempos actuales.
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3. Fortalecer nuestra oferta educativa en los niveles de preescolar y media asi como en
especializaciones médico quirdrgicas, maestrias y doctorados.

4. Aumentar de forma significativa las denominaciones transversales (hoy solo 11 de pre-
grado y 23 de posgrado) entre la Sede Principal, las cinco seccionales y la Sede Carta-
gena como mecanismo dual: por una parte, incrementar la matricula total y, por la otra,
fomentar la movilidad interna.

5. Procurar ingresos alternativos a la matricula académica como mecanismo de equili-
brar los recaudos, para poder mantener nuestra vocacion (casi centenaria) de ayudar
a estudiantes con recursos econémicos limitados, sin perjuicio de nuestra obligacion
impuesta por la acreditacion de lograr la relacion 6ptima de nimero de estudiantes por
profesor.
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ANEXO 1: Distribucion de programas pregrado de acuerdo denominaciones
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

SECCIONALES

ORDEN A C PRICIPAL BARRA!
QUILLA

Administracion

2 Bacteriologia

3 Comunicacion .
Corporatica y Relaciones

4 Contaduria
5 Derecho

6 Economia
7 Enfermeria
8 Filosofia

9 Fisioterapia

10 Ambiental

" Civil

Comercial

13 De Sistemas
14 EnTICs

15 Financiera
16 Industrial

17 Mecanica

Basica con
énfasis en
19 Ciencias
Naturales y
Educacion
Basica con
20 ér.\lasi.s en
Ciencias
Sociales
Basica con
énfasis en
21 Humanidad
esy
Lenguas
Basica con
22 énfasis en
Matematicas

vy —mm-—zmoz—

wermCcHARP-—0ZmO -~

Basica en
23 Humanidad

es e ldiomas

Basica en
24 Recreacion

y Deporte
Pedagogia
Infantil

26 Medicina

27 Mercadeo
28 Microbiologia
29 Psicologia
30 Trabajo Social
31 Zootecnia
Tecnologia en
32 Investigacion Criminal




ANEXO 2: Distribucion de programas posgrado de acuerdo
denominaciones
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

SECCIONALES .
SEDE

CUCUTA s A CARTAGENA

ORDEN

1 Doctorado en Derecho
Especializacion en

2 Acondicionamiento Fisico para la
| Salud

3 Especializacion en Administracion
de Negocios Internacionales

4 Especializacion en Administracion
Estratégica del Control Interno
Especializacion en Administracion

5 Financiera -

6 Especializacion en Alta Gerencia en
turismo de Salud

7 Especializacion en Alta Gerencia
ESPECIALIZACION EN AUDITORIA

8 DE CONTROL INTERNO Y
ASEGURAMIENTO

o Especializacion en Auditoria en
|Servicios de Salud
Especializacion en Buenas Practicas

10 .
|Agropecuarias -

" Especializacion en Ciencias Forenses,
y Técnica Probatoria

12 Especializacion en Contabilidad
Financiera Internacional (NIC - NIIF)

13 Especializacion en Contratacion
Estatal

14 Especializacion en Criminalisticay
Ciencias Forenses

15 Especializacion en Derecho

16 Especializacion en Derecho
Comercial

7 Especializacion en derecho
. N
Especializacion en Derecho de

18 Dafios y Responsabilidad Publica y
Privada
Especializacion en Derecho de

19 .
Familia
Especializacion en derecho del

20 trabajo, pensiones y riesgos
laborales

2 Especializacion en Derecho laboral y
Seguridad Social

22 Especializacion en Derecho Medico

2 Especializacion en derecho minero
energético e hidrocarburos

2 Especializacion en Derecho Notarial,
Inmobiliario y Urbanistico

25 Especializacion en Derecho Penal y
Criminologia

26 Especializacion en Derecho Procesal

o7 Especializacion en Derecho Pablico
Financiero

2 Especializacion en Derecho
Tributario

2 Especializacion en Derechos
Humanos

20 Especializacion en Didactica de las
ESPECIALIZACION EN DOCENCIA

i UNIVERSITARIA

2 ESPECIALIZACION EN FILOSOFIA
DEL DERECHO Y TEORIA JURIDICA

3 Especializacion en Gerencia
Ambiental

2 Especializacion en Gerencia de
Calidad de Productos y Servicios

5 Especializacion en Gerencia de
Mercadeo y Ventas




Especializacion en Gerencia de

37 ;
Servicios de Salud

28 Especializacion en Gerencia de
Talento Humano

39 en Gerencia

40 ESPECIALIZACION EN GERENCIA
FINANCIERA INTERNACIONAL

“ Especializacion en Gerencia
Logistica-

4 Especializacion en Gerencia
Tributaria y Auditoria de Impuestos

4 ESPECIALIZACION EN GERENCIA Y
PROYECCION DE LA EDUCACION

44 Especializacion en Gestion
Ambiental

P Especializacion en Gestion de
Proyectos de Inversion

46 Especializacion en Gestion Tributaria

Aduanera

P Especializacion en Informatica
Educativa

48 Especializacion en Ingenieria de la
Calidad

49 Especializacion en Logistica y
Cadena de Suministro

50 Especializacion en Mercadeo

51 Especializacion en Movilidad y
Transporte-
Especializacion en Negocios

52 Internacionales con Enfasis en
Logistica i

53 Especializacion en Planeacion y
Gestion Estratégica

54 Especializacion en Probatorio

55 Especializacion en Psicologia Juridica

Forense.

5 Especializacion en responsabilidad
medica

57 Especializacion en Revisoria Fiscal y
Auditoria

58 Espociaizacion en Salud
o 1

59 Especializacion en Seguridad Social
Especializacion en Seguridad y Salud

60 en Trabajo, Gerencia y Control de
Riesgos -

61 Especializacion en Tributaria

62 MQen Cirugia

63 Especializacion MQ en Dermatologia sl
Especializacion MQ en Ginecologia y

et Obstetricia st s

e Especializacion MQ en Hematologia 9
y Oncologia

6 Especializacion MQ en Medicina al a
Interna

67 MQ en Pediatria s sl

68 MQ en Psiquiatria st

60 Waestia Derecho Penal y
Criminologia

70 Maestria en

71 Maestria en Administracion de
Empresas

7 Maestria en Administracion de
Negocios — MBA

73 Maestria en Biotecnologia

74 MAESTRIA EN CONTABILIDAD

75 Maestria en Criminalistica y Ciencias
Forenses

76 Maestria en Derecho Administrativo

77 Maestria en Derecho Constitucional

78 Maestria en Derecho Disciplinario

79 Maestria en Derecho Laboral y
Seguridad Social

80 Maestria en Derecho Penal

81 Maesria en Derecho Privado

82 Maestria en Derecho Procesal

83 MAESTRIA EN EDUCACION CON 6
ENFASIS

84 Maestria en Epidemiologia

85 MAESTRIA EN FILOSOFIA DEL
DERECHO Y TEORIA JURIDICA

86 Maestria en Gestion Empresarial

87 Maestria en Informética Educativa

88 Maestria en Ingenieria con Enfasis
en Energias Alternativas.

89 Maestria en Ingenieria Industrial

50 |aosria on Mercaseo s

91 Maestria en Microbiologia Molecular

o Maesiria en Ortopedia Y

93 Maestria en Salud Ocupacional

o Maestria en Seguridad y Salud en el
Trabajo

o5 Maestria en Sistemas Integrados de

Gestion

96

Maestria en Tributacion




ANEXO 3: Distribucion de docentes por seccional de acuerdo a

nivel de formacion
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

Doctorado
secconl 5007
Bogota 13 9 17 17 30 15 16 50
Barranquilla 5 4 4 4 4 6 4 al 11 14
Cali 3 7 8 11 17 21 1 21 24 25
Cartagena 0 0 0 2 2 1 21 1 1 2
Cacuta 1 3 0 1 1 2 3 1 1 2
Pereira 3 2 0 2 1 0 1 6 5 6
Socorro 0 0 0 0 0 1 3 4 4 6
TOTAL 25 25 29 37 55 61 48 53 97| 105
: Magister
>eccom 3007
Bogota 174| 230 300, 280| 322| 332| 229 230| 343 360
Barranquilla 72 65 59 71 82 111 101 272 153| 288
Cali 113| 116/ 139| 139| 241| 246 28| 371 392| 475
Cartagena 10 1 18 16 24 26| 366 32 31 35
Cacuta 17 8 12 6 2 25 28 26 37 49
Pereira 77 52 53 50 60 97 113, 117 130/ 138
Socorro 1 3 7 14 12 16 18 29 35 41
TOTAL 464| 485| 588| 576| 743| 853] 883| 1077| 1121| 1386

Especialistas

>ecconl 5007
Bogota 536 518| 589 471, 400 350 397 291 258
Barranquilla 333| 325 304 303| 301 286, 288 144 260 120
Cali 325| 334 336| 335| 249 342 92| 177| 261 139
Cartagena 72 92 111 95 87 81 171 87 72 69
Cacuta 58 85 75 91 109 920 88 105 101 91
Pereira 252 182 163| 189| 137 191 175| 165, 161 148
Socorro 80 74 88 64 78 76 75 68 66 61

Seccional

Profesionales

2007 -
Bogota 261 92, 219 58 137 164 57
Barranquilla 59 65 89 83 69 62 71 66 52 45
Cali 93 77 81 69 64 59 16 33 50 75
Cartagena 23 29 36 18 21 27 36 13 16 13
Cacuta 14 14 21 19 4 1 8 6 7 18
Pereira 54 20 47 0 9 11 20 17 18 20
Socorro 0 9 4 1 0 4 4 5 5 9
TOTAL 504| 419| 370| 409| 228| 222| 292 304| 224| 237




ANEXO 4: Distribucion de nimero de becas otorgadas por
seccional y tipo
UNIVERSIDAD LIBRE 2017

Tipo 2015 2016

Beca Completa (100%) 398 498

Beca Crédito Egresado 23 28
Beca De Honor 128 136
Beca ASPROUL 100% 48 15
Beca Sinties 100% 132 285
Beca Con: 67 34
Media Beca (50%) 63 47
Beca Crédito Egresado
Beca De Honor
Beca ASPROUL 50% 38 30
Beca SINTIES 50% 12 9
Beca Consi 13 8
Otras becas (otros %) 153 81
| Beca SINTIES Beneficirio | 13| @]
Auxilios 253 539
Descuento Por Egresados 164 396
Descuento Nucleo Familiar 54 103
Descuentos Convenios Empresariales 2 2
Descuento por Monitorias 33 38
Beca Completa (100%) 157 239
Beca Crédito Egresado 2 7
Beca De Honor 118| 118}
Beca Asproul 100% 0 [
Beca Sinties 100% 22 107
Beca Consiliatura 15 7
Media Beca (50%) 81 102
Beca Crédito Egresado 0 0
Beca De Honor o 0
Beca Asproul 50% 78 97
Beca Sinties 50% 2 5
Beca Consiliatura 1 0
82 25
| el )
787 818
Descuento Por Egresados 411 420
Descuento Nucleo Familiar 288 311
Descuentos Convenios Empresariales 74 67
Descuento por Monitorias 14 20
Beca Completa (100%) 100 (]
Beca Crédito Egresado 7 7
Beca De Honor 38 20
Beca Asproul 100% 0 Y
Beca Sinties 100% 35 28
Beca Consiliatura 20 8
Media Beca (50%) 72 72
Beca Crédito Egresado 0 0
Beca De Honor 0 0
Beca Asproul 50% 65 63
Beca Sinties 50% 0 0
Beca Consiliatura 7 9
Otras becas (otros %) 89 83
(Gecasovesgeneticars | o] @
Auxilios 5115 442
Descuento Por Egresados 328 265
Descuento Ncleo Familiar 145 177
Descuentos Convenios Empresariales 42 [
Descuento por Monitorias o 0
Beca Completa (100%) 55 62
Beca Crédito Egresado 0 0
Beca De Honor 41 41
Beca Asproul 100% 0 0
Beca Sinties 100% 14 16
Beca Consiliatura 0 5
Y 7 —|
Beca Crédito Egresado 2 1
Beca De Honor 0 0
CARTAGENA Beca Asproul 50% 42 53
Beca Sinties 50% 0 0
Beca Consiliatura 0 0
Otras becas (otros %)
Beca Sinties Beneficiario 9 9
Auxilios
Descuento Por Egresados 30 70
Descuento Nicleo Familiar 52 36
Descuentos Convenios Empresariales 0 [
Descuento por Monitorias 0 0




Beca Completa (100%)
Beca Crédito Egresado

Beca De Honor

Beca Asproul 100%

Beca Sinties 100%

Beca Consiliatura
Media Beca (50%)
Beca Crédito Egresado

Beca De Honor

o
olo IS
!
—

Descuento por Monitorias

Beca Asproul 50% 17 16
Beca Sinties 50% 0 0
Beca Consiliatura 1 1
Otras becas (otros %)
Beca Sinties Beneficiario 21 26
Auxilios
Descuento Por Egresados 193 161
Descuento Nucleo Familiar 115] 146
Descuentos Convenios Empresariales 19 28
0 1
Beca Completa (100%) 241 278
Beca Crédito Egresado 4 6
Beca De Honor 199 202
Beca Asproul 100% 3 7
Beca Sinties 100% 22 47
Beca Consiliatura 13 16

Media Beca (50%)
Beca Crédito Egresado

Beca De Honor

Beca Asproul 50%

Beca Sinties 50%

Beca Consiliatura

Otras becas (otros %)
Beca Sinties Beneficiario
Auxilios

Descuento por Monitorias

Descuento Por Egresados 218 297
Descuento Nucleo Familiar 168 171
Descuentos Convenios Empresariales 77 64

75 61
Beca Completa (100%) 54 73
Beca Crédito Egresado 0 o
Beca De Honor 51 65
Beca Asproul 100% 0 0
Beca Sinties 100% 2 5

Beca Consiliatura
Media Beca (50%)

Beca Crédito Egresado 0 [
Beca De Honor 0 0
Beca Asproul 50% 24 24
Beca Sinties 50% 0 0
Beca Consiliatura 0 0
Otras becas (otros %) 4
Beca Sinties Beneficiario 4 4
Auxilios 208
Descuento Por Egresados 122] 110]
Descuento Nucleo Familiar 73 86
Descuentos Convenios Empresariales 10 0
Descuento por Monitorias 3 0
Beca Completa (100%) 1091 1303
Beca Crédito Egresado 43 5l
Beca De Honor 643 650
Beca Asproul 100% 51 25
Beca Sinties 100% 234 495
Beca Consiliatura 120 82
Media Beca (50%) 365 383 ||
Beca Crédito Egresado 2 1
Beca De Honor 0 0
Beca Asproul 50% 315 335
Beca Sinties 50% 19 23
Beca Consiliatura 29 24
Otras becas (otros %)
Beca Sinties Beneficiario 385 240
Auxilios
Descuento Por Egresados 1466 1719
Descuento Nucleo Familiar 895 1030
Descuentos Convenios Empresariales 224 161
Descuento por Monitorias 125 120
9102 9912




ANEXO 5: Distribucion de participantes en

programas de Bienestar Universitario por seccional y area

UNIVERSIDAD LIBRE 2017

Seccional: Bogota

Area

Cultura

Desarrollo Humano
Promocion Socioeconémica
Recreacién y Deporte
Salud

No.
Participantes
afio 2013

85.163

7.056
109.152
15.730
5.434

Participantes
afio 2014
12.522
26.271
16.501
11.910
25.038

No.
Participantes
afio 2015

2.659
8.304
673
2.586
6.725

Participantes
afio 2016
12.718
7.351
1.726
12.569
4.474

Seccional: Barranquilla

Area

No.
Participantes
afio 2013

No.
Participantes
afio 2014

No.
Participantes
afo 2015

Cultura

Desarrollo Humano
Promocién Socioeconémica
Recreacion y Deporte
Salud

168
3.904
79
221
2.836

230
6.472
181
2.389
10.306

289
7.466
116
3.034
21.043

Seccional: Cali

Area

Cultura

Desarrollo Humano
Promocion Socioeconémica
Recreacion y Deporte
Salud

No.
Participantes
afo 2014

25.225
3.669
4.625

14.907

14.818

Participantes
afo 2016
5.936
4.760
4.144
5.334
5.184

Seccional: Cartagena

Area

Cultura

Desarrollo Humano
Promocion Socioeconémica
Recreacion y Deporte
Salud

No.
Participantes
afio 2014

918
814
1.558
762
1.690

No.
Participantes
afio 2016

989
782
2.394
1.388
1.605

Seccional: Cacuta

Area

Cultura

Desarrollo Humano
Promoci6n Socioeconémica
Recreacion y Deporte
Salud

No.
Participantes
afio 2014

350
1.299
1.905
2.230
2.997

1.167
2378

pantes
afio 2016
392
1.094
510
1.478
2.508

Seccional: Pereira

Area

Cultura

Desarrollo Humano
Promocion Socioeconémica
Recreacion y Deporte
Salud

Participantes

afio 2013
20.932
5.281
6.473
20.088
6.520

ELICH

afno 2014
34.685
7.531
9.252
25.380
6.720

No.
Participantes
afo 2015
34.991
11.747
12.432
23.885
12.573

pantes
afo 2016
18.022
19.184
21.006
22.604
8.781

Seccional: Socorro

Area

Cultura

Desarrollo Humano
Promocion Socioeconémica
Recreacion y Deporte
Salud

No.

Participantes

afio 2013

No.
Participantes
afio 2014

1.785
2.360
450
1.185
2.760

No.
Participantes
afio 2015

1.878
2.648
192
1.293
2.002

No.
Participantes
afio 2016
4.947
3.730
9.580
1.301
2.078




ANEXO 6: Infraestructura fisica por seccionales y por tipos de
espacio — 2016
UNIVERSIDAD LIBRE2017

BoEon ‘ Propiedad Arriendo ‘ Total

No TIPO DE ESPACIO CANTIDAD METROS 2  CANTIDAD | METROS 2| CANTIDAD | METROS 2
1| Aulas de clase 130,00 10.596,00 130,00 10.596,00
2| Laboratorios 32,00 1.223,44 32,00 1.223,44
3 | Salas de profesores 5,00 244,60 5,00 244,60
4 | Salas de practica 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Salas de tutoria 5,00 115,20 5,00 115,20
6 | Aulas multiples o auditorios 5,00 1.339,39 5,00 1.339,39
7 | Bibliotecas 2,00 1.599,00 2,00 1.599,00
8 | Salas de computo 16,00 458,27 16,00 458,27
9 | Oficinas 83,00 3.564,38 83,00 3.564,38
10| Espacios deportivos 3,00 2.016,33 3,00 2.016,33
11| Cafeterias 5,00 979,15 5,00 979,15
12| Zonas de recreacion 3,00 60,00 3,00 60,00
13| Centro de investigaciones 4,00 105,00 4,00 105,00
14| Servicios sanitarios 100,00 783,43 100,00 783,43
15| Espacios de estudio 0,00 0,00 0,00 0,00
16| Otros 31,00 682,35 31,00 682,35
17 2:’17::“ total de puestos 6.370,00 0,00 6.370,00 0,00
18 Es’i_aacb'g::t::fsl de puestos 640,00 0,00 640,00 0,00
19| Total metros construidos 23.766,54

BARRANQUILLA

Propiedad Arriendo Total Total

No TIPO DE ESPACIO CANTIDAD METROS 2 CANTIDAD METROS 2| CANTIDAD| METROS 2
1| Aulas de clase 56,00 3.605,93 56,00 3.605,93
2| Laboratorios 16,00 1.329,53 16,00 1.329,53
3 | Salas de profesores 0,00 0,00
4 | Salas de practica 1,00 149,30 1,00 149,30
5 | Salas de tutoria 0,00 0,00
6 | Aulas maltiples o auditorios 5,00 1.139,51 5,00 1.139,51
7 | Bibliotecas 2,00 1.598,14 2,00 1.598,14
8 | Salas de computo 4,00 401,55 4,00 401,55
9 | Oficinas 57,00 4.889,64 7,00 297,01 64,00 5.186,65
10| Espacios deportivos 3,00 8.289,29 3,00 8.289,29
11| Cafeterias 2,00 950,85 2,00 950,85
12| Zonas de recreacion 0,00 0,00
13| Centro de investigaciones 0,00 0,00
14| Servicios sanitarios 102,00 244,45 6,00 14,38 108,00 258,83
15| Espacios de estudio 0,00 0,00
16| Otros 4,00 401,55 10,00 208,61 14,00 610,16
17| Capacidad total de puestos en clase 3.416,00
18 Eaag::::::;ctal de puestos en 1.360,00
19| Total metros construidos 23.519,74




ANEXO 6: Infraestructura fisica por seccionales y por tipos de

espacio — 2016

UNIVERSIDAD LIBRE2017

TIPO DE ESPACIO

Propiedad

CANTIDAD

METROS 2

Arriendo Total
CANTIDAD METROS 2 CANTIDAD

Total
METROS 2

1| Aulas de clase 86,00 4.936,08 86,00 4.936,08
2 | Laboratorios 18,00 1.915,78 18,00 1.915,78
3 | Salas de profesores 5,00 289,00 5,00 289,00
4 | Salas de practica 5,00 520,00 5,00 520,00
5 | Salas de tutoria 10,00 336,51 10,00 336,51
6 | Aulas maltiples o auditorios 5,00 625,29 5,00 625,29
7 | Bibliotecas 1,00 568,44 1,00 568,44
8 | Salas de computo 9,00 528,00 9,00 528,00
9 | Oficinas 68,00 3.108,34 68,00 3.108,34

10 | Espacios deportivos 12,00| 24.858,00 12,00 24.858,00
11 Cafeterias 3,00 489,00 3,00 489,00
12| Zonas de recreacion 4,00 670,00 4,00 670,00
13| Centro de investigaciones 1,00 185,00 1,00 185,00
14| Servicios sanitarios 90,00 808,55 90,00 808,55
15| Espacios de estudio 2,00 559,00 2,00 559,00
16 | Otros 3.259,00 0,00 3.259,00
17| Capacidad total de puestos en clase 4.626,00

18 Eaagzgcti:g;otal de puestos en 632,00

19| Total metros construidos 43.655,99

CRUAGEL Propiedad Arriendo Total Total
No TIPO DE ESPACIO CANTIDAD| METROS2 CANTIDAD METROS 2 CANTIDAD| METROS 2
1| Aulas de clase 26,00 1.427,67 26,00 1.427,67
2 | Laboratorios 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Salas de profesores 1,00 45,00 1,00 45,00
4 | Salas de practica 2,00 188,00 2,00 188,00
5 | Salas de tutoria 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Aulas multiples o auditorios 1,00 219,60 1.00 219,60
7 | Bibliotecas 1,00 270,00 1,00 270,00
8 | Salas de computo 1,00 110,00 1,00 110,00
9 | Oficinas 14,00 458,24 14,00 458,24
10 | Espacios deportivos 2,00 424,33 2,00 424,33
11| Cafeterias 1,00 127,00 1,00 127,00
12| Zonas de recreacién 4,00 1.017,00 4,00 1.017,00
13| Centro de investigaciones 1,00 45,00 1.00 45,00
14| Servicios sanitarios 34,00 174,82 34,00 174,82
15| Espacios de estudio 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | Otros 1,00 219,60 1,00 219,60
17| Capacidad total de puestos en clase 1.380,00
18 E:E::::z:::otal de puestos en 0,00 0,00
19 | Total metros construidos 2.112,00 4.726,26




ANEXO 6: Infraestructura fisica por seccionales y por tipos de
espacio — 2016
UNIVERSIDAD LIBRE2017

ayaus Propiedad Arriendo ‘ Total ‘ Total ‘
No TIPO DE ESPACIO CANTIDAD METROS2 CANTIDAD | METROS 2 CANTIDAD| METROS 2
1| Aulas de clase 39,00 2.976,40 39,00 2.976,40
2 | Laboratorios 2,00 185,67 2,00 185,67
3 | Salas de profesores 1,00 38,75 1,00 38,75
4 | Salas de practica 2,00 415,54 2,00 415,54
5 | Salas de tutoria 13,00 91,11 13,00 91,11
6 | Aulas maltiples o auditorios 2,00 366,54 2,00 366,54
7 | Bibliotecas 1,00 1.295,79 1,00 1.295,79
8 | Salas de computo 3,00 211,24 3,00 211,24
9 | Oficinas 17,00 1.778,03 17,00 1.778,03
10 | Espacios deportivos 8,00 11.240,93 8,00 11.240,93
11| Cafeterias 1,00 537,23 1,00 537,23
12| Zonas de recreacién 3,00 4.349,73 3,00 4.349,73
13| Centro de investigaciones 1,00 146,48 1,00 146,48
14| Servicios sanitarios 20,00 241,64 20,00 241,64
15| Espacios de estudio 49,00 6.483,12 49,00 6.483,12
16 | Otros 7.00 15.655,33 7,00 15.655,33
17| Capacidad total de puestos en clase 1.377.00
18 Capacidac! total de puestos en 44,00
Laboratorio
19 | Total metros construidos 46.013,53

FEREIRA Propiedad Arriendo Total Total

No TIPO DE ESPACIO CANTIDAD METROS2 CANTIDAD METROS 2| CANTIDAD| METROS 2
1| Aulas de clase 91,00 4.695,00 91,00 4.695,00
2 | Laboratorios 10,00 664,00 10,00 664,00
3 | Salas de profesores 6,00 270,85 6,00 270,85
4 | Salas de practica 3,00 143,36 2,00 143,20 5,00 286,56
5 | Salas de tutoria 0,00 0,00
6 | Aulas maltiples o auditorios 4,00 1.171,53 4,00 1.171,53
7 | Bibliotecas 2,00 1.204,79 2,00 1.204,79
8 | Salas de computo 13,00 823,17 1,00 89,49 14,00 912,66
9 | Oficinas 56,00 1.842,15 8,00 85,77 64,00 1.927,92
10 | Espacios deportivos 5,00 7.968,00 5,00 7.968,00
11| Cafeterias 3,00 594,82 3,00 594,82
12| Zonas de recreacion 0,00 0,00
13| Centro de investigaciones 2,00 181,14 2,00 181,14
14| Servicios sanitarios 46,00 566,00 6,00 56,83 52,00 622,83
15| Espacios de estudio 11,00 84,00 9,00 314,97 20,00 398,97
16 | Otros 6.841,00 1,00 83,84 1,00 6.924,84
17| Capacidad total de puestos en clase 50,00 40,00
18 E:Ez::ti::;o\al de puestos en 25,00
19 | Total metros construidos 27.823,91




ANEXO 6: Infraestructura fisica por seccionales y por tipos de

ELSOCORRO

No

espacio — 2016

UNIVERSIDAD LIBRE2017

TIPO DE ESPACIO

Propiedad

CANTIDAD

METROS 2

Arriendo

Total

CANTIDAD METROS 2 CANTIDAD

Total
METROS 2

1| Aulas de clase 36,00 2.098,00 36,00 2.098,00
2 | Laboratorios 8,00 1.216,00] 8,00 1.216,00
3 | Salas de profesores 1,00 34,00 1,00 34,00
4 | Salas de practica 0,00 0,00
5 | Salas de tutoria 0,00 0,00
6 | Aulas maltiples o auditorios 3,00 640,00 3,00 640,00
7 | Bibliotecas 1,00 318,00 1,00 318,00
8 | Salas de computo 5,00 220,00 5,00 220,00
9 | Oficinas 54,00 873,00 2,00 58,80 56,00 931,80
10 | Espacios deportivos 4,00 4.332,00 4,00 4.332,00
11| Cafeterias 2,00 383,00 2,00 383,00
12| Zonas de recreacion 7.800,00 0,00 7.800,00
13| Centro de investigaciones 1,00 18,00 1,00 18,00
14| Servicios sanitarios 51,00 541,00 2,00 3,80 53,00 544,80
15| Espacios de estudio 1,00 130,00 1,00 130,00
16 | Otros 521.062,00 0,00 521.062,00
17| Capacidad total de puestos en clase 1.209,00 1.209,00
18 Capacidadl total de puestos en 140,00 140,00
Laboratorio
19 | Total metros construidos 539.727.,60







