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INTRODUCCION

Un programa de doctorado tiene como propdsito la formacién de investigadores con capacidad de realizar y
orientar en forma autdonoma procesos académicos e investigativos en un area especifica del conocimiento y
desarrollar, afianzar o profundizar conocimientos, actitudes y habilidades propias de este nivel de formacion.

Los resultados de las investigaciones de los estudiantes en este nivel de formacion deben contribuir al avance
del conocimiento, de acuerdo con lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
o el que haga sus veces.?

El Decreto 1330 de 2019, hoja N° 14, Articulo 2.5.3.2.3.2.7 a propdsito de la Relacién con el sector externo
informa: “La institucién deberd establecer por programa, mecanismos y estrategias para lograr la vinculacion
de la comunidad y sector productivo, social, cultural, publico y privado, en coherencia con modalidades
(presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades),
el nivel de formacion del programa, la naturaleza juridica de la institucién, la tipologia e identidad institucional.
En coherencia con el proceso formativo y la investigacién, el programa establecerd los mecanismos vy las
estrategias, para lograr la articulacién de los profesores y estudiantes con la dinamica social, productiva,
creativa y cultural su contexto” 3

1 Esta revision se realizé en taller de internacionalizacién curricular en el que participaron todos los programas académicos (miembros
del comité curricular, profesores asignados al proceso, y profesores con proyectos internacionales de especial interés).

2 Ministerio de Educacién Nacional, Nota Orientadora. Programas de Maestria y Doctorado. En el marco del decreto 1330 de 2019;
Bogota D.C; 2021; P. 30.

3 Ministerio de Educacién Nacional; Decreto 1330 de julio 25 de 2019; Bogota D.C.; 2019. P. 14.
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En sus notas orientadoras al decreto el Ministerio de educacién describe la Relacion con el sector Externo en
dos miradas de diagnodsticos relevantes:

1. ¢Cudl es la politica de interaccion nacional e internacional que promueve la generacién de nuevo
conocimiento y el fortalecimiento de redes en las que estan vinculados estudiantes y profesores?

2. Laarticulacién de nuevo conocimiento con estrategias de relacionamiento con comunidades y
sectores productivos, sociales, culturales, publicos y privados.

Sobre el primer aspecto, la universidad establecié una Politica de internacionalizacién en al afio 2019, que es
un instrumento idéneo para impulsar la generacion del nuevo conocimiento, como quiera que establece con
precisién unos principios, unos criterios y unos lineamientos de politica que en este Ultimo aspecto se resumen
en cuatro directrices: 1. Implementacién de un plan de accion y estrategias concordantes con los principios de
la politica de internacionalizacién y asegurandose que cumplen con el procedimiento de la definicién de
internacionalizacion (diagnostico de su estado y planeacion y responsabilidad compartidas). 2. Garantizar el
fortalecimiento de la calidad de su programa, formulando un plan de movilidad y relacionamiento
estrechamente ligado con su diagndstico de Internacionalizacién curricular (balance de representacion,
movilidad y prioridades para la investigacidn) 3. Hacer uso de plataformas virtuales disponibles por parte de la
universidad para la medicién y evaluacion del grado de internacionalizacion en el programa, su monitoreo y
seguimiento. 4. Obligacién de reporte de informacién de desempefio.

Esta politica de internacionalizacion llama en especial al principio de

“La pertinencia de la investigacion. Dado el vertiginoso avance de la ciencia y su
cardcter eminentemente internacional como un hecho estrechamente ligado a la
docencia, la investigacion y la innovacion, cuyas dindmicas en el contexto de la
sociedad del conocimiento impactan el sistema nacional de investigacion e
innovacion demandan de la comunidad cientifica y académica de la Universidad
Libre una participacion activa y de liderazgo centrada en la pertinencia y la
obtencidn de resultados y soluciones reales en sus procesos misionales
especialmente en su participacion en redes internacionales de investigacion
ancladas en la comparabilidad y la visibilidad para la construccién de nuevo
conocimiento, el intercambio de saberes y buenas prdcticas, con el apoyo y
recursos de entidades gubernamentales e intergubernamentales, en estrecha
relacién con la empresa, las regiones y los sectores productivos, con el fin doble de
reducir la brecha del conocimiento y promover la innovacion y la transformacién
productiva y social con equidad de las regiones”.*

Para dar cumplimiento a las aspiraciones de la politica de internacionalizacidn de la universidad y construir una
medicion coherente que dé cuenta de un plan estratégico de la internacionalizacion los programas han hecho
uso de FERENDA una guia para que las unidades académicas logren medirse y autoevaluarse constantemente
variables de interaccion. FERENDA busca la medicién del grado de internacionalizacion curricular de los
programas académicos de pregrado, bajo analisis sistematicos apoyados por el principio de reconocimiento de
criterios éptimos de la dimension internacional, intercultural y global, desde los programas, con el fin de

4 Mario Alejandro Lopez Viveros, Documento Informacion del Proyecto Ferenda para Convocatoria Icetex; 2019. P. 5.
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demostrar que en la organizacion y actualizacién curricular se va incorporando la dimension internacional, las
tendencias y las exigencias de calidad en un mundo globalizado.> Como objetivos especificos se destacan:

1. Reconocimiento y construccién de criterios Optimos que evidencien la
presencia de una dimension internacional, intercultural o global en las tres
dimensiones organizacionales a nivel de institucién, programa y ambientes de
aprendizaje.

2. Andlisis sistematico de comparabilidad con otros programas nacionales e
internacionales de la misma naturaleza bajo criterios organizados.

3. Establecer una linea base de diagnodstico del grado de la internacionalizacidn
curricular, previa comparacion entre un mapa de criterios y una evaluacion
organizada en una matriz de caracteristicas, que a su vez se recoge en la
cartografia del programa académico o gréfica en red.

4. Reconocer las tendencias de la educacion internacional y del pais asociado con
las disciplinas que se desarrollan en su oferta académica llegando finalmente al
curriculo de la asignatura en el plano micro curricular o de concrecion.

5. Articular enfoques de la internacionalizacion (Comprehensiva y conectiva)
entendiendo que un objetivo importante de la internacionalizacién consiste en
incorporar una dimension internacional, intercultural de manera transversal a las
actividades sustantivas de la institucion, bajo un modelo planeado pero sin olvidar
reconocer bajo el pensamiento complejo, que las instituciones de educacion
superior deben reconocerse como la trama de una red viva, donde la
comunicacién exige reconocer diversidad de opiniones, fuentes de informacion y
construccion compartida de la vision de la internacionalizacion como una cultura
transformadora.

6. Reconocer acuerdos previos e importantes en el proceso (colaboracion integral,
orientacion y responsabilidad compartida) y el papel esencial del programa
académico y sus docentes como motores de la internacionalizacién.

Referentes tedricos de FERENDA. Utiliza como referentes tedricos las aproximaciones que desde las teorias de
la educacién han dado respuesta a los problemas sociales de cada tiempo. Pensamiento complejo y enfoque
sistémico aplicado a las dimensiones organizacionales se relacionan con los principios de la internacionalizacion
comprehensiva e integral, usados para comprender la internacionalizacién como una dimensién internacional
transversal. La medicidn en niveles de concrecidn curricular se realiza mediante etapas de revision de criterios
previamente seleccionados tomando referentes internacionales y tendencias para descender al curriculo de la
disciplina y su aplicacién en aulas de aprendizaje. El proyecto prevé tres etapas: Etapa 1. Construccién de
criterios bajo un sistema de Taxonomia para la construccion de un curriculo internacional y creacion de
plataforma de recolecciéon de datos, encuestas y cartografias. Etapa 2 Sensibilizacion y divulgacion de un
instrumento global de medicion a la comunidad e identificacién de lideres académicos por programa Etapa3.
Recoleccién de informacion por matrices Etapa 5. Reflexiones desde los comités curriculares y calificacién de

5> Universidad Libre, Politica de Internacionalizacidn y de Interinstitucionalidad de la Universidad contenida en el Acuerdo 01 de 1997
emanado de la Sala General, Bogoté D.C.; 2019; P. 8.
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diagndstico por matriz (escala de Likert), encuestas de percepcién de profesores de algunas asignaturas del
plan de estudios. Etapa 6. Presentacion de resultados.

FERENDA en el Doctorado en Derecho de la Universidad Libre.

El siguiente documento evidencia el grado de planeacion del programa examinando el nivel de desarrollo en
un contexto especifico. Lo anterior determina el grado de internacionalizacion del Doctorado en Derecho de la
Seccional Bogota, y que se establece respecto a las directrices de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales
(ORI) para posgrados, que a su vez se somete a las directrices dadas por el Ministerio de Educacién de Colombia
dadas en el Decreto 1330 de 2019 y la Resolucién 21795 de 2020.

El resultado arrojado en la cartografia del estudio realizado al meso curriculo, refleja varias oportunidades de
mejora para alcanzar un elevado grado de internacionalizacién siendo esto una prioridad para el programa, de
igual manera hay que prestar especial atencion a los siguientes criterios:

Criterios con Oportunidades de Mejora Criterios con una Calificacion Superior
e Planes De Trabajo De Los Profesores. e Componentes Formativos Internacionales.
e Comunidades De Prdctica. e Sistema De Comunicacion.
e Plan De Desarrollo. e  Sistema De Relacion Con Egresados.
e Escenarios Ensefianza-Aprendizaje. e Disefio Curricular.
e Nodos De Relaciones Intra E Interinst. e  Proyecto Educativo Del Programa.
e Perfil Del Egresado.
e Planes De Estudio.
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REVISION DE CRITERIOS ASOCIADOS AL MESO CURRICULO

TABLA DE CALIFICACIONES

CRITERIOS DE EVALUACION
PLANES DE TRABAJO DE LOS PROFESORES 3.9
COMUNIDADES DE PRACTICA 4.1
PLAN DE DESARROLLO 4.1
ESCENARIOS ENSENANZA-APRENDIZAJE 4.2
NODOS DE RELACIONES INTRA E INTERINST. 4.2
PERFIL DEL EGRESADO 4.2
PLANES DE ESTUDIO 4.2
COMPONENTES FORMATIVOS INTERNACIONALES| 4.4
SISTEMA DE COMUNICACION 4.4
SISTEMA DE RELACION CON EGRESADOS 4.5
DISENO CURRICULAR 4.5
PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA 4.7
CALIFICACION 4.3

1. PLANES DE TRABAJO DE LOS PROFESORES — CALIFICACION 3.9

Este criterio de evaluacidn recibe la calificacion mas baja de las pautas asociadas al meso curriculo,
cuyo estudio fue realizado por profesores involucrados en el desarrollo del programa, este criterio
califica la formacién docente en programas de posgrado en el exterior, dando evidencia de la creacién
de un plan institucional de capacitacion para docentes en el &mbito internacional, donde los docentes
demuestren un apropiado uso de una segunda lengua extranjera bajo los estandares del Marco Comun
Europeo, se debe evidenciar la participacion constante de docentes en actividades internacionales
que contribuyan a su formacion profesional, permitir que los docentes sean invitados a impartir
catedra en universidades del exterior y que su participacion en redes de investigacion sea de alto
impacto para el programa.

Esta direccidon recomienda:

o Revisar el plan anual o agenda académica de los profesores para incluir una agenda con mayor
exposicion de los docentes a actividades con contenido internacional en el aula, como los son las
clases COIL (Collaborative Online International Learning). A su vez se sugiere la revision de syllabus
con bibliografia internacional, revisar contenidos y/u orientaciones internacionales necesarias en
investigacién y participar en redes con impacto. Este inventario de investigaciones debe impactar
en los planes de docencia y debe incluir compromisos con redes de investigacion.

o Que el doctorado incluya la internacionalizacién como un asunto prioritario en la formacién de
sus estudiantes para apoyar la integracién de la investigacién-teoria-prdctica, para la construccion
de redes personales de aprendizaje y para fomentar la participacién en comunidades de practica.
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COMUNIDADES DE PRACTICA — CALIFICACION 4.1

Este criterio evalla que el doctorado brinde las oportunidades necesarias a los docentes de unirse a
redes de trabajo, lineas de investigacion y capacitacidn internacional, demostrando un compromiso
real y sostenible por parte del programa, en que sus profesores participen activamente en eventos
académicos internacionales en otros paises, igualmente que sus profesores sean invitados
regularmente a dictar cdtedra en universidades en el exterior, y que finalmente los resultados de
eventos académicos internacionales sean socializados dentro y fuera de la universidad. se debe
fomentar espacios dentro de la institucién para alcanzar ello.

Esta direccidn recomienda:

o Que los profesores del programa pertenezcan activamente a comunidades de préctica del orden
internacional, a su vez que los profesores compartan los resultados y productos de la I1dC
conectivo en eventos académicos internacionales e incentivar a que los docentes sean invitados
regularmente a ser catedraticos en instituciones de educacion superior en el exterior.

o Realizar un plan de relacionamiento con asociaciones y redes de trabajo colaborativo de especial
interés para el doctorado, asumiendo compromisos académicos de largo aliento.

PLAN DE DESARROLLO - CALIFICACION 4.1

Este criterio de evaluacién determina que el doctorado incluya la internacionalizacion dentro de su
plan de desarrollo como un asunto prioritario para el mejoramiento del programa, que propenda la
formacidn pertinente y de vanguardia para sus estudiantes, que se ve reflejado dentro de su plan de
desarrollo si tienen concedidos un presupuesto y unos recursos monetarios y humanos para la
internacionalizacién, y lo evidencia con resultados y sin problema a la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales (OR/), asi mismo los directivos del doctorado tienen una visién global de la
educacion superior y de su programa frente a su semejantes académicos a nivel internacional, a su
vez evidencian un dominio de una segunda lengua extranjera bajo estandares internacionales, como
lo es el Marco Comun Europeo, ademas de demostrar que han realizado estudios de posgrado en
universidades extranjeras.

Esta direccidn recomienda:

o Promover la creacién de un presupuesto para actividades inhouse que permitan el
enriquecimiento cultural, social y politico dentro del plan de internacionalizacién, se deben
establecer mecanismos que permitan la cooperacidn entre entidades internacionales
gubernamentales y no gubernamentales que favorezcan la adquisiciéon de conceptos, practicas,
competencias y caracteristicas internacionales para los directivos y académicos involucrados en
el doctorado.

o Pedir a los estudiantes y profesores evidencias del dominio de una segunda lengua extranjera
bajo estandares internacionales como lo es el marco comun europeo.

ESCENARIOS ENSENANZA-APRENDIZAJE — CALIFICACION 4.2

Este criterio evalUa que el doctorado reciba profesores de universidades u organismos internacionales
para impartir cursos o asignaturas, que el programa realice eventos internacionales de debate
académico interdisciplinarios, que establezca y ofrezca diversidad de contextos de aprendizaje
internacional para el estudiante, a su vez que los estudiantes participen en proyectos de investigacion
realizados con universidades en el exterior, que el programa promueva metodologias activas de
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aprendizaje, que dentro del proyecto educativo del programa se definan metodologias activas de
aprendizaje, asi mismo se evalUa que los estudiantes del programa tengan acceso y oportunidades
para realizar pasantias internacionales de investigacidn (interships con centros, universidades y/o
empresas de i+d internacionales), estancias en el exterior, realizar trabajos de campo a nivel
internacional, participar en conferencias en el exterior con apoyo institucional, se evalla la promocion
de secondments en doble via y la promocién de los consorcios internacionales de investigacion.

Esta direccion recomienda:

o El disefio de una oferta de asignaturas internacionales o seminarios para que los estudiantes
extranjeros tomen esos créditos o que los estudiantes nacionales puedan homologar los mismos
en universidades en el extranjero, favoreciendo ofertas de universidades referentes
internacionales que hayan sido objeto de comparacién internacional.

o Explorar con especial interés en universidades con fuerte colaboracién internacional la posibilidad
de planificar un futuro doble titulo a partir de comisiones técnicas de homologaciones.

o Establecer el diagnéstico de necesidades por contenido u orientacién internacional de las tesis de
estancias internacionales de investigacion ofertables en virtud de la interaccién con grupos de
investigacion colaborativos.

o Que el doctorado valore la posibilidad de que en cada linea de investigacidn se firmen acuerdos
colaborativos de alto impacto para la promocién de plazas postdoctorales y secondments de
doble via, ligado a compromisos de la linea de investigacién con el sector externo.

o Incrementar el relacionamiento entre cohortes de programas doctorales a nivel nacional en
internacional, ofertando la posibilidad de convenios individuales de cotutela.

NODOS DE RELACIONES INTRAINSTITUCIONALES E INTERINSTITUCIONALES — CALIFICACION 4.2

Este criterio de evaluacién determina si el doctorado es un nodo especializado con reconocimiento
internacional que fortalece activamente sus conexiones con otros programas similares en
universidades o instituciones con las cuales la universidad suscribe convenios, el doctorado debe
ejecutar proyectos de vinculacidn, formacién e investigacion de forma conjunta con instituciones
internacionales.

Esta direccidon recomienda:

o Presentar un plan de accién a la Oficina de Relaciones Interinstitucionales donde se evidencie que
el programa renueva y ejecuta convenios de colaboracidn internacional para pasantias de
investigacion, debe promover cotutelas internacionales de tesis e impulsar el intercambio de
publicaciones conjuntas (coautorfas/coediciones), debe estimular la investigacién internacional
colaborativa, provocar estrategias de participacién e insercién en comunidades y escenarios
internacionales de investigacién, favoreciendo los grupos de investigacion interinstitucionales.

o Que el doctorado fomente los secondments de segunda via semestralmente y hacer
seguimiento de estos, es importante dejar en evidencia una metodologia activa para mantener
vinculos de valor para el doctorado.

PERFIL DEL EGRESADO — CALIFICACION 4.2
Este criterio evallua que el doctorado especifique que el egresado tiene las competencias para
desempefiarse a nivel internacional y en escenarios globales que demanda el futuro, siendo esto
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posible, si dentro del plan de estudios se han desarrollado competencias interculturales y se han
incluido temas con un componente internacional, asi mismo el graduado tiene las competencias para
continuar su formacién en otro doctorado en otro pais y que no sea Unicamente en universidades
dentro de paises de habla hispana. A su vez el criterio evalla que el graduado tiene dominio de una
segunda lengua y demuestra su nivel bajo un estandar internacional como lo es el Marco Comun
Europeo, siendo este el idioma en el que se escribe la mayoria de la literatura de la disciplina a nivel
internacional. Es importante remarcar que se valora que el graduado es consciente de su papel como
ciudadano del mundoy su compromiso con el medio ambiente y otros retos mundiales. Esto es posible
si dentro del plan de estudios o dentro de las actividades extracurriculares el doctorado fomenta el
conocimiento y las habilidades para ello.

Esta direccidn recomienda:

o Mejorar de manera significativa el dominio de una primera y segunda lengua extranjera, sean
éstas las de mayor demanda en su campo laboral a nivel internacional como requisito de egreso,
guiandose bajo estandares internacionales como lo es el Marco Comun Europeo, con un nivel B2
como minimo, esto con miras a los retos que se enfrenta a nivel mundial, resultado de un mundo
mads globalizado y con menores fronteras linglisticas. A su vez el doctorado debe garantizar,
desde el plan de formacién, la insercidon del egresado en el sector productivo, social y/o
econdmico.

7. PLANES DE ESTUDIO — CALIFICACION 4.2

Este criterio evalla que el doctorado explique el por qué se requiere generar nuevo conocimiento para
dar solucion a las necesidades identificadas en la regidn y el pais desde las lineas de investigacion
declaradas. A su vez se examina la inclusién dentro de la conceptualizacion y la estructuracion del plan
de estudios de académicos y profesionales con experiencia internacional para el doctorado en
derecho. El plan de estudios debe propender por formar doctores con competencias globales con la
ayuda de rutas flexibles e individuales de aprendizaje para el estudiante. Asi mismo el plan de estudios
organiza el conocimiento para facilitar la integracion de diversas disciplinas; la duracion total del
programa esta en armonia con el nimero de horas o créditos necesarios sugeridos por los organismos
internacionales competentes en la disciplina.

Esta direccién recomienda:

o Ofrecer seminarios de profundizacién en modalidad virtual en universidades extranjeras,
homologables en ambos paises, ofrecer cotutela de investigacién de grado con universidades en
el exterior, ofrecer doble titulacién (la doble titulacién es cuando el estudiante puede cursar parte
de sus estudios en una universidad extranjera, recibiendo al final los dos titulos) se recomienda
ofertar dicha opcién de universidades referentes internacionales que hayan sido objeto de
comparacion internacional.

o Facilitar el acceso de los grupos y centros de investigacidn a recursos tanto intelectuales como
financieros regionales e internacionales.

o Incorporar al plan de estudios electivas de competencias internacionales e interculturales
siguiendo los manuales UNESCO de Competencias.

8. COMPONENTES FORMATIVOS INTERNACIONALES — CALIFICACION 4.4
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Este criterio califica que el doctorado demuestre cémo desde el plan general de estudios y sus
componentes, se puede generar en el estudiante la capacidad de desarrollar, afianzar o profundizar
conocimientos, actitudes y habilidades propias del investigador internacional doctoral.

Esta direccidn recomienda:

o Que el doctorado haga evidencia de los resultados de investigacién, para extender la
vanguardia del conocimiento, y asi alcanzar el nivel de publicacién de dichos resultados, asi
mismo se debe evidenciar la capacidad de realizar investigacion y desarrollos puros y/o
aplicados a un nivel avanzado, contribuyendo asi sustancialmente al desarrollo de nuevas
técnicas, ideas o enfoques. Se debe evidenciar la capacidad general de conceptualizar,
disefiar e implementar un proyecto para la generacion de nuevos conocimientos,
aplicaciones o comprensidn a la vanguardia de |a disciplina.

9. SISTEMA DE COMUNICACION — CALIFICACION 4.4
Este criterio evalla que el doctorado cuente con acceso a plataformas de aprendizaje que favorezcan
la comunicacién y la conexidn entre nodos de las redes de aprendizaje, y hace uso de la tecnologia
para divulgar productos y resultados de la investigacion.

Esta direccién recomienda como estrategias de visibilidad para la cooperacién:

o “Pertenecer a bases de datos de perfiles nacionales e internacionales de cooperacion para
acceder a un espectro mucho mas amplio de posibilidades de contacto con la comunidad
cientifica internacional y de visibilizar su experticia y capacidades. Por ejemplo: Google Scholar,
Publish or Perish, Thompson Reuters, Research ID, orcid.org, research gate, academic research,
community of Science, pivot, CORDIS, etc.

o Unaforma de cooperaciony de visibilidad es la construccién de repositorios online de acceso libre
a publicaciones (Open Science) en los portales web de las IES, con las publicaciones de los
investigadores y las tesis que retinen la calidad suficiente para su publicacién. Es importante tener
en cuenta que las publicaciones no vayan a tener conflicto con las publicaciones que no son de
libre distribucién. Sin embargo, el autor o la institucidn tiene derecho a publicar en su repositorio
0 en otros repositorios los pre-print (prereferee) y los post-print (postreferee), pues estos
también son citables.

o Poner en practica la diplomacia cientifica, que consiste en el “uso y aplicacién de la cooperacién
en la ciencia para contribuir a tender puentes y mejorar las relaciones entre distintas sociedades,
prestando especial atencién a aquellos dmbitos en los que pueden faltar otros mecanismos de
compromiso a nivel oficial” (Cordis. 2009). Las IES pueden promover sus relaciones
internacionales con el apoyo de las embajadas del pafs en el exterior, poniendo en las agendas de
estas sus intereses generalmente a través de las agregadurias culturales o de educacién. Por
medio de esta estrategia se crea un espacio donde la IES puede interactuar con entidades
extranjeras académicas, estatales o del sector privado, a través de iniciativas cientificas conjuntas
y de mutuo beneficio, con el fin de promover los intercambios de conocimiento, facilitar la
transferencia tecnolégica y fortalecer las relaciones diplomaticas en funcién de los intereses de
cada uno de los actores”.®

Itt

6 Ministerio de Educacién Nacional; Guias para la internacionalizacion de la educacion de la educacion superior — Internacionalizacion
de la investigacion; Bogota D.C; 2015; P. 37.
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SISTEMA DE RELACION CON EGRESADOS — CALIFICACION 4.5

Este criterio evalua que el doctorado registre y sostenga permanente contacto tanto con sus
egresados nacionales como internacionales que se encuentran el exterior e involucrarlos en sus redes
de aprendizaje y comunidades de practica de investigacion, ofreciéndoles informacién permanente y
pertinente para el desarrollo de su perfil global.

Esta direccion recomienda:

o Replantear la relacién con sus egresados doctores, a través de la creacion de un sistema que
permita la constante colaboracién e interacciéon con el graduado y su entorno, impulsando
publicaciones de articulos y textos del egresado, visibilizando la labor del egresado doctor en sus
actividades profesionales, como, por ejemplo, la inclusidon de sentencias de alta reputacién en
cuadernos del doctorado.

o Disefiar un plan de servicios para el egresado alumni, con el fin de estimular los vinculos de
colaboracién con los mismos.

DISENO CURRICULAR — CALIFICACION 4.5

Este criterio examina que el disefio curricular del programa se oriente a la formacién de investigadores
con capacidad de realizar en forma auténoma procesos académicos e investigativos en un area
especifica del conocimiento, en el exterior.

lgualmente, este criterio ha sido analizado por los profesores como “un espacio de investigacion
tedrica en el que la vision sea el de ser un doctorado riguroso en investigacion en la teoria como en
sus aplicaciones y en los desafios por generar conocimientos y abordajes epistemoldgicos locales.
Concibiendo el derecho como un componente cualitativo del pensamiento complejo en las ciencias
sociales y la filosofia.””

Esta direcciéon recomienda:

o Incorporar de forma articulada las particularidades del doctorado, a través de los cuales se
desarrolla la capacidad de realizar y orientar en forma auténoma procesos académicos y de
investigacién internacionales.

o Que se visibilice la labor, las acciones, los seminarios y las actividades que corresponden a crear
pensamiento critico y canales de conexidn entre el pregrado, la especializacién y la maestria, para
estar coordinados frente a los asuntos y los problemas metodoldgicos que se tratan en esos ciclos.

PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA — CALIFICACION 4.7

Este criterio de evaluacion recibe la calificacion mas alta de las pautas asociadas al meso curriculo,
cuyo estudio fue realizado por profesores involucrados en el desarrollo del programa, este criterio
evalla que el nombre del doctorado sea comun a nivel internacional, favorezca su identificacion vy
comparabilidad a nivel internacional, que la misién y la vision del programa evidencien componentes
de internacionalizacién, que la justificacion del programa incluya elementos y referentes
internacionales, que la dimensién internacional esté presente en el marco epistemoldgico, se incluya
la revisién de los paradigmas internacionales de la disciplina, que en la concepcién del programa se

7 Universidad Libre; Doctorados en Derecho: Pauta analitica y documentacién-Cuadernos del doctorado 1; Bogota D.C.; 2019; P. 8.

10

www.unilibre.edu.co/ori/
Bogota D.C., Campus La Candelaria, calle 8 No. 5-8. PBX: (1) 382 1000 — 423 2700



http://www.unilibre.edu.co/ori/
http://www.unilibre.edu.co/ori/

“S“UIB

.s R

A

00 1 0 M‘\\

) UNIVERSIDAD LIBRE

Vigilada Mineducacion

Ferenda

tuvieran en cuenta teorias y conceptos internacionales, se incluyeran competencias y caracteristicas
internacionales y que en la conceptualizacién del programa y del plan de estudios se involucraron
académicos y profesionales con experiencia internacional en el campo del doctorado.

Esta direccién recomienda

o Elevar la dimensién internacional como una prioridad para el programa, se debe seguir
involucrando académicos y profesionales con experiencia internacional dentro de la materia, con
el fin de envolver conceptos, practicas, competencias y caracteristicas internacionales. Se deben
incluir conceptos, tales como: estudio de tendencias nacionales e internacionales, normativa y
legislacion internacional, terminologia, hechos histéricos y actuales que involucren elementos
interculturales e internacionales de la disciplina.

11
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REVISION DE ENCUESTA DE PERCEPCION ASOCIADA AL MICRO
CURRICULQ?

Analizando los resultados de la encuesta de percepcion desde esta direccion nos permitimos hacer las
siguientes recomendaciones:

1. BILINGUISMO Y MULTILINGUISMO
Si bien la politica de internacionalizacién acoge la recomendacion de realizar un diagndstico al inicio y
finalizacion del programa académico para que el egresado alcancé el nivel B2 en competencia de
lengua extranjera segin el Marco Comun Europeo, el doctorado deberd crear estrategias especificas
para apoyar el aprendizaje del estudiante durante el curso de su programa académico para garantizar
la adquisicion de esa lengua extranjera.

2. TICS
Esta direccién recomienda el uso de herramientas tecnoldgicas para apoyar el esfuerzo de la
internacionalizacion del curriculo y para contribuir al acceso universal de la educacién a través de
actividades internacionales tales como; clases con profesor internacional por medio de video
conferencias, clases espejo o COIL, incremento de los docentes y alumnos en las bases digitales de Ia
universidad, que deben incorporarse a los micro curriculos y recursos bibliograficos internacionales.

3. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS INTERNACIONALES
Se recomienda al programa hacer una evaluacién de los micro curriculos y los syllabus con miras de la
inclusién de recursos bibliograficos internacionales donde se emplea el uso de otros idiomas.

4. MOVILIDAD ACADEMICA
Se recomienda crear asignaturas en modalidad virtual asincrona mediante el programa de movilidad
internacional virtual de la universidad en las que puedan participar estudiantes extranjeros.

5. COMPETENCIAS INTERCULTURALES
Esta direccion sugiere asegurar por parte del programa electivas donde se desarrollen conocimientos,
actitudes y habilidades para el entendimiento de otras culturas mediante la construccion de electivas
sobre competencias interculturales.

6. ACTIVIDADES INTERNACIONALES
Esta oficina recomienda en el plan de internacionalizacion asegurarse de disponer de recursos para
asistir a eventos internacionales escogidos, asi como el dialogo con sus referentes internacionales para
la articulacion de invitados internacionales. Se recomienda como estrategia crear un portafolio de
cursos de extensién internacional que vincule a estudiantes extranjeros.

7. DOBLE TITULACION
Esta direccion recomienda al programa implementar acciones para garantizar el adecuado acceso a
los estudiantes al programa de doble titulacion. Se recomienda que la oferta académica del programa
se renueve ofertando la doble titulacion como un elemento agregado a la posible demanda académica
semestral.

8. CONVENIOS

8 Esta revision se hizo con 16 docentes del programa mediante una encuesta de percepcion, Ver ficha técnica y confiabilidad de la
muestra en https://public.tableau.com/profile/ori2094#!/vizhome/EncuestadeMicrocurrculo-
Ferenda/InternacionalizacindelMicrocurrculo?publish=yes
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Esta direccion recomienda que una vez analizados los referentes internacionales y los inventarios de
colaboracion de especial valor para el programa elevar solicitud de celebracién de convenios con
instituciones con las que se desee colaborar.

PASANTIAS DE INVESTIGACION

(INTERSHIPS CON CENTROS, UNIVERSIDADES Y/O EMPRESAS DE 1+D INTERNACIONALES)

Esta direcciéon recomienda esta modalidad que consiste en posibilitar la estancia de investigadores o
de estudiantes del doctorado en derecho vinculados a semilleros de investigacidn, en otra institucién,
con un proyecto o plan de trabajo previamente concertado y bajo la tutoria o cotutoria de un
investigador de mayor rango adscrito a la instituciéon de destino. Esta estancia debe tener
necesariamente una validez en la institucion de origen.

SECONDMENTS EN DOBLE VIA

Esta direccién recomienda los secondments en doble via, que es aquella estancia laboral de un
docente o investigador en una institucion o empresa diferente a la IES de origen. El termino viene del
sector productivo para designar los traslados temporales de funcionarios hacia otra sucursal o
empresa de mismo gremio, sin embargo éste se ha podido extrapolar en algunos paises a la posibilidad
de que docentes e investigadores pasen una temporada (de entre seis meses a dos afios) en una
empresa o bien en otra institucién, con remuneracién por comisién de su institucion de origen o bien
por parte de la institucién destino o con pago compartido, para llevar a cabo actividades de
transferencia de conocimiento en el marco de un plan de trabajo previamente acordado.
COTUTELAS/COTUTORIAS INTERNACIONALES DE TESIS PARA EL DOCTORADO EN DERECHO

Esta direccidon recomienda acceder a los convenios de cotutelas de tesis, bastantes comunes para los
doctorados. Pueden ser suscritos bien de manera individual, es decir para establecer las condiciones
especificas de un solo doctorando o bien pueden ser suscritos para en general darle la posibilidad a
las cohortes de dos programas homologos de distintas instituciones, para que el doctorando pueda
acceder a una cotutoria o codireccion de su tesis doctoral, con la posibilidad de acceder incluso a una
doble titulacion a través de una defensa de tesis ante jurados de las dos instituciones convenientes.
Resulta en estos convenios sumamente importante regular muy bien los aspectos de propiedad
intelectual de acuerdo con las normatividades debido a que siempre se genera un nuevo conocimiento
que debe ser compartido por los actores intervinientes en el convenio.

INTERCAMBIO DE PUBLICACIONES

Esta direccion recomienda esta modalidad de cooperacidon, que resulta muy interesante incluir
siempre en los convenios de cooperacion en investigacion porque permite también la transferencia
de conocimiento de una institucion a otra en mutuo beneficio y como estrategia de visibilidad de la
investigacion y los investigadores propios. Promueve la citacion de las publicaciones domésticas en el
nuevo conocimiento que se publique en la institucion amiga y posteriormente da lugar a la atraccion
de nuevos autores externos en las publicaciones propias asi la endogamia que es penalizada en el
mundo cientifico.

PROGRAMAS PARA ESTIMULAR LA INVESTIGACION COLABORATIVA

Esta direccién recomienda destinar parte de los presupuestos que ya invierten en financiar
investigaciones propias a promover programas que financien proyectos conjuntos o en colaboracion
con otras instituciones. Esta es incluso una de las mejores formas de estimular la investigacion de
calidad, estimular la colaboracién internacional y la visibilidad de los investigadores propios y
desestimular la endogamia al tiempo que se complementan recursos con los aportes en fresco y/o en
especie que pueda aportar una institucion externa. En |ES que ya tienen programas de apoyo a su
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investigacién. Una de ellas es simplemente la apertura de una nueva linea de financiacion especial
dentro del programa domestico que ya tengan para financiar proyectos conjuntos.

PUBLICACIONES CONJUNTAS (COAUTORIAS/COEDICIONES)

Esta direccion recomienda las publicaciones conjuntas, donde los grupos de investigacion
interinstitucionales que producen coautorias generalmente deben negociar quien aparecera como
investigador lider, y dividirse roles, lo cuales pueden ser rotados con el fin de brindar y garantizar una
rotacion del protagonismo y visibilidad para cada miembro en una serie de publicaciones. Las
coautorias ademas son un indicador que cada dia se torna mas importante en los diversos rankings
nacionales e internacionales de modo que deben estimularse con una fuerte inversion, pero con una
politica institucional de propiedad intelectual bien definida.

ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION E INSERCION EN COMUNIDADES Y ESCENARIOS INTERNACIONALES
DE INVESTIGACION

Es importante definir los principales tipos de comunidades y escenarios internacionales de
colaboraciéon en investigacién a los que nos estamos refiriendo: grupo de investigacion
interinstitucional, consorcios de investigacién, redes de investigacion e innovacidon y plataformas
tecnoldgicas o de innovacién. Se mencionan en este orden porque tienen una vinculacién de
desarrollo evolutivo, ya que un grupo de investigacién puede conformar un consorcio, un consorcio
puede generar una red y esta a su vez puede generar toda una plataforma tecnoldgica.

GRUPO DE INVESTIGACION INTERINSTITUCIONAL

Esta direccion recomienda los grupos de investigaciéon que suelen ser la unidad minima de
colaboracion entre investigadores. En la medida en que dos o mas grupos adscritos a diferentes
instituciones comienzan a colaborar por abordar tematicas comunes y complementarias pueden
facilmente conformar un grupo interinstitucional lo que les permite disfrutar de recursos humanos,
de infraestructura y financieros. En la medida en que incorporen elementos y recursos humanos
internacionales les puede permitir una internacionalizacion que les permita acceder a recursos
externos. La caracteristica principal de estos grupos es la cercania de sus temas, aunque se puedan
abrir a la interdisciplinariedad (caracteristica muy deseable) y también la continuidad en su trabajo
colaborativo.

CONSORCIOS INTERNACIONALES DE INVESTIGACION

Esta direccién recomienda los consorcios internacionales de investigacion, que son una forma mds
avanzada de organizacién colaborativa. Generalmente es estimulada por programas internacionales
que fomentan financieramente las investigaciones conjuntas (FP7, H2020, CYTED, etc.) y por tanto
suelen tener una duracién coyuntural y temporal. Pueden estar basados en un grupo de investigacién
interinstitucional que se asocia con otros grupos o nuevos investigadores de otras instituciones o
incluso empresas y que generan una organizacion temporal para desarrollar una investigacién puntual
requerida por una convocatoria o licitacion. Esta organizacién suele requerir de un convenio
(Consortium Agreement) que tendrd la duracién que se haya definido para el grant o subsidio que se
haya logrado obtener a través de la convocatoria. Una vez pasa la vigencia no todos los participantes
continuaran trabajando juntos. Sin embargo, brindan la oportunidad de continuar trabajando y dar
lugar a la formalizaciéon de una red de investigacion.

REDES DE INVESTIGACION

El Manual de Santiago (RICYT, 2007) ha definido como red de investigacion, aquella organizacion de
investigadores “que comparten el interés por una temética comun y desarrollan diferentes tipos de
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actividades de [+D.” Pueden ser institucionales, “en las que participan los paises como tales o las
instituciones, como universidades y centros de investigacion” o “redes de innovacion, que se
caracterizan por la heterogeneidad de actores que participan y que se suelen conformar en sectores
o subsectores productivos.” En su libro “Las Redes de Cooperacién como Modelo organizativo y
Funcional para la 1+D” (2002) 23, el experto Jesus Sebastian ofrece una interesante tipologia para
clasificar las redes de cooperacion en 1+D: redes de informacion y comunicacién, redes académicas,
redes tematicas, redes de investigacién, redes de innovacién y redes de servicios tecnoldgicos. Las
redes de investigacion las llama también “laboratorios sin paredes” y las define como “asociaciones
de grupos de 1+D para el desarrollo de actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
generalmente a través de proyectos conjuntos.” Es decir, que el elemento de cohesion es el proyecto
conjunto de investigacion y tiene un modelo organizativo mas desarrollado y amplio.

PLATAFORMAS TECNOLOGICAS

Este tipo de organizacidon implica un estado muy avanzado de colaboracion internacional y desarrollo
gue una red, en el que ademas la integracion Investigacion+Iinnovacién se desarrolla con éxito y por
tanto la integracion industria-instituciones de investigacion-Estado o triple hélice funciona de forma
exitosa.

La Comision Europea da mucha importancia a este tipo de organizacion y la ha fomentado altamente
desde sus programas marco de I+D y las define como “una agrupacion de entidades interesadas en un
sector concreto, lideradas por la industria, con el objetivo de definir una Agenda Estratégica de
Investigacién (siglas en inglés: SRA) sobre temas estratégicamente importantes y con una gran
relevancia social, en los cuales logran los objetivos de crecimiento, competitividad y sostenibilidad
dependiendo de los avances tecnoldgicos y de investigacion a medio y largo plazo. Las Plataformas
Tecnoldgicas se basan en la definicién de una Agenda Estratégica de Investigacidon y en la movilizacion
de la masa critica de investigacion y de esfuerzo innovador necesarios”.

Numero de asignaturas registradas

Facultad Programa Encuestados
Derecho, Ciencias Politicas Y Sociales Doctorado en Derecho
Total general 16

1. ¢Desde su asignatura se refuerza la conciencia intercultural?

o
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2. éDesde su asignatura se fomentan espacios evitar cualquier forma de discriminacion?
Mo
B
[ E
3. éDesde su asignatura se fortalece la competencia intercultural?
M
ki
Bsi
4. (Desde su asignatura se reflexiona sobre los mecanismos de accidn y participacidn social?
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Mo

No

T Ei

93,75%
15

5. ¢Desde su asignatura se fomenta la construccidn de perspectivas histéricas?

6,25%

Mo

Noj

W

93,75%
15

6. Desde su asignatura se propende por la construccién de una conciencia y ciudadania global?

Mo

. i

WS

7. élaasignatura es de caricter internacional?

Mo
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8. ¢Enelsilabo de la asignatura incluye bibliografia en una segunda lengua?

18,75%
3 Mo

| Hi

81,25%
13

9. ¢Enelsilabo de la asignatura incluye bibliografia en una segunda lengua?

Mo

B
Facultad / Programa . S

Derecho

Doctorado en Derecho

9.1 Asignaturas que incluye bibliograffa en un segundo idioma

Syllabus Syllabus Syllabus  Syllabus  Syllabus  Syllabus

Facultad Programa Aleman Inglés Francés Portug.. Griego Latin
Derecho Doctorado en Derecho 12,00 4,00 1,00
Total general 12,00 4,00 1,00

10. ¢Utiliza otros recursos para el aprendizaje (diferentes a la bibliografia) para fomentar el
conocimiento de otras culturas?

18
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18,75%

Mo

| K

10.1 Recursos para el aprendizaje

Facultad

E c

o 2
10. 1 Recursos para el A =
aprendizaje = 2
Recursos multimedia 3 3
Material biografico 2 2
Videos cortos, presentaci.. 1 1
Se hace un ejercicio de der.. 1 1
Mas que todo en la varied.. 1 1
La referencia a peliculas g.. 1 1
Herramientas audiovisual.. 1 1
Anélisis de casos y sistem.. 1
Analisis de casos de tribu.. 1 1
Analisis comparativos. 1 1
Total general 13 13

11. ¢Considera usted que dentro de su asignatura se ofrecen temas de interés para estudiantes

extranjeros en intercambio o extensién?

Mo

_El

12. (¢Estd usted en capacidad de impartir su asignatura en otro idioma?

DeksCpo 2 T
ETTE

12.1 ¢Esta usted en capacidad de impartir su asignatura en otro idioma?
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“apacidad. Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad

Facultad Inglés Catal.. Franc.. Ruso  Aleman Griego Polaco Latin Italia..
Derecho 2,000 3,000
Total gener.. 2,000 3,000

12.2 ¢Actualmente imparte su asignatura en otro idioma?

w $
2 & @ =S c
s < = 2 e
s 5 = 5 -
- — — o

Facultad —

Derecho 1,000 1,000

Total gener.. 1,000 1,000

13. De las siguientes metodologias, écudl o cudles fomenta usted dentro del desarrollo de su asignatura?

(=]
5 S
w
= [»] o ]
2L = - z
@ 5@ z s @ . "
- S = @ ) N o o
i [l L — w =
T o = 2] I = = 5 E D o
g E 0 m 8 ] C ™ g —_ = E
= = > = 2 = 25 - 3 S m
o= z= = w o o oo W=
< 8 = = = a © < a w E
Facultad == == = = = 3 =5 =3
Derecho 14,000 11,000 12,000 9,000
Total gener.. 14,000 11,000 12,000 9,000

14. De las siguientes estrategias para la interculturalidad, écual o cuales utiliza dentro de su asignatura?

Facultad De las siguientes estrateg..
Derecho Conocimiento de la histc-r'.._
Conocimiento dela histc-r'.._ 2
Conocimiento dela hiatc-r'.._ 3
Simulaciones en :IiferE'"te.._ 2
Simulaciones en :IiferE'"te..- 1
0 1 2 3 - 5 6 7 8 9

15. éHa recibido estudiantes extranjeros en los Ultimos 3 afios dentro de su clase?
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]
)

12
75,00%
No

16. ¢Trabaja colaborativamente con docentes de universidades extranjeras en la construccion y
desarrollo de su asignatura?

12
75,00%
No

17. ¢En qué linea de investigacidn se encuentra?

¢En qué linea de investigacion se encuentra?

Derecho Publico Nacional e Internacional 5
Derechos Humanos, Paz y Ambiente 1
Filosofia del Derecho y Politica 1
Historia del Derecho 1
Sociologia Juridica, Teoria del Estado y de la Sociedad 1
Teoria Juridica 1
TOTAL RESPUESTAS 10

18. ¢Qué relacion tiene su linea de investigacion con la comunidad o sector externo (Publico, Privado,
Cultural, Social)?

e  Publico, cultural, social y privado.

e Enelejercicio de la magistratura y la judicatura es central el entendimiento interdisciplinario
del derecho. La asignatura es central para la interpretacién y aplicacién del derecho como un
todo integral, que haga de nuestro derecho el mejor que puede ser (Dworkin).

e Sinduda los elementos desarrollados pueden constituir propuestas concretas para fortalecer
procesos de paz y defensa del ambiente.

e Estudiando las smart/sharing/cooperative cities tengo relaciones con los municipios y otros
actores privados.
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Sociedades tradicionales étnicas, campesinas y urbanas marginalizadas, asi como sector
publico institucional ambiental

La Teoria del Derecho tiene relacién con todos los aspectos comunitarios.

La relacion es directa con la organizacion del poder publico y la aplicacion del Derecho.

La linea de sociologia juridica se relaciona especialmente con las comunidades locales, en la
manera como ellas han construido y resignificado los derechos en sus practicas y luchas
politicas.

Publico.

Analisis de politicas publicas

19. élos profesores tienen la capacidad de realizar cotutelas con otras instituciones en el exterior?

iLos profesores tie...
No

Bs

Si respondié de manera afirmativa, indique cudles
8 respuestas

Universidades latinoamericanas y europeas, principalmente.

Aquellas con las cuales exista convenio institucional.

Debo sefialar que respondo a esta pregunta de manera positiva, pero aclarando que no
conozco a la totalidad de profesores y profesoras que integran al programa, pero de las
personas que conozco no dudo que estan en capacidad de dirigir tesis en instituciones del
exterior.

Tutorias y asesorias ademas de comparecer para tribunales de actores de tesis

Por vias telematicas.

Direccion o Codireccién de tesis doctorales.

Se podria haciendo con la colaboraciéon de docentes haciendo estudios de casos desde
contextos diferenciados.

Se puede dirigir tesis de otros paises coadyuvando en el disefio de este.

20. ¢Cudntas tesis ha dirigido como profesor(a)?

Programa Tesis Dirigidas

Doctorado en Derecho

Mencione brevemente las tesis en las que ha dirigido como profesor(a)
10 respuestas
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21,

22,

He dirigido tesis doctorales de seis mujeres y un hombre; profesoras y profesores de varias
universidades, sobre temas como la integracion latinoamericana, el control de constitucionalidad de
los actos indigenas, los conceptos juridicos indeterminados, la reproduccion asistida, la otredad
indigena, la maternidad subrogada o la accion popular.

“Politicas distributivas intergubernamentales en Colombia. ¢las agencias nacionales y los entes
territoriales simples obreros ejecutores de la “mermelada”?”

Reconocimiento del derecho a la diferencia de personas en situacion de discapacidad (culminada) /
Derecho de sindicalizacién para miembros activos de la policia en América Latina (en curso) / Derecho
de negociacién colectiva para los empleados publicos en América Latina (en curso).

Temas de filosofia del derecho (Kelsen, Hart, Dworkin), filosofia politica (Hobbes, Locke,
republicanismo, pragmatismo) filosofia moral (Hume, Kant).

NA

Teoria sintactica de las reglas juridicas. La norma fundamental en Hans Kelsen. La Filosofia Politica de
Th Hobbes. La Sociologia del Derecho de M Weber. Sindicalismo. La mujer en el Derecho espafiol. La
invalidez de los negocios juridicos inmobiliarios desde una perspectiva comunicacional. Ciencia del
Derecho y decisiones juridicas en Llewellyn.

Paz Ambiental, Participacién Ambiental.

Dirigi una tesis sobre trata de personas, migracion y delitos trasnacionales. Actualmente, dirijo una
sobre responsabilidad internacional del Estado y otra sobre una vision internacional del derecho a la
vivienda.

Construccion del concepto de victima.

En porcentaje de 0 al 100% del total de sus tesis dirigidas, defina, ¢ Cuantas de ellas considera
contribuyen al desarrollo local, regional y global?

100

\
]
=
[y

Proyecto

[}
C
s

[}

W
|

s

s

Porcentaje

éEl doctorado o la universidad le han exigido suficiencia en una segunda lengua?
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s
Mo

NO:S
SI:1

No

Si respondié de manera afirmativa, indique cdmo 1 respuesta
e Mediante exdamenes periddicos, integracion a los syllabus de material en segunda lengua

23. Elija el idioma que domina como segunda lengua

Elija la el idi..
aleman | < i~
Frances | - c<<
—-— .

0 1 2 3 4 5 6 7

éQué nivel tiene de esa segunda lengua?

{Qué nivel t..

:

Bl 1
B2
c1
c2
Total gener.. 10

Recuento de éQué nivel...

[

Recomendaciones
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El comité curricular de programa debe considerar de las 23 preguntas de percepcion de la encuesta de micro
curriculo prestar especial atencién al reforzamiento de la segunda lengua (capacidad de dictar clase en otro
idioma, participacion en COIL agresiva, y fomentar un programa de movilidad entrante. Igualmente considerar
mejorar las reflexiones sobre mecanismos de participacién ciudadana especialmente para considerar
competencias culturales de sensibilidad.

Esta direccion recomienda iniciar el proceso de internacionalizacién planeando las estrategias y acciones que
se quieren implementar para conseguir un objetivo esperado. Partiendo de alli, el disefio de indicadores y los
resultados de la evaluacion pueden resultar mas efectivos, puesto que de antemano sabremos el por qué, el
para qué y el cobmo de la internacionalizacién.

Desde el punto de vista institucional, la evaluacion de las actividades internacionales debe responder a tres
preguntas:

1. éCdémo estan relacionados los objetivos institucionales a la actividad internacional?
écomo se puede medir y saber si los objetivos han sido alcanzados (o en qué grado)?

3. ¢Como los logros contribuyen o qué valor éstos le agregan a la misidon general y a los objetivos de la
institucion?
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