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Acuerdo n.°3
(22 de mayo de 2019)

«Por el cual se crea el Programa de Permanencia y Graduacion Estudiantil con
Calidad a nivel general».

La Consiliatura de la Universidad Libre, en uso de sus facultades, en especial las
conferidas en los Estatutos, articulo 25, numerales 1, 7y 11,y

CONSIDERANDO:

1. Que launiversidad a través del Acuerdo n.° 4 de 2014 «Por el cual se actualiza
el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Libre» establecié que, el
Bienestar Universitario trabaja «en procesos de seguimiento y apoyo a la
excelencia académica, garantizando asi, los procesos de permanencia con
calidad».

2. Que el Acuerdo n.°5 de 2014 «Por el cual se adopta y aprueba el Plan Integral
de Desarrollo Institucional (PIDI) 2015 — 2024», Proyecto 5, Seguimiento y
Atencion Académica de Estudiantes, ordena el fortalecimiento y fomento de
las tutorias en pregrado y posgrado, la creacidon de espacios para seguimiento
de estudiantes y el desarrollo de estudios de desercion y mortalidad
académica que conlleven el disefio y aplicacion de estrategias para la
retencion y el apoyo de los procesos académicos.

3. Que en Colombia, la desercidn estudiantil es un problema social que convoca
de manera especial al Estado y a las universidades en la articulacion de
esfuerzos para fortalecer las estrategias y mecanismos de permanencia de
quienes acceden a una educacién superior en condiciones de calidad.

4. Que el Ministerio de Educacién Nacional:

a. Dentro de sus estrategias para promover la permanencia y graduacion
estudiantil, considera importante que las Instituciones de Educacion
Superior asuman politicas y programas que fomenten la permanencia
y la retencién estudiantil, de tal manera que se evidencien
lineamientos, estrategias, metodologias y equipo humano para tales
fines.

b. Con fundamento en lo anterior, cred la «Guia para la implementacion
del modelo de gestion de permanencia y graduacion estudiantil en
Instituciones de Educacion Superior (IES)».

c. Enlaacreditacion de alta calidad de la Universidad Libre destaca como
una de sus fortalezas el «Observatorio de la Desercion y la
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Permanencia Estudiantil en la Seccional de Cali y el Programa de
Permanencia con Calidad de la Seccional Pereira».

5. Que la Universidad, tras varios afios de analisis, teniendo en cuenta el
numeral anterior, considera pertinente implementar un Programa de
Permanencia con Calidad a nivel nacional, realizando los ajustes necesarios
e incorporando aspectos relacionados con la graduacién estudiantil.

6 . Que en mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

CAPITULO |
DE LA DEFINICION Y LOS OBJETIVOS

Articulo 1. De la definicion. El Programa de Permanencia y Graduacién con
Calidad es el conjunto de politicas, practicas y acciones que buscan ampliar las
tasas de permanencia y graduacién, mediante el disefio y aplicacion de
estrategias financieras, psicolégicas y académicas, que propicien la efectiva
culminacién del proceso formativo.

Articulo 2. Del objetivo general. El Programa de Permanencia y Graduacion
con Calidad tendra como objeto promover la permanencia del estudiante,
generando estrategias que disminuyan la tasa de desercion y pérdida académica;
garantizando la culminacion de la ruta académica en los tiempos establecidos,
de una manera integral.

Articulo 3. De los objetivos especificos. Son objetivos especificos del
programa:

e Disefiar la Politica Nacional de Permanencia y Graduacion Estudiantil en la
Universidad y armonizar estrategias y metodologias para los diferentes
miembros de la comunidad académica (directivos, administrativos, docentes,
estudiantes y egresados).

e Determinar los factores que inciden en la desercion de los estudiantes para la
deteccion de alertas tempranas.

e Caracterizar la poblacién estudiantil de pregrado y posgrado.

e Acompafar y apoyar a aspirantes y estudiantes en alto riesgo de desercion.

e Apoyar al estudiante desde el inicio de su programa hasta lograr la
culminacion de sus estudios.
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e Orientar y apoyar al estudiante en la construccion de un proyecto de vida, con
miras a fortalecer sus aptitudes profesionales.

¢ Realizar seguimiento continuo a los estudiantes en riesgo de desercion.

e Establecer estrategias de comunicacidbn que permitan la socializacion
permanente del programa de permanencia y graduacion estudiantil a la
poblacion objetivo.

e Implementar alianzas con otras IES para establecer estrategias que
garanticen la permanencia y graduacion estudiantil.

CAPITULO I
DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE PERMANENCIA Y
GRADUACION CON CALIDAD

Articulo 4. De la guia para la implementacion. La Rectoria Nacional expedira
mediante resolucion la «Guia para la Implementacion del Programa de
Permanencia y Graduacion con Calidad». Esta contiene el marco referencial, la
justificacion, metodologia del programa, las poblaciones especiales y anexos que
forman parte integral de este acuerdo.

CAPITULO 1l
DE LA ORGANIZACION

Articulo 5. De la coordinacion. El Programa de Permanencia y Graduacion con
Calidad sera coordinado por la Direccion Nacional de Bienestar Universitario en
la Sede Principal y las Jefaturas de Bienestar Universitario en las Seccionales y
Sede.

Paragrafo. Este programa podra contar con practicantes universitarios en
diferentes areas, que contribuyan con su desarrollo, socializacion y con la
formulacién de programas de intervencion.

Articulo 6. De las unidades de direccion.
a. Le correspondera a la Rectoria Seccional:

1. Realizar seguimiento semestral a los resultados de las estrategias de
implementacion del Programa de Permanencia y Graduacion con Calidad
y realizar los ajustes necesarios.

2. Presentar al Consejo Directivo informe semestral sobre los resultados del
programa.
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b. Le corresponderd a las Decanaturas y direcciones de programas de
pregrado y posgrado:

1.

Incluir en el presupuesto de la Facultad, los recursos necesarios para
desarrollar la estrategia de permanencia y graduacion.

Garantizar el apoyo académico que requieran los estudiantes con bajo
rendimiento para fomentar y fortalecer sus competencias académicas, en
especial los cursos nivelatorios relacionados en la Guia para la
Implementacion del Programa de Permanencia y Graduacion con
Calidad.

Proponer y promover estrategias que propendan por la graduacion
oportuna en los diferentes niveles de formacion.

Desarrollar en conjunto con la Escuela para la Formacién de Docentes
Universitarios, los procesos de formacién y capacitacion para los
profesores que desarrollen tutorias orientadas a la permanencia.

Articulo 7. De las unidades de apoyo.

a. Le correspondera ala Secretaria Académica como Coordinacion de Tutorias
de cada facultad, apoyar a las decanaturas y direcciones de programa con el
seguimiento y la evaluacion al desarrollo del programa de tutorias.

b. Le correspondera a la Direccion Financiera:

1.

Proponer al Delegado Personal del Presidente, y por intermedio de este
al Consejo Directivo, las estrategias de apoyo financiero que involucren
la consecucion de recursos para el beneficio de los estudiantes
identificados con dificultades econémicas.

Brindar la asesoria integral a los estudiantes sobre las diferentes
alternativas de becas, auxilios, subsidios o créditos reconocidos por la
Universidad, o mediante instituciones financieras o gubernamentales.

c. Le correspondera a la Oficina de Comunicaciones divulgar y socializar de
las actividades planeadas en el Programa de Permanencia y Graduacion con
Calidad, los beneficios econdmicos que otorga la institucion y los convenios
suscritos entre la universidad y entidades privadas y del Estado que
propendan por la permanencia y graduacion.

Articulo 8. De las responsabilidades de las direcciones de Bienestar
Universitario. El Director Nacional de Bienestar Universitario en la Sede
Principal y los Jefes de Bienestar universitario en las seccionales, en relacion con
el Programa de Permanencia y Graduacion Estudiantil con Calidad deberan:
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1.

Caracterizar la poblacion estudiantil tendiente a la identificacion de
estudiantes que en cualquier momento pudieren estar en riesgo de desercion,
cumpliendo la normatividad del Habeas Data.

Desarrollar el sistema de seguimiento al estudiante en riesgo de desercion.
Planear, programar y ejecutar las intervenciones de acuerdo a los tipos de
alertas detectadas, previa coordinacion con los actores responsables del
proceso en cada Facultad y/o Programa.

Programar y ejecutar las actividades individuales y colectivas de prevencion
de factores de riesgo.

Realizar seguimiento a los estudiantes que participan de las monitorias,
ademas de socializarlo con los actores responsables para la retroalimentacion
correspondiente.

Presentar el plan de trabajo e informe mensual de resultados, tanto a las
Decanaturas, como a la respectiva Rectoria Seccional, de conformidad al plan
de accion.

Coordinar la organizacion de talleres especiales académicos, de prevencion,
entre otros, de acuerdo a las necesidades identificadas.

Realizar, en conjunto con las Direcciones Seccionales de Planeacion, el
acompafiamiento permanente a los estudiantes que propenda por la
culminacioén de sus estudios.

Realizar el analisis de los resultados de las pruebas de Estado de los
estudiantes nuevos del programa o facultad asignados.

10. Cumplir con las funciones propias de Bienestar Universitario que les sean

asignadas, de acuerdo con la naturaleza del cargo.

Articulo 9. De la vigencia. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., a los 22 dias del mes de mayo de 2019.

(Original firmado) (Original firmado)
JORGE ALARCON NINO FLORO HERMES GOMEZ PINEDA
Presidente Secretario General



