UNIVERSIDAD LIBRE'

Personeria Juridica No, 192 de 1946 (junio 27)
NIT.: 860.013.798-5
Domicilio principal Bogotd, D.C. Calle 8 No. 5-80

Resolucion n.° 21 de 2024
(23 de septiembre)

«Por la cual se expide un nuevo Manual de Presupuesto de la Universidad Libre».

Contenido
N o1 o 0 S 5
(@ 2 I 6 1 PP 5
ASPECTOS GENER A LES ..o i e e e e e a et a et ae et 5
1. ALCANCE... .0 N e B N B o B e ... .eveireeireeiiniranirnnnans 5
2 VIGENCIA i, . S . .o T, AN S . ..........cceevniiannnnn, 5
3. DEFINIGH® . o a0 T . e ... 5
4. OBJHIOS . B . . Y ... T .. i o WO ... 6
5. COMPOSICION DEL PRESUPUESTO ..ccciiiiiiiiiiiiiii ettt 6
5.1. [IGIREISIQNS | e e el T L Y . el el el AR . ..., ... 6
5.2. B0 10 S O S . . e+« - ... WO . _.......... 7
5.3. INVALSI QAN £ .. ... ek, S, . A .. ... . AL AT B 8
5.4. PasiVo PreSUPUESTAl ... e 9
CAPITUL RIS . ... Aoy ... e LN O 0 7 Sy, A ... 9
ESTRUCTURA DEL PRESUPUEST O . ittt sttt eaneane e 9
O 1V I @ 1 10 1 O 3 @ ] 9
A B 1w 1 @ I PP 9
2.1. SucursallSSImy. £ R R .. 9
2.2. CENTIOS A8 COSEOS couuieiiiiiie ettt et ettt e et e et e e et e e e e aaea 9
2.3. S Ho) VLT (o L T, W W TR 9
2.4, Areas d€ NEJOCIOS ..ocoiiiiiiiieiieeee ettt 10
2.5. CUENTAS CONLADIES .oueiii 10
L7 I I U I 2 1 PP 10
PREPARACION DEL PRESUPUESTO . ..ooiiiiiiiiiie et 10
T 4 @ 1\ 0 = i X T P 10
1.1. Etapa de plan@acCion: ..o 10

1.2 Etapa de pProgramacCiOon: ..o 10



UNIVERSIDAD LIBRE'

Personeria Juridica No, 192 de 1946 (junio 27)
NIT.: 860.013.798-5
Domicilio principal Bogotd, D.C. Calle 8 No. 5-80

Continuacién del proyecto de Resolucion n.° 21 de septiembre 23 de 2024 «Por la cual se expide un nuevo Manual de Presupuesto de la

Universidad Libre». Pagina 2 de 17
1.3. Etapa de elaboracion: ... 11
1.4. Etapa de presSentacCiOn: ... 11
1.5. Etapa de aprobaCiOn: ..o 11
1.6. Etapa 0@ €JECUCION: ..o 11
1.7. Etapa de evaluacion Y CONTrol ... 12

2. PARTICIPANTES Y RESPONSABILIDADES ...ttt 12
2.1. Presidencia y/o Rectores SeCCioNalesS ......oocvvuviiiiiiiiiiiiiii e 12
2.2. Direcciones Seccionales de Planeacion y Aseguramiento de Calidad........ 12
2.3. Direccion Financiera- Oficina de Presupuesto ......ccooovvviiiiiiiiiiiiecciin e 12

2.4. Direccion Financiera - Nivel Nacional con funciones de la seccional

Bogota.... i i e . T A 13
25 0] o T T = To T T AN o= 1o =T 1 4 o T SRR 13
2.6. Unidades AdmMIiNiSTratiVas ....ccoouuiiiiiiiiieee et ae e e 13
3. MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO .. ittt a e 13
3.1. Clases de MOdifiCACIONES oo e e e 13
4. PROHIBICIONES ... .ttt et e e e e e 14
5. DESARROLLO DE PROYECTOS Y/O CONVENIOS .......ccooiiiiiiiiiiiiiieiie e 15
6. EVALUACION Y CONTROL DEL PRESUPUESTO .....cooiiiiiiiiiee i 15
6.1. Evaluacion del preSUPUESTO ... et e 15
6.2. CoNtrol del PreSUPUESTO ...coiiiiiiiiii ettt e e 15
6.3. AUuditoria del PreSUPUESTO . ... e 16
6.4. ReQiStro PreSUPUESTAl ........iiiiii e 16
Articulo 2. .......... .00 TN ¥ BN BEECNEE.. 0. . TR MR A 16

AN i (T [ Fo R e - SR BB BRE R U 17



UNIVERSIDAD LIBRE'

Personeria Juridica No, 192 de 1946 (junio 27)
NIT.: 860.013.798-5
Domicilio principal Bogotd, D.C. Calle 8 No. 5-80

Continuacién del proyecto de Resolucion n.° 21 de septiembre 23 de 2024 «Por la cual se expide un nuevo Manual de Presupuesto de la
Universidad Libre». Pagina 3 de 17

Resolucién n.° 21 de 2024
(23 de septiembre)

«Por la cual se expide un nuevo Manual de Presupuesto de la Universidad Libre».

La Consiliatura de la Universidad Libre, en ejercicio de sus atribuciones legales y
estatutarias, en especial las sefialadas en los articulos 37, numeral 11,y 38,y

CONSIDERANDO
1. Que la Constitucion Politica, articulo 69, «garantiza la autonomia universitaria».
2. Que laley 30 de 1992, articulo 28, establece:

Articulo 28. La autonomia universitaria consagrada en la Constitucién
Politica de Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce a las
universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus
autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos
correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y
adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar
sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcién
institucional.

3. Que el Acuerdo 02 de 2020 del CESU, articulo 20, factor 2, dispone que «]...] una
institucion de alta calidad [...] se reconoce por tener un gobierno que ofrece
estabilidad institucional y que se ejerce a través de un sistema de normas,
reglamentos [...] dirigidos al servicio de los intereses generales y al cumplimiento de
su mision y proyecto educativo institucional [...]».

4. Que el Ministerio de Educacion Nacional mediante resolucion 16892 de 2016 otorgo
acreditacion institucional a la Universidad Libre. Esta fue renovada mediante
resolucion 015865 de 2021 emanada del mismo ministerio

5. Que el Acuerdo 1 de 2023 (Nuevos Estatutos), articulo 38, dispone que

De las determinaciones. Las determinaciones de la Consiliatura se
denominan acuerdos, resoluciones y meras decisiones. Los primeros
requieren dos debates con su decision, en dia y sesion diferente. Por este
procedimiento se tramitaran las funciones 1, 2, 3,7, 9, 19, 21y 23. Los demas
asuntos se tramitaran bajo un solo debate y decision.
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6.

10.

11.

12.

Que en armonia con el articulo 37 del arriba mencionado Acuerdo 1 de 2023, se
tramitaran por la via de acuerdo:

Articulo 37. De las funciones. Son funciones de la Consiliatura:

Reglamentar los Estatutos.

Desarrollar las politicas generales de la Universidad fijadas por la Sala General.

Adoptar el Plan Integral de Desarrollo Institucional.

[...]

Crear, modificar o suprimir seccionales.

[...]

Aprobar el Presupuesto consolidado con los presupuestos de las Seccionales y

el del Gobierno Nacional de la Universidad.

10.[...]

19. Reglamentar el sistema de elecciones de los representantes de los profesores,
estudiantes y egresados en los cuerpos colegiados.

20. [...]

21. Adoptar los reglamentos docente, estudiantil y de investigaciones.

22.[...]

23. Darse su reglamento.

©CoNrwNOE

Que, en consecuencia, la expedicion de un Manual de Presupuesto se debe hacer
actualmente mediante resolucion y, por lo tanto, corresponde darle tramite bajo un
solo debate y decision.

Que la Consiliatura, mediante el Acuerdo 5 de 1998 «Por el cual se fijan las normas
para el proceso presupuestal de la Corporacion Universidad Libre», expidid un
Manual de Presupuesto, el cual fue reformado y adicionado por el Acuerdo 7 de 1999.

Que el Manual de Presupuesto, reformado y adicionado por el Acuerdo 7 de 1999 fue
actualizado a través de la expedicién del Acuerdo 5 de 2000, el cual, ha estado
vigente hasta la fecha.

Que es necesario unificar y consolidar los criterios y metodologias empleados para
la programacién, ejecucion y evaluacion del presupuesto, etapas que conforman el
sistema presupuestal, proporcionando informacion adecuada y oportuna, para la
toma decisiones.

Que se debe proporcionar al personal responsable de la elaboracién y ejecucién del
presupuesto, los sistemas, normas y procedimientos desarrollados acerca de la
programacion, elaboracién, ejecucion, y evaluacion del presupuesto.

Que los procesos econdmicos administrativos demandan, ademas del cumplimiento
de las disposiciones legales y estatutarias, celeridad y facil comprension por parte de
los encargados de su ejecucidon, para que esta sea eficaz y oportuna para el
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conocimiento de la situacién presupuestal en tiempo real, siendo el respaldo de la
administracion en la toma de decisiones

13. Que se hace necesario actualizar y complementar la norma sobre presupuesto.

14. Que la Consiliatura en sesion de septiembre 17 de 2024, la cual consta en el acta
n.° 10, le dio tramite bajo un solo debate y decision al manual contenido en esta
resolucion.

15. Que, en mérito de lo expuesto:

RESUELVE:

Articulo 1. Adoptar como norma para el manejo del presupuesto en la Corporacién
Universidad Libre el siguiente manual:

CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

1. ALCANCE

La presente resolucion contempla las normas béasicas generales que se deben cumplir
para la planeacion, programacion, elaboracion, presentacién, aprobacion, ejecucion y
evaluacion y control del Presupuesto de la Corporacion.

2. VIGENCIA

El periodo presupuestal correspondera al periodo comprendido entre el 01 de enero y
el 31 de diciembre de cada afio.

3. DEFINICION

El presupuesto es una herramienta de planeacion y control de ingresos y ejecucion de
los recursos financieros en la anualidad correspondiente.

El presupuesto, como herramienta de la administracion, debe entenderse como un
conjunto de supuestos previos que permiten proyectar las metas para organizar y
planificar las acciones tendientes a desarrollar los planes estratégicos definidos por la
alta direccion y operativizados por los lideres de cada unidad académica y
administrativa, con la respectiva asignacion de los recursos institucionales.

Como herramienta de analisis tendra un componente en los ingresos, determinado por
el recaudo efectivo, mientras los egresos dan cuenta de los compromisos y la ejecucion
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a través del registro de las obligaciones. En este sentido, la proyeccion de presupuesto
debe mantener un equilibrio entre estos dos componentes, entendiéndose el equilibrio
donde los egresos deben ser iguales a los ingresos estimados, dando cumplimiento a
la validacion de la informacién del proyecto de presupuesto solicitada a través del
SNIES por el Ministerio de Educacion Nacional.

4. OBJETIVOS
Los objetivos del presupuesto son:
1. Reflejar las metas del periodo, en concordancia con el Plan Integral de Desarrollo

Institucional y el plan de mejoramiento Institucional.

2. Brindar informacion a la alta direccién, que sirva como instrumento orientador para
la toma de decisiones.

3. Controlar el gasto e inversiones segun lo proyectado y de acuerdo con la
disponibilidad prevista de los recursos financieros.

4. Identificar la viabilidad de los programas, proyectos y/o convenios, previendo el
ingreso, y relacionando los costos y gastos que se requieren para el desarrollo del
mismo.

5. Identificar las diferentes fuentes de recursos y su aplicacion operativa, no operativa
o de inversion

5. COMPOSICION DEL PRESUPUESTO

El presupuesto tiene los siguientes componentes: Ingresos y Egresos: Gastos, Inversion
y Pasivo.

5.1. Ingresos

Este componente esta conformado por los recursos econémicos recaudados, derechos
pecuniarios, otros ingresos y recursos de capital.

Los ingresos se dividen en:
5.1.1. Ingresos Operacionales

Son los provenientes del desarrollo de las actividades misionales de la Corporacién.
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5.1.2. Ingresos no Operacionales
Son otros ingresos:
Recursos de Capital
Comprende los recursos del flujo de caja libre y los recursos de crédito.

5.1.2.1. Recursos del flujo de caja libre

Se entendera por recursos del flujo de caja libre el dinero que genera la institucién y que
esta disponible, por lo tanto, se puede asignar para invertir o apalancar proyectos de la
Corporacion, incluyendo la reinversion de excedentes tributarios.

En el célculo del flujo de caja libre no se deben considerar como disponibles los recursos
gue fueron recibidos por anticipado.

5.1.2.2. Recursos de Crédito

Son recursos financieros destinados a proyectos de inversion o para equilibrar el déficit
presupuestal:

Recursos de créditos externo para proyectos de inversion:

Son los recursos autorizados para cualquier tipo de inversion: edificaciones,
infraestructura, inversiones académicas, equipos tecnolégicos, entre otros;
debidamente autorizados por la Consiliatura.

Recursos de apoyo interno para equilibrar el presupuesto:

Cuando los ingresos proyectados de las seccionales, no alcanzan a cubrir los gastos
y la inversion, se podra recurrir a créditos internos para financiar la operacion y deben
ser pagados a mas tardar en el periodo siguiente, estos préstamos deben ser
debidamente autorizados por la Consiliatura.

5.2. Egresos

Este componente esta conformado por las erogaciones para atender los gastos
académicos y administrativos, inversiones y pasivos presupuestales adquiridos por la
Corporacion. Se debe garantizar que la proporcion destinada a gastos establecidos por
las diferentes normatividades (interna y externa) se cumpla desde la formulacién del
proyecto de presupuesto, entre otros, bienestar Institucional, investigacion, autoridades
nacionales.
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Los egresos se dividen en:
5.2.1. Gastos Operacionales Académicos

Son los gastos ocasionados en la gestion del area académica en las actividades de
docencia, investigacion, extension, proyeccion social, internacionalizacién, bienestar
institucional, administracion académica y las demas que las disposiciones legales
establecieren.

5.2.2. Gastos Operacionales de Administracion

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social, relacionados con la gestion
administrativa, encaminada a la direccion, planeacion y organizacién de las politicas
de la Corporacion.

5.2.3. Gastos No Operacionales

Son los gastos ocasionados en desarrollo de actividades no correspondientes al giro
ordinario de la Corporacion.

5.3. Inversién

Segun los criterios de presentacién de informacién para el Ministerio de Educacion
Nacional, son las erogaciones destinadas para planta fisica, infraestructura e
inversiones académicas.

Inversion en planta fisica: Son los recursos destinados para el mantenimiento de las
construcciones y edificaciones, compra de terrenos y construcciones en curso.

Inversion en infraestructura: Son los recursos destinados para adquisicion de
maquinaria y equipo, vehiculos, muebles y equipos de oficina, equipo de computo,
equipo de telecomunicaciones y audiovisuales, equipos y elementos de laboratorio,
acueducto, planta y redes, software para programas de computador, activos menores.

Inversiones académicas: Son los recursos destinados para adquisicion de
publicaciones, capacitaciones docentes, capacitacion de estudiantes, movilidad
académica internacional, recursos bibliograficos, becas para egresados, estimulos
produccion intelectual, material didactico conforme a las disposiciones legales y
reglamentarias.
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5.4. Pasivo Presupuestal

Recurso asignado para cubrir las obligaciones que no surtieron el proceso de causacion
para ser pagadas en el correspondiente afio presupuestal. Se incluyen los recursos
destinados para el abono a capital de las obligaciones financieras en la vigencia
presupuestal.

CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO

1. INTRODUCCION

Para el proceso funcional del presupuesto, este se estructurard por proyectos y
actividades que se adaptan al sistema de informacién conforme a la dinAmica de las
Instituciones de Educacion Superior y a lo dispuesto por el Ministerio de Educacién
Nacional o la autoridad competente, distribuidos asi: Sucursales, Areas de Negocios,
Centros de Costo y Proyectos. Esto sin negar la opcion de crear una nueva categoria
gue permita el control y la facilidad en la emision de reportes segun la necesidad.

2. DEFINICIONES

En el presente numeral se hara la definicibn de cada uno de los términos arriba
introducidos.

2.1. Sucursales

Comprenden la clasificacion del Gobierno Nacional de la Universidad, de cada una de
las Seccionales y del Colegio, y cualquier otra que sea debidamente creada.

2.2. Centros de Costos

Se refiere a cada una de las Unidades académicas y administrativas, responsables de
la ejecucion de las actividades, que generan tanto ingresos como erogaciones para la
Corporacion.

2.3. Proyectos

Corresponde a la clasificacion de los planes, programas y proyectos establecidos en el
marco del Plan Integral de Desarrollo Institucional, o actividades que se requieran para
un control especifico como proyectos de investigacion, proyeccion social, convenios,
contratos, entre otros.
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2.4. Areas de Negocios

Hace relacion a la categorizacion de las actividades que realiza la Universidad en
cumplimiento de su objeto social, en armonia con las normas legales y estatutarias, a
saber: a) actividades de incidencia social e impacto regional; b) bienestar institucional
de la comunidad educativa; c) cualificacién docente; d) desarrollo fisico y sostenibilidad
ambiental; e) desarrollo tecnoldgico; f) infraestructura; g) internacionalizacién; h)
inversion en planta fisica; i) muebles y enseres, maquinaria y equipos Yy bienes
bibliograficos; j) investigacidon, innovacion y extension; k) programas académicos, y )
banco de programas y proyectos

2.5. Cuentas contables

El presupuesto de la Corporacion se elabora con las cuentas contables del ingreso, gasto
y propiedad planta y equipo.

CAPITULO 1l
PREPARACION DEL PRESUPUESTO

1. CONCEPTO

La preparacion del Presupuesto requiere de las siguientes fases: Planeacion,
Programacioén, Elaboracién, Presentacion, Aprobacion, Ejecucién y Evaluacion y
Control. Estas fases se desarrollan con base en el Plan Integral de Desarrollo
Institucional.

El proceso implica acciones y decisiones que competen a toda la Corporacion, las
cuales se cumplen por niveles de jerarquia e involucran unidades ejecutoras y unidades
académicas administrativas.

1.1. Etapade planeacion:

El presidente y el rector nacional estableceran las estrategias y politicas encaminadas
al cumplimiento de las metas del Plan Integral de Desarrollo Institucional y el Plan de
Mejora Institucional, que se deberan tener en cuenta para las demas etapas del
presupuesto.

1.2. Etapade programacion:

Comprende la elaboracion del cronograma de las actividades, plazos y responsables
de la propuesta de presupuesto anual, conforme al instructivo respectivo.
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1.3. Etapade elaboracién:

Teniendo en cuenta las directrices dadas en la etapa de planeacion, y los lineamientos
aplicables a cada una de las &reas, en esta etapa de forma conjunta con el area de
planeacion, aseguramiento de calidad, presupuesto y cada unidad académica y
administrativa se disefiara el proyecto de Presupuesto de cada Centro de Costos,
procedimiento que se realizara en conjunto con la Oficina de Presupuesto, quien
asesorara el desarrollo del mismo. Cada unidad ejecutora con base en las politicas
previamente definidas en la etapa de planeacién y programacién, proyectara las cifras
presupuestales para el periodo correspondiente.

1.4. Etapa de presentacion:

Una vez elaborado el proyecto de Presupuesto de cada seccional, el Rector Seccional
y el Director Financiero, presentaran el proyecto de Presupuesto al Consejo Directivo,
para que este organismo proceda a su estudio y recomendacion. El proyecto de
presupuesto del Colegio y las Autoridades Nacionales lo presentara el Presidente.

1.5. Etapade aprobacion:

Los Consejos Directivos deberan recomendar el presupuesto seccional conforme lo
prevé los Estatutos, Cumplida la fase anterior, se procedera a la presentacion del
proyecto de Presupuesto Consolidado ante la Comisibn Permanente de Asuntos
Administrativos y, una vez recomendado por ésta, lo pondra a consideracion de la
Consiliatura para su aprobacion final.

1.6. Etapa de ejecucion:

De conformidad con los estatutos de la corporacion es funcion del Presidente dirigir la
ejecucion presupuestal, la cual consiste en el reconocimiento y ordenacion de las
acreencias a cargo de la Corporacion, teniendo en cuenta las facultades establecidas por
los Estatutos y las Normas reglamentarias.

La autorizacion de los egresos debe realizarse, preferentemente, manteniendo la
proporcion porcentual con respecto a los ingresos efectivamente recaudados, segun los
lineamientos establecidos en la etapa de planeacion

La etapa de ejecucion estd a cargo de cada una de las unidades ejecutoras y
corresponde a la realizacion de las actividades, planes y proyectos contemplados dentro
del Presupuesto.
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El cumplimiento de las metas propuestas en el Presupuesto de ingresos y egresos, sera
de exclusiva responsabilidad de los lideres de las unidades académicas y
administrativas y el control seré aplicado por el Presidente y el Rector Nacional.

Para efectos presupuestales, los ingresos de la Corporacién se reconoceran de acuerdo
con el recaudo efectivo.

La ejecucion de egresos e inversiones se autorizara por la Consiliatura, Consejos
Directivos, el Presidente y/o los Rectores Seccionales, seguin sus competencias
estatutarias.

La Direccion Financiera presentard al Rector Seccional y al Consejo Directivo el
Informe de Ejecucion Presupuestal semestral, con copia a la Auditoria Interna.

1.7. Etapa de evaluacién y control

Hace relacion al seguimiento de la ejecucion, con la orientacion de la oficina de
Presupuesto y la Oficina de Auditoria Interna, informando semestralmente al Presidente,
sin perjuicio de las alertas a que haya lugar.

2. PARTICIPANTES Y RESPONSABILIDADES

Los Estatutos y Reglamentos de la Universidad establecen los siguientes niveles de
participacion y responsabilidad.

2.1. Presidenciay/o Rectores Seccionales

Es responsabilidad de la Presidencia y de los Rectores Seccionales autorizar la ejecucion
presupuestal, impartiendo las directrices para la elaboracion del presupuesto, haciendo
seguimiento a los resultados de la ejecucion, y en caso de requerirse, evaluar las
acciones correctivas que puedan proponer desde cada seccional.

2.2. Direcciones Seccionales de Planeacion y Aseguramiento de Calidad

Estas areas tendran la responsabilidad de coordinar la elaboracion del Plan Anual de
trabajo y los Planes de Mejora de las Unidades Académicas y Administrativas.

2.3. Direccion Financiera- Oficina de Presupuesto

Sera la encargada de coordinar las etapas del ciclo Presupuestal, segun lo dispuesto
en este acuerdo, el Manual de procedimientos del ciclo Presupuestal y las Politicas
Presupuestales.
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Registrar en el Presupuesto de Ingresos y Egresos las modificaciones que sean
solicitadas por las unidades académicas y administrativas, cumpliendo con la
reglamentacion y normas vigentes.

Elaborar y presentar los Informes de ejecucion presupuestal por unidades académicas, el
consolidado general y las alertas a que haya lugar.

2.4. Direccion Financiera - Nivel Nacional con funciones de la seccional
Bogota

Conjuntamente con las Oficinas de Presupuesto Seccionales, debe analizar y presentar
observaciones y/o recomendaciones sobre los correspondientes Presupuestos.

Presentar al Presidente informes de la ejecucion presupuestal nacional, para lo cual
debera elaborar semestralmente un analisis de la ejecucién de las Seccionales y
Colegio, asi como del presupuesto de las Autoridades Nacionales.

2.5. Unidades Académicas

Las Unidades Académicas deberan preparar y hacer seguimiento a su ejecucion
presupuestal y presentar propuestas tendientes a la racionalizacion y optimizacion del
resultado de las areas a su cargo.

2.6. Unidades Administrativas

Las Unidades Administrativas deberan preparar y hacer seguimiento a su ejecucién
presupuestal y presentar propuestas tendientes a la racionalizacion y optimizacion del
gasto del area a su cargo.

3. MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO

El presupuesto debe ser flexible para ajustar las partidas cuando por circunstancias
imprevistas sean insuficientes.

Asi mismo, las modificaciones seran solicitadas con la identificacion del Proyecto yla
Unidad Ejecutora que se pretende modificar, con la documentacion soporte que la
justifique.

3.1. Clases de modificaciones

Las modificaciones al Presupuesto podran ser como se establece a continuacion.
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3.1.1. Inclusién de nuevas cuentas

La Corporacion asumio el Plan Unico de cuentas del Ministerio de Educacion Nacional,
cada vez que se incluya o modifique alguna cuenta, esa actualizacion debera ser
incorporada automéaticamente y se parametriza en forma conjunta con la Oficina de
Presupuesto.

3.1.2. Traslados presupuestales

Son los aumentos y/o disminuciones, que se hacen a los rubros presupuestados, de
acuerdo con la ejecucion presupuestal y las necesidades planteadas; el efecto final
sobre el total del presupuesto es neutro.

El Presidente tratandose de las Autoridades Nacionales y/o los Rectores Seccionales
previa justificacion comprobada podran aprobar traslados entre diferentes unidades
académicas y administrativas; en una misma Unidad Ejecutora o Proyecto, entre
diferentes programas académicos que correspondan a la misma Facultad y entre
diferentes areas del mismo centro de costos.

3.1.3. Adiciones o disminuciones

Se entiende por adiciones o disminuciones del Presupuesto aquellas operaciones que
aumentan o disminuyen apropiaciones del Presupuesto que no fueron considerados en
la etapa de elaboracion del presupuesto. Previa verificacion deben ser presentadas
semestralmente a Consiliatura.

Al finalizar el afio, conforme a la evaluacion financiera de las Autoridades Nacionales,
se podra destinar recursos para inversion en las seccionales previa autorizacion de la
Consiliatura. Este movimiento significa una disminuciéon en el presupuesto de
autoridades nacionales y una adicion en la respectiva seccional.

3.1.4. Reclasificaciones

La Oficina de Presupuesto sera la encargada de hacer las correcciones de los errores
aritmeéticos, y la reubicacion de apropiaciones que no impliquen el cambio de
destinacion y del objeto del gasto, con el visto bueno de la Direccion Financiera.

4. PROHIBICIONES

No se podra adicionar ingresos al Presupuesto antes de su recaudo, o antes del abono
a las cuentas de la universidad por la entidad financiera del crédito, cuando éste sea la
base de la adicion.
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No se podran autorizar erogaciones financiadas con recursos del crédito, si dichos
recursos no han ingresado.

5. DESARROLLO DE PROYECTOS Y/O CONVENIOS

Con el fin de tener un control desde el presupuesto que identifique el desarrollo de un
contrato, convenio, convocatoria o proyecto especial, los cuales pueden ser con el sector
publico, privado nacional e internacional, que implique la incorporacion de recursos que
no corresponden directamente a matriculas o derechos pecuniarios, se debe crear una
nueva categoria en la estructura de presupuesto.

Teniendo en cuenta que este tipo de actividades tienen vigencias diferentes al
presupuesto anual de la corporacion, y ademas cuentan con un presupuesto propio y
ejecucion establecidos en la relacién contractual, el proceso administrativo y operativo
sera diferente al de las operaciones ordinarias de la corporacién; este proceso se
establecera de acuerdo con las clausulas contractuales respectivas. El ingreso generado
por los contratos se adicionara al presupuesto de la universidad, en el monto de los
excedentes resultantes de la liquidacion de cada proyecto, una vez hayan ingresado los
recursos a las cuentas de la Universidad.

6. EVALUACION Y CONTROL DEL PRESUPUESTO
6.1. Evaluacién del presupuesto

La evaluacion de la ejecucion Presupuestal es un conjunto de medidas oportunas,
adoptadas para evitar errores y variaciones, que permitan una mayor confiabilidad en
la toma de decisiones, a través de cifras precisas.

La evaluacion de la ejecucion presupuestal tiene como objeto medir la eficiente
formulacion del Presupuesto, hacer seguimiento al cumplimiento de metas y la inversion
de los recursos.

Asi mismo, permite el seguimiento a la inversion para justificar ante el Ministerio de
Educacion Nacional el incremento del valor de la matricula y/o pecuniarios en el
porcentaje que supera el IPC.

6.2. Control del presupuesto

El control del presupuesto es un proceso donde se compara lo programado conlo
ejecutado por cada unidad académica y administrativa, para determinar el grado de
cumplimiento del mismo. Para ello, es necesario hacer un andlisis comparativo
periddicamente, con el fin de detectar el grado de cumplimiento del presupuesto en las
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diferentes unidades académicas y administrativas, establecer las causas de las
variaciones y buscar los posibles correctivos.

El control se ejerce sobre los aspectos financieros y programaticos para vigilar la
viabilidad presupuestal de los unos y el cumplimiento de los otros, y es responsabilidad
de cada area académica y administrativa.

Este proceso de control es producto de la evaluacion de la ejecucion de presupuesto,
objetivos y metas, que debe ser conjunta con el area de planeacion, aseguramiento de la
calidad y los lideres de las unidades académicas y administrativas, haciendo seguimiento
a las cifras y los proyectos establecidos en la etapa de planeacion del presupuesto.

La responsabilidad del control presupuestal le corresponde al Presidente y Rectores
Seccionales; la Direccién Financiera - Oficina de Presupuesto es la responsable de
realizar el informe del grado de cumplimiento de lo presupuestado.

6.3. Auditoria del presupuesto

La auditoria apoyara el proceso de control del presupuesto, conforme a su plan de
trabajo y teniendo en cuenta que se entregara el proyecto de presupuesto y el informe
de ejecucion semestral por parte de la direccién financiera — Oficina de Presupuesto.

La evaluacion del Presupuesto debe estar ligado a la mision y objetivos institucionales y
al sistema de planeacién de la Corporacion, de tal manera que suevaluacion y control se
constituya en una medicion de la gestion de los administradores, y por ende debera incluir
por lo menos:

e Auditoria de objetivos y metas propuestas

e Evaluacion del diagnéstico interno y externo realizado por el area de planeacion

e Evaluacion Financiera del Presupuesto de acuerdo con los planes operativos.
6.4. Registro presupuestal

El registro de la informacion de ejecucion presupuestal proviene del proceso contable,
utilizando Unicamente las cuentas que afectan presupuesto. Estard a cargo de la
Direccion Financiera— Oficina de Presupuesto y corresponde a todos los registros
inherentes a la aprobacion del Presupuesto, sus modificaciones, a la ejecucion o
realizacion de los ingresos y la reserva de los Egresos e Inversiones.

Articulo 2. Se faculta al Presidente para que expida el instructivo-guia correspondiente,
para la adecuada ejecucion del presupuesto acorde con la presente resolucién.
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Articulo 3. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga
los Acuerdos n.° 5 de 1998, n.° 7 de 1999 y n.° 5 de 2000, asi como todas las normas
anteriores que sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D. C., a los 23 dias del mes de septiembre de 2024.

(Original firmada) (Original firmada)

JORGE ORLANDO ALARCON NINO FLORO HERMES GOMEZ PINEDA
Presidente de la Corporacion Secretario General

Proyecto6 Transcribié Reviso

Eibar Adriana Martinez Toro Ingrid Tatiana Bobadilla Rend6n Olga Lucia Martinez Paredes
Directora Financiera Nacional Tecnico Administrativo | Encargada de Presupuesto,

tesoreria y cartera



