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I. Introduccion

La Universidad Libre, en su compromiso constante con la excelencia
académica, el desarrollo social y la defensa de la libertad como valor fundacional,
presenta el Programa de Direccién Académica y Administrativa 2025-2029. Este
documento constituye la hoja de ruta que orienta la accion institucional en los
proximos cuatro afios, consolidando su rectoria nacional y proyectandose como una
universidad referente en Colombia y Latinoamérica. A partir de una vision integral,
se promueve una gestion articulada entre las sedes, la transformacion digital, la
movilidad académica y la responsabilidad social universitaria como ejes
dinamizadores.

Soy orgullosamente egresada de la Universidad Libre de Colombia, de su
Facultad de Ciencias de la Educacion, del programa de Licenciatura en Educacion
Basica con énfasis en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes. En esta misma
universidad me especialicé en Gerencia y Proyeccion Social de la Educacion.
Posteriormente, realicé una Maestria en Educacion en la Pontificia Universidad
Javeriana, y fui becada por la Universidad Libre para cursar mi Doctorado en
Educacion en la Universidad de La Sabana. Hoy, miro con atencién el futuro y
asumo con esperanza la profesionalizacién en Derecho, aqui, en mi alma mater, con
la firme intencion de liderar el cambio educativo en este pais.

II. Propésito General

Disefiar e implementar un modelo de direccion académica y administrativa
que integre a las distintas sedes de la Universidad Libre, potenciando la calidad
educativa, la cohesion institucional y el impacto social del quehacer universitario.

II1. Objetivos Estratégicos

Creacion de una Vicerrectoria Académica y una Vicerrectoria
Administrativa de &mbito nacional, que promuevan la coordinacion entre sedes y la
toma de decisiones unificada, desde una perspectiva humanista, participativa e
innovadora.

Alineacion de la politica institucional con los avances mundiales en TIC,
mediante la transformacion digital de los procesos académicos y administrativos, la
integracion de plataformas inteligentes y el fortalecimiento de competencias
digitales de la comunidad universitaria.



Promocion de la movilidad académica nacional para estudiantes y
profesores, que facilite el aprendizaje interterritorial, la interdisciplinariedad y la
innovacion educativa contextualizada.

IV. Fundamentos Institucionales

1. Identidad institucional

El presente plan reafirma la identidad de la Universidad Libre como una
institucién critica, democrética y al servicio de la transformacion social. Su gestion
se orienta al desarrollo de ciudadanos responsables, libres y solidarios,
salvaguardando la libertad de catedra y pensamiento, la participacion activa de la
comunidad y el compromiso con la justicia social.

2. Proyeccién Social

Se fortalecerd la Proyeccion Social a través de:

Programas sociales y comunitarios.

Redes de practicas pedagogicas, asistenciales y empresariales.

Asesorias, consultorias y voluntariado.

Proyectos de investigacion con impacto social.

Comunicacion estratégica en medios.

Ejes estructurales de la proyeccion social:

Campus Responsable.

Formacion Ciudadana y Responsable.

Participacion Social.

Gestion Social del Conocimiento.

3. Sistema de Gestion de la Calidad

La calidad en la Universidad Libre es un compromiso dindmico, orientado a
la excelencia institucional mediante procesos planeados, medibles y sostenibles. Las
vicerrectorias nacionales coordinaran la mejora continua de la gestion, con enfoque

preventivo y transformador.

4. Aseguramiento de la Calidad Académica



Se consolrdara el Sistema de Aseguramiento de la Calidad mediante:
Evaluacion y autoevaluacion permanentes.

Autorregulacion institucional.

Planes de mejoramiento continuo.

Cumplimiento del marco normativo nacional e internacional.

V. Estrategias Clave de Implementacion

Creacion normativa y operativa de las nuevas vicerrectorias, con funciones
claras y articuladas al Consejo Directivo y Rectoria.

Mapeo y digitalizacién de procesos institucionales.
Plataformas integradas para la movilidad y gestion de estudiantes y docentes.

Convenios intersedes para facilitar pasantias, intercambios y proyectos
colaborativos.

Capacitacion docente continua en innovacién educativa y uso de TIC.
Redisefio curricular desde enfoques interdisciplinarios y territoriales.
VI. Plan Operativo de las Vicerrectorias Nacionales

Las Vicerrectorias Académica y Administrativa Nacionales seran el motor
del nuevo modelo de gobernanza universitaria, con el siguiente plan operativo:

1. Disefio Organizacional y Normativo (Afio 1)

Elaboracion de estatutos, reglamentos y manuales de funciones.
Definicion de perfiles, procesos y rutas de comunicacion.

Asignacion presupuestal y de recursos fisicos y tecnologicos.

2. Implementacion y Despliegue Institucional (Afio 2)

Nombramiento de vicerrectores(as) nacionales por concurso de méritos.
Instalacion de oficinas fisicas y virtuales.

Integracion de las plataformas académicas y administrativas entre sedes.




3. Consolidacion de Modelos de Gestion (Afio 3)

Coordinacion de politicas curriculares, de investigacion y bienestar
institucional.

Automatizacion de tramites y procesos.

Evaluacion participativa de desempefio institucional.

4. Innovacion y Mejora Continua (Afio 4)

Promocion de redes interinstitucionales nacionales e internacionales.
Actualizacion tecnologica permanente.

Monitoreo de indicadores de calidad y pertinencia educativa.

Este plan sera guiado por principios de equidad territorial, eficiencia
administrativa, transparencia y orientacion a resultados.

VII. Evaluacion y Seguimiento

Se establecera una metodologia de evaluacion continua a través de
indicadores de gestién académica y administrativa, reportes semestrales y auditorias
internas, garantizando la transparencia y el cumplimiento de metas.

VIIL. Indicadores

Indicadores Académicos:

Tasa de movilidad académica nacional e internacional.

Numero de convenios intersedes e interinstitucionales activos.

Porcentaje de programas con redisefio curricular territorializado.

Nivel de competencia digital docente (certificaciones, formacion continua).

Satisfaccion estudiantil respecto a calidad educativa.

Indicadores Administrativos:

Nivel de implementacion de plataformas integradas.

Tiempo promedio de respuesta en tramites administrativos intersedes.

Grado de automatizacion de procesos clave.




Nivel de cumplimiento del plan de mejora continua.

Indice de eficiencia presupuestal de las vicerrectorias.

Indicadores de Calidad y Proyeccion Social:

Numero de proyectos con impacto social evaluado.

Participacion de la comunidad universitaria en programas de voluntariado.

Nivel de cumplimiento de estandares del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad.

Posicionamiento institucional en rankings nacionales e internacionales.
IX. Cierre: Vison de Futuro

Con este Programa, la Universidad Libre avanza hacia una educacion
transformadora, equitativa, articulada territorialmente, guiada por principios de
justicia, libertad y calidad. La construccion de un modelo de direccion nacional
robusto es el cimiento para consolidar una institucién que piensa el presente y actua
sobre el futuro.



