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Bogot4 D.C., octubre de 2025.

Aspirante

FRANCISCO JAVIER PALACIO CARDONA
Inscripcion: 903314001

Cédula: 1017135030

Proceso de Seleccion No. 2618 de 2024.

La ciudad.
Nro. de Reclamacion SIMO 1158213651 y 1158215514
Asunto: Respuesta a la reclamacion presentada con ocasion a los
resultados preliminares de las pruebas escritas aplicadas en el marco del
Proceso de Seleccién Ministerio del Trabajo No. 2618 al 2024 del Sistema
General de Carrera Administrativa.

Aspirante:

La Comision Nacional de Servicio Civil - CNSC y la Universidad Libre suscribieron Contrato de
Prestacion de Servicios No. 413 de 2025, cuyo objeto es “Adelantar el proceso de seleccién para la
provision de los empleos vacantes en la modalidad ascenso y abierto del sistema especial de carrera
administrativa de las contralorias territoriales, identificado como proceso de seleccion no. 1358 al 1417
de 2020, asi como la provisién de los empleos vacantes en las modalidades de ascenso y abierto del
sistema general de carrera administrativa del ministerio del trabajo, identificado como proceso de
seleccién no. 2618 de 2024, desde la etapa de verificacion de requisitos minimos hasta la consolidacion de

los resultados definitivos para la conformacion de las listas de elegibles.”

En virtud del referido contrato, se establece como obligacion especifica de la Universidad Libre la
de “9) Atender, resolver y responder de fondo dentro de los términos legales las reclamaciones, peticiones,
acciones judiciales y llevar a cabo las actuaciones administrativas a que haya lugar en ejercicio de la
delegacion conferida con la suscripcién del contrato, durante toda la vigencia de este y con ocasion de la

Ejecucion de las etapas de los procesos de selecciéon contratada.”; por ello, nos dirigimos a usted con el
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proposito de dar respuesta a la reclamacién formulada contra los resultados preliminares de las

isssssssseant®

pruebas escritas aplicadas en el marco del Proceso de selecciéon Ministerio del Trabajo, la cual fue

presentada dentro de los términos legales establecidos.

Asi las cosas, en cumplimiento de lo previsto en el Acuerdo de convocatoria del Proceso de
Seleccion No. 2618 de 2024 y su respectivo Anexo, el pasado 10 de septiembre de 2025, se
publicaron los resultados preliminares de las Pruebas Escritas; por lo que los aspirantes podian

presentar sus reclamaciones UNICAMENTE a través de SIMO, dentro de los cinco (5) dias

habiles siguientes, es decir, desde las 00:00 horas del 11 de septiembre hasta las 23:59
horas del dia 17 de septiembre de 2025. Precisando que los dias 13 y 14 de septiembre
de 2025 no se habilit6 el aplicativo SIMO; en consideracion a que esos dias no eran héabiles, de
conformidad con lo establecido en el numeral 4.4 del Anexo del Acuerdo de Convocatoria y en
concordancia con el articulo 12 del Decreto Ley 760 de 2005 o de la norma que lo modifique o

sustituya.

Una vez vencido el término otorgado, se evidencid que, en vigencia del mismo, a través del

aplicativo SIMO, usted formul6 reclamacion en la que sefiala:
En cuanto a la Reclamacion No. 1158213651
“Solicito acceso al examen para ver y revisar mi examen”

“Solicito acceso al examen para ver y revisar mi examen mis datos son: FRANCISCO JAVIR
PALACIO CARDONA C(CC 1017135030 CEL 3182999993. FPALACIO1@GMAIL.COM”

Es pertinente precisar que usted fue citado a la jornada de acceso al material de las pruebas; la
cual se llevd a cabo el dia 28 de septiembre de 2025; y tuvo la opcién de realizar su

complemento los dias 29 y 30 de septiembre de 2025.

En cuanto a la Reclamacion No. 1158215514

“solicitud de acceso a mi prueba”
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“Buenos Dias. Anexo mi escrito de reclamo de las preguntas escritas. Gracias. mis datos son:

Francisco Javier Palacio Cardona. cc 1017135030. cel3182999993”

Adicionalmente, usted presento un documento donde manifiesta:

“(...) Solicitud: Se recalifique la pregunta, reconociendo la opcién A como la juridicamente acertada.
Conclusion: En virtud de lo anterior, solicito muy respetuosamente que la Comisiéon Nacional del Servicio
Civil realice la recalificacion de las preguntas n.° 1, 6 y 35, toda vez que las respuestas correctas
corresponden a las opciones B, B y A, respectivamente, conforme a la Constitucioén, la normatividad

vigente y los convenios internacionales aplicables. (...)”

En atencion a lo expuesto, a continuacién, encontrara respuesta suficiente, coherente y pertinente

a sus cuestionamientos, interpuestos en su escrito de reclamacion:

1. Inicialmente, en aras atender su requerimiento, “(...) solicito muy respetuosamente que la Comisién
Nacional del Servicio Civil realice la recalificaciéon de las preguntas n.° 1, 6 y 35 (...)” se aclara que, de
acuerdo con la revision en la plataforma SIMO y garantizando la correcta publicacion del puntaje
realizado al aspirante, la Universidad se permite ratificar el resultado obtenido, que corresponde

con la siguiente informacion:

Puntaje obtenido

Prueba Escrita Funcional 73.78

Prueba competencias comportamentales | 95.07

Informacién obtenida del aplicativo SIMO

En esa medida, se confirma su resultado de Admitido en las pruebas, de acuerdo con el puntaje
minimo aprobatorio establecido en el articulo 16 del Acuerdo de convocatoria, lo cual indica que
superd la Prueba de competencias funcionales; por lo tanto, continiia en el proceso de seleccion,

por ser estas pruebas de caracter eliminatorio.

Por otra parte es necesario reiterar que, de acuerdo con las especificaciones técnicas definidas
para adelantar el proceso de seleccion para proveer las vacantes definitivas de los empleos del
Proceso de Seleccion de No.2618 de 2024 -Ministerio Del Trabajo, el procesamiento de los datos

de las hojas de respuesta y calificaciones, se realiz6 garantizando la transparencia, operatividad,
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confidencialidad, seguridad e inviolabilidad a la reserva en aplicacion de los principios que rigen

el Proceso de seleccion, generando resultados de las pruebas a partir de la lectura optica de las
respuestas consignadas por los aspirantes en sus respectivas hojas de respuesta, dicho
procedimiento es realizado e informatizado, y consiste en sistematizar la informacién registrada
en dichas hojas, a través de una maquina lectora de marcas 6pticas de alta sensibilidad que es
previamente calibrada y cuenta con altos estandares de calidad; el software utilizado, ademés de
digitalizar los datos leidos, captura altos volimenes de informacion, con alta precision y exactitud.
Posteriormente, se realiza una verificacion de que hayan sido leidas la totalidad de las hojas de
los concursantes citados con el uso de herramientas computacionales que garantizan el cruce

correcto de esta informacion.

Debido a la alta sensibilidad de la maquina lectora, mediante la Guia Interactiva de Orientacion

al Aspirante de pruebas escritas, en el Médulo 4 se recomendé lo que se cita a continuacién:

. Marecar las respuestas Gnicamente con lapiz de mina negra nimero 2, llenando

completamente el circulo que corresponde a su escogencia.

. No marcar mas de una respuesta por item, pues le sera anulada

. Borrar totalmente (con borrador de nata) la respuesta que desee cambiar.

. Verificar que el nimero de la respuesta coincida con el nimero del item.

. Tener en cuenta que la marca que no llene completamente el circulo no sera

procesada por la maquina lectora.

De la misma forma, en la citada Guia se advirti6 también que una marca incorrecta no seria
procesada por la maquina lectora. Asi mismo, es responsabilidad del aspirante seguir las
instrucciones y recomendaciones dispuestas en la Guia, para asegurar el adecuado registro y

posterior captura de sus respuestas.

Ahora bien, en atencion a su peticion se realiz6é una verificacion al archivo de respuestas generado
del proceso de lectura Optica y una verificaciéon fisica y manual de su hoja de respuestas,

constatando mediante esta revision que los datos obtenidos corresponden integralmente a los
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procesados y que dieron lugar los resultados obtenidos y publicados en el aplicativo SIMO, por
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consiguiente, NO hay lugar a correcciones.

2. Ahora, nos permitimos relacionar el método de calificacion de la prueba escrita de
competencias funcionales, se informa que, para el calculo de la puntuacion se utilizo el método de
calificacion con ajuste proporcional, el cual permite asignar un valor numérico dentro de la escala
definida para la convocatoria (de 0,00 a 100,00) a partir del desempefio del aspirante en la
prueba. El calculo de las puntuaciones mediante el método con ajuste proporcional est4 definido

formalmente por:

( X; 65,00 ¥
oo a < PropREF - —le " PropREF * X;
R B 65,00 + — 0~ 0900 vy (o s prop )]
_— > - * ;— *
n " rar , ng * (1 — Prop,,.) LT\ TP
Donde:

Pa;: Es la Calificacion en la Prueba del aspirante.
X;: Es la Cantidad de Aciertos del aspirante en la prueba.
ny: Es el Total de Items en la prueba.

Propger: Proporcién de referencia que es equivalente al promedio mas V2 Desviacion

estandar

Teniendo en cuenta lo anterior, para obtener su puntuacion final debe utilizar los siguientes

valores:

X;: Cantidad de aciertos obtenidos en la prueba 49

n,: Total de items en la prueba (Excluyendo los items 65

eliminados)
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Propggr: Proporcion de referencia 0.671411622105648

Por lo anterior, su puntuacion en la prueba es:

73.78

El método utilizado asegura que la posiciéon dentro del grupo de referencia (OPEC) se mantenga
en consonancia con el numero de aciertos obtenidos por cada aspirante. En otras palabras, un
menor nimero de aciertos en la prueba siempre resulta en una puntuacién final méas baja. Esta
calificacion, que refleja el desempeno del aspirante, sera igual para los que hayan obtenido el

mismo numero de aciertos.

3. En el mismo sentido, respecto de la calificacion de la prueba de competencias
comportamentales es necesario indicar que, esta prueba se encuentra conformada por 10

competencias y un total de 129 items.

Inicialmente, de acuerdo con el registro realizado por usted, se promedian las puntuaciones de

los items que conforman cada competencia, a continuacién, se encuentran sus promedios para

cada una:
Competencia Promedio
Competencia 1 4.846153846
Competencia 2 4.692307692
Competencia 3 5
Competencia 4 5
Competencia 5 4.846153846
Competencia 6 4.615384615
Competencia 7 4.769230769
Competencia 8 5
Competencia 9 4.153846154
Competencia 10 4.615384615

isssssssseant®
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Posteriormente se suman todos los promedios, que para su caso la suma seria 47,53 y este puntaje @
es reescalado de 0 a 100 usando la siguiente férmula:
i
Calcomp = * 100
max
Donde:
Cal,g,: Calificacion en la prueba comportamental
Si: 47,53846154
Smax : 50
Dado lo anterior, la calificacion de su prueba de competencias comportamentales es:
Calificacion 95.07
Es importante destacar que, al calcular la puntuacién es necesario considerar los items eliminados
de la prueba. Estos items NO se incluyen en el calculo de la calificacion, dado que, tras realizar el
andlisis técnico correspondiente, se determiné que no contribuyeron a una evaluacion objetiva de
la competencia laboral que se buscaba medir.
4. Por tltimo, para atender su solicitud sobre las justificaciones de las preguntas 1, 6 y 35, se da
respuesta de la siguiente manera:
ftem Respuesta Justificacion respuesta Resg:le sta Justificacion de la respuesta
correcta correcta . escogida por el/la aspirante
aspirante
1 C es correcta porque la B es incorrecta porque el enfoque
cooperaciéon con las principal del Convenio C111 de la
organizaciones de empleadores y OIT estd en la formulacion y
de trabajadores es un método aplicacion de una politica
fundamental y explicitamente nacional para eliminar la
establecido por el Convenio C111 discriminacion de manera
de la OIT para llevar a cabo la sistemética y preventiva, no en la
v CNSC
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meticulosa de los dispositivos
mecanicos es una medida
fundamental y absolutamente
indispensable, directamente
respaldada por el Convenio
C155. El Articulo 16 (1) establece
de manera categérica que
"Debera  exigirse a los
empleadores que (...) garanticen
que los lugares de trabajo, la
maquinaria, el equipo y las
operaciones y procesos que estén
bajo su control son seguros y no
entrafan riesgo alguno para la
seguridad y la salud de los
trabajadores". Esta obligacion
primordial no puede cumplirse
sin una verificacion activa y
continua del estado y la
adecuacion del equipamiento. La
inspeccién es el mecanismo
directo y necesario para asegurar
que este mandato fundamental

ftem Respuesta Justificacion respuesta Resg::le sta Justiﬁcacién dela respuesta
correcta correcta . escogida por el/la aspirante
aspirante
politica de no discriminacion. El basqueda punitiva de
Articulo 3 (a) del Convenio antecedentes individuales con
indica que "todo Miembro para fines de sanci6én inmediata por
el cual este Convenio se halle en parte de un funcionario. Si bien la
vigor debera, por métodos discriminacion individual es una
adecuados a las condiciones y a violacidn, la Convencion se centra
la préactica nacionales... procurar en cambiar las practicas y
la cooperacion de las sistemas. El Convenio no
organizaciones de empleadores y especifica métodos de
de trabajadores, y de otros investigacion o sanciones
organismos apropiados". individuales como la primera o
Fomentar este didlogo y buscar principal acciéon del funcionario.
soluciones consensuadas es Su rol es asegurar la
esencial para una implementacién de politicas que
implementaciéon efectiva de la garanticen la igualdad de
igualdad de trato, permitiendo oportunidades y trato, mas que
abordar las denuncias de sesgo actuar como un ente
desde una perspectiva exclusivamente punitivo centrado
colaborativa y préactica, en el pasado individual.
conforme al espiritu del
Convenio.
6 B es correcta porque la inspecci6on C es incorrecta porque la finalidad

principal de la accion de
reemplazar componentes de los
dispositivos porque no hace parte
de las funciones del profesional
del cargo, ademas si se lleva a
cabo el reemplazo de los
componentes del dispositivo
puede representar un riesgo de
salud para el mismo profesional al
no contar con los conocimientos
técnicos para llevar a cabo esta
accibn. Si bien el Articulo 5 (a) del
Convenio Cis55 de la OIT
menciona el "reemplazo” de los
componentes materiales del
trabajo como una esfera de acciéon
esta debe hacerse por parte de
empleador. El Articulo 4 (2) del
Convenio establece que la politica
nacional en esta materia debe
tener por objeto "prevenir los
accidentes del trabajo y los dafios
para la salud que sean
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particular, tanto el descuento
judicial por alimentos, como el
descuento por cooperativas,
tienen una prelacion SUPERIOR
a las de un hipotecario. En
primera medida, el articulo 134
del Cbdigo de Infancia vy
Adolescencia sefiala que “los
créditos por alimentos a favor de
los nifios, las nifias y los
adolescentes gozan de prelaci6on
sobre todos los demaés”.
Entonces, la que esti en primer
lugar para el descuento es la
orden del juzgado de familia.
Luego, tenemos que las
obligaciones con cooperativas
también tienen prelacion sobre
todas las demés obligaciones,
excepto las alimentarias. Asi lo
dice el articulo 144 de la Ley 79
de 1988. Veamos: “Articulo 144.
Las deducciones en favor de las
cooperativas tendran prelaciéon
sobre cualquier otro descuento
por obligaciones civiles, salvo las
judiciales  por  alimentos”.
Finalmente, y de conformidad
con el articulo 2499 del Cbdigo
Civil, las obligaciones
hipotecarias se consideran de
tercera clase, estando por debajo
de las  alimentarias, de
cooperativas, y las de primera y
segunda clase civil. Asi las cosas,
y haciendo el ejercicio de
prelacion frente a las 6rdenes del

ftem Respuesta Justificacion respuesta Resg::le sta Justiﬁcacién dela respuesta
correcta correcta . escogida por el/la aspirante
aspirante

se cumpla a cabalidad, consecuencia del trabajo, guarden
confirmando que el relacion con la actividad o
equipamiento se encuentra en sobrevengan durante el trabajo,
condiciones  Optimas  para reduciendo al minimo las causas
proteger eficazmente al personal de los riesgos inherentes al medio

y prevenir cualquier riesgo ambiente de trabajo".

potencial derivado de su uso.

35 C es correcta porque para el caso A es incorrecta porque un embargo

hipotecario no tiene mayor
prelacion que deduccién en favor
de wuna cooperativa. No hay
discusiéon en cuanto a que las
obligaciones alimentarias van en
primer lugar de todas las demas,
pero hay norma en especifico que
le da preferencia a los descuentos
de cooperativas sobre los demas
créditos. El articulo 144 de la Ley
79 de 1988, dice: “Las
deducciones en favor de las
cooperativas tendran prelacion
sobre cualquier otro descuento
por obligaciones civiles, salvo las
judiciales por alimentos”. Asi
mismo, el articulo 299 del Codigo
Civil clasifica a las obligaciones
hipotecarias como de tercera
clase. Veamos: “Art. 2499. La
tercera clase de créditos
comprende los hipotecarios. A
cada finca gravada con hipoteca
podra abrirse, a peticion de los
respectivos acreedores, o de
cualquiera de ellos, un concurso
particular para que se les pague
inmediatamente con ella, segtn el
orden de las fechas de sus
hipotecas. Las hipotecas de una
misma fecha que gravan una
misma finca, preferirAin unas a
otras en el orden de su
inscripcién. En este concurso se
pagaran primeramente las costas
judiciales causadas en él”. Asi las
cosas, y haciendo el ejercicio de
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aspirante
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caso, tomando en cuenta el
salario del empleado tenemos lo
siguiente: SALARIO DEL
TRABAJADOR: $1.995.000.
DESCUENTO DE ALIMENTOS
(PREVALECE SOBRE TODOS):
$997.500, o0 50% del salario,
segun lo establece la orden y es el
limite maximo, segin el numeral
1 del articulo 130 del Cédigo de
Infancia y Adolescencia que
sefiala: “1. Cuando el obligado a
suministrar  alimentos fuere
asalariado, el Juez podra
ordenar al respectivo pagador o
al patrono descontar y consignar
a ordenes del juzgado, hasta el
cincuenta por ciento (50%) de lo
que legalmente compone el
salario mensual del demandado,
y hasta el mismo porcentaje de
sus prestaciones sociales, luego
de las deducciones de ley. El
incumplimiento de la orden
anterior, hace al empleador o al
pagador en su caso, responsable
solidario de las cantidades no
descontadas. Para estos efectos,
previo incidente dentro del
mismo proceso, en contra de
aquél o de este se extendera la
orden de pago”. DESCUENTO
DE COOPERATIVA. NO ES
POSIBLE APLICARLO. Si bien
es cierto la Ley 79 de 1988 dice
que este prevalece sobre todos,
AL EXISTIR ORDEN DE
DESCUENTO POR
ALIMENTOS desplaza el mismo,
y al ser también por el 50% del
salario, NO SE PUEDE
DESCONTAR PARA
COOPERATIVA. DESCUENTO
POR HIPOTECARIO. NO ES
POSIBLE  APLICARLO. El

prelacion frente a las 6rdenes del
caso, tomando en cuenta el
salario del empleado tenemos lo
siguiente: SALARIO DEL
TRABAJADOR: $1.995.000.
DESCUENTO DE ALIMENTOS
(PREVALECE SOBRE TODOS):
$997.500, o 50% del salario,
segun lo establece la orden y es el
limite maximo, segin el numeral
1 del articulo 130 del Cbdigo de
Infancia y Adolescencia que
sefiala: “1. Cuando el obligado a
suministrar  alimentos fuere
asalariado, el Juez podra ordenar
al respectivo pagador o al patrono
descontar y consignar a 6rdenes
del juzgado, hasta el cincuenta
por ciento (50%) de lo que
legalmente compone el salario
mensual del demandado, y hasta
el mismo porcentaje de sus
prestaciones sociales, luego de las
deducciones de ley. El
incumplimiento de la orden
anterior, hace al empleador o al
pagador en su caso, responsable
solidario de las cantidades no
descontadas. Para estos efectos,
previo incidente dentro del
mismo proceso, en contra de
aquél o de este se extendera la
orden de pago”. DESCUENTO DE
COOPERATIVA. NO ES
POSIBLE APLICARLO. Si bien es
cierto la Ley 79 de 1988 dice que
este prevalece sobre todos, AL
EXISTIR ORDEN DE
DESCUENTO POR ALIMENTOS
desplaza el mismo, y al ser
también por el 50% del salario,
NO SE PUEDE DESCONTAR
PARA COOPERATIVA.
DESCUENTO POR
HIPOTECARIO. NO ES POSIBLE
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ftem

Respuesta
correcta

Justificacion respuesta
correcta

Respuesta
del
aspirante

Justificacion de la respuesta
escogida por el/la aspirante

crédito hipotecario estd en la
tercera clase, segtin Codigo Civil,
es decir, debajo del hipotecario,
cooperativas y créditos civiles de
primera y segunda categoria, y
en consecuencia, al ya haberse
descontado el 50% del salario es
imposible cumplir la orden de
descuento de la quinta parte que
exceda del minimo, porque el
salario del empleado es de
apenas $1.995.000, y siendo la
quinta parte que excede del
minimo $114.300, NO es posible
cubrirla, habida cuenta de la
orden del juzgado de familia, que
cubre previamente esa cantidad.
Entonces, no es posible acatar la
orden de descuento del
hipotecario, porque en todo caso
hay dos créditos por delante de él
en cuanto a prelacién, y al
haberse aplicado el primero de
ellos excede el monto que puede
ser aplicado para cumplir la
orden judicial.

APLICARLO. El crédito
hipotecario estd en la tercera
clase, segiin Codigo Civil, es decir,
debajo del hipotecario,
cooperativas y créditos civiles de
primera y segunda categoria, y en
consecuencia, al ya haberse
descontado el 50% del salario es
imposible cumplir la orden de
descuento de la quinta parte que
exceda del minimo, porque el
salario del empleado es de apenas
$1.995.000, y siendo la quinta
parte que excede del minimo
$114.300, NO es posible cubrirla,
habida cuenta de la orden del
juzgado de familia, que cubre
previamente esa cantidad.

Como se observa en el cuadro anterior, cada pregunta cuenta con su respectiva justificacién

conceptual y técnica y fue validado su sustento teérico por los expertos participantes en su

construccion, lo cual demuestra que para cada pregunta solo existe una tinica respuesta correcta.

Cabe sefialar que, para la construccion de estas pruebas, se cont6 con un equipo de expertos en

cada una de las tematicas que aborda, cada uno de los indicadores que componen la prueba,

quienes cumplen con un alto perfil para el disefio de las pruebas del presente proceso de seleccion,

garantizando con ello los més altos estdndares en medicion y evaluacion.

Asimismo, es necesario precisar que la normativa usada para justificar los items que fueron

aplicados en las pruebas escritas es la que esta vigente para los procesos o procedimientos que
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especificamente, durante el desarrollo del proceso de construccion de las pruebas.

Vale la pena mencionar que los indicadores fueron definidos operacionalmente con la
participacion de la entidad y que, con la misma rigurosidad sobre la normatividad, la Universidad
Libre procede a la construccion de las pruebas. Lo anterior en cumplimiento de lo establecido en

el Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.6.34, el cual sefnala en su inciso tercero

“C.)

Previo al inicio de la planeacién del concurso la entidad debera tener actualizado su

manual de funciones y competencias laborales y definir los ejes temdaticos.”

Con fundamento en los anteriores argumentos facticos y juridicos, se CONFIRMA el puntaje
publicado el 10 de septiembre de 2025. Los cuales, para su Prueba de Competencias
Funcionales corresponden a: 73.78 y para su Prueba de Competencias
Comportamentales corresponde a 95.07. Motivo por el cual, usted CONTINUA en el
concurso, dado que el puntaje minimo aprobatorio en la Prueba Funcional es 65.00. Dicha
informacion la puede evidenciar en la plataforma SIMO, con ocasion a la aplicaciéon de las Pruebas
Escritas, en cumplimiento de lo establecido en la Ley, el Acuerdo del Proceso de Seleccién y su

Anexo, que rigen el Proceso de Seleccion.

La presente decision atiende de manera particular a su reclamacion; no obstante, acoge en su
totalidad la atencién de la respuesta conjunta, inica y masiva, que autoriza la Sentencia T-466 de
2004 proferida por la Corte Constitucional, asi como las previsiones que para estos efectos fija el
Articulo 22 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo,

sustituido en la Ley 1755 de 2015.

Asimismo, se le informa que esta decisiéon se comunicara a través de la pagina web oficial de la

CNSC, www.cnsc.gov.co, en el enlace SIMO; cumpliendo de esta manera con el procedimiento del

Proceso de Seleccion y el mecanismo de publicidad que fija la Ley 909 de 2004 en su Articulo 33.
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Finalmente, se comunica al aspirante que contra la presente decisiéon no procede recurso alguno,

de conformidad con lo dispuesto en el numeral 4.4 del Anexo del Acuerdo del Proceso de

Seleccién.

Cordialmente,

CARLOS ALBERTO CABALLERO OSORIO.
Coordinador General - Proceso de Seleccion Ministerio del Trabajo.
UNIVERSIDAD LIBRE

Proyect6: Adriana Luna C

Supervis6: Laura Valentina Prieto
Audité: Cristina Montejo

Aprobo6: Luz Mery Naranjo Cardenas
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