Medellin, 02 de febrero de 2026

Sefior(a)
Juez Constitucional (Reparto)
Medellin — Antioquia.

Ref: Accion de Tutela - Derecho a la igualdad, debido proceso, al trabajo y acceso a
cargos publicos por concurso de meéritos.

Accionante: SEBASTIAN GOMEZ ORTIZ, CC.- _
Accionadas: Comisién Nacional del Servicio Civil, CNSC. - Universidad Libre
(operador del Concurso Abierto de Méritos — Convocatoria Antioquia 3).

SEBASTIAN GOMEZ ORTIZ, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania
numerc de Medellin-Antioquia, con domicilio en la ciudad de Medellin,
actuando en nombre propio, me permito presentar ante usted ACCION DE TUTELA,
de conformidad con el articulo 86 de la Constitucion Politica de Colombia, que
establece la procedencia de esta accién para proteger derechos fundamentales que
sean vulnerados o amenazados. Esto es especialmente procedente cuando se trata
de decisiones arbitrarias que afectan el acceso a cargos publicos, por tanto, acudo
ante su despacho con el fin de que se protejan mis derechos fundamentales a la
igualdad, debido proceso, al trabajo y acceso a cargos publicos por concurso de
méritos, los cuales considero vulnerados por las omisiones y acciones de las
accionadas, tal como se expondra en el acapite de hechos.

La presente accidon se interpone como mecanismo transitorio, debido a la existencia
de un riesgo inminente de perjuicio irremediable, que afecta de manera grave y
directa el goce efectivo de los derechos fundamentales anteriormente enunciados, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 86 de la Constitucion Politica y el articulo
10 del Decreto 2591 de 1991, con fundamento en los siguientes:

HECHOS

PRIMERO: Soy un participante del concurso de méritos llamado Antioquia 3, el cual
fue convocado por la COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL — CNSC y tiene
como operador a la UNIVERSIDAD LIBRE. Actualmente estoy aspirando al cargo de
LIDER DE PROYECTO numero OPEC: 210240 en modalidad de Ascenso, para el
cual me inscribi mediante el sistema SIMO.

SEGUNDO: En el proceso se han surtido las siguientes etapas:
e Verificaciones de requisitos minimos.

e Pruebas escritas realizadas el 23 de noviembre de 2025.
¢ Reclamaciones a pruebas escritas, proceso finalizado el 30 de enero de 2025.



Es importante resaltar que luego de la revision de requisitos minimos, fui admitido
por la CNSC para participar en el proceso de seleccion; asi mismo obtuve un puntaje
de 72.72 % en las pruebas funcionales y 95.82% en las comportamentales, lo que
quiere decir que obtuve puntaje aprobatorio, quedando con un puntaje total
ponderado de 62.79% y continio en concurso a la espera de la valoracion de
antecedentes:

& Sumatoria de puntajes obtenidos en el concurso

Puntaje  Resultade

o Ponderacian
aprobatorioc  parcial

Frueba

Competencias Comportamentales No aplica 05.82 20
Competencias Funcionales 65.0 72.72 60
Verificacion de Requisitos Minimos No aplica Admitido 0

1 - 3 de 3 resultados “w <1 > »

Resultado total:
62.79 CONTINUA EN CONCURSO

TERCERO: Si bien obtuve un resultado positivo en las pruebas escritas, no estuve
de acuerdo con el resultado, ya que en el desarrollo de la misma pude identificar que
algunas de las preguntas tenian respuestas ambiguas, con errores gramaticales,
posible falta de técnica en la formulacion de estas ya que la respuesta implicaba dos
0 mas alternativas y solo se podia elegir una o ninguna de las opciones de respuesta
respondia la pregunta, errores en la redaccidbn que generaban ambigledad y
confusion, lo cual podria inducir a error, entre otras.

CUARTO: Asi las cosas y estando dentro de los tiempos establecidos por la CNSC,
inicié proceso de reclamacion el dia 19 de diciembre de 2025 a través del sistema
SIMO, posteriormente accedi al material de la prueba el dia 11 de enero de 2026
(cuadernillo de la prueba, hoja de respuestas y formato con respuestas correctas) y
finalmente comnlementé mi reclamacion el 13 de enero de 2026, la cual se registro
con numero _ . En el escrito de reclamacion, detallé los motivos por los
cuales no estaba de acuerdo con los criterios que tuvieron para calificar las
preguntas 3, 19, 28, 29, 33, 34, 48, 58, 62, 63, 64 y 65, justificando detalladamente y
en el marco de la norma aplicable, la razén por la cual la opcidon que ellos
catalogaban como correcta, era incorrecta. (se_anexa reclamacion del 13 de enero
de 2026).

Mediante la reclamacion solicité lo siguiente:



1. De manera principal, se tengan como validas las respuestas seleccionadas
por este participante en las preguntas 3, 19, 28, 29, 33, 34, 48, 58, 62, 63, 64
y 65, en atencién a la ambiguedad de algunas preguntas, fallas técnicas en la
elaboracion de otras y por la incorrecta denominacion de la entidad en
algunas opciones consideradas correcta.

2. De manera subsidiaria, en caso de no calificar como validas las preguntas 3,
19, 28, 29, 33, 34, 48, 58, 62, 63, 64 y 65, se disponga la anulacién de las
preguntas relacionadas previamente, por presentar errores técnicos que
afectan su validez.

3. En caso de anulacion de alguna pregunta, se solicita expresamente la
redistribucién y recalculo del puntaje, teniendo en cuenta que el total de
preguntas evaluables pasaria de sesenta y seis (66) a otro numero, lo cual
incide directamente en el numero de respuestas incorrectas y en el puntaje
final obtenido. Por tanto, La anulacién de la pregunta implica necesariamente
el recalculo proporcional del puntaje, conforme a las reglas objetivas de
evaluacion

Es importante resaltar que, segun los acuerdos establecidos para el proceso de
seleccion y los mdédulos de informacion al aspirante, al momento de acceder al
material de la prueba escrita para complementar la reclamacion, no fue posible
transcribir las preguntas ni obtener copia del material por considerarse confidencial.
Solo fue posible escribir palabras claves de cada pregunta, para posteriormente
detallar la reclamacion. (se_anexa modulo informativo de acceso al material de la
prueba y los apuntes tomados el 11 de enero de 2026)

QUINTO: EIl dia 30 de enero de 2026 a través de la plataforma SIMO, recibi la
respuesta a mi reclamacion, mediante la cual la CNSC y la Universidad Libre
determinaron no acceder a mis pretensiones, manifestando que contra la decisién no
existe ningun recurso (se_anexa respuesta). Luego de analizar los argumentos que
emitieron a cada uno de los cuestionamientos que realicé a las preguntas 3, 19, 28,
29, 33, 34, 48, 58, 62, 63, 64 y 65, logré identificar fallas procedimentales que
afectan mis derechos, tal y como se ilustra a continuacion:

Pregunta 65

Tal y como se puede ver en los apuntes que tomé cuando accedi al material
de la prueba el 11 de enero de 2026, esta pregunta fue concreta ya que
preguntaban cual procedimiento debia seguir un servidor publico para solicitar
una correccion, teniendo en cuenta que un contratista habia presentado una
factura electronica con un valor superior al correcto. Segun lo consignado en
la lista de respuestas, la correcta era la opcién A, en la que se indica que se
debe requerir al contratista que genere una Nota Débito para la correccion.



En la reclamacion se sustentd que la respuesta sefialada como correcta, es
incorrecta, ya que de acuerdo con el articulo 1.6.1.4.12 del Decreto 1625 de
2016 y a los articulos 26 y 27 de la Resolucion DIAN 000042 de 2020, la Nota
Crédito es el documento idoneo para disminuir el valor de una factura cuando
se ha facturado un monto superior al correcto, mientras que la nota débito
solo procede para incrementar el valor facturado. Por tanto, ante un mayor
valor facturado, la correccion procede mediante nota crédito.

En consecuencia, la Opcion B seleccionada por mi en la prueba es la
correcta, teniendo en cuenta que el proceso correcto es solicitar la gestion de
una Nota Crédito para solucionar la situacion narrada en el caso.

Pese a lo anterior, en la respuesta de la reclamaciéon la CNSC vy la
Universidad Libre indican lo siguiente:

Respuesta
. Respuesta Justificacion de la Justificacion de la opeion
Item del
correcta respuesta correcta escogida por el aspirante
aspirante
es correcta, porque el acto de es incorrecta, porque la
adjudicacién NO es susceptible resolucion de adjudicacién NO
del recurso de reposicién ni de es susceptible del recurso de
65 - ningiin otro recurso por la via B reposicion ni de ningiin
administrativa tal y comeo lo recurso administrativo, como
ordena Laley 80 de 1993 en su bien lo indica la Ley 8o de 1993
articulo 77 PARAGRAFO en su articulo 77 PARAGRAFO
1.- que menciona: *El acto de 1.- que menciona: *El acto de
adjudicacion no tendra adjudicacién no tendra
recursos por la via gubernativa. recursos por la via gubernativa.
Este podra impugnarse Este podra impugnarse
mediante el ejercicio de la mediante el ejercicio de la
accién de nulidad y acecién de nulidad v
restablecimiento del derecho, restablecimiento del derecho,
segiin las reglas del Codigo segiin las reglas del Codigo
Contencioso Administrativo®. Contencioso Administrativo®,
por ende, el recurso de
reposicidon NO puede
resolverse.




Como se puede apreciar, la justificaciéon que dan para negar mi reclamacion
esta basada en un caso totalmente diferente al que se expuso en la
pregunta 65, toda vez que en el examen que presenté la pregunta estaba
relacionada con la aplicacion de notas crédito o débito para realizar
correcciones en facturacion electronica, mas no para determinar la viabilidad
de aplicar los recursos de segunda instancia a un proceso de adjudicacion
contractual.

Prequnta 33
Tal y como se puede ver en los apuntes que tomé cuando accedi al material

de la prueba el 11 de enero de 2026, en el caso del que se desprende la
pregunta, se menciona que en un municipio se esta ejecutando un ajuste al
POT y en el diagnostico realizado, se identific6 que existe un barrio en la
periferia con condiciones precarias (carece de servicios publicos, vias con
deterioro, 3m2 por habitante, degradacion ambiental), para lo cual proponen
al lector, algunas opciones de respuesta que contienen posibles
tratamientos que deberian darse al barrio en el ajuste que se realiza del
POT. Segun lo consignado en la lista de respuestas, la correcta era la
opcidén A, en la que se indica que el barrio debe tener un Tratamiento
Urbanistico de Desarrollo para atender las dificultades antes descritas.

En la reclamacion se sustenté que se considera que la respuesta sefialada
como correcta, es incorrecta, teniendo en cuenta lo siguiente:

1. Contradiccion Normativa en la Aplicacion del Tratamiento de
Desarrollo. Segun el Decreto 1077 de 2015 (Art. 2.2.1.1), el Tratamiento
Urbanistico de Desarrollo se define estrictamente como aquel aplicable a
los "terrenos urbanizables no urbanizados™. Su funcion es regular la
urbanizacién desde cero en predios que aun son "suelo bruto".

En el caso expuesto, el diagndstico identifica la existencia de un "barrio"
con habitantes (3m2 por habitante). Por definicion técnica, un barrio ya es
un area desarrollada, aunque sea de origen informal. Aplicar el tratamiento
de Desarrollo a un area ya ocupada ignoraria el hecho de que el suelo ya no
es "no urbanizado", incurriendo en un error de categorizacion segun el
articulo mencionado.

2. Adecuacion del Caso al Tratamiento de Mejoramiento Integral La
norma define el Tratamiento de Mejoramiento Integral especificamente
para areas que cumplen con las condiciones del diagndstico presentado:

+ Existencia de desarrollo previo: Se aplica a "determinadas areas



desarrolladas al interior del suelo urbano".

+ Déficits de infraestructura: Se asigna a zonas que "carecen o
presentan deficiencias en espacio publico, servicios publicos, vias o
equipamientos”.

* Finalidad de la norma: El| objetivo del Mejoramiento Integral es
"completar los procesos de urbanizacién a fin de corregir y mejorar las
condiciones fisicas".

El diagnostico (carencia de servicios, deterioro vial, déficit de espacio
publico y degradacion ambiental) coincide de manera consistente con los
supuestos de hecho que obligan a la administracién a asignar el tratamiento
de Mejoramiento Integral para garantizar la habitabilidad.

3. Soporte en la definicién de "Area Urbanizada" Incluso si el barrio es de
origen informal, el Decreto 1077 de 2015 (Art. 2.3.1.1.1, numeral 2) aclara
que se consideran urbanizados los "asentamientos, barrios, zonas o
desarrollos que han sido objeto de legalizacion y que completen la
construccion de infraestructuras". Si el objetivo del ajuste del POT es
atender un barrio precario existente, la norma de gestion territorial indica
que el camino es la legalizacion y el mejoramiento, procesos que son
propios del tratamiento de Mejoramiento Integral y no del de Desarrollo.

4. Conclusién: El Tratamiento de Desarrollo busca generar una ciudad
nueva sobre suelo vacante, mientras que el Tratamiento de Mejoramiento
Integral busca sanar una ciudad existente que presenta condiciones de
precariedad. Dado que el enunciado afirma la existencia de un barrio
consolidado en la periferia con poblacién establecida, la asignaciéon de un
tratamiento de Desarrollo es técnicamente improcedente bajo el marco legal
vigente de los Planes de Ordenamiento Territorial.

Por lo anterior, se considera que la respuesta correcta para la pregunta 33
es la gpcion B seleccionada, ya que el barrio debe tener un Tratamiento
de Mejoramiento Integral.

Pese a lo anterior, en la respuesta de la reclamacién la CNSC vy la
Universidad Libre indican lo siguiente:



Item

Respuesta

correcta

Justificacion de la

respuesta correcta

Respuesta
del

aspirante

Justificacion de la opcidon

escogida por el aspirante

33

es correcta, porque este tipo de
tratamiento urbanistico ze
ajusta a las condiciones del
area, tal como lo establece el
articulo 1 del Decreto 1232 de
2020, que indica: *Adicionese
v modifiquese el articulo 2.2.1.1
del Titulo 1 de la Parte = del
Libro = del Decreto Unico
Reglamentario 1077 de 2015
del sector Vivienda, Cindad v
Territorio, con las siguientes
definiciones: (...) Tratamisnto
Urbanistico de Mejoramiento
Integral. Se entiende por
Mejoramiento Integral, el
tratamiento mediante el cual
en determinadas areas
desarrolladas al interior del
melo urbano que carecen o
presentan deficiencias en
espacio pihlico, servicios

publicos, vias o equipamientos,

es incorrecta, porque el suelo
va estd urbanizado, v es
contrario a lo que establece el
Decretoiz32 de 2020 en su
articulo 1, que indica:
*Tratamiento Urbanistico de
Desarrollo. Se entiende por
Desarrollo, el tratamiento
mediante el cual ze establecen
las directrices aplicables a los
terrencs urbanizables no
urbanizados, localizados en
suelo urbano o de expansion
urbana, que permiten orientar
v regular su urbanizacion, a
traves de la dotacion de
infraestructuras,
equipamientos v la generacion
de espacio publico*,

Como se puede apreciar, en la justificacion me dieron la razén, ya que el
tratamiento correcto era Tratamiento de Mejoramiento Integral mas no
Tratamiento Urbanistico de Desarrollo. Sin embargo, en el cuadernillo de
respuestas, la opcion correcta no estaba en la opcion A como lo argumentan,
sino en la opcién B tal y como lo dejé consignado en mis apuntes.

e

e > T Sia v rem™
d)kf‘m ?Oﬂﬁ’Dm Mﬂw c/q_ 'isdr\d un Zam o A

Q/ G\‘Jw\-el (}Cmf‘r C‘Am * S,M) W‘S

e (9% A u‘¥m',
.C :la'/u... x lnlMa_\ //Tl'll\A "‘“‘

AVA L L



Lo anterior quiere decir que si nos remitimos al cuadernillo donde estan las
preguntas, se puede corroborar que la opciéon correcta (Tratamiento de
Mejoramiento Integral) esta en la Opcién B tal y como fue seleccionada
por mi en la prueba. En la opcidon A que supuestamente es correcta segun la
respuesta a la reclamacidon, se encontrara Tratamiento Urbanistico de
Desarrollo que no aplica de acuerdo a lo corroborado por el mismo revisor.

Como se puede apreciar, no existe coherencia entre lo preguntado en el
cuadernillo, la disposicion de las opciones de respuesta ni lo que se
configuro en el sistema para la calificacion.

SEXTO: Los ejemplos ilustrados previamente demuestran que la revision que realizé
la CNSC vy la Universidad Libre, tuvo carencias técnicas; adicionalmente no se
tomaron el trabajo de contrastar lo argumentado en la reclamacion, con lo registrado
en el cuadernillo ni con la respuesta seleccionada.

SEPTIMO: Esta situacion toma especial relevancia, ya que de acuerdo con los
puntajes registrados en el proceso de seleccion para cargo al que estoy aspirando
(LIDER DE PROYECTO numero OPEC: 210240 en modalidad de Ascenso), la
diferencia entre las personas que ocupamos los primeros 2 puestos es de 0.44
puntos, por lo que detalles como estos pueden jugar en contra de un proceso
transparente y vulneran los derechos fundamentales a la igualdad, debido proceso,
al trabajo y acceso a cargos publicos por concurso de méritos:

Listado de puntajes de aspirantes al empleo que contindan en concurso

Mdmero de inscripcién aspirante Resultado total

833634902 63.23
836799914 62.79

833596590 58.26
8430951111 56.45

1 - 4 de 4 resultados « <1 » =

OCTAVO: En este caso nos encontramos ante una posicion dominante de la CNSC
y de la Universidad Libre, ya que no brindan la posibilidad de obtener copia del
material de la prueba ni generar recursos de segunda instancia para apelar la
respuesta, dejandonos sin posibilidad de actuacion ante estas falencias
procedimentales.



PRETENSIONES

Solicito respetuosamente al sefior(a) Juez que:

PRIMERA: A fin de que se prevenga la consolidaciéon de un perjuicio irremediable
frente a mis derechos vulnerados, conforme al articulo 7 del Decreto 2591 de 1991,
con la admision de la presente accion de tutela se ordene a las entidades
accionadas que de inmediato se suspenda el desarrollo del proceso de seleccion del
puesto al cual aspiro (LIDER DE PROYECTO numero OPEC: 210240 en modalidad
de Ascenso), mientras se resuelve de fondo la situacion.

SEGUNDA: Que se declare la vulneracion de mis derechos fundamentales al debido
proceso, a la igualdad, al trabajo y al acceso a cargos publicos por mérito.

TERCERA: Que, en consecuencia, se ordene a las accionadas, que nuevamente se
haga una revision de la reclamacion que generé el 13 de enero de 2026 a las
pruebas escritas, comparando cada pregunta del cuadernillo, con las opciones de
respuesta y con las respuestas seleccionadas, donde podran corroborar lo narrado
previamente. Asi mismo realizar los ajustes en los resultados definitivos.

CUARTA: Solicitar de oficio copia del material de la prueba escrito, siendo esta una
prueba clave para soportar lo narrado en esta accion constitucional, teniendo en
cuenta que la CNSC y la Universidad Libre lo consideran confidencial.

FUNDAMENTOS CONSTITUCIONALES

Con las actuaciones denunciadas, las entidades accionadas han vulnerado mis
siguientes derechos fundamentales:

- Derecho al debido proceso (Articulo 29) - Derecho a la igualdad (Articulo 13) -
Derecho al trabajo (Articulo 25) - Derecho al acceso a cargos publicos por mérito
(Articulo 125).

Estos articulos de la Constitucion Politica de Colombia sustentan mi solicitud de
amparo para que se garantice la igualdad ante la ley, la proteccién al trabajo digno,
el derecho al debido proceso y la garantia de que los cargos publicos deben
proveerse por mérito.

Frente a mi solicitud de amparo, es importante tener en cuenta la jurisprudencia
constitucional: - Sentencia T-425 de 2019: Reitera la importancia del mérito probado
en el acceso a cargos publicos y establece que la violacién al derecho al trabajo se
produce cuando una accion u omision arbitraria de las autoridades limita
injustificadamente el ejercicio de una actividad laboral legitima.



El derecho fundamental tiene una dimension instrumental pues no solo es en si
mismo un derecho fundamental sino un medio para garantizar otros derechos, Dicha
dimensidon se encuentra ampliamente establecida por la jurisprudencia
constitucional:

“Esta Corporacién se ha pronunciado en incontables ocasiones sobre el derecho de
peticion. En esas oportunidades ha resaltado la importancia de esa garantia para las
personas, toda vez que se convierte en un derecho instrumental que facilita la
proteccion de otros derechos, como, por ejemplo, la participacion politica, el acceso
a la informacién y la libertad de expresion. El derecho de peticiébn es "uno de los
derechos fundamentales cuya efectividad resulta indispensable para el logro de los
fines esenciales del Estado, particularmente el servicio de la comunidad, la
promocion de la prosperidad general, la garantia de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucidn y la participacion de todos en las decisiones
que los afectan, asi como para asegurar que las autoridades cumplan las funciones
para las cuales han sido instituidas (articulo 20. Constitucion Politica)". Corte
Constitucional, Sala Plena, sentencia C-951 del 4 de diciembre de 2014, MP (e) Dra.
Martha Victoria Sachica Méndez.

No hay excepciones frente al lineamiento constitucional para las entidades publicas
para que se rijan por el principio del mérito para suplir los cargos publicos:

“‘ARTICULO 125. Los empleos en los 6rganos y entidades del Estado son de carrera.
Se exceptuan los de eleccion popular, los de libre nombramiento y remocién, los de
trabajadores oficiales y los demas que determine la ley. Los funcionarios, cuyo
sistema de nombramiento no haya sido determinado por la Constitucion o la ley,
seran nombrados por concurso publico. (...)". Ahora bien el derecho fundamental al
debido proceso en norma de normas la cual regula y las entidades deben ajustar sus
actuaciones de conformidad a las normas procesales y sus procedimientos
administrativos, incluidos los procesos de seleccion de personal o concursos de
méritos, estan sometidos al mandato constitucional de debido proceso. Como lo
refiere el Coédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, el debido proceso y respeto a ley son parte fundante de la actividad
administrativa.

Jurisprudencia sobre reserva de bancos de preguntas y limites: aunque la
administraciéon puede alegar secreto o reserva del banco de preguntas para
garantizar el mérito e igualdad, la doctrina y decisiones judiciales sefalan que la
reserva no puede convertirse en una negacién del derecho de contradiccion ni
impedir el acceso del evaluado a la informacién que le permita controvertir su
calificaciéon (ICFES y decision del Consejo de Estado sobre reserva vs. derecho de la
persona evaluada).



Corte Constitucional, Sentencias T-493/23 y otras de la linea jurisprudencial (T-
081/21, T-456/22). confirman que, si no existe un medio eficaz para obtener
proteccion pronta y evitar perjuicios irreparables en concursos, procede la tutela. La
Corte ha reiterado que la improcedencia general de la tutela en concursos admite
excepciones frente a vulneraciones graves y urgentes.

FUNDAMENTOS DE DERECHO

Constitucion Politica de Colombia, articulos 13, 23, 48 y 53.
Articulo 86, Constitucidon Politica, Decreto 2591 de 1991.

ANEXOS

e Moddulo donde se explica como era el acceso al material de las pruebas
escritas, en el que se detalla que no se podia tomar registro de las preguntas
por ser confidencial.

¢ Notas tomadas el 11 de enero de 2026 cuando se tuvo acceso al material de
las pruebas escritas (cuadernillo de la prueba, hoja de respuestas y formato
con respuestas correctas).

¢ Reclamacién al resultado de pruebas escritas del 13 de enero de 2026.

e Respuesta a la reclamacién del 30 de enero de 2026.

PRUEBAS

Solicito sefor Juez decretar que remitan de oficio las copias del material de la
prueba escrita presentada el 23 de noviembre de 2025 correspondiente al cargo
LIDER DE PROYECTO numero OPEC: 210240 en modalidad de Ascenso, para
corroborar todo lo manifestado.

Atentamente,

Sebastian Gémez Ortiz
Cel:
CC. ~ de Medellin (Antioquia)
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AGCESD A LA PRUEBA DE EJECUCION
Y RESULTADOS DEFINITIVOS s

En este médulo se explican tres aspectos clave del proceso de seleccion. ~
- Acceso a la Prueha de ejecucion.

- Gonsulta de la respuesta a las reclamaciones.

- Yrevisidn de los resultados definitivos.

Comprender estos pasos le ayudard a hacer seguimiento adecuado a su proceso

¢ Puede el aspirante acceder a la prueha de
gjecucion que presento?

Si. Durante el periodo de reclamaciones, usted podrd manifestar su interés en
consultar el material correspondiente a su prueha de ejecucidn, exclusivamente a
través de SIMO y dentro del plazo estahlecido para interponer reclamaciones.

Este acceso no corresponde a una repeticin de la prueha, ni implica modificacidn de
resultados.

El objetivo de la jornada de acceso es permitirle conocer los criterios aplicados en su
evaluacidn y que revise su desempeiio.

Usted deherd acudir presencialmente al sitio que designe la Universidad Libre, en la
fechay hora que se le indigue, la cual serd publicada en el sistema SIMO con al menos
b dias hébhiles de anticipacidn. Recuerde consultar las alertas y citaciones.

Es importante tener en cuenta que, la jornada de acceso tendrd una duracidn de 30
minutos y, una vez transcurridos los primeros quince (15) minutos de iniciada la jornada de
acceso NO se permitird el ingreso.

;0ué se puede hacer con la informacidn del acceso?
Durante la jornada de acceso podré ver copia de:

-Formato de instrucciones del aspirante

- Las conductas esperadas.

- La hoja de calificacidn.

Durante este espacio usted podra revisar como fue calificada cada conducta. Sin emhargo,

¥

:;)cnmmumo ENLA ' C N S C
< LENCIA e I N
i scou COMISION NACIONAL

DEL SERVICIO CIVIL
Igualdad, Mérito y Oportunidad




&
MODULO > rcaviadhimocuiadh ANTioaUIAdhS ANTIOGUIAZ

no podré transcribir, ni tomar fotografias del material, ya que sigue siendo confidencial.
Tenga en cuenta que tnicamente podrd acceder a su propio material de prueha sin que se
pueda conocer el material de las pruehas de otros aspirantes.

El aspirante dispondréd de 30 minutos para acceder al material de su prueha de ejecucidn.
Ademés, deberd esperar hasta que se realice la toma de huella dactilar y firmar los
formatos correspondientes; antes de ello NO podrdn retirarse del salén ni del sitio del
acceso.

La Prueba de Ejecucién es propiedad de la CNSC, por lo cual el aspirante solo podrd
utilizarlas para consultar y tramitar reclamaciones. En consecuencia, el uso para fines
distintos estd prohibido y podrd excluir al aspirante del concurso y conllevar a sanciones
segin la normatividad vigente.

Con el objeto de garantizar |a reserva del material de las Pruehas, el aspirante deberd
suscribir un acuerdo de confidencialidad, que serd una condicidn indispensahle para poder
entregar dicho material. En caso de negarse a firmar del acuerdo de confidencialidad, NO
podréd acceder al material de la prueha.

Conforme al Anexo de los Acuerdos del Proceso de Seleccidn, tras la jornada de acceso, la
reclamacion interpuesta inicialmente se podra complementar durante los dos dias hébhiles
siguientes a la jornada de acceso mediante el aplicativo SIMO.

Documentos validos para la identificacion personal en
el Acceso a |a Prueha de Ejecucion

Para validar [a identidad de los aspirantes y mitigar posibles suplantaciones o fraudes, se
usardn mecanismos de seguridad y verificacion de identidad. Por esta razdn, los tnicos
documentos validos para identificacion en la jornada de acceso a las pruebas son los
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siguientes:
Cédula de ciudadania: en el formato vigente determinado por |a Registraduria Nacional del
Estado Civil [amarilla con hologramal.

22-ENE-1973

REPUBLICA DE COLOMBIA
IDENTIFICACION PERSONAL PAY DE ARIPORO
CEDULA DE CIUDADANIA (CASANARE)
nuvero 11.408.171 H LUSARDE "‘C'”'ENé°+ M
MAESTRE VARGAS ESTATURA GS.RH SEXO

20-JUN-1991 PAZ DE ARIPORO
FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION

APELLIDOS

LUIS ALEXANDER
: FML

Cédula de ciudadania digital: en el formato vigente
determinado por la Registraduria Nacional del
Estado Civil (amarilla y azul con holograma), de
manera fisica o de digital, a través de la aplicacidn
descargada en el dispositivo electrdnico.

REPUBLICA DE COLOMBIA

REGISTRADURIA
Uendye nESTEARETY

an N
Contrasefias: documentos emitidos por la Registraduria AN
Nacional del Estado Civil, las cuales se detallan a =
continuacidn: Ll
- Se tramita por internet a través de la pégina weh de la e
Repistraduria y tiene incorporado el cddigo de verificacidn b /8 G
ORy la fotografia personal (cedula digital por primera vez), i
como se muestra en la siguiente imagen: e ——

ESTE COI
VALIDO HASTA EL 02-ENE-2024 02-JUL-2023

DAY &
) UNIVERSIDAD

CAMINANDO EN LA

9,
EXCELENCIA «

§/ Linre

CNSC
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- Formato de color verde [duplicado de cedula -
de ciudadania) con cddigo de verificacidn, como | § EEE——— T
se muestra en la siguiente imagen:

" LGSO, Vi A MOMBRIES. LU 4 AR R
PRI B ERPEES a0 faf, BOCURAERT(E 1% 04 ST L Dt
L PECHA VILLGAR D MACIAENTO: 79 08 ARSEL DF W0 - BOGOTA - COL DM,

NOTA: Las contraseiias tienen una vigencia méxima de seis [6) meses; i este documento no
se encuentra vigente, no se congiderard vélido y, por lo tanto, no se podrd ingresar al sitio
de aplicacién a presentar la prueba.

Pasaporte: Documento que se tramitaen la
cancilleria de Colombia. Los pasaportes tienen
fecha de vencimiento; por lo tanto, si este
documento no se encuentra vigente, no se
considerard vélido y no se podréd ingresar al sitio
de acceso a la prueha de ejecucion.

AvO0ODODD

Se enfatiza que, si el aspirante se presenta en el sitio de acceso a la Prueha de Ejecucion con
un documento diferente a los anteriormente mencionados, NO podrd ingresar al acceso. Gahe
mencionar que, i el equipo logistico encargado solicita su identificacidn, de NO presentar el
documento pertinente podria ser retirado del sitio de acceso.

Nota: los inicos elementos permitidos para ingresar al saldén para el acceso a [a Prueba de
Ejecucidn son los siguientes:

- Documento de identidad vélido 5
- Boligrafo /—,
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N0 se permitiré el ingreso de maletines, morrales, libros, revistas, hojas, anotaciones ni
cuadernos. Tampoco se podrd ingresar al salén de acceso a las pruebas ningin tipo de
aparato electrdnico o mecdnico, tales como calculadora, tahletas, portdtil, cimaras de video,
cdmaras fotogréficas, entre otros.

Si el aspirante decide llevar alguno de estos elementos, el jefe de saldn le indicard ddnde
dejarlos, con la advertencia de que ni la Universidad Libre ni la CNSC se responsabilizardn
por pérdidas o dafios. En cuanto al celular o cualquier dispositivo electronico que usted lleve,
serd obligatorio apagarlos, guardarlos en la holsa donde viene el material de prueha y
colocarlos en el suelo, dehajo del pupitre de enfrente, durante todo el acceso a la Prueha de
Ejecucidn.

Es pertinente reiterar que el uso del celular o de cualguier otro dispositivo electrdnico
0 mecénico estd prohihido desde que entra al sitio del acceso, incluidas dreas comunes
como pasillos, haiios y salones.

llustracidn 2. Elementos NO permitidos en la jornada de acceso

WSINEIQUST OIS

DISP SITIVOS ~ MALETAS Y/O  AUDIFONOS O ELOJES MIC. INTER- _ DISP OCULTOS PAPELERIA DISPOSITIVOS  ARMAMEN: ALIMENTOS
VILES BOLSOS ~ MANOS LIBRES INTELIGENTES COMUNICADOR CON CAMARA ~ ADICIONAL  GRABACION V/ODOTACI N ESTE ESPACIO Y/O BEBIDAS

Esimportante tener en cuenta que, durante la jornada de acceso a la Prueba de Ejecucidn, el
personal de apoyo logistico realizard verificaciones aleatorias para asegurar el estricto
cumplimiento de las prohihiciones establecidas. En este sentido, el personal encargado
podrd solicitarle al aspirante que e muestre los elementos que tenga en los holsillos, que se
retire gorras, que se recoja el cabello y que se deje visibles las orejas, los antebrazos y
tobhillos.
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De la misma manera, NINGUNA persona podré ingresar en estado de

embriaguez, bajo efectos de sustancias psicoactivas o portando armas. =
Ademas, durante el acceso a la Prueha de Ejecucidn, NO se permitird el —
consumo de alimentos, ni hebidas.

Adicionalmente, NO estard permitido el ingreso de acompaiiantes a los sitios de
acceso de la Prueha de Ejecucidn.

;0omo se publicardn los resultados definitivos de las
pruehas de conduccion?

Una vez finalice la etapa de reclamaciones, la Comision Nacional del Servicio Civil
[CNSC) publicard los resultados definitivos de las pruehas de conduccidn a través de
SIMO.

Usted podrd consultarlos ingresando a la plataforma con su usuario y contraseiia.
La fecha exacta de publicacidn serd informada por un aviso oficial en la pégina web de
la CNSC, con al menos cinco (5] dias hahiles de antelacidn, cumpliendo asi con los
principios de publicidad y transparencia del proceso.
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Medellin, 13 de enero de 2026

Seﬁores,
COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL
UNIVERSIDAD LIBRE

Asunto: Complemento de la reclamacion de las pruebas escritas de la convocatoria
Territorial Antioquia 3.

Yo, SEBASTIAN GOMEZ ORTIZ, identificado con cedula de ciudadania No.

» de Medellin, en calidad de participante del Concurso de Meéritos
ANTIOQUIA 3, OPEC 210240, por medio del presente oficio complemento la
reclamacién que radiqué el 19 de diciembre de 2025, frente al puntaje preliminar
obtenido en las PRUEBAS DE COMPETENCIAS FUNCIONALES, realizadas el
pasado 23 de noviembre de 2025. En cumplimiento a la citacion recibida el dia 05
de enero de 2026 a través de SIMO, el 11 de enero de 2026 tuve acceso al
material de la prueba, mediante el cual puedo complementar mi reclamacién de la
siguiente manera:

En términos generales, en el desarrollo de la prueba se pudo identificar que algunas
de las preguntas tenian respuestas ambiguas, con errores ortograficos y
gramaticales, posible falta de técnica en la formulacion de estas, la respuesta
implicaba dos o mas alternativas y solo se podia elegir una o ninguna de las
opciones de respuesta respondia la pregunta, errores en la redaccion que
generaban ambigliedad y confusidn, lo cual podria inducir a error, entre otras.

Teniendo en consideracion lo anterior, se presenta reclamaciéon a las siguientes
preguntas:

Pregunta 3

En el caso del que se desprende la pregunta, se planteé que un funcionario debia
emitir un concepto sobre la apertura de un proceso administrativo que inicié la
Contraloria, a un municipio por destinar recursos del Sistema General de
Participaciones - SGP, para el transporte de ciudadanos que requerian atencion en
salud (pacientes) en zona rural. Segun lo consignado en la lista de respuestas, la
correcta era la opcidon C, en la cual se indica que ese tipo de transporte carece de
financiacion por recursos del SGP.

Se considera que la respuesta dada como correcta en el examen desconoce lo
estipulado en el Paragrafo 2° del Articulo 15 de la Ley 715 de 2001, que autoriza
expresamente el uso de recursos del SGP para el pago de transporte escolar. Asi
mismo, ignora la facultad de libre destinacion del 42% del SGP de Propodsito
General para municipios de categorias 4, 5y 6 (Art. 357 C.P.) y la_operatividad
del sistema de referencia y contrarreferencia en salud (traslado de pacientes)
(Art. 54 Ley 715/01), los cuales requieren logistica de transporte para garantizar el
acceso efectivo a los servicios publicos fundamentales.

La respuesta sefialada como correcta, es incorrecta, en tanto afirma de manera



absoluta que los recursos del Sistema General de Participaciones no pueden
financiar el transporte de pacientes. La Ley 715 de 2001 no establece una
prohibicion general al respecto. Por el contrario, los recursos del SGP en salud
estan destinados a garantizar la prestacién de los servicios de salud y el acceso
efectivo de la poblacion a dichos servicios. En zonas rurales o dispersas, el
transporte asistencial de pacientes constituye un medio necesario para el acceso a
la atencion en salud, por lo cual su financiacién es juridicamente viable siempre
que esté vinculada a la prestacion del servicio y debidamente justificada. En
consecuencia, la respuesta oficial desconoce el alcance normativo del SGP en el
sector salud.

En el marco de lo narrado previamente, la gp€ion A que seleccioné es correcta, ya

que no aplica sancion o investigacion, porque si es posible financiar el servicio de
transporte de pacientes en zonas rurales.

Prequnta 19

En el caso del que se desprende la pregunta, se plante6 que una entidad publica
esta desarrollando un proyecto con estrategias para mejorar la elaboracion de
informes, recolectando y analizando datos obtenidos. El caso indica que luego de
la implementacion de la estrategia, un grupo de trabajo esta retrasado en sus
actividades, para lo cual proponen al lector, algunas opciones de respuesta que
contienen procedimientos que debe seguir el servidor publico a cargo del proyecto.
Segun lo consignado en la lista de respuestas, la correcta era la opcién B, en la
que se propone realizar estrategias de ajustes al proyecto.

Para sustentar esta reclamacion, se debe hacer alusién al conjunto de fases que
atraviesa una estrategias o proyecto, desde su concepcion hasta el cierre, como lo
concibe el marco estructurado PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), o MIPG y
sus dimensiones.

Al respecto, en MIPG se establece lo siguiente:
Planear (Dirigir y Planear)

Esta fase se concentra principalmente en la 22 Dimensién: Direccionamiento
Estratégico y Planeacion. Tiene como propédsito Definir la ruta estratégica que
guiara a la entidad para satisfacer las necesidades de sus grupos de valor. Las
entidades deben tener claro su propésito fundamental (misién), identificar los
problemas de los ciudadanos o grupos de trabajo y determinar las metas y
resultados que esperan lograr en un periodo determinado. Se basa en el
diagndstico de capacidades, el Plan Nacional (o Territorial) de Desarrollo y la
asignacion presupuestal.

Hacer (Ejecutar)
La ejecucion en MIPG se materializa a través de varias dimensiones que ponen en

marcha lo planeado 12 Dimension (Talento Humano): Dispone del personal
idéneo y comprometido para ejecutar las funciones. 32 Dimensién (Gestiéon con



Valores para Resultados): Es el eje de la operacion donde se realizan las
actividades para generar bienes y servicios que resuelvan las necesidades
ciudadanas. 5 Dimension (Informaciéon y Comunicacion): Garantiza el flujo de
datos necesario para la operacion interna y la interaccién con el entorno

Verificar (Hacer seguimiento y evaluar)

Esta etapa corresponde a la 42 Dimension: Evaluacion de Resultados. Tiene
como proposito conocer permanentemente los avances en la consecucion de los
resultados y metas propuestas. Se utilizan indicadores de gestion disefiados
previamente para medir si se cumplieron los objetivos en los tiempos previstos y
con la calidad esperada.

Actuar (Controlar y Mejorar)

El componente de "Actuar" se refleja en la 72 Dimensién: Control Interno y en el
principio de Mejoramiento Continuo. Tiene como propésito asegurar
razonablemente que las demas dimensiones cumplan su propdsito y establecer
acciones de correccion ante desviaciones. Los resultados de la evaluacién
(Verificar) se convierten en el insumo primordial para los planes de mejoramiento y
para iniciar un nuevo ciclo de planeacion.

En el marco de lo narrado previamente, se considera que la respuesta sefialada
como correcta, es incorrecta. Es importante dejar por sentado que el caso del que
se desprendio la pregunta habla de una estrategia que se disefiid para mejorar la
elaboracién de informes, dejando claro que se debian recolectar y analizar datos.
Esta ultima condicion, nos indica que, partiendo del marco técnico-normativo antes
relacionado (Ciclo PHVA y MIPG), en el desarrollo de la estrategia ya se surti6 el
proceso de Planear, se esta Haciendo y Verificando, para posteriormente
Actuar. La opcion B, propone que, ante la dificultad narrada, se deben implementar
estrategias de ajustes, no obstante, este proceso estaria al final de recolectar y
analizar los datos, teniendo como insumos los resultados de la evaluacion. No es
posible que en el estado en el que esta el desarrollo de la estrategia, sea posible
realizar ajustes, sin siquiera conocer las causas que generan las dificultades en el
grupo de trabajo.

Por lo anterior, se considera que la respuesta correcta es la gpcion A seleccionada
(convocar una reunién para identificar las causas de los errores), teniendo en
cuenta que, para poder desarrollar estrategias de ajustes como se propone en la
opcioén C de respuesta, primero es necesario identificar las causas que generan las
dificultades, las cuales sirven como insumo para que las estrategias de ajuste
tengan un propdsito que apunten a una solucién de una problematica real.

Prequntas 28 y 29

En el caso del que se desprenden las dos preguntas, se plante6é que una Entidad
publica desea iniciar un proyecto y el funcionario designado para desarrollarlo, al
analizar los estudios previos, se enterdé que hubo un proyecto similar en el pasado
que fracasé por falla en la asignacion de funciones; adicionalmente se percatd que



el proyecto anterior no respondia adecuadamente a las necesidades del grupo de
interés y se enfocd en asuntos no prioritarios. En las preguntas 28 y 29 proponen al
lector, algunas opciones de respuesta que contienen procedimientos que debe
seqguir el servidor publico a cargo del proyecto.

Para la pregunta 28, segun lo consignado en la lista de respuestas la correcta era la
opcidén C, indicando que para mitigar la falla que se presento en el proyecto anterior
relacionada la asignacion de funciones, se debian analizar las causas y resultados
para realizar los ajustes; no obstante, para sustentar esta reclamacion, es necesario
revisar a fondo lo que se establece en la Metodologia General Ajustada — MGA para
la formulacién de proyectos publicos.

Solicito respetuosamente la revisibn de la calificacion para el caso planteado,
fundamentado en los lineamientos técnicos de la Metodologia General Ajustada
(MGA) y el Decreto 1082 de 2015. el Manual Conceptual de la MGA establece que
el analisis de causas es el primer paso del Médulo 1 de Identificacidon; no obstante,
el caso describe a un funcionario que ya se encuentra “analizando los estudios
previos”, situacion que ubica la gestion técnica en el Médulo 2 de Preparacion. En
esta fase, una vez que el diagndstico ha revelado con claridad la causa raiz (falla
administrativa en la asignacién de funciones), el paso metodoldgico obligatorio es
realizar los estudios técnicos de la alternativa para definir los procesos y requisitos
de ingenieria que garanticen la operatividad futura.

Por lo anterior, se considera que la respuesta correcta para la pregunta 28 es la
opcion B seleccionada, toda vez que al ya conocerse las causas (falla en la
asignacion de funciones), se deben realizar los estudios para realizar la correccion.

Para la pregunta 29, segun lo consignado en la lista de respuestas la correcta era la
opcidén C, mencionando que para atender la dificultad de que el proyecto anterior no
respondid a las necesidades del grupo de interés y se enfocd en aspectos no
prioritarios, se debia modificar el proyecto y ajustarlo a la demanda. Pese a lo
anterior, en el caso no se menciona cual fue el motivo por el cual se tuvo este
resultado o si se relaciona con la falla en la asignacion de funciones de la pregunta
anterior.

Al haber esa ambiguedad, la unica interpretacion viable es la que establece la norma
y es que el hecho de que el proyecto anterior no respondiera a las necesidades ni a
la priorizacion del grupo de interés, indica una falla estructural en su Objetivo
General y su Alcance inicial. Segun el articulo 2.2.6.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y
las reglas de ajuste del Manual de Procedimientos del DNP, cuando la modificacién
de las condiciones de un proyecto implica la revision de sus objetivos, se debe
proceder a la formulacion de un nuevo proyecto de inversién y no a un simple
ajuste del existente, dado que el nombre y el objetivo general son variables
inalterables tras la viabilidad de una alternativa de solucién.

Por lo anterior, se considera que la respuesta correcta para la pregunta 29 es la
opcion B seleccionada, ya que se debe formular un nuevo proyecto, y se debe
llamar a la comunidad, teniendo en cuenta que la participacion ciudadana es uno de
los fines esenciales del Estado, orientado a facilitar que todos los ciudadanos
intervengan en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica y
administrativa.



Prequnta 33

En el caso del que se desprende la pregunta, se menciona que en un municipio se
esta ejecutando un ajuste al POT y en el diagndstico realizado, se identificd que
existe un barrio en la periferia con condiciones precarias (carece de servicios
publicos, vias con deterioro, 3m2 por habitante, degradacion ambiental), para lo
cual proponen al lector, algunas opciones de respuesta que contienen posibles
tratamientos que deberian darse al barrio en el ajuste que se realiza del POT.
Segun lo consignado en la lista de respuestas, la correcta era la opcién A, en la
gue se indica que el barrio debe tener un Tratamiento Urbanistico de Desarrollo
para atender las dificultades antes descritas.

Se considera que la respuesta sefialada como correcta, es incorrecta, teniendo en
cuenta lo siguiente:

1. Contradicciéon Normativa en la Aplicaciéon del Tratamiento de Desarrollo.
Segun el Decreto 1077 de 2015 (Art. 2.2.1.1), el Tratamiento Urbanistico de
Desarrollo se define estrictamente como aquel aplicable a los "terrenos
urbanizables no urbanizados". Su funcién es regular la urbanizaciéon desde cero
en predios que aun son "suelo bruto".

En el caso expuesto, el diagndstico identifica la existencia de un "barrio™ con
habitantes (3m2 por habitante). Por definicién técnica, un barrio ya es un area
desarrollada, aunque sea de origen informal. Aplicar el tratamiento de Desarrollo a
un area ya ocupada ignoraria el hecho de que el suelo ya no es "no urbanizado",
incurriendo en un error de categorizacion segun el articulo mencionado.

2. Adecuacién del Caso al Tratamiento de Mejoramiento Integral La norma
define el Tratamiento de Mejoramiento Integral especificamente para areas que
cumplen con las condiciones del diagndstico presentado:

» Existencia de desarrollo previo: Se aplica a "determinadas areas desarrolladas
al interior del suelo urbano".

» Déficits de infraestructura: Se asigna a zonas que "carecen o presentan
deficiencias en espacio publico, servicios publicos, vias o equipamientos”.

* Finalidad de la norma: El objetivo del Mejoramiento Integral es "completar los
procesos de urbanizacion a fin de corregir y mejorar las condiciones fisicas".

El diagnéstico (carencia de servicios, deterioro vial, déficit de espacio publico y
degradacion ambiental) coincide de manera consistente con los supuestos de
hecho que obligan a la administracion a asignar el tratamiento de Mejoramiento
Integral para garantizar la habitabilidad.

3. Soporte en la definiciéon de "Area Urbanizada" Incluso si el barrio es de origen
informal, el Decreto 1077 de 2015 (Art. 2.3.1.1.1, numeral 2) aclara que se
consideran urbanizados los "asentamientos, barrios, zonas o desarrollos que han
sido objeto de legalizacion y que completen la construcciéon de infraestructuras”. Si



el objetivo del ajuste del POT es atender un barrio precario existente, la norma de
gestion territorial indica que el camino es la legalizacién y el mejoramiento,
procesos que son propios del tratamiento de Mejoramiento Integral y no del de
Desarrollo.

4. Conclusion: El Tratamiento de Desarrollo busca generar una ciudad nueva
sobre suelo vacante, mientras que el Tratamiento de Mejoramiento Integral busca
sanar una ciudad existente que presenta condiciones de precariedad. Dado que el
enunciado afirma la existencia de un barrio consolidado en la periferia con
poblacion establecida, la asignacion de un tratamiento de Desarrollo es
técnicamente improcedente bajo el marco legal vigente de los Planes de
Ordenamiento Territorial.

Por lo anterior, se considera que la respuesta correcta para la pregunta 33 es la
opcion B seleccionada, ya que el barrio debe tener un Tratamiento de
Mejoramiento Integral.

Prequnta 34

En el caso del que se desprende la pregunta se indica que, en una zona de
expansion urbana, un urbanizador va a desarrollar un proyecto de 700 unidades de
vivienda. En el desarrollo se logré establecer que existe desproporcion de
obligaciones y aprovechamientos, para lo cual proponen al lector, algunas opciones
de respuesta que contienen procedimientos que debe seguir el servidor publico a
cargo. Segun lo consignado en la lista de respuestas, la correcta era la opcién B, en
la que se indica el servidor a cargo deba verificar que el urbanizador realice los
ajustes normativos y dar continuidad al proyecto.

Se considera que la respuesta sefialada como correcta, es incorrecta, teniendo en
cuenta lo siguiente:

1. Obligatoriedad del Reparto Equitativo como Principio de Funcion Publica De
acuerdo con la Ley 388 de 1997 (Art. 2 y 38), el ordenamiento territorial se
fundamenta en el principio de distribucion equitativa de las cargas y los
beneficios. Cuando se identifica una desproporcion en un sector (y no en un predio
aislado), la ley establece que los municipios deben establecer mecanismos para
garantizar este reparto entre los afectados. Un "ajuste normativo" individual por
parte de un solo desarrollador es insuficiente para sanear una desigualdad que
afecta a la estructura del sector completo.

2. Naturaleza de la Gestion en Suelo de Expansién El caso se situa en una zona
de expansioén urbana, la cual, por mandato legal, solo puede urbanizarse mediante
la adopcion de un Plan Parcial. El Plan Parcial no es un simple conjunto de normas
que se "ajustan”, sino un instrumento de planificacion y gestion disefado
especificamente para asegurar que los propietarios sufraguen las cargas locales
(vias, redes secundarias, parques) en proporcion a sus aprovechamientos.

3. Necesidad Legal de la Gestion Asociada (Unidades de Actuacién) La fuente
establece que, para subsanar desigualdades en el reparto, se deben delimitar
Unidades de Actuacion Urbanistica (UAU). La ejecucién de una UAU implica
obligatoriamente |la gestiéon asociada de los propietarios, la cual requiere:



* La definicion de las bases para la actuacion.
*El voto favorable de los propietarios que representen el 51% del area
comprometida.

Técnicamente, es imposible alcanzar este 51% o definir las "bases de la actuacion"
sin convocar a una reunion o proceso de concertacion con los urbanizadores y
propietarios del sector. Por tanto, la respuesta que sugiere que el desarrollador
puede simplemente "hacer ajustes" ignora el requisito de mayoria y asociacion que
exige la ley para que el reparto sea efectivo.

4. El Papel de la Entidad Gestora La norma indica que los propietarios deberan
constituir una entidad gestora para el desarrollo conjunto. La creacion de esta
entidad es un acto colectivo que nace de la interaccion de los actores del sector.
Continuar el proceso de forma aislada, unicamente con "ajustes normativos" del
proponente, vulnera el derecho de los demas propietarios a participar en el reparto y
contradice el procedimiento de reajuste de tierras o integracion inmobiliaria
previsto para estos casos.

Conclusién: La identificacion de una desproporcidén en una zona de expansion,
activa la necesidad de un instrumento de gestion colectiva. Dado que la ley supedita
la validez de la ejecucion al acuerdo del 51% del area, la convocatoria a los
urbanizadores no es una opcion discrecional, sino un requisito procedimental
indispensable para materializar el reparto equitativo.

Por lo anterior, se considera que la respuesta correcta para la pregunta 34 es la
opcion A seleccionada, ya que es la Unica opcion que indicaba que, para poder
subsanar la desproporcion de obligaciones y aprovechamientos, se_requeria
convocar una reunion con urbanizadores.

Prequnta 48

Esta pregunta fue concreta y estaba relacionada con los lineamientos que dan las
normas APA para las citar autores en un texto. Segun lo consignado en la lista de
respuestas, la correcta era la opcién C, indicando que las citas cortas deben ir entre
comillas.

Se considera que la respuesta sefalada como correcta, es incorrecta, teniendo en
cuenta que es ambigua frente a lo que indican las normas APA sobre las Citas de
otros autores, maxime que no se especifica cual es la longitud de una “cita corta”.

Segun las Normas APA, 7.2 edicion, la forma de presentar las citas textuales
depende de su longitud, por lo cual:

o Las citas textuales cortas (menos de 40 palabras) se presentan entre
comiillas, integradas al texto.

o Las citas textuales largas (40 palabras o mas) se presentan en formato de
bloque, sin comillas, con sangria izquierda.

« En ambos casos, la cita debe incluir autor, aino y localizaciéon (pagina o
parrafo) y debe corresponder obligatoriamente con una referencia
completa en la lista final.



Por tanto, se puede afirmar que “as citas van entre comillas, considerando la
longitud y la caracterizacion diferencial en la lista final” no contradice la norma APA,
sino que la desarrolla de manera integral, ya que reconoce:

El criterio de longitud como elemento central de clasificacion.

. La diferenciacion formal entre citas cortas y largas.

3. La obligatoriedad de su correcta caracterizacion en la lista de
referencias, principio fundamental de APA.

N —

En consecuencia, la Opcion A seleccionada es técnicamente valida conforme a
los lineamientos oficiales de APA, teniendo en cuenta que las citas van entre
comillas, considerando la longitud y la caracterizacién diferencial en la lista final.
Solicito se considere su correccidn o se evalue la ambiguedad de la pregunta, dado
qgue admite mas de una formulacién correcta segun el nivel de precision exigido.

Prequnta 58

El caso del cual se desprende esta pregunta esta relacionado con la necesidad de
que un servidor publico revise si unos indicadores se formularon correctamente.
Segun lo consignado en la lista de respuestas, la correcta era la opciéon C, que
indicaba que el servidor publico debia verificar que los indicadores tuvieran una
evolucion ascendente o descendente y que sea comprendido lo que se mide.

Se considera que la respuesta sefalada como correcta, es incorrecta, teniendo en
cuenta que es ambigua, teniendo en cuenta que debemos centrarnos en la jerarquia
técnica de los instrumentos de planeacién y los criterios de calidad (CREMA)
establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) en los manuales
que rigen la funcion publica.

Solicito respetuosamente la revision de la calificacion obtenida, fundamentado en los
lineamientos del Manual para la Formulacion de la Planeacién Institucional y el
Manual Conceptual de la MGA del DNP. Mi respuesta, orientada a que el servidor
analice la claridad sobre la definicion estratégica o basica basada en un plan de
accion, guarda total correspondencia con los criterios de Relevancia y Adecuacion
definidos en la metodologia CREMA. Segun el DNP, un indicador es 'Relevante’ solo
si aporta informacion util respecto al cumplimiento del objetivo y es 'Adecuado’ si
demuestra conveniencia frente a la problematica identificada.

Desde una perspectiva procedimental, el Plan de Accién Institucional (PAl) es el
instrumento obligatorio donde se detallan los productos y resultados estratégicos. El
mismo manual que establece los campos de la Hoja de Vida del Indicador situa
como elementos primordiales y previos a la 'Orientacion' (ascendente/descendente),
los campos de 'Objetivo del Indicador', 'Objetivo Institucional' y 'Propésito de la
politica'. Por tanto, es técnicamente imposible que un indicador esté
'‘adecuadamente formulado' si carece de una definicién estratégica clara dentro de
un plan de accion, ya que la evolucion (ascendente o descendente) es un atributo de
comportamiento secundario que solo adquiere sentido si existe coherencia con la
meta institucional previamente definida.

Asimismo, las fuentes sefalan que los indicadores deben ser el eslabén articulador
de la promesa de valor. Evaluar solo la evolucién y la comprension de la medida,



omitiendo su alineacion con la definicion estratégica y el Plan de Accion,
contraviene el principio de Gestion Publica Orientada a Resultados, el cual exige
que el presupuesto y sus indicadores se articulen con la planeacién de largo plazo
para generar valor publico real.

En consecuencia, la Opcion B seleccionada es correcta, ya que el servidor debe
verificar que el indicador sea claro sobre la definicion estratégica o basicas, basados
en un plan de accion

Prequnta 62

El caso del cual se desprende esta pregunta esta relacionado con unos
proponentes que solicitaron la ampliacion del plazo para la recepcion de
propuestas, siendo un proceso contractual de minima cuantia que estuvo publicado
por 2 dias, en este sentido proponen al lector algunas opciones de respuesta que
contienen procedimientos que debe seguir el servidor publico a cargo del proyecto.
Segun lo consignado en la lista de respuestas, la correcta era la opcién C,
indicando que debe negarse la solicitud de ampliacién.

Se considera que la respuesta sefialada como correcta, es incorrecta, teniendo en
cuenta que es ambigua frente a todas las posibilidades que existen en el desarrollo
de un proceso contractual. Es fundamental centrarse en la tensién existente entre
el Principio de Economia (Celeridad) y el Deber de Seleccién Objetiva
(Concurrencia).

Si bien la normativa establece términos minimos muy cortos para la minima cuantia,
la administracién conserva la facultad discrecional y el deber legal de ajustar los
plazos para garantizar la mejor oferta para el Estado. A continuacion, presento los
argumentos legales y técnicos:

1. Facultad Legal para Modificar el Cronograma

El Decreto 1082 de 2015, en su Articulo 2.2.1.2.1.5.2 (numeral 4), otorga a la
Entidad Estatal la potestad expresa de expedir adendas para modificar la
invitacion, incluyendo el cronograma. La norma establece que las adendas
pueden publicarse hasta un dia habil antes del cierre, e incluso permite modificar el
cronograma después de ese momento. Por lo tanto, no existe una prohibicion legal
para ampliar el plazo; por el contrario, es una herramienta procedimental prevista
para ajustar el proceso a las necesidades de la seleccion.

2. Primacia del Deber de Seleccion Objetiva
El Articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 define la seleccion objetiva como aquella
donde la escogencia es la mas favorable a la entidad y a los fines que ella busca.

* En la minima cuantia, el factor de seleccién es el menor precio.

« Si varios interesados manifiestan que el plazo de 2 dias es insuficiente, la entidad,
al negar la ampliacion, podria estar restringiendo la concurrencia y la pluralidad de
oferentes.

« A menor numero de participantes, menor es la probabilidad de que la entidad
obtenga efectivamente el "menor precio" del mercado, incumpliendo asi el fin ultimo
de la modalidad.



3. Interpretacion de los "Términos Minimos"
La Ley 1150 de 2007 (Art. 2, numeral 5) y el Decreto 1082 de 2015 indican que la
publicacién no sera inferior a un (1) dia habil.

* El uso de la expresion "no inferior a" implica que se trata de un limite minimo de
garantia, no de un término perentorio e inmodificable.

» La administracion, en virtud de su autonomia y del analisis de riesgo del proceso,
debe evaluar si un plazo tan exiguo garantiza la transparencia y publicidad
necesarias para que los interesados preparen ofertas serias.

4. Principio de Transparencia y Participacion

La Ley 80 de 1993 (Art. 24) y la Ley 1150 de 2007 exigen que los procedimientos
garanticen la transparencia. Si un grupo de proponentes solicita formalmente mas
tiempo, y la entidad se niega a pesar de tener la facultad de hacerlo mediante
adenda, podria interpretarse como una barrera injustificada a la participacién, lo cual
contradice el postulado de que las actuaciones de las autoridades deben permitir el
acceso en igualdad de oportunidades.

Es probable que Opcion C de la pregunta, consideren "negativa" la respuesta
correcta bajo el argumento de que la minima cuantia debe ser un proceso
simplificado y eficiente para no detener la operacion administrativa (Principio de
Economia); no obstante, la eficiencia no puede estar por encima de la moralidad
administrativa y la eficacia. Un proceso "rapido" que termina con un solo oferente o
con precios por encima del mercado (debido a la falta de tiempo para los demas
competidores) es un proceso ineficiente desde el punto de vista de la gestion fiscal y
los fines del Estado.

En consecuencia, la Opcion B seleccionada (conceder la ampliaciéon en términos) es
técnicamente valida conforme a los lineamientos relacionados previamente.

Preqgunta 63

El caso del cual se desprende esta pregunta trataba de la solicitud de limitacion a
mipymes en un proceso de contratacion de minima cuantia, pero no se aclaraba el
motivo o razon por el cual debia limitarse. La opcidon B considerada como correcta,
era que se debe negar la solicitud debido a que los requisitos estan incompletos
para poder limitar a mipymes. Mi respuesta gpcion C, indicaba que por presupuesto
es improcedente limitar a las mipymes.

Se considera que la respuesta sefalada como correcta, es incorrecta, ya que el
enunciado y las opciones de respuesta son ambiguas, ya que en ningun caso
describe que hubiese requisitos incompletos, por lo que la respuesta carece de
I6gica al enunciado.

La opcién sefialada como correcta (Opcion B) carece de sustento factico en el
enunciado y la Opcion C es la que se ajusta estrictamente a la Ley 1474 de 2011 y
al Decreto 1082 de 2015.



Improcedencia por cuantia (Argumento Principal): De acuerdo con el Articulo
2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, la limitacion a Mipymes es un incentivo que
aplica exclusivamente para procesos cuya cuantia sea superior a los 125 SMMLV
hasta el tope de la Menor Cuantia de la entidad. Los procesos de Minima Cuantia
(que por definicion son inferiores al 10% de la menor cuantia) tienen un
procedimiento célere y simplificado regido por el Articulo 94 de la Ley 1474 de 2011.
En esta modalidad no opera la convocatoria limitada a Mipymes, por lo que
cualquier solicitud en este sentido es improcedente por el factor presupuesto, tal
como lo indiqué en mi respuesta (Opcion C).

Asimismo, de conformidad con la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, la
posibilidad de limitar procesos a MIPYMES esta condicionada a ciertos factores,
entre ellos el valor del proceso, el cual debe encontrarse dentro de los rangos
establecidos para tal fin.

En los procesos de minima cuantia, el presupuesto es determinante, ya que este
tipo de contratacion tiene un régimen simplificado, caracterizado por la amplia
concurrencia y la menor carga procedimental, razén por la cual no resulta
procedente aplicar limitaciones a MIPYMES cuando el presupuesto no lo permite o
cuando la modalidad misma no contempla dicha restriccion.

En consecuencia, la opcion C constituye una interpretacion juridicamente valida y
razonable a partir del enunciado dado, mientras que la opcidon B se apoya en un
hecho inexistente dentro de la pregunta.

Inexistencia de premisas en el enunciado: La pregunta hacia referencia a una
solicitud de limitacién a MIPYMES dentro de un proceso de contratacién de minima
cuantia. Sin embargo, el enunciado no describe ni menciona en ningin momento
que la solicitud presentada contuviera requisitos incompletos, ni aporta informacion
factica suficiente que permita concluir validamente dicha situacion.

Pese a ello, la opciéon B fue considerada como correcta bajo el argumento de que
“se debe negar la solicitud debido a que los requisitos estan incompletos”. Esta
afirmacion introduce un supuesto factico no contenido en el enunciado, lo cual
vulnera las reglas basicas de construccion de preguntas objetivas, pues el evaluado
no puede inferir hechos que no han sido expresamente planteados.

La jurisprudencia del Consejo de Estado ha sido clara en senalar que una pregunta
de seleccién objetiva debe ser clara, precisa y no inducir a error, so pena de
vulnerar el debido proceso y el principio de igualdad entre los concursantes.

Induccién al error: Obligar al aspirante a elegir una falla procedimental (requisitos
incompletos) sobre una restriccion legal clara (la improcedencia por presupuesto en
minima cuantia) vulnera el principio de seguridad juridica. La norma es taxativa: la
limitacion a Mipymes no esta prevista para la modalidad de minima cuantia,
independientemente de si la solicitud esta completa o no.

Conclusion: La pregunta es ambigua al suponer hechos no narrados y la respuesta



de la entidad evaluadora desconoce la limitacion presupuestal que el Decreto 1082
de 2015 impone a este beneficio. Solicito que prevalezca el criterio de legalidad
sobre la cuantia y se valide mi respuesta o se anule el item."

La ambiguedad descrita vulnera los principios de:
Debido proceso (art. 29 C.P.), Igualdad (art. 13 C.P.), Mérito y transparencia que
rigen los concursos publicos (art. 125 C.P. y Ley 909 de 2004), en la medida en que

no permite una evaluacion objetiva y coloca a los aspirantes en una situacion de
incertidumbre interpretativa.

Pregunta 64

El caso del cual se desprende esta pregunta trataba de un proponente que no
contaba con 2 cédigos de clasificacion de bienes y servicios en el registro unico de
proponentes, requeridos en el pliego de condiciones definitivo del proceso de
seleccion. Respecto a la evaluacién del proponente RUP, la respuesta de la
Correcta segun la clave de respuestas era la opcién A, en la que un funcionario
publico debe habilitar la propuesta ya que esos cddigos son un _mecanismo de
lenguaje comun para los proponentes. Mi respuesta fue la gpcion C en la que el
funcionario debia rechazar la propuesta porque estos cédigos son requisitos
habilitantes establecidos en los términos de referencia.

La respuesta dada por la entidad evaluadora contraviene el Decreto 1082 de 2015 y
la jurisprudencia del Consejo de Estado sobre la obligatoriedad de los requisitos
habilitantes.

El Pliego de Condiciones es Ley para las partes: De acuerdo con el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica, el pliego de condiciones
establece las reglas objetivas del proceso. Si el pliego de condiciones definitivo
exigié codigos especificos de la clasificacion de bienes y servicios (UNSPSC) en el
RUP, estos se convierten en un requisito habilitante de capacidad técnica o de
experiencia.

Los cdédigos UNSPSC como requisito habilitante: Segun las guias de Colombia
Compra Eficiente (Manual del RUP), los cddigos no son solo un 'lenguaje comun’;
son el mecanismo legal para verificar que la experiencia inscrita por el proponente
coincide con el objeto a contratar. El Decreto 1082 de 2015 establece que la



informacion en el RUP es plena prueba. Si el proponente no cuenta con los
codigos exigidos en el pliego, no cumple con la capacidad técnica requerida.

Insubsanabilidad vs. Habilitacion: Aunque el numeral 15 del Articulo 25 de la
Ley 80 de 1993 (modificado por la Ley 1150 de 2007) permite subsanar
requisitos que no otorguen puntaje, la omision total de los codigos exigidos en
el RUP al momento de la entrega de la propuesta impide la verificacion de la
idoneidad del proponente. 'Habilitar" automaticamente a un proponente que no
cumple con lo exigido en el pliego vulnera el Principio de Igualdad y el Principio
de Seleccion Objetiva, pues se estaria dando ventaja a quien no acredité los
requisitos técnicos frente a quienes si lo hicieron.

Conclusion: Un funcionario publico no puede 'habilitar' de oficio a un
proponente que incumple el pliego de condiciones bajo el argumento de que
los cédigos son un 'lenguaje comun'. La falta de los cédigos exigidos es causal
de rechazo o de solicitud de subsanacion inmediata (siempre que la
experiencia ya existiera en el RUP), pero nunca de habilitacion directa. Por
tanto, mi respuesta (Opcion C) se ajusta a la legalidad y al rigor del proceso de
seleccion estatal.

Pregunta 65

Esta pregunta fue concreta, en la que preguntaban que procedimiento debia
seguir un servidor publico, teniendo en cuenta que un contratista habia
presentado una factura electrénica con un valor superior al correcto. Segun lo
consignado en la lista de respuestas, la correcta era la opcidén A, en la que se
indica que se debe requerir al contratista que genere una Nota Débito para la
correccion.

Se considera que la respuesta sefialada como correcta, es incorrecta, ya que
de acuerdo con el articulo 1.6.1.4.12 del Decreto 1625 de 2016 y a los articulos
26 y 27 de la Resolucion DIAN 000042 de 2020, la Nota Crédito es el
documento idoneo para disminuir el valor de una factura cuando se ha
facturado un monto superior al correcto, mientras que la nota débito solo
procede para incrementar el valor facturado. Por tanto, ante un mayor valor
facturado, la correccion procede mediante nota crédito.

En consecuencia, la Opcion B seleccionada es la correcta, teniendo en cuenta
que el proceso correcto es solicitar la gestion de una Nota Crédito para
solucionar la situacion narrada en el caso.

PRETENSIONES:

1. De manera principal, se tengan como validas las respuestas
seleccionadas por este participante en las preguntas 3, 19, 28, 29, 33,
34, 48, 58, 62, 63, 64 y 65, en atencion a la ambiguedad de algunas



preguntas, fallas técnicas en la elaboracién de otras y por la incorrecta
denominacion de la entidad en algunas opciones consideradas correcta.

De manera subsidiaria, en caso de no calificar como validas las
preguntas 3, 19, 28, 29, 33, 34, 48, 58, 62, 63, 64 y 65, se disponga la
anulacién de las preguntas relacionadas previamente, por presentar
errores técnicos que afectan su validez.

En caso de anulacion de alguna pregunta, se solicita expresamente la
redistribuciéon y recalculo del puntaje, teniendo en cuenta que el total de
preguntas evaluables pasaria de sesenta y seis (66) a otro numero, lo
cual incide directamente en el numero de respuestas incorrectas y en el
puntaje final obtenido. Por tanto, La anulacién de la pregunta implica
necesariamente el recalculo proporcional del puntaje, conforme a las
reglas objetivas de evaluacion

Agradezco una respuesta en los términos legales que corresponda.

Atentamente

SEBASTIAN GOMEZ ORTIZ
Corren:

Cc.C
Cel:


mailto:segomezor@gmail.com
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ANTIOOUIA™

Bogota D.C., enero de 2026

Aspirante

SEBASTIAN GOMEZ ORTIZ

Inscripcion:

Procesos de Seleccion Nos. 2561 a 2616 de 2023, 2619 a 2622 y 2635 de 2024.

Antioquia 3.

Nro. de Reclamaciéon SIMO 1244872252

Asunto: Respuesta a la reclamacion presentada con ocasion a los
resultados preliminares de las Pruebas Escritas, en el marco del Proceso
de los Procesos de Seleccion Nos. 2561 a 2616 de 2023, 2619 a 2622 y
2635 de 2024, del Sistema General de Carrera Administrativa -

Antioquia 3.

Aspirante:

La Comision Nacional de Servicio Civil - CNSC y la Universidad Libre suscribieron el
Contrato de Prestacion de Servicios No. 427 de 2025, cuyo objeto es “Adelantar el proceso de
seleccion para la provisiéon de los empleos vacantes en las modalidades de ascenso y abierto del

sistema general de carrera administrativa de las entidades que conforman los Procesos de Seleccién

Nos. 2561 a 2616 de 2023, 2619 a 2622 y 2635 de 2024 - Antioquia 3, y 2636 de 2024 - CNSC 5, desde
la etapa de verificacion de requisitos minimos hasta la consolidacién de los resultados definitivos para

la conformacién de las listas de elegibles” (Subrayado fuera del texto).

En virtud del referido contrato, se establece como obligacion especifica de la

Universidad Libre la de: “5. Atender, resolver y responder de fondo dentro de los términos legales
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las reclamaciones, peticiones, acciones judiciales y llevar a cabo las actuaciones administrativas a
que haya lugar en ejercicio de la delegacién conferida con la suscripciéon del contrato, durante toda la
vigencia de este y con ocasién de la Ejecucion de las etapas del proceso de seleccién contratada”; por
ello, nos dirigimos a usted con el proposito de dar respuesta a la reclamacién formulada con
ocasion a los resultados preliminares de las Pruebas Escritas, la cual fue presentada dentro de

los términos legales establecidos.

Asi las cosas, en cumplimiento de lo previsto en el Acuerdo que establece las reglas del
Proceso de Seleccion y su respectivo Anexo, el pasado 17 de diciembre del 2025, se publicaron
los resultados preliminares de las Pruebas Escritas de Caracter Funcional y Comportamental;
por lo que los aspirantes podian presentar sus reclamaciones UNICAMENTE a través

de SIMO, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes; es decir desde las 00:00 del

18 hasta las 23:59 del dia 19 de diciembre, y de las 00:00 del 22, hasta las 23:59
del dia 24 de diciembre de 2025, de conformidad con lo establecido en el numeral 4.4 del
Anexo del Acuerdo del Proceso de Seleccion y en concordancia con el articulo 13 del Decreto

Ley 760 de 2005.

Una vez vencido el término otorgado, se evidencid que, en vigencia del mismo, a través

del aplicativo SIMO usted formul6 reclamacién en la que senala:
“RECLAMACION Y ACCESO A PRUEBA ESCRITA PARA COMPLEMENTAR”

“Yo, SEBASTIAN GOMEZ ORTIZ, identificado con cedula de ciudadania No. 1.017.171.546 de
Medellin, en calidad de participante del Concurso de méritos ANTIOQUIA 3, OPEC 210240
presento reclamacién, dentro de los términos indicados por la CNSC, frente al puntaje
preliminar de PRUEBAS DE COMPETENCIAS FUNCIONALES, realizadas el pasado 23 de
noviembre, en el desarrollo de las cuales pude identificar que algunas de las preguntas tenian
respuestas ambiguas.. SE ANEXA OFICIO CON SOLICITUD COMPLETA”

Adicionalmente, mediante documento anexo manifiesta lo siguiente:
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“(...) 1. Se me permita el acceso al material de pruebas (cuadernillo y hojas de respuesta), en

la fecha, hora y lugar que se me indique.
2. Se admita, posterior al acceso a las pruebas, la complementacion de esta reclamacién.

3. Se me indique en la respuesta a esta reclamacion cual fue la metodologia de calificacién
empleada en la PRUEBAS DE COMPETENCIAS FUNCIONALES, indicando detalladamente

la formula empleada para obtener el puntaje total de dicha prueba.

4. Sean anuladas las preguntas y respuestas que fueron calificadas mal, cuando fue el
operador quien incurrio en falta de técnica bien sea por ambigiiedad en las respuestas, errores
ortogrdficos y gramaticales que podrian inducir a error, falta de técnica en la formulacién de
estas, o cuando la pregunta implicaba dos o mas alternativas y en la respuesta solo se podia

elegir una, errores en la redaccion que generaban ambigiiedad y confusion.

5. En consecuencia, se proceda a una recalificaciéon de la PRUEBAS DE COMPETENCIAS
FUNCIONALES (...)”

Previo a dar respuesta a su reclamacion, es pertinente precisar que usted fue citado a
la jornada de acceso al material de las pruebas; la cual se llevo a cabo el dia 11 de enero de
2026 y, con fundamento en la cual formul6 complemento a su reclamacion en la que indica lo

siguiente:

“ (...) PRETENSIONES: 1. De manera principal, se tengan como validas las respuestas
seleccionadas por este participante en las preguntas 3, 19, 28, 29, 33, 34, 48, 58, 62, 63, 64 y
65, en atencién a la ambigiiedad de algunas preguntas, fallas técnicas en la elaboracion de
otras y por la incorrecta denominacion de la entidad en algunas opciones consideradas
correcta. 2. De manera subsidiaria, en caso de no calificar como vdlidas las preguntas 3, 19,
28, 29, 33, 34, 48, 58, 62, 63, 64 y 65, se disponga la anulacién de las preguntas relacionadas
previamente, por presentar errores técnicos que afectan su validez. 3. En caso de anulacién
de alguna pregunta, se solicita expresamente la redistribucién y recalculo del puntaje,

teniendo en cuenta que el total de preguntas evaluables pasaria de sesenta y seis (66) a otro
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ntimero, lo cual incide directamente en el niimero de respuestas incorrectas y en el puntaje
final obtenido. Por tanto, La anulacion de la pregunta implica necesariamente el recalculo
proporcional del puntaje, conforme a las reglas objetivas de evaluacion Agradezco una

respuesta en los términos legales que corresponda (...)”

En atencion a lo expuesto, a continuacion, encontrara respuesta de fondo, suficiente,

coherente y pertinente a los cuestionamientos interpuestos en su escrito de reclamacion:

1. En primer lugar, y sobre la solicitud de informaciéon sobre “ (...) metodologia de
calificacion empleada en la PRUEBAS DE COMPETENCIAS FUNCIONALES, indicando
detalladamente la formula empleada para obtener el puntaje total de dicha prueba. (...)”, se informa
que, para el calculo de la puntuacion asignada se utilizé el método de puntuacion directa, en
€l se asign6 un valor numérico en la escala definida para la convocatoria (de 0,00 a 100,00) a
partir de los aciertos del aspirante. El calculo de la puntuacion directa se define formalmente

por:

Donde:
PD: Es la Calificacién en la Prueba del aspirante.
X;: Es la Cantidad de Aciertos del aspirante en la prueba.
ng: Es el Total de Items en la prueba.

Teniendo en cuenta lo anterior, para obtener su puntuacion debe utilizar los siguientes

valores:

X;: Cantidad de aciertos obtenidos en la prueba 48

n;: Total de items en la prueba 66
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Por lo anterior, su puntuacion es:

72,72

Este método asegura que la calificacidon obtenida por cada aspirante sea coherente con

el nimero de aciertos alcanzados dentro del grupo de referencia (OPEC). En otras palabras,

un menor namero de aciertos se traduce en una puntuacion final méas baja. Esta calificacion

refleja el desempeno individual de cada aspirante y seré igual para quienes hayan obtenido el

mismo numero de aciertos en la OPEC.

2, Para atender su solicitud sobre las justificaciones de las preguntas 03, 19, 28,29,

33,34,48,58,62,63,64,65 se da respuesta de la siguiente manera:

> ., Respuesta . .. ..
. Respuesta Justificacion de la Justificacion de la opcion
Item del . .
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
es correcta, porque el es incorrecta, porque, aunque
transporte de pacientes, el transporte de pacientes
aunque relacionado con el puede considerarse una
acceso a servicios de salud, no actividad complementaria que
3 B esta contemplado dentro de las A facilita el acceso a los servicios
actividades financiables con de salud, los recursos del
recursos del SGP, segtn la Ley Sistema General de
715 de 2001, Titulo III, articulo Participaciones (SGP) estan
47. El principio de destinaci6on sujetos a destinacion
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. Respuesta Justificacion de la Respuesta Justificacion de la opcién
Item del
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
especifica impide que estos especifica, y su uso esta
recursos se utilicen para estrictamente regulado por la
actividades no autorizadas, ley. La normatividad vigente
incluso si tienen una relacion no contempla el transporte de
funcional con el sector salud. pacientes como una actividad
De manera complementaria el financiable con estos recursos.
Concepto de la Funcién Publica - Ley 715 de 2001, TITULO III,
388381 de 2022 que versa articulo 47: Establece que los
sobre el usos de los recursos recursos del SGP en salud
del SGP. deben destinarse a la atencién
de la poblacién pobre no
asegurada, acciones de salud
publica, y fortalecimiento de la
red publica. No incluye el
transporte como actividad
financiable. - Decreto 028 de
2008: Reitera que los recursos
del SGP deben ejecutarse
exclusivamente en las
actividades definidas por la ley,
prohibiendo su uso para fines
no autorizados, incluso si estan
relacionados con el sector
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item

Respuesta

correcta

Justificacion de la

respuesta correcta

Respuesta
del

aspirante

Justificacion de la opcién

escogida por el aspirante

correspondiente. - Conceptos
técnicos del Ministerio de
Salud y Proteccion Social: Han
senialado que el transporte de
pacientes no esta incluido
dentro de las lineas de
financiacién del SGP, salvo en
casos excepcionales regulados
por otras fuentes. Por tanto,
esta opcidn es juridicamente

inviable.

¢

19

es correcta, porque ante los
entregables que incumplen los
estandares establecidos y
generan retrasos en la
consolidacion de la
informacion, el profesional
decide elaborar un plan de
ajustes y revisarlo con cada
integrante, asegurando que
comprendan y apliquen los
criterios técnicos en las

proximas entregas. Esta

es incorrecta, porque ante los
entregables que incumplen los
estandares establecidos y
generan retrasos en la
consolidacién de la
informacion, el profesional
decide convocar una reunion
general para identificar las
causas de los errores y pedir
compromisos de mejora de
forma voluntaria. Aunque esta

accion promueve la
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item

Respuesta

correcta

Justificacion de la

respuesta correcta

Respuesta
del

aspirante

Justificacion de la opcién

escogida por el aspirante

¢

conducta refleja una acciéon
directa de orientacion y
desarrollo del equipo, al
establecer medidas claras, dar
retroalimentaci6on
individualizada y reforzar las
competencias necesarias para
cumplir con los objetivos del
area. Lo anterior evidencia el
cumplimiento de la definici6on
del indicador de Direccion y
Desarrollo de Personal que esta
relacionado con los siguientes
aspectos relevantes: »
Habilidad para establecer y
comunicar de manera efectiva
las metas y objetivos de la
organizacibn, y para garantizar
que el personal comprenda su
rol y contribucién a la
consecucion de los mismos. «
Capacidad para motivar y

comprometer al personal,

comunicacién grupal, no
establece medidas concretas de
seguimiento ni asegura que
cada integrante adquiera y
aplique los criterios técnicos
requeridos, lo que limita su
efectividad para garantizar el
aprendizaje de todos los
integrantes del equipo
afectando los procesos de
mejora continua de los
entregables. Por lo anterior, no
se evidencia el cumplimiento
de la definici6n del indicador
de Direccién y Desarrollo de
Personal que esta relacionado
con los siguientes aspectos
relevantes: « Habilidad para
establecer y comunicar de
manera efectiva las metas y
objetivos de la organizacion, y
para garantizar que el personal

comprenda su rol y
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. Respuesta Justificacion de la Respuesta Justificacion de la opcién
Item del
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
fomentando la participaciéon y contribucion a la consecuciéon
el trabajo en equipo. ¢ de los mismos. « Capacidad
Habilidad para liderar y dirigir para motivar y comprometer al
equipos de trabajo, personal, fomentando la
estableciendo objetivos y metas participacion y el trabajo en
claras y orientando el trabajo equipo. » Habilidad para
del personal hacia la liderar y dirigir equipos de
consecucion de los mismos. « trabajo, estableciendo
Capacidad para identificar y objetivos y metas claras y
desarrollar el potencial del orientando el trabajo del
personal, a través de la personal hacia la consecucion
capacitacion, el coaching y el de los mismos. » Capacidad
mentoring. « Habilidad para para identificar y desarrollar el
proporcionar potencial del personal, a través
retroalimentacion constante de la capacitacion, el coaching
sobre el desempefio del y el mentoring. « Habilidad
personal y para gestionar el para proporcionar
desempeno de manera efectiva, retroalimentacion constante
estableciendo indicadores y sobre el desempeno del
metas claras. » Capacidad para personal y para gestionar el
establecer y mantener desempeno de manera efectiva,
relaciones interpersonales estableciendo indicadores y
positivas con el personal y metas claras. « Capacidad para
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Respuesta
. Respuesta Justificacion de la Justificacion de la opcién
Item del
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
otros actores institucionales, establecer y mantener
garantizando un ambiente relaciones interpersonales
laboral saludable y productivo. positivas con el personal y
« Habilidad para gestionar otros actores institucionales,
conflictos y resolver problemas garantizando un ambiente
de manera efectiva, laboral saludable y productivo.
garantizando un ambiente de « Habilidad para gestionar
trabajo armonioso y conflictos y resolver problemas
productivo. « Capacidad para de manera efectiva,
fomentar la innovacion y el garantizando un ambiente de
cambio en la organizacion, trabajo armonioso y
buscando constantemente productivo. « Capacidad para
formas de mejorar la eficiencia fomentar la innovacion y el
y eficacia institucional. cambio en la organizacion,
También se refleja el buscando constantemente
cumplimiento de las formas de mejorar la eficiencia
definiciones complementarias y eficacia institucional. De esta
de Tarcica y Masis (2013): - forma, tampoco se refleja el
Direccion de personas: cumplimiento de las
Capacidad para dirigir a su definiciones complementarias
personal mediante el sano de Tarcica y Masis (2013): -
gjercicio de una autoridad Direccién de personas:
concomitante con Capacidad para dirigir a su
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. ., Respuesta . .. ..
. Respuesta Justificacion de la Justificacion de la opcién
Item del . .
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
responsabilidad, el aporte de personal mediante el sano
ejemplos y apoyo cuando sea gjercicio de una autoridad
requerido. - Desarrollo de concomitante con
personas: Capacidad para responsabilidad, el aporte de
facilitar procesos de formaci6n ejemplos y apoyo cuando sea
y desarrollo del personal a su requerido. - Desarrollo de
cargo, motivandolo a la personas: Capacidad para
superacion y apoyandolo en la facilitar procesos de formaciéon
busqueda de metas de alto y desarrollo del personal a su
rendimiento. cargo, motivandolo a la
superacion y apoyandolo en la
biisqueda de metas de alto
rendimiento.
es correcta, porque el anélisis es incorrecta, porque socializar
de las causas de fallas pasadas, hallazgos, proponer
la definicion de cronogramas y realizar
responsabilidades y la estudios técnicos son acciones
documentacion de de planeacion
28 C L B .
aprendizajes fortalece la complementarias, pero no
formulacion y disefio de solucionan la falla especifica en
planes, programas y proyectos, la asignacion de
de acuerdo con la Metodologia responsabilidades. La MGA
General Ajustada (DNP, 2023). (DNP, 2023) establece que los
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Respuesta
. Respuesta Justificacion de la Justificacion de la opcién
Item del
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
Estas acciones garantizan el aprendizajes deben ser
aprendizaje organizacional y integrados directamente en la
previenen la repeticiéon de estructura de roles y funciones.
errores. Ademas, el Decreto Asimismo, la Resolucién 1450
2104 de 2023 en su articulo de 2013 insiste en que la
2.2.6.2.3 resalta la importancia formulacion debe subsanar
de la estructuracion rigurosa deficiencias previas de gestion,
de proyectos en la etapa de algo que no logra esta opcion.
preinversion, asegurando El Decreto 2104 de 2023 en su
claridad en los roles. articulo 2.2.6.2.3 refuerza que
Finalmente, la Resolucién 1450 la preinversiéon debe enfocarse
de 2013 indica que la MGA en la solidez del diseno, lo que
debe incluir procesos que implica corregir deficiencias
garanticen trazabilidad y estructurales y no inicamente
calidad en la formulacion, lo ajustar cronogramas.
cual se logra al registrar y
documentar lecciones
aprendidas.
es correcta, porque modificar es incorrecta, porque plantear
los objetivos del proyecto para un nuevo proyecto implica
29 C alinearlos con las demandas es B descartar avances ya
una accion propia de la realizados, lo cual va en contra
formulacion, disefio y del principio de eficiencia en el
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. Respuesta
Item
correcta

Justificacion de la

respuesta correcta

Respuesta
del

aspirante

Justificacion de la opcién

escogida por el aspirante

elaboracion de planes, como lo
exige la MGA (DNP, 2023).
Ademas, el Decreto 2104 de
2023 en su articulo 2.2.6.2.3
establece que la identificacion
de problemas y objetivos debe
estar articulada con las
prioridades de los
beneficiarios, lo cual exige
ajustes cuando las metas
iniciales no reflejan la realidad.
Esta opci6n también es
coherente con la Resoluci6n
1450 de 2013, que senala la
participacion de los actores
sociales como un insumo clave
en la reformulacion.
Finalmente, la articulacién con
funcionarios y la coordinacién
de nuevas acciones asegura que
el redisefio se consolide en el

marco institucional.

uso de los recursos publicos,
recogido en la MGA (DNP,
2023). El Decreto 2104 de
2023 en su articulo 2.2.6.2.3
indica que la formulacion debe
optimizar recursos y
aprovechar procesos
adelantados, lo que esta opcion
no hace. Ademaés, la Resolucion
1450 de 2013 refuerza la idea
de que el redisefio debe hacerse
sobre el proyecto existente, no
mediante la duplicacién de
esfuerzos. Esta opcion diluye la
coherencia institucional y
duplica tiempos y costos sin

necesidad.
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. Respuesta Justificacion de la Respuesta Justificacion de la opcién
Item del
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
es correcta, porque este tipo de
tratamiento urbanistico se
ajusta a las condiciones del es incorrecta, porque el suelo
area, tal como lo establece el ya esta urbanizado, y es
articulo 1 del Decreto 1232 de contrario a lo que establece el
2020, que indica: *Adici6nese Decreto1232 de 2020 en su
y modifiquese el articulo 2.2.1.1 articulo 1, que indica:
del Titulo 1 de la Parte 2 del *Tratamiento Urbanistico de
Libro 2 del Decreto Unico Desarrollo. Se entiende por
Reglamentario 1077 de 2015 Desarrollo, el tratamiento
del sector Vivienda, Ciudad y mediante el cual se establecen
33 A Territorio, con las siguientes B las directrices aplicables a los
definiciones: (...) Tratamiento terrenos urbanizables no
Urbanistico de Mejoramiento urbanizados, localizados en
Integral. Se entiende por suelo urbano o de expansion
Mejoramiento Integral, el urbana, que permiten orientar
tratamiento mediante el cual y regular su urbanizacion, a
en determinadas areas través de la dotacion de
desarrolladas al interior del infraestructuras,
suelo urbano que carecen o equipamientos y la generacion
presentan deficiencias en de espacio publico*.
espacio publico, servicios
publicos, vias o equipamientos,
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¢

. Respuesta Justificacion de la Respuesta Justificacion de la opcién
Item del
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
se establecen las directrices
que permitan completar los
procesos de urbanizacion a fin
de corregir y mejorar las
condiciones fisicas de estas
areas garantizando su
habitabilidad*.
es correcta, porque todo plan es incorrecta, porque la
parcial debe garantizar la secretaria de planeaci6on no
equidad en el reparto tiene la funcién de realizar
equitativo de cargas y reuniones y realizar ajustes, es
beneficios sin importar si el el urbanizador el responsable
formulador es publico o de ello. Por tanto, esta
privado, de acuerdo con lo afirmacion va en contravia del
establecido en la Ley 388 de Decreto 1077 de 2015, articulo
34 B 1997, articulo 38, que indica: A 2.2.4.1.1.9, que indica:
*reparto equitativo de cargas 'y *Revision del proyecto de plan
beneficios. En desarrollo del parcial. La oficina de
principio de igualdad de los planeacién municipal o
ciudadanos ante las normas, distrital o la dependencia que
los planes de ordenamiento haga sus veces revisara el
territorial y las normas proyecto de plan parcial con el
urbanisticas que los fin de verificar el cumplimiento
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Respuesta
. Respuesta Justificacion de la Justificacion de la opcién
Item del
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
desarrollen deberan establecer de las normas urbanisticas
mecanismos que garanticen el tenidas en cuenta para la
reparto equitativo de las cargas formulacién del plan y
y los beneficios derivados del pronunciarse sobre su
ordenamiento urbano entre los viabilidad, para lo cual contara
respectivos afectados. Las con treinta (30) dias habiles,
unidades de actuacion, la contados a partir de la fecha de
compensacion y la radicacion del proyecto,
transferencia de derechos de prorrogables por treinta (30)
construccion y desarrollo, dias hébiles méas por una sola
entre otros, son mecanismos vez, so pena que se entienda
que garantizan este propdsito*. aprobado en los términos en
Ademés, el articulo 41 que fue presentado mediante la
establece: *Las unidades de aplicacion del silencio
actuacion se delimitaran de administrativo positivo*.
forma que permitan el
cumplimiento conjunto de las
cargas de cesion y urbanizacion
de la totalidad de su superficie,
mediante el reparto equitativo
entre sus propietarios®.
es correcta, porque las citas es incorrecta, porque la norma
48 c textuales de menos de 40 A dice que las citas textuales se
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. Respuesta Justificacion de la Justificacion de la opcién
Item del
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
palabras deben ir entre deben diferenciar de acuerdo
comillas. Las citas textuales con el nimero de palabras que
breves (menos de 40 palabras) contienen. Cuando la cita tiene
se presentan entre comillas menos de 40 palabras se
dentro del texto. (APA 72 ed.,). escribe inmersa en el texto,
Por lo anterior, es correcta entre comillas y sin cursiva.
porque se ajusta a la indicaci6n Por otro lado, las citas de mas
de las normas APA en cuanto a de 40 palabras se escriben
las citas textuales y su aparte del texto, con sangria,
utilizacion. sin comillas, sin cursiva y con
interlineado doble, (APA 72
ed.,). NO es correcta al no
tener presente que las citas
textuales se diferencian
teniendo en cuenta la
extension de sus palabras.
es correcta, porque unas de las es incorrecta, porque esto
claves para formular y corresponde a la etapa de
nombrar un indicador, es que establecimiento de definiciones
58 C este debe ser auto explicativo y B estratégicas como referente
que las personas entiendan que para la medici6n y no tiene
se va a medir con el indicador relacién con los puntos clave
construido. También es para formular y nombrar un
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. Respuesta Justificacion de la Justificacion de la opcién
Item del
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
importante que este sea claroy indicador. *Establecer las
preciso, si existen siglas definiciones estratégicas como
técnicas, estén definidas en referente para la medicion:
notas explicativas y que con el Antes de construir cualquier
nombre del indicador se pueda tipo de indicador, es
identificar si la evolucion es absolutamente necesario tener
ascendente o descendente. Lo claridad sobre las definiciones
anterior, se encuentra estratégicas basicas de la
contemplado en la Guia para la organizaciéon: mision, vision,
construccién y anélisis de objetivos estratégicos,
Indicadores de gestion, Version estrategias y plan de accion, asi
4 Mayo de 2018, Pagina 50. como el haber realizado una
planificacion estratégica que le
permitira servir de eje rector
durante el desarrollo de los
objetivos de los programas
establecidos por la entidad y en
consecuencia de los
indicadores evaluadores del
progreso y el avance de la
gestion. Lo anterior, se
encuentra contemplado en la
Guia para la construcciéon y
COMISION NACIONAL
DEL SERVICIO CIVIL thEVqRSIDAD

Igualdad, Mérito y Oportunidad

Vigilada Mineducacion




PROCESO. DE

ol

ANTIOOUIA™

. Respuesta Justificacion de la Respuesta Justificacion de la opcién
Item del
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
analisis de Indicadores de
gestion, Version 4 Mayo de
2018, Pagina 49.
es correcta, porque la
institucién da un término de es incorrecta, porque el tiempo
dos (02) dias de traslado para dado por la institucién (dos
el cierre y presentacién de las dias) se ajusta a los
propuestas, por ende, se ajusta lineamientos establecidos por
a los lineamientos establecidos nuestra normatividad, donde
por nuestra normatividad que menciona que se debe dar
menciona que se debe dar traslado de por lo menos un dia
traslado de por lo menos un dia habil después de la publicacion
2 . habil después de la publicacion B de limitaci6én a mipyme como
de limitaci6on a mipyme como bien lo describe el numeral 4
bien lo describe el numeral 4 del ARTICULO 2.2.1.2.1.5.2.
del ARTICULO 2.2.1.2.1.5.2. del decreto 1860 de 2021 *(...)
del decreto 1860 de 2021 *(...) los proponentes podran
los proponentes podran presentar sus ofertas, el cual
presentar sus ofertas, el cual sera de minimo un (1) dia habil
sera de minimo un (1) dia habil luego de publicado el aviso en
luego de publicado el aviso en que se informe si el proceso se
que se informe si el proceso se limita o no a Mipyme*.
limita o no a Mipyme*.
v CNSC
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. ‘s Respuesta . ‘s ‘s
. Respuesta Justificacion de la Justificacion de la opcién
Item del . .
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
es incorrecta, porque todos los
es correcta, porque se debe L
o o procesos de seleccion
negar la solicitud de limitacion, . ]
competitivos son susceptibles a
puesto que en el caso que nos o ] ’
] limitaci6én a mipyme segtn lo
ocupa solo se present6 una ) ]
o ) descrito en el articulo 34 de la
solicitud para la realizar la
o ] Ley 2069 de 2020,
limitacion, esto debido a que
. reglamentado por el Decreto
no se cumple con lo descrito en o
) 1860 de 2021, que modifico los
el numeral 2 del articulo 34 de i
articulos 2.2.1.2.4.2.2.,
la Ley 2069 de 2020,
2.2.1.2.4.2.3.,y 2.2.1.2.4.2.4.
reglamentado por el Decreto
. del Decreto 1082 de 2015. Que
1860 de 2021, que modifico los . .
63 B i C menciona: *Las Entidades
articulos 2.2.1.2.4.2.2 que . .
) Estatales independientemente
menciona: *(...) Se hayan . B
. . de su régimen de contratacion,
recibido solicitudes de por lo ] ] )
) los patrimonios auténomos
menos dos (2) Mipyme L )
) Y constituidos por Entidades
colombianas para limitar la )
. ) Estatales y los particulares que
convocatoria a Mipyme ) o
) ejecuten recursos publicos,
colombianas* y en el caso que o )
deben limitar la convocatoria
no ocupa solo se presunta una
. o de los Procesos de
solicitud de limitacion. L .
L . Contratacién con pluralidad de
Adicional a lo mencionado en )
) 3 oferentes* siempre y cuando
el articulo 12. PROMOCION .
cumplan con las condiciones
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. Respuesta Justificacion de la Respuesta Justificacion de la opcién
Item del
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
DEL DESARROLLO EN LA establecidas en los articulos
CONTRATACION PUBLICA. mencionados en lineas
anteriores.
es correcta, porque esta es incorrecta, porque las
clasificacion del proponente no entidades ptblicas NO pueden
es un requisito habilitante, sino rechazar una propuesta por no
un mecanismo para establecer tener los codigos de
un lenguaje comun entre los clasificador de bienes y
participes como bien se indica servicios en el RUP como bien
en el Concepto C — 881 de 2022 lo describe el Concepto C — 881
emitido por la Agencia de 2022 emitido por Agencia
Nacional de Contratacion Nacional de Contratacién
64 A Pablica — Colombia Compra c Pablica — Colombia Compra
Eficiente que menciona: *(...) Eficiente que menciona: *(...)
las entidades estatales no las entidades estatales no
podran rechazar las ofertas podran rechazar las ofertas
presentadas por oferentes que presentadas por oferentes que
cumplan con los requisitos cumplan con los requisitos
habilitantes exigidos, pese a habilitantes exigidos, pese a
que hubiesen incurrido en que hubiesen incurrido en
yerros frente a la identificacion yerros frente a la identificacion
o inscripcion del oferente en el o inscripcion del oferente en el
codigo de clasificador de bienes c6digo de clasificador de bienes
v CNSC
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. Respuesta Justificacion de la Respuesta Justificacion de la opcién
Item del
correcta respuesta correcta . escogida por el aspirante
aspirante
y servicios del objeto del y servicios del objeto del
proceso de contratacion, lo proceso de contratacion, lo
anterior debido a que como se anterior debido a que como se
expuso, el RUP contiene por expuso, el RUP contiene por
una parte, la lista de bienes, una parte, la lista de bienes,
obras y servicios que el obras y servicios que el
proveedor est4 en capacidad de proveedor esta en capacidad de
ofrecer a las Entidades ofrecer a las Entidades
Estatales, identificados con el Estatales, identificados con el
Cbdigo de Bienes y Servicios en Cdbdigo de Bienes y Servicios en
el tercer nivel. Esta el tercer nivel. Esta
clasificacion del proponente no clasificacion del proponente no
es un requisito habilitante, sino es un requisito habilitante, sino
un mecanismo para establecer un mecanismo para establecer
un lenguaje comun entre los un lenguaje comun entre los
participes del Sistema de participes del Sistema de
Compra Publica*. Compra Pablica*.
es correcta, porque el acto de es incorrecta, porque la
adjudicacion NO es susceptible resolucién de adjudicacion NO
del recurso de reposicion ni de es susceptible del recurso de
o3 = ninghn otro recurso por la via B reposicion ni de ningan
administrativa tal y como lo recurso administrativo, como
ordena La ley 80 de 1993 en su bien lo indica la Ley 80 de 1993
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item

Respuesta

correcta

Justificacion de la

respuesta correcta

Respuesta
del

aspirante

Justificacion de la opcién

escogida por el aspirante

articulo 77 PARAGRAFO
1.- que menciona: *El acto de
adjudicacion no tendra
recursos por la via gubernativa.
Este podra impugnarse
mediante el ejercicio de la
accion de nulidad y
restablecimiento del derecho,
segun las reglas del Cédigo

Contencioso Administrativo*.

en su articulo 77 PARAGRAFO
1.- que menciona: *El acto de
adjudicacion no tendra
recursos por la via gubernativa.
Este podra impugnarse
mediante el ejercicio de la
acci6n de nulidad y
restablecimiento del derecho,
segun las reglas del Cédigo
Contencioso Administrativo*,
por ende, el recurso de
reposicion NO puede

resolverse.

Como se observa en el cuadro anterior, cada item cuenta con su respectiva justificacion

conceptual y técnica, la cual fue validada por los expertos participantes en su construccion, lo

que demuestra que para cada pregunta existe una inica respuesta correcta.

Cabe sefialar que, para la construccion de estas pruebas, se conté con un equipo de

expertos en cada uno de los indicadores que componen la prueba, quienes cumplen con un

alto perfil para el disenio de las pruebas del presente proceso de seleccion, garantizando con

ello los mas altos estandares en medicion y evaluacion.
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3. Por otro lado, para responder la afirmacion “.. errores ortogrdficos y gramaticales,
falta de técnica en la formulacién de las mismas, ...”, es importante subrayar que las pruebas de
los Procesos de Seleccion Nos. 2561 a 2616 de 2023, 2619 a 2622 y 2635 de 2024 —
ANTIOQUIA 3, cuentan con los méas altos estindares de calidad en términos de su
construccion, dada la experiencia de la Universidad Libre en este campo, adicionalmente se
cuenta con un equipo de trabajo altamente calificado para la construccion de pruebas por
competencias laborales, el cual garantiza que cada una de las preguntas que conforman el
cuadernillo de pruebas, cumpla con la medicion esperada por cada uno de los aspirantes de
acuerdo con el empleo al que se presenta. Para garantizar la calidad de las pruebas construidas,
se establece un equipo de trabajo compuesto por profesionales que cumplen los requisitos
preestablecidos por la Universidad Libre y la CNSC para el rol a desempenar. Ademés, como
lo senala el estandar 4.7 de AERA, APA & NCME: “Las cualificaciones de individuos que
desarrollan y revisan items y los procesos utilizados para capacitarlos y guiarlos en estas
actividades son aspectos importantes de la documentacion del desarrollo de la prueba” (AERA,
APA & NCME, 2018, p. 99).

En cuanto al proceso de construccién de las pruebas escritas y sus respectivos items
(caso, enunciados y opciones de respuesta), es pertinente aclarar que la Universidad Libre es
responsable del disefo y construccion de estos bajo el formato de Prueba de Juicio Situacional
(PJS), el cual fue definido en la Guia de Orientacion al Aspirante Presentacion y Acceso de
Pruebas Escritas (GOA INTERACTIVA), Mé6dulo 3.

Las Pruebas de Juicio Situacional (PJS) se caracterizan por presentar a los candidatos
situaciones hipotéticas que evaltian constructos de tipo interpersonal, intrapersonal o
intelectual/cognitivo (Weekley & Ployhart, 2006). Estas pruebas se fundamentan en la logica
de consistencia conductual, que postula que el comportamiento de los candidatos durante el
proceso de seleccion es coherente con su desempeiio futuro en el puesto de trabajo (Lievens &

De Soete, 2015). Para garantizar la consistencia conductual, Motowidlo (1990; citado por

v CNSC
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Lievens & De Soete, 2015) sugiere que el desarrollo de las PJS se lleve a cabo en un sistema de

tres etapas las cuales se adaptaron para el presente proceso de seleccion.

Con base en lo anterior y en los criterios psicométricos de construccion, se desarrollaron las

fases que se describen a continuacion:

. Fase 1. Anélisis de los indicadores y su definicion operacional: en la etapa de planeaciéon
del proceso de seleccion, la CNSC, realiz6 la delimitacion de los indicadores a partir de las
caracteristicas funcionales establecidas en los Manuales Especificos de Funciones y
Competencias Laborales. Seguidamente la Universidad Libre recibi6 de la CNSC la matriz con
los indicadores y su definicion operacional, siendo esta la manera concreta en que se especifica
qué significa el indicador con el que se evalia a los aspirantes en cada uno de los niveles
jerarquicos y empleos a los que se presentan. Posteriormente, la Universidad Libre procedi6
a realizar un analisis de la matriz con el fin de verificar la pertinencia de los indicadores
asignados para cada empleo, asi como su estructura de pruebay el nivel jerarquico, en relacion

con los manuales de funciones de la entidad.

. Fase 2. Capacitacion y entrenamiento del equipo de construccion y validacion: una
vez definido el grupo de expertos constructores y validadores para la elaboracion de los casos
y enunciados que conformarian las pruebas, se realizaron varias jornadas de capacitacion con
el fin de unificar los aspectos psicométricos, metodologicos y procedimentales relevantes y
necesarios para la construccion técnica de los items. De igual forma, se socializaron los

procedimientos de seguridad y confidencialidad de la informacion.

. Fase 3. Previo a la construcciéon de los items, los indicadores con su definicion
operacional y la distribucion de estos en cada una de las OPEC o empleos fueron asignados a
los constructores y validadores, expertos en cada area de conocimiento, quienes realizaron un
anélisis funcional de los empleos, en el que identificaron cuales estaban asociadas al indicador

asignado y su definici6on operacional, para proceder a construir y/o validar los items.

¢ CNSC
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. Fase 4. Construccion de casos y enunciados: de acuerdo con la tematica de cada
indicador y la experticia de cada profesional constructor en los temas relacionados, se realizo
la asignacion de los indicadores y la cantidad de items a construir por indicador; asimismo, se
entregaron los insumos correspondientes relacionados con el manual de funciones; como lo
son el proposito principal, las funciones esenciales, los requisitos de formacion académica y
experiencia de los empleos del Proceso de Seleccidon, con el objetivo de lograr que la

construccion refleje la realidad laboral de los empleos que hacen parte del proceso.

. Fase 5. Validacion de items por pares teméaticos y metodolégicos: la validacion de los
casos y enunciados construidos se llevd a cabo con la estrategia denominada “taller de
validacion”, en la cual participaron el constructor (experto tematico), dos validadores
(expertos tematicos de calidades profesionales y experiencia semejante a la del constructor),
el profesional de apoyo (profesional en Psicologia que verifica el cuamplimiento de la aplicaciéon
del formato de evaluacion y lleva control del avance de las estructuras de prueba) y el corrector
de estilo (profesional con experiencia en verificacion, correccion y redaccion de textos
académicos), quienes revisaron simultineamente el contenido de los casos, enunciados y
opciones de respuesta usados en la prueba. De igual manera, con base en los conceptos de los
expertos, se realizaron los ajustes correspondientes a cada uno de los items que recibieron
comentarios durante los talleres de validacion, para asi ser ajustados y proceder con la

aprobacion.

. Fase 6. Una vez fueron aprobados los casos, enunciados y opciones de respuesta
construidos en taller de validacion, se realiz6 una tltima revision con el apoyo del Doble Ciego
(cuarto experto tematico), aclarando que este desconoce el contenido de los items con
anterioridad y respondio6 a cada uno de ellos sin el acompafiamiento de otro experto, lo que
conllevd a un analisis mas objetivo y sin sesgo metodologico, en esta sesion los items fueron

aprobados por completo, garantizando que no tuviesen ningdn tipo de error técnico, tedrico o
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metodologico. Una vez los items fueron validados en esta tltima fase, se procedi6 con la etapa

de diagramacio6n e individualizacién de las pruebas.

Con base en las fases anteriormente expuestas, se presenta el detalle de la metodologia
empleada para el proceso de construccion de items de las pruebas del proceso de seleccion,
garantizando que ningin item de la prueba (caso, enunciado y opciones de respuesta) carezca
de estructura técnica metodologica adecuada y que no presente deficiencias en su formulacion,
al igual que evaltia los conocimientos que se encuentran dentro del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales (MEFCL), los cuales, se articulan al empleo y a las
competencias requeridas; sin dejar de lado, la experiencia para la construcciéon de items por

parte de los expertos participantes.

Adicionalmente, es necesario mencionar que posterior a la aplicacion de la prueba, en el
proceso de calificacion, cada item fue sometido a un analisis psicométrico por medio del cual
se evaluo6 su pertinencia y validez, con el fin de garantizar su calidad dentro de los grupos de

referencia para los cuales fue aplicado.

I73

4. Asi mismo, en atencion a su asercion sobre .. la respuesta implicaba dos o mds
alternativas y solo se podia elegir una, ...”, se le aclara que en el marco del formato de prueba
mencionado —Formato de Prueba de Juicio Situacional (PJS)—, no es posible tener respuesta
multiclave, toda vez que, las preguntas o items corresponden al tipo de opcién mdltiple con
unica respuesta; es decir, solamente una de las alternativas es correcta y las dos alternativas
adicionales no lo son. Por lo tanto, no existe la posibilidad de que dos alternativas sean 100
% correctas o parcialmente correctas, dado que el argumento técnico o la justificacion de cada
alternativa de respuesta, componentes que hacen parte del item, corresponde con el criterio
técnico, normativo o procedimental bajo el cual se sustenta la razoén por la que la opcion de
respuesta clave es correcta y se fundamentan las causas por las cuales las otras dos alternativas

no son correctas.
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5. Continuando con la respuesta, y en atencion a su solicitud atinente a “.. Sean anuladas
las preguntas y respuestas que fueron calificadas mal ...”, es pertinente aclararle sobre el proceso

de construccién y validacion de pruebas que se da antes de la construccion de items:

En la etapa de planeacion del proceso de seleccion, se realizo la delimitacion de los
indicadores a partir de las caracteristicas funcionales establecidas en los Manuales Especificos
de Funciones y Competencias Laborales. Seguidamente la Universidad Libre recibi6 de la
CNSC la matriz con los indicadores y su definicién operacional, establecidos para evaluar a los
aspirantes en cada uno de los niveles jerarquicos y empleos a los que se presentan.
Posteriormente, la Universidad Libre procedio a realizar un analisis de la matriz con el fin de
verificar la pertinencia de los indicadores asignados para cada empleo, asi como su estructura

de prueba y el nivel jerarquico, en relaciéon con los manuales de funciones de cada entidad.

En consecuencia, se evidencia que los ejes teméticos inmersos en las pruebas planteadas
incluyeron las competencias laborales, habilidades y capacidades minimas requeridas y
pactadas con la entidad, lo cual forma parte integral de la prueba aplicada en el proceso de

seleccion.

Luego de la aplicacion de las pruebas y la informacion obtenida de las respuestas de los
aspirantes (aciertos y desaciertos) en el proceso de calificacion, se llevo a cabo el analisis de
los items, observando que los patrones de respuesta cumplieran con criterios estadisticos de
calidad previamente establecidos. En esta etapa del proceso de calificacion se analiz6 cuél fue
la relacion entre el porcentaje de acierto del item y los porcentajes de acierto de toda la prueba,
si los items tuvieron algiin problema de redaccion, si algtin(os) item(s) no era(n) pertinente(s)
para el perfil que se evalu6. Adicional a lo anterior, se realizo la revision cualitativa de los items
que no cumplieron con los criterios estadisticos o que fueron reportados en el formato de

preguntas dudosas, para determinar si era necesario eliminar algin item que no cumpliera
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con los criterios de calidad; de ahi que la calificacion definitiva se obtuvo después de
determinar los items eliminados. Los analisis en mencion fueron llevado a cabo con un equipo
de expertos, entre los que se encuentran los constructores y validadores de los items, la
coordinadora de pruebas, profesionales en Psicologia (profesionales de apoyo) y el analista de

datos.

Dado lo anterior, como resultado del analisis mencionado, en la prueba presentada por

usted le informamos que ninguno de los items de su cuadernillo de prueba fue eliminado.

Asimismo, para el caso particular de su prueba y luego del analisis descrito, se confirma
que los items dan cuenta de un comportamiento acorde con los pardmetros establecidos
dentro del instrumento de evaluacion, superando el analisis psicométrico y técnico al cual se

exponen.

6. Por otro lado, frente a su solicitud relacionada con “... se proceda a una recalificacién de
la PRUEBAS DE COMPETENCIAS FUNCIONALES...”, se aclara que, de acuerdo con la revision en
la plataforma SIMO y garantizando la correcta publicacion del puntaje realizado a la aspirante,

la Universidad se permite ratificar el resultado obtenido, que corresponde con:

Puntaje obtenido
Prueba Escrita Funcional 72,72
Prueba Competencias Comportamentales 95,82

Informacion obtenida del aplicativo SIMO

En esa medida, se confirma su resultado de ADMITIDO en las pruebas, de acuerdo con
el puntaje minimo aprobatorio establecido en el articulo 16 del Acuerdo de Convocatoria, lo
cual indica que superé la Prueba de competencias funcionales; por lo tanto, CONTINUA en el

Proceso de Seleccion, por ser estas pruebas de caracter eliminatorio, segin lo establecido en
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el Acuerdo de Convocatoria.

Por otra parte es necesario reiterar que, de acuerdo con las especificaciones técnicas
definidas para adelantar el proceso de seleccion para proveer las vacantes definitivas de los
empleos de las entidades que hacen parte de los Procesos de Seleccion Nos. 2561 a 2616 de
2023, 2619 a 2622 y 2635 de 2024 — Antioquia 3, el procesamiento de los datos de las hojas
de respuesta y las calificaciones, se realizd6 garantizando la transparencia, operatividad,
confidencialidad, seguridad e inviolabilidad a la reserva en aplicacion de los principios que
rigen el Proceso de Seleccion, generando resultados de las pruebas a partir de la lectura optica
de las respuestas consignadas por los aspirantes en sus respectivas hojas de respuesta, dicho
procedimiento es realizado e informatizado, y consiste en sistematizar la informacion
registrada en dichas hojas, a través de una maquina lectora de marcas Opticas de alta
sensibilidad que es previamente calibrada y cuenta con altos estidndares de calidad; el software
utilizado, ademas de digitalizar los datos leidos, captura altos volimenes de informacién, con
alta precision y exactitud.

Posteriormente, se realiza una verificacion de que hayan sido leidas la totalidad de las
hojas de los concursantes citados, con el uso de herramientas computacionales que garantizan

el cruce correcto de esta informacion.

Debido a la alta sensibilidad de la maquina lectora, mediante la Guia de Orientacién al

Aspirante Presentacion y Acceso Pruebas Escritas, se recomendo:

- Hacer solo una marca por pregunta en la hoja de respuestas, rellenando totalmente con
lapiz el 6valo de la respuesta que considere correcta. «

- Verificar que la respuesta senalada corresponda a la pregunta analizada.

- No rayar, destruir, doblar, ni extraer hojas del cuadernillo, la hoja de respuestas o la

hoja de operaciones.
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De la misma forma, en la Guia se advirtié también que una marca incorrecta no seria
procesada por la maquina lectora.
Asi mismo, es responsabilidad del aspirante seguir las instrucciones y recomendaciones

dispuestas en la Guia, para asegurar el adecuado registro y posterior captura de sus respuestas.

Ahora bien, en atencion a su peticion se realizo una verificacion al archivo de respuestas
generado del proceso de lectura 6ptica y una verificacion fisica y manual de su hoja de
respuestas, constatando mediante esta revision que los datos obtenidos corresponden
integralmente a los procesados y que dieron lugar a los resultados obtenidos y publicados en

el aplicativo SIMO, por consiguiente, NO hay lugar a correcciones.

Con los anteriores argumentos facticos y legales, se CONFIRMAN los puntajes
publicados el dia 17 de diciembre de 2025, los que para la Prueba de caracter Funcional
corresponden a 72,72, y para la Prueba de caracter Comportamental corresponden a 95,82,
los cuales puede evidenciar en la plataforma SIMO, con ocasion a la aplicacion de las Pruebas
Escritas, en cumplimiento de lo establecido en la Ley, el Acuerdo del Proceso de Seleccion y su

Anexo, que rigen el Proceso de Seleccion.

Asimismo, se le informa que esta respuesta se comunica a través del sitio web de la

CNSC, www.cnsc.gov.co, en el enlace SIMO; cumpliendo de esta manera con el procedimiento

del Proceso de Seleccion y el mecanismo de publicidad que fija la Ley 909 de 2004 en su

articulo 33.
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Finalmente, se comunica al aspirante que contra la presente respuesta no procede

recurso alguno, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 4.4. del Anexo del Acuerdo

del Proceso de Seleccion.

Cordialmente,

MARIA DEL ROSARIO OSORIO ROJAS

Coordinadora General

Procesos de Seleccion Nos. 2561 a 2616 de 2023, 2619 a 2622 y 2635 de 2024 - Antioquia 3
UNIVERSIDAD LIBRE

Proyecté: Luz Villa/ Karen Cano
Supervisé: Keidy Cabrera
Audité: Gisely Pinzon

Aprobé: Henry Javela Murcia
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