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En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 34, numeral 12, de
los Estatutos de la Corporacién Universidad Libre, como Presidentey
Rector Nacionales, procedemos a presentar a la Sala General nuestro
Informe de Gestion correspondiente al afio 2019.

Ante todo, reiteramos nuestra gratitud a los sefiores miembros
de la Sala General y de la Consiliatura, quienes con sus luces,
su apoyo incondicional y generoso, resultaron cruciales para la
concrecién de los logros y realizaciones que con satisfacciéon so-
metemos a juicio suyo. Igual reconocimiento merece la comuni-
dad universitaria en pleno, sin cuyo compromiso, lealtad y dedi-
cacion no serfa posible ofrecer un balance positivo como hoy lo
hacemos.

Fieles a los postulados de nuestros precursores, asi como a esa por-
tentosa obra colectiva que por casi una centuria muchas manos han
venido edificando, nos hemos empefiado en preservar la calidad y el
mejoramiento continuo, como propdsitos irrenunciables, en entor-
nos democraticos, pluralistas, de respeto y tolerancia: tal como se ha
identificado siempre al talante Unilibrista.

Resefiaremos en el presente informe los resultados que se relacio-
nan con los procesos académicos y los programas de pregrado y
de posgrado, el Colegio de la Universidad, los registros califica-
dos, la acreditacion en alta calidad; unos analisis poblacionales
de estudiantes y profesores, evidenciandose en estos Gltimos un
importante incremento en el nimero de doctores; los avances en
materia de recursos virtuales para bibliotecas y los CRAI; la visi-
bilidad nacional e internacional y el didlogo académico en dicho
contexto; la evolucion y crecimiento de los proyectos y grupos de
investigacion y semilleros, de las revistas indexadas y de la inves-
tigacion aplicada o de impacto social.

PRESENTACION

También se ocupa este informe del ejercicio de autoevaluacion ins-
titucional adelantado con miras a la renovacién de la Acreditacion
Institucional de Alta Calidad Multicampus, cuya vigencia actual es
de cuatro afios y que expira en la presente anualidad; de los muy
significativos progresos en materia de infraestructura, que incluyen
nuevos campus y edificaciones; de la implementacién del Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo; de los relevantes avances en tor-
no a la sistematizacion, los cuales se relacionan entre otros con la
implementacién del SIGUL y el KAWAK para el Sistema de Gestion
de Calidad, adicionalmente con la culminacion del proceso de cen-
tralizacion y la unificacién de las bases de datos, lo cual, entre otros
beneficios, ha facilitado la clarificacién de las cifras poblacionales de
docentes y estudiantes.

Mencién especial merecen las contrataciones adelantadas con la Co-
mision Nacional del Servicio Civil para la realizacién de concursos de
ingreso a la carrera administrativa en entidades publicas del orden
regional y nacional, que han contado con una participacion de alre-
dedor de 250.000 aspirantes, al igual que los contratos suscritos con
el Consejo Superior de la Judicatura, cuyos objetos han consistido en
la capacitacién virtual de funcionarios de la Rama Judicial; acciones
que le han permitido a la Universidad generar recursos econémicos
adicionales a los que se originan habitualmente con los servicios de
orden académico.

Apreciados miembros de la Sala General, con su apoyo seguiremos
Caminando en la Excelencia.

Jorge Alarcén Nifio
Presidente Nacional

Fernando Dejanén Rodriguez
Rector Nacional



NUESTRA FILOSOFIA

“La Universidad Libre no debe ser

un foco de sectarismo, ni una fuente
perturbadora de la conciencia individual;
ese moderno establecimiento debe ser
una escuela universal, sin restricciones
ni imposiciones; ese hogar espiritual
debe ser amplisimo templo abierto

a todas las orientaciones del magisterio
civilizador y a todas las sanas ideas

en materia de educacion; nada que

ate la conciencia a los prejuicios y a las
preocupaciones; pero nada tampoco
que atente contra la libertad ni la
conciencia del individuo. No vamos

a fundar una catedra liberal, sino una
amplisima aula en que se agiten y se
muevan, con noble libertad, los temas
cientificos, y los principios filoséficos
aceptados por la moderna civilizacion”

General Benjamin Herrera,
20 de mayo de 1922
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La Universidad Libre, como conciencia critica del pais y de la épo-
ca, recreadora de los conocimientos cientificos y tecnolégicos,
proyectados hacia la formaciéon integral de un egresado acorde
con las necesidades fundamentales de la sociedad, hace suyo el
compromiso de:

e Formar dirigentes para la sociedad. (Los sectores dirigentes de
la sociedad).

e Propender por la identidad de la nacionalidad colombiana, res-
petando la diversidad cultural, regional y étnica del pals.

e Procurar la preservacién del medioy el equilibrio de los recursos
naturales.

® Ser espacio para la formacién de personas democraticas, plura-
listas, tolerantes y cultoras de la diferencia.

VISION

La Universidad Libre es una corporacién de educacion privada, que
propende por la construccién permanente de un mejor pais y de
una sociedad democratica, pluralista y tolerante, e impulsa el desa-
rrollo sostenible, iluminada por los principios filoséficos y éticos de
su fundador, con liderazgo en los procesos de investigacién, ciencia,
tecnologia y solucion pacifica de los conflictos.

Recoleccion y sistematizacion de la informacion,
Direccion Nacional de Planeacion. Fernando Castro Martinez



LA LIBRE EN CIFRAS

Programas con registro PROGRAMAS ESTUDIANTES
calificado 2019 2018 2019 2018
Pregrado 66 65 26.616 28.431
Especializacion 115 112 4.547 4.806
Especializacion 10 11 224 208
médico - quirdrgica
Maestria 49 49 2.111 2.045
Doctorado 1 1 39 38
Total 241 238 33.537 35.528
2014-1 2019-1
TOTAL PROFESORES 2.621 % 2.456 %
TIEMPO COMPLETO (MEN) 614 23,43% 797 32,45%
MEDIO TIEMPO (MEN) 416 15,87% 387 15,76%
CATEDRATICOS (M EN) 1.591 60,70% 1.272 51,79%
CATEDRATICOS 0 9
5 § DE 10 HORAS 1.335 83,91% 1.062 83,49%
U =
SE= .
% % g POSGRADOS CLINICOS 34 2,14% 6l 4.80%
E E - PROFESORES DE MEDIO
o 0 0,
O TIEMPO UNILIBRE 222 13,95% 149 11,71%




ADMITIDOS INSCRITOS

MATRICULADOS

Admitidos, inscritos y matriculados

a primer semestre

SECCIONALES 2019 2018
Bogotd 3.569 3.838
Barranquilla 4.280 4.346
Cali 3.426 3.887
Pereira 1.522 1.960
Clcuta 835 938
Cartagena 602 692
Socorro 413 425
Total 14.617 16.018
Bogota 3.379 3.416
Barranquilla 2.717 2.676
Cali 2.280 2.488
Pereira 1.311 1.726
Clcuta 793 912
Cartagena 479 548
Socorro 401 408
Total 11.345 12.166
Bogota 2.476 2.537
Barranquilla 1.839 1.949
Cali 1.473 1.750
Pereira 1.151 1.291
Clcuta 591 736
Cartagena 341 406
Socorro 322 340
Total 8.193 9.007

indice general
de selectividad

Admitidos / Inscritos

77,62%

indice general
de absorcion

Matriculados / Admitidos

72,20%



POBLACION ESTUDIANTIL 2019
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DESEMPENO ACADEMICO

Por area
Educacién Salud CEAC Exactas
y haturales
— — = — ] _— — —
Derecho Filosofia Ingenieria
C_] —_— —— — — —
Por seccional
4,00
3,92 |
22 Promedio
3,80 general de
nota en la
3,70 . |
Universidad
3,60 .
3,40 3 I
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(- -8 Porcentaje acumulado i
‘9 E por cohortes 62%
Vo a
()] 8 X azn
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Q 29% 30%7
Ciclo académico 1 2 3 4 5 6 7 8 o* 10*

* Datos sin descontar graduados

Graduados Porseccionales Por areas

en 2019 / - S

2.176
Cali 4 CEAC
Salud 1.091
Barranquilla
Ingenieria I 1.017
Pereira .
Educacion 302
Clcuta -
Ciencias Exactas ' 29
S
— Filosofia ' 25
Cartagena Zootecnia ' 20

3.659




INVESTIGACION

GRUPOS 833-2018 781-2017 INVESTIGADORES | 833-2018 781-2017 REVISTAS 833-2018 781-2017
Categoria Al 11 1 Junior 131 106 Categoria B
Categoria A 23 14 Asociado 98 T4 Categoria C
Categoria B 33 27 Senior 29 13 Sin categoria
Categoria C 31 46 Sin categoria 358 423
Categoria D 0 0
Reconocido 2 7

O
g salientes wwww
N D ; o 0 0 o
- — ocentes 2 03
entrantes

Internacional

Estudiantes
salientes

Estudiantes
entrantes

87




Cantidad de libros
en 2019

322.672

Ejemplares en

q 2 bibliotecas

Préstamos por recurso

1651 1208_ 78 44 36
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I 1oy R —--

mLibro B | ibroreserva ® Trabajos de grado papel Libro referencia

m Literatura B Revista B Multimedia - DVD/CD m Folleto
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bibliograficos
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Socorro
Cartagena
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Bogota 24.510
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En total se realizaron

80.519

préstamos de material
bibliografico durante el 2019



Material Trabajos
audiovisual de grado
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Infraestructura
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Colegio Universidad Libre

Reconocido por la Excelencia R4E con 3 Estrellas

Puesto538 entre 13.156 colegios en el ranking de
Colombia en las pruebas Saber 11
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MISION

1.1 COHERENCIA
Y PERTINENCIA DE LA MISION

Al egresado Unilibrista lo caracteriza una impronta. Se distingue por su li-
derazgo con capacidad critica y relevante sensibilidad social. Esta impronta
es el fruto de la ya casi centenaria historia de la Universidad Libre, de todo
un conjunto de principios, hechos, documentos y de la voluntad politica
institucional de conservarla e inculcarla, como se plasma en la referencia
historica y se podra verificar con la comunidad que la integra. Desde antes
de la fundacion de la Universidad Libre ya se hacia eco de su filosoffa, prin-
cipios y razén de ser. Las palabras de fundacién expuestas por Benjamin
Herrera son contundentes:

“Quiero llamar la atencion de modo especial a la caracteristica que debe sin-
gularizar este vasto establecimiento docente con que el liberalismo colom-
biano quiere dotar al pais: La Universidad Libre, no debe ser un foco de secta-
rismo, ni una fuente perturbadora de la conciencia individual; ese moderno
establecimiento debe ser una escuela universal, sin restricciones ni imposi-
ciones; ese hogar espiritual debe ser amplisimo templo abierto a todas las
orientaciones del magisterio civilizador, y a todas las sanas ideas en materia
de educacion; nada que ate la conciencia a los prejuicios y a las preocupa-
ciones; pero nada tampoco que atente contra la libertad ni la conciencia del
individuo. No vamos a fundar una cdtedra liberal, sino una amplisima aula
en que se agiten y se muevan, con noble libertad, los temas cientificos, y los
principios filoséficos aceptados por la moderna civilizacion’.

Nuestros simbolos integran y reafirman los principios fundacionales y mi-
sionales: la Bandera cuyo color rojo significa dignidad académica, acciény
revolucién constante y perenne en bisqueda de la verdad y en defensa de

la libertad. El Escudo contiene el gorro frigio emblema de la libertad, un li-
bro enalusion a la ensefianzay una premisa mayor como lo es Scentia Fons
Libertatis, o sea, la ciencia es fuente de la libertad. Nuestro himno refleja el
albay compromiso de la Universidad, pues es un canto a la paz, al derecho
aviviry a la aurora que habra de venir que solo es posible si se reconstruye
el tejido social con inclusion y equidad, con puertas abiertas a todos, pero
con calidad académica, lo mismo, es decir, con responsabilidad social.

Aunado a lo sefialado, si observamos los Estatutos de la Universidad, su Sery
Naturaleza, el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el Plan Integral de Desarro-
llo Institucional (PIDI), los demas reglamentos, directrices y su misma praxis, ve-
mos un conjunto armdénico y coherente. Luego laimpronta Unilibrista obedece
a una construccion sélida y constante puesta en marcha con la docencia, la
investigacion y proyeccion social que desarrollamos como Universidad. El se-
fialado conjunto implica un esfuerzo permanente para desarrollar contenidos
e inculcar en la comunidad académica esta filosofia. Ello se refleja en nuestra
mision, vision, decélogo del buen Unilibrista, principios, objetivos, entre otros.

En el Acuerdo que adopta la Mision y Visidn, antes citado, en cuanto al sery
naturaleza de la Universidad, enuncia entre otros aspectos sustanciales que:

“La Universidad Libre, concebida como una institucion liberal a comienzos
del siglo por su fundador el General Benjamin Herrera, ha tenido por mision
procurar a los colombianos una educacion inspirada en los principios de li-
bertad de catedra y el pensamiento cientifico, inscrita en una vision humanis-
ta de la educacion superior”.

De otro lado, la decision de la Universidad de abrir nuevas seccionales y la
Sede Cartagena, para contribuir a una mayor cobertura en educacién supe-
rior con calidad y pertinencia, también implica un esfuerzo para llevar a las
regiones nuestra filosofia, misién y proyecto institucional, con el fin de in-
culcar en cada uno de los miembros de la institucién nuestra identidad, se
reitera, nuestra impronta. Quien pertenece a la familia Unilibrista conserva,
materializa y defiende la identidad institucional, sin interesar si es directi-
vo, docente, estudiante o egresado de la seccional de Bogota, Barranquilla,
Cali, Clcuta, Pereira y Socorro, o de la Sede Cartagena.

Aun cuando el inculcar nuestra historia y filosofia como base acerada de
nuestro proyecto institucional es un propésito permanente y transver-
sal, para su refuerzo ha mostrado gran eficacia la Catedra Unilibrista que
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se imparte en los programas académicos de las seccionales y la Sede
Cartagena.

Los principios v filosofia de la Universidad Libre, en nuestra interpretacion,
son realmente sélidos, y creemos que por su misma fuerza axiolégica y
ecuménica se adaptan a los cambios politicos, econémicos, sociales, cul-
turales y de todo orden que vive la humanidad, cambios que, desde luego,
imprimen nuevos retos y dindmicas a la educacién superior. Y, con arreglo a
los principios constitucionales y a la politica nacional de calidad de la edu-
cacion superior, asumimos el desarrollo normativo y nuestra accién prac-
tica institucional, lo que contribuye a garantizar la alta calidad en relacion
con la docencia, la investigacién y la proyeccion social, todo en pos de una
formacion fundada en el humanismo, la ética, los conocimientos cientificos
y sus aplicaciones tecnolégicas.

En coherencia con lo antes dicho, en la actualizacion del PEI se plasma:

“Hoy, cuando la sociedad del conocimiento, la globalizacién y las transfor-
maciones tecnoldgicas y culturales han impulsado cambios sustanciales
en las tendencias de la educacion superior, la Universidad Libre, sin apar-
tase del ideario que inspiré su creacion, propende hacia la formacion de
profesionales en las diferentes dreas y campos del conocimiento, que des-
de el desarrollo de la dimensiones cientificas, tecnoldgicas y humanistica
y dotados de herramientas para adaptarse a cualquier ambiente, sean
capaces de enfrentar y resolver problemas, afrontar los retos del entorno
y hacer presencia en la vida politica, social, empresarial y académica del
pais, siendo personas pluralistas, éticas, democrdticas y tolerantes.”

Luego de estas cortas lineas, justificadas Unicamente para una mejor com-
prension, plasmamos la mision, vision, principios, objetivos, decéalogo del
buen Unilibristay la estructura organizacional de la Universidad. Es eviden-
te que la mision es pertinente y coherente con el entorno social, cultural y
ambiental, tal como la Universidad Libre pretende actuar. En los mismos
términos, también podemos afirmar que cumple con los principios cons-
titucionales y de la educacion superior, con la busqueda de la calidad
educativa y que existe coherencia entre su naturaleza y la mision.

Los directivos y profesores de la Universidad Libre se han apropiado y actan
de manera permanente en los espacios institucionales internos y externos
de participacién ciudadana, lo cual facilita la pertinencia educativa e inves-

tigativa de la entidad y otorga relevancia ante la sociedad a nuestra institu-
cidn como un todo. Se destaca también que nuestra alma méater cumple sin
ambages el propdsito de formar la dirigencia, tanto a nivel local, de cada una
de las seccionales, como a nivel nacional, especialmente en la rama judicial
del Estado. Dentro de sus egresados se cuenta con alcaldes, senadores, con-
cejales, secretarios de despacho y magistrados, incluso de las mas altas cor-
tes. La influencia de la Universidad Libre en la configuracion de la sociedad,
especialmente en el sector publico y muy particularmente en la judicatura
colombiana, hace de ella una universidad destacada en Colombia.

Con respecto al eje fundamental de la misién de la Universidad Libre, el
cual hace que nuestra Institucion se presente ante la sociedad como “la
conciencia critica del pais” (PEl, Acuerdo 04 de 2014, p. 13) hay elementos
para evidenciar la misma en diversos sentidos. Por ejemplo, debe destacar-
se la apuesta del PEI por la busqueda y construccién de diversos principios
y valores. En este sentido, la Universidad Libre fortalece la democracia co-
lombiana al plantear como principios la “libertad de catedra... [el] pluralis-
mo ideolodgico, laigualdad y el desarrollo sostenible y el laicismo”, entre va-
rios otros. Debido a la compleja configuracion de la sociedad colombiana,
su historia social, politica y econdmica, el espiritu liberal de la Universidad
Libre es un elemento fundamental para la modernizacién de nuestra de-
mocracia y, especialmente, para la consolidacion de los postulados funda-
mentales y diferenciadores de la Constitucién de 1991.
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1.2 ORIENTACIONES Y | m \
ESTRATEGIAS DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La Universidad Libre, durante sus 96 l

afios de vida institucional, ha tenido

un crecimiento sostenido en materia

de cobertura académica con calidad, lo

que ha favorecido su positivo impacto

a nivel regional. El crear programas bajo el criterio de pertinencia, ha sido
fundamental para la consolidaciéon y legitimidad institucional ante la socie-
dad. Y, el haber incursionado en la cultura de la autoevaluacion con fines




de mejoramiento continuo ha contribuido a elevar la calidad académica, lo
que, a su vez, favorece la regularidad de los programas histéricos y la aper-
tura de nuevos programas.

En pregrado la oferta académica es soélida y diversa. Es importante desta-
car que la Universidad oferta en sus seccionales y en la sede de Cartagena
algunos programas en areas comunes del conocimiento, lo que facilita la
movilidad interseccional de nuestros estudiantes.

La Universidad Libre, en lo que respecta al nivel de especializaciones, tuvo
un importante crecimiento de su oferta en los Ultimos veinte afios, siem-
pre bajo los criterios de pertinencia, calidad, diversificacién y cobertura
regional. Con sus 241 programas en diferentes areas del conocimiento ha
permitido a profesionales de todos los rincones de la geografia nacional
avanzar en estudios superiores con el propésito de cualificar su desem-
pefio laboral.

Igual acontece con los programas de maestrias. Bajo los sefialados crite-
rios, la oferta se ha incrementado de manera sustancial en los ultimos
diez afios, al punto que hoy tenemos maestrias en todas la seccionales
y en la Sede Cartagena. En este nivel, la Universidad oferta cuarenta y
ocho programas de maestrias en diferentes campos del conocimiento
con un soporte importante en investigacion e impacto positivo a nivel
regional; en el drea de salud también la Universidad oferta once espe-
cializaciones médico-quirlrgicas. En estos momentos se esta haciendo
énfasis en la creacion de nuevas maestrias, siempre teniendo como nor-
te, se reitera, la cobertura con calidad académica y pertinente.

En el nivel de programas de doctorados los primeros pasos se dan en
el aflo 2007, al autorizar la Honorable Consiliatura la creacién de un co-
mité de curriculo para generar las condiciones de calidad con el fin de
crear un programa de doctorado en la disciplina del derecho, con base
en el posicionamiento, trayectoria, impacto del egresado vy la investiga-
cion cientifica del programa de pregrado, vy la calidad académica de las
especializaciones y maestrias. En consecuencia, en el afio 2010 se ob-
tiene el registro calificado del programa de Doctorado en Derecho en la
sede principal Bogota, que empieza con su primera cohorte en febrero
de 2011.

De esta manera, la Universidad Libre contribuye con una mayor cobertura
en este nivel de formacién, lo que responde a la politica gubernamental en
materia de educacion superior. También se ha convertido en un ideal me-
dio de cualificacion para nuestros docentes de las facultades de derecho de
todas las seccionales y la Sede Cartagena.

El propésito de la Universidad Libre es el de seguir avanzado en materia de
doctorados motivo por el cual se han creado comités curriculares para ge-
nerary fortalecer las condiciones de calidad con miras a obtener el registro
calificado de doctorados en otras areas del conocimiento, esto es, en salud,
economia, ingenierias y educacion.

De acuerdo a lo anterior, con sus 241 programas ofertados durante el afio
2019, nuestra institucién sigue apegada a su tradicion cubriendo la mayoria
de las areas del conocimiento en todas sus zonas de influencia tal y como
se puede apreciar en la tabla a continuacién, asf:




NIVEL DE
FORMACION

PROGRAMAS POR NIVEL, AREA DE CONOCIMIENTO Y SECCIONAL A DIC. 31 DE 2019
UNIVERSIDAD LIBRE - 2020

PROGRAMA

Tecnologia en

FACULTAD

Tecnologia Investigacion Criminal Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Pregrado Ingenieria de Sistemas Ingenieria
Pregrado Enfermeria Ciencias de la Salud
Pregrado Ingenieria Industrial Ingenieria
Pregrado Ingenierfa Financiera Ingenieria
Pregrado Contaduria Pablica A dr?qiifw?sctigstil\z/gcsj;écn;irftzst;les
Pregrado Medicina Ciencias de la Salud
Pregrado Ingenieria Ambiental Ingenieria
Recag I srolorg e Cieri?anscsxzccjgsaysljlautﬁr/ales
Pregrado Mercadeo Ad CiAeeriasAEconémicas,
ministrativas y Contables
Pregrado Derecho Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Pregrado Agministracién CiAer_wcias‘Econémicas,
e Empresas Administrativas y Contables
Pregrado Ingenieria Comercial Ingenieria
Pregrado Economia Ci‘erjdas‘Econémicas,
Administrativas y Contables
Pregrado m%i?ﬁ%ﬁigén Ciencias de la Salud
Pregrado Fisioterapia Ciencias de la Salud
Pregrado Trabajo Social Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Pregrado Zootecnia Zootecnia
Pregrado Bacteriologia Ciencias de la Salud
Pregrado Psicologia Ciencias de la Salud
Pregrado Comunicacion Corporativa Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

y Relaciones Publicas

PEREIRA CUCUTA CARTAGENA SOCORRO

BOGOTA B/QUILLA




NIVEL DE

FORMACION PROGRAMA FACULTAD BOGOTA B/QUILLA PEREIRA CUCUTA CARTAGENA SOCORRO
Ingenieria en Tecnologias
Pregrado de la Informaciony las Ingenieria
Comunicaciones
Preorado Administracién de Negocios Ciencias Econdmicas,
& Internacionales Administrativas y Contables
Pregrado Ingenieria Mecanica Ingenieria
Pregrado Filosofia Filosofia y Ciencias Humanas
Pregrado Nutricién y Dietética Ciencias de la Salud
Pregrado Licenclatsy Es.panol y Ciencias de la Educacion
Lenguas Extranjeras
Pregrado Ingenierfa Civil Ingenieria
Pregrado Negocios Internacionales Ci‘emcias‘Econémicas,
Administrativas y Contables
Licenciaturaen
Pregrado Educacioén Fisica, Ciencias de la Educacion
Recreacion y Deportes
Licenciaturaen
Pregrado Ciencias Naturalesy Ciencias de la Educacion
Educacion Ambiental
Pregrado Hlnel e Ciencias de la Educacion
Espafiol e Inglés
Pregrado SIEI ETE Ciencias de la Educacion
Educacién Infantil
... | Especializacién en Auditoria v
Especializacion de Servicios de Salud Ciencias de la Salud
N Especializacién en . e )
Especializacion Contratacién Estatal Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
- Especializacién en Gerencia N
Especializacion B T Ciencias de la Salud
Especializacion Especwahzaqon il Derecho Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Constitucional
Especializacion Espeaahzacpn en Dergcho Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Penaly Criminologia
Especializacion Especializacion en Alta Ge- Ciencias Econdmicas,
P rencia en Turismo de Salud Administrativas y Contables




NIVEL DE
FORMACION

Especializacion

PROGRAMA

Especializacién en
Derecho Administrativo

FACULTAD

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacién en
Derecho de Familia

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacién en
Derecho Penal

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacién en Seguri-
dady Salud en el Trabajo

Ciencias de la Salud/Ingenieria/ Ciencias
Econdémicas Administrativas y Contables

Especializacién

Especializacién en Derecho
Comercial

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacién

Especializacién en Gerencia
Tributaria

Ciencias Econdomicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacion en Derecho
Laboraly Seguridad Social

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacién en Filosofia
del Derecho y Teoria Juridica

Filosofia y Ciencias Humanas

Especializacion

Especializacién en
Gerencia Financiera

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Especializacién

Especializacién en
Derecho Procesal

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacién

Especializacién en Buenas
Practicas Agropecuarias

Ciencias de la Salud

Especializacion

Especializacion en Derecho
Publico Financiero

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacion en
Seguridad Social

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacion en
Administracion Estratégica
del Control Interno

Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacién en Revisoria
Fiscal y Auditoria

Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacién en Negocios
Internacionales con Enfasis
en Logistica Internacional

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacién en Gestidn
de Proyectos de Inversion

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

PEREIRA CUCUTA CARTAGENA SOCORRO

BOGOTA B/QUILLA




NIVEL DE

PROGRAMA

FACULTAD

PEREIRA CUCUTA CARTAGENA SOCORRO

BOGOTA B/QUILLA

CALI

FORMACION

Especializacion

Especializacién en Gestidn
Tributaria y Aduanera

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacién en Gerencia
Tributaria y Auditoria de
Impuestos

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacion
en Mercadeo

Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacion en
Administracion Financiera

Ingenieria

Especializacion

Especializacion
en Derecho Laboral

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacion
en Revisorfa Fiscal

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacion
en Auditoria de Control
Interno y Aseguramiento

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacién en Revisoria
Fiscal y Auditoria Externa

Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacion
en Ciencias Forensesy
Técnica Probatoria

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacién en Gerencia
del Talento Humano

Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables/Ingenieria

Especializacion

Especializacién en
Seguridad y Salud en el
Trabajo, Gerencia y Control
de Riesgos

Ciencias de la Salud

Especializacién

Especializacién en
Acondicionamiento
Fisico para la Salud

Ciencias de la Salud

Especializacion

Especializacién en Derecho
Inmobiliario, Notarial y
Urbanistico

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacién

Especializacién en Movilidad
y Transporte

Ingenieria

Especializacion

Especializacién
en Planeacién y Gestion
Estratégica

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables




NIVEL DE

PROGRAMA

FACULTAD

PEREIRA CUCUTA CARTAGENA SOCORRO

BOGOTA B/QUILLA

CALI

FORMACION

Especializacion

Especializacion
en Gerencia Logistica

Ingenieria

Especializacion

Especializacién en Gerencia
Financiera Internacional

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacién en Gestién
de Proyectos

Ingenieria / Ciencias Econémicas
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacién en
Psicologia Juridica
y Forense

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacion en
Administracién de Negocios
Internacionales

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacién en Logistica
y Cadena de Suministro

Ingenieria

Especializacion

Especializacion
en Derechos Humanos

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacion
en Gestién Ambiental

Ingenieria

Especializacion

Especializacion
en Gerencia Ambiental

Ingenieria

Especializacion

Especializacion en
Contabilidad Financiera
Internacional

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacion en
Gerencia de Mercadeo
y Estrategia de ventas

Ingenieria

Especializacion

Especializacion
en Alta Gerencia

Ingenieria/Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacion en
Gerencia de Calidad de
Productos y Servicios

Ingenieria

Especializacion

Especializacion en Gerencia
de Negocios y Comercio
Internacional

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Especializacién

Especializacién
en Derecho Tributario

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacién

Especializacion
en Derecho Publico

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales




NIVEL DE

PROGRAMA

FACULTAD

PEREIRA CUCUTA CARTAGENA SOCORRO

BOGOTA B/QUILLA

CALI

FORMACION

Especializacion

Especializacion en
Ingenierfa de la Calidad

Ingenieria

Especializacion

Especializacion en
Derecho Minero Energético
e Hidrocarburos

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacion en
Responsabilidad Medica

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacion en
Derecho Probatorio

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacién en Derecho
de Dafios y Responsabilidad
Publicay Privada

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacién en
Derecho Procesal,
Probatorio y Oralidad

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacion en
Gerencia de Proyectos

Ingenieria

Especializacion

Especializacién en Derecho
del Trabajo, Pensiones
y Riesgos Laborales

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacién

Especializacién en Tributaria

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacion
en Derecho Médico

Ciencias de la Salud

Especializacién

Especializacion en
Derecho Urbano,
Gestion y Planeamientos
Inmobiliarios

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacién

Especializacion
en Comunicacion Digital

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion

Especializacion
en Gerencia Empresarial

Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Especializacion

Especializacién
en Gerencia Social

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Especializacion
Médico
Quirdrgica

Especializacion
en Psiquiatria

Ciencias de la Salud




NIVEL DE

PROGRAMA

FACULTAD

PEREIRA CUCUTA CARTAGENA SOCORRO

BOGOTA B/QUILLA

CALI

FORMACION
Especializacion
Médico
Quirdrgica

Especializacion
en Medicina Interna

Ciencias de la Salud

Especializacion
Médico
Quirdrgica

Especializacién
en Ginecologfa y Obstetricia

Ciencias de la Salud

Especializacién
Médico
Quirurgica

Especializacién en Pediatria

Ciencias de la Salud

Especializacién
Médico
Quirdrgica

Especializacion
en Cirugia General

Ciencias de la Salud

Especializacién
Médico
Quirdrgica

Especializacion en
Dermatologia

Ciencias de la Salud

Especializacion

Especializacion en

Médico : . Ciencias de la Salud
N Ortopediay Traumatologia
Quirdrgica
, , i Ciencias Econdmicas,
Maestria Maestria en Contabilidad Administrativas y Contables
Maestria Maes“'? en DeTeCho Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Administrativo
Maestria Maestria en Administracion Ciencias Econdémicas,
de Empresas Administrativas y Contables
Maestria Maestria en Derecho Penal Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Maestria Maestria en Derecho Laboral Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
y Seguridad Social
Maestria Maestria en Derech/o Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Penaly Criminologia
Maestria Maestria en Educacion Ciencias de la Educacién
Maestria Maestria en Sistemas Ingenieria
Integrados de Gestién g
Maestria Maestria en Ingenieria Ingenieria
Maestria Maestria en Segurld_ad y Ciencias de la Salud
Salud en el Trabajo
Maestria Maestria en Derecho Privado | Derecho, Ciencias Politicas y Sociales




NIVEL DE
FORMACION

PROGRAMA

FACULTAD

CALI PEREIRA CUCUTA CARTAGENA SOCORRO

BOGOTA B/QUILLA

Maestria Maestria en Derechg Privado Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
y de los Negocios
, Maestria en Ingenieria .
Maestria . Ingenieria
Industrial
Maestria Maestria en Microbiologia Ciencias Exactas y Naturales
Molecular
Ciencias Econémicas, Administrativas
Maestria Maestria en Tributacién. y Contables/Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales
Maestria Maestria en Biotecnologia Ciencias Exactas y Naturales
Maestria en Gestion
Maestria de la Seguridad y Salud Ciencias de la Salud
en el Trabajo
Maestria Macstioen Derecho Penal- Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Areas Penal y Procesal Penal
Maestria Maestria en Derecho Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Procesal
, - o - Ciencias Econémicas,
Maestria Maestria en Administracion Administrativas y Contables
Maestria LIS F|Ipsof|q dgl Filosofia y Ciencias Humanas
Derecho y Teoria Juridica
Maestria Maest'rla' ek De.reChO Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Disciplinario
Maestria Maestria e Derecho Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Constitucional
Maestria Maestria en Educacion Fisica Ciencias de la Educacion
Maestria Maestria en Derecho Publico | Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Maestria Maestria en Epidemiologia Ciencias de la Salud
i Maestria en Mercadeo Ciencias Economicas, Adnjmjstramvas
y Contables/Ingenieria
P Maestria en Gestidon Ciencias Econdmicas, Administrativas
Maestria )
Empresarial y Contables
, Maestria en Informatica i
Maestria . Ingenieria
Educativa
Maestria Maestrla en Criminalistica Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
y Ciencias Forenses




NIVEL DE

FORMACION PROGRAMA FACULTAD BOGOTA B/QUILLA  CALI PEREIRA CUCUTA CARTAGENA SOCORRO
Maestria N e S e Ciencias de la Salud
Servicios de Salud
Doctorado Doctorado en Derecho Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Fuente: Direccién Nacional de Planeacién
- Especializacién en
Rionegro 5 | . . S -, ) .
Contratacion Estata Estos programas se ofertan en la ciudad de Rionegro, Antioquia, como extension de registro calificado de los programas de la
- Especializacion en Seccional Clcuta, en Convenio con la Universidad Catélica del Oriente.
Rionegro
Derechos Humanos

En cuanto a la parte académica, el PEl estd “orientado por los princi-
pios filoséficos y humanisticos de la Institucion... [que busca la] forma-
cion sélida [de estudiantes] en valores y principios éticos, con espiritu
critico... lider [es] que interviene[n]... en la solucién de problemas” El
PEI afirma sobre el curriculo que “Permite la formacién integral”; sobre
la investigacion, establece que es una “Actividad sistemdtica... funcion
sustantiva de apoyo a procesos formativos” y define en el acdpite de la
investigacién formativa al docente-investigador como el que “acompa-
fia a los estudiantes en los procesos de apropiacion critica de la reali-
dad”; también enuncia los “semilleros de investigacién” como espa-
cios importantes de esta dimension del PEI.

Con respecto a esta caracteristica se puede destacar que el espiritu cri-
tico y liberal, no partidista sino filosofico, esta presente en general y es
fiel a su historia en el ambiente abierto de discusién, en la mirada a
problemas sociales especificos de las comunidades locales que dan pie
a proyectos de investigacion.

Se hacen evidentes algunos métodos pedagdgicos, como los proyectos
investigadores de aulay la metodologia de casos en administracion, por
la manera de abordarlos, facilitan la interdisciplinariedad y la construc-
cion de pensamiento critico ademéas que demuestran que en el aula se
busca esa apropiacion critica de la realidad y la posibilidad de fortalecer
una actitud investigativa ante el mundo y ante la vida. Igual sucede con

la practica de proyeccion social, la que consideramos aporta a dichos
propositos del PEI.

Existe en la Universidad Libre un gran impacto y convocatoria de los semi-
lleros de investigacién, en diversas éareas. Sin embargo, es necesario que la
Universidad fortalezca la caracteristica de ser “cientifica [y] experimental’, tal
como lo cita incluso el PEI.

Entre los objetivos del PEI se encuentra el formar profesionales en “to-
das las areas del conocimiento” que “sobresalgan por su entereza moral,
excelencia académica... amor a la investigacion... decisién de luchar en
la defensa de la democracia, la libertad y la dignidad del hombre”. Este
loable objetivo de generalizar el amor a la investigacion en todos los pro-
fesionales ha implicado por parte de nuestra institucién, no solo un gran
esfuerzo, sino recursos y practicas educativas eficientes y modernas.

La Universidad Libre, con el grado de Institucion Multicampus Acreditada
en Alta Calidad, cumple en alto grado con el “referente institucional” plas-
mado en su PEl, denominado “Autoevaluacién y Autorregulaciéon”, pues,
desde que se comenz6 el proceso de autoevaluacion con fines de acredita-
cién institucional en el afio 2009, se evidencié un gran éxito, con diferentes
planes de mejoramiento junto con sus acciones de mejora, la gran mayo-
rfa, consignadas ahora, en el Plan Integral de Desarrollo Institucional (PIDI)
2015 -2024.



1.3 FORMACION INTEGRAL Y CONSTRUCCION
DE LA COMUNIDAD ACADEMICA
EN EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La Universidad Libre siempre
ha buscado que sus proyectos
de investigacién y proyeccion,
donde profesores y estudiantes
participan, recreen vy fortalez-
can sus proyectos de aula, y de
esta manera, actUen a favor de
las comunidades del entorno,
viéndose como una Universidad
gue se comprende responsable
del desarrollo regional, hacien-
do més integral el proceso edu-
cativo, que va més alla del aula y de lo meramente tedrico.

Estas actitudes y proyectos reflejan una preocupacion por la formacién
integral, necesaria en una sociedad que debe fortalecer su democracia,
especialmente en lo relativo a la participacién ciudadana y la integracion
con la sociedad, donde las universidades deben ser actores constructivos
desde sus saberes. Ejemplo de ello son los proyectos relacionados con los
prototipos de energia solar, el centro de difusién de la cultura cientifica, la
pasteurizacién para pequefios productores de leche en la Seccional Pereira;
también en Barranquilla la investigacién en la cadena lactea, bioprospec-
cién, salud ambiental y seguridad alimentaria, entre otros.

La formacién integral en nuestra institucion se fortalece con las eviden-
cias de respeto y cultivo a la diversidad cultural. Igualmente, las acciones
encaminadas a la preservacion del medio ambiente, como es evidente en
los campus de las seccionales Pereira, Barranquilla y Socorro que, al pro-
fundizarse estratégicamente, es decir, haciendo una mejor inclusién en la
formacién de los estudiantes propiamente dicha, y formulando y ejecutan-
do proyectos de todo tipo, pero de caracter nacional, es decir, proyectos

multicampus podran involucrar, si no todas, al menos a varias seccionales.
Nuestra institucion, vez tras vez, ha demostrado que en sus seccionales que
se han preocupado por construir, ampliary actualizar campus bonitos, bien
dotados y mantenidos, lo cual significa un compromiso con la autoestima
de los estudiantes, indispensable para su éxito en la vida no solo profesio-
nal sino personal.

A pesar de que muchas de las orientaciones y estrategias del PEl hacen
mencién a los valores y principios éticos y a la formacién integral, una
de las grandes debilidades de nuestra Institucion era la de no contar
con mecanismos de evaluacién del impacto de estas estrategias que
propician la formacién integral, es por eso que durante el 2018, se ha
trabajado en el disefio y conformacion de un sistema de informacién
que permita medir el alcance del modelo de formacion integral predi-
cado en el PEI.

Es claro que la formacion integral es méas que establecer “contenidos” o
enunciar los propésitos dichos. Por lo tanto, la Universidad Libre durante el
afo 2019 ha comenzado la tarea de reconsiderar sus curriculos y orientarlos
hacia la formaciéon del sujeto, la construccion del caracter, de la madurez
emocional, de la autocritica y el autocontrol de cada uno de sus educan-
dos. Asi como a través del disefio de modelos como, el Programa de Per-
manencia y Graduacion con Calidad, iniciativa que nacié en la Seccional
Pereira y que se encuentra en proceso de autorizacion para su implemen-
tacion a nivel general.

Nuestra institucion cuenta con planes de fortalecimiento a la funcién sus-
tantiva y su comunidad académica, refiriéndonos al esfuerzo por lograr una
calificacién docente méas elevada, contando con un cuerpo profesoral con
titulos de doctorado y post doctorado, mediante el otorgamiento de becas
de estudio para docentes, con el fin de que cursen programas doctorales,
lo cual, por medio del nuevo Estatuto Docente implementado mediante
el Acuerdo 06 de julio 26 de 2017 y el Reglamento de Estimulos a la Pro-
ductividad Académica que mediante el Acuerdo 04 de mayo 16 de 2017, le
permitira a la Universidad crecer en investigacién, en productividad, en la
relevancia y la novedad de la investigacion cientifica.




ESTUDIANTES
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2.1 DEBERES Y DERECHOS DE LOS ESTUDIANTES

En primer lugar, se precisa que los
reglamentos, con participacion de
los representantes estudiantiles, son
aprobados porla Honorable Consilia-
tura, 6rgano colegiado de direccién
nacionaly, porende, tienen alcance
y aplicacion nacional, vale decir, en
las seccionales y en la sede de Car-
tagena. Igualmente, que la Univer-
sidad los difunde en medio fisico y
permanecen a disposicion de la co-
munidad académica en el respecti-
vo micrositio de la pagina web.

> &)

En cuanto a los reglamentos estudiantiles de la Universidad Libre, tanto
de pregrado como de posgrado, afirmamos que estan concebidos para ga-
rantizar derechos y deberes de los estudiantes y, por tanto, las condiciones
que hacen posible un orden académico que permita cumplir con la funcién
formativa de la institucién, en un clima de libertad y respeto, en direccion a
forjar elevados niveles de competencia profesional, espiritu critico y senti-
do de responsabilidad en sus estudiantes.

El régimen disciplinario es garantista de los derechos, tanto constitucio-
nalesy legales, como los que se adquieren por el carcter de estudiante
regular. En el proceso disciplinario estan determinadas las etapas de in-
vestigacion preliminar, formulacion de cargos, calificacion de la falta y
audiencia, con tiempos claros para procedimientos y oportunidades de
defensa por parte del estudiante, asegurandole los recursos procesales
de reposicion y apelacién.

Los criterios académicos de ingreso y permanencia en la institucién,
promocioén, transferencia y grado, estdn debidamente regulados en
nuestros reglamentos. En algunos programas existen requisitos adicio-
nales de grado que estan debidamente regulados y socializados con la
comunidad estudiantil, aclarando que igualmente son aplicables a nivel
nacional, es decir, el mismo en las seccionales o sede donde se oferte el
programa. También resaltamos que la informacion al respecto es opor-
tunay transparente.

De otro lado, en la busqueda de fomentar una cultura democrética en co-
herencia con la Mision de la Universidad Libre, se cuenta con la participa-
cion de estudiantes en los érganos colegiados: Consiliatura (nivel nacional),
Consejo Directivo (nivel seccional o sede), Comité de Unidad Académica
(nivel facultad), Comité de Bienestar Universitario, Comité Nacional de
Acreditacion, Comité Seccional de Acreditacion, Comisién de Presupuesto
y Comision Académica de la Consiliatura, y Comité Electoral.

Los procesos electorales se desarrollan por medio de convocatorias
abiertas coordinadas por la Secretaria General de la Universidad con la
veeduria permanente de la Censoria Nacional. La presencia en estos cuer-
pos de gobierno asegura la participacion estudiantil en las decisiones
académicas y administrativas, y permite que por medio de los represen-
tantes estudiantiles se canalicen las inquietudes, solicitudes y propuestas
de este importante actor académico. El Acuerdo 04 del 2012 modificato-
rio del Acuerdo 03 de 2008, reglamenta las elecciones en la Universidad,
definiendo los requisitos para los candidatos y las reglas para establecer
los calendarios respectivos. Las elecciones se realizan cada tres afios para
Consiliatura, cada dos afios para Consejo Directivo y cada afio para Comi-
tés de Unidad Académica de Facultad.

2.2 NUMERO DE ESTUDIANTES

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA NACIONAL DE PREGRADO Y
POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Afio (1) Faifeds Estudiantes matrlfzulados PERE G Poblaﬁnon
durante el periodo activa

| 30.013 2.766 32.779
2014

Il 25.137 7.665 32.802

| 30.967 2.843 33.810
2015

Il 25.855 7.729 33.584

I 30.911 2.862 33.773
2016

Il 25.257 7.837 33.094

| 30.111 2.768 32.879
2017

Il 24.668 7.638 32.306

| 28.566 2.666 31.232
2018

Il 23.238 7.161 30.399

| 27.176 2611 29.787
2019

Il 22.009 6.812 28.821

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL




COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA BOGOTA
PREGRADO Y POSGRADO 2014 -1 A 2019-2 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA NACIONAL
PREGRADO Y POSGRADO 2014 -1 A 2019-2 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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— Estudiantes matriculados durante el periodo == Anualizados == Poblacion activa
- Estudiantes matriculados durante el per s del semestre anterior
Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL — Total poblacién ac
, . Fuente: Sistema de Informacidn Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
2.3 ANALISIS DE LA POBLACION ESTUDIANTIL )
POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA CALI
PREGRADO Y POSGRADO POR SECCIONALES DE PREGRADO Y POSGRADO 2014 A 2019
a o POR PERIODO 2014 A 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA BOGOTA DE PREGRADO
Y POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020 Afio (1) Periodo Estudiantes matriculados | Anualizados del | Total poblacién
Afio (1) Periodo Estudiantes matriculados | Anualizados del | Total poblacién durante el periodo S activa Cali
durante el periodo semestre anterior | activa Bogota | 6.659 808 7467
[ 9.257 835 10.092 2014
2014 Il 6.590 1.026 7616
Il 7.551 2.463 10.014
I 6.880 858 7738
| 9.108 847 9.955 2015
200 Il 7.245 2.444 9.689 : 6688 1027 s
| 6.689 863 7552
ot | 8.801 826 9.627 2016
I 6.879 2.362 9.241 . 691 LLST 18152
| 6.626 859 7485
017 | 8.317 794 9.111 2017
I 6.672 2.248 8.920 I 6.371 997 7368
| 6.340 809 7149
S018 | 7.815 824 8.639 2018
I 6.408 2.069 8477 I 5.759 906 6665
| 7.610 801 8411 | 5.608 47 6.355
2019 2019
Il 6.098 2.009 8.107 Il 5.334 830 6.164

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL



COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA CALI
PREGRADO Y POSGRADO 2014 -1 A 2019-2 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

7467 7616 7738 7715 7553 7569 7485 53¢g

7149 6.000

6:659— 65002880 6.688 6689 5 15— 6:626 6665

6.371 6.340 6.355 6164 -
».U00
5759 5.139
2 e

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA BARRANQUILLA PREGRADO

Y POSGRADO 2014 -1 A 2019-2 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

sgg3 6023 6058 6207 6141 o977 6058 5935 6.008

4.811

4.768 4.765 4.774

es matriculados durante el periodo === Anualizados del semestre anterio
— Total poblacién activa Cal

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA BARRANQUILLA
DE PREGRADO Y POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

— Estudiantes matriculados dura

0d0 == Anualizados d

6n activa Barranquilla

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA PEREIRA DE PREGRADO
Y POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

. . Anualizados -2 diant triculad Anualizados | 0 b i
~ . Estudiantes matriculados Total poblacion Afio (1) Periodo | Estudiantes matriculados | c o oo CEUPEIBEEE
Afol(L) BReriodo durante el periodo del SR activa Barranquilla durante el periodo teri activa Pereira
anterior BT

I 4.465 355 4820

014 | 5.139 244 5383 2014
Il 4.505 1031 5536 Il 3.481 1223 4704
I 5516 269 5785 I 4.626 358 4984

2015 2015
Il 4,768 1115 5883 Il 3.784 1195 4979
I 5.728 295 6023 I 4.718 360 5078

2016 2016
Il 4811 1247 6058 Il 3.628 1208 4836
| 5.915 292 6207 | 4.467 326 4793

2017 2017
Il 4.816 1325 6141 Il 3.566 1151 4717
I 5.714 263 5977 | 4371 296 4667

2018 2018
Il 4,765 1293 6058 Il 3.347 1076 4423
| 5.639 299 5.938 | 4.151 299 4.450

2019 2019
Il 4.774 1.234 6.008 Il 3.166 1.017 4.183

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL



COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA PEREIRA COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA CUCUTA

PREGRADO Y POSGRADO 2014 -1 A 2019-2 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020 PREGRADO Y POSGRADO 2014 -1 A 2019-2 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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500
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1.000 :
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| | | I | | | \ I ! N m | I I | |
2014 2015 C 2017 5 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
— Estudiantes matriculados durante e 0 = Anualizados del semestre anterior — Estudiantes matriculados durante el periodo —— Anualizados del semestre anterior
— Total poblacién activa Pereira — Total poblacién activa Clcuta
Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA CUCUTA POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA CARTAGENA
DE PREGRADO Y POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO DE PREGRADO Y POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO
UNIVERSIDAD LIBRE 2020 UNIVERSIDAD LIBRE 2020
Estudiantes matriculados Anualizados Total poblacién - . Estudiantes matriculados Anualizados Total poblacién
R e durante el periodo aleleaiesie activa Cucuta Bio ) D durante el periodo clleaiiEsie activa Cartagena
P anterior P anterior g
| 1.706 305 2011 I 1538 219 1757
2014 2014
Il 965 1.052 2017 Il 1054 578 1632
| 1.780 319 2099 | 1586 192 1778
2015 2015
Il 1.166 1.067 2233 Il 1126 572 1698
I 1.908 315 2223 | 1537 203 1740
2016 2016
Il 1.221 1.070 2291 Il 1141 569 1710
I 1.967 308 2275 I 1333 189 1522
2017 2017
I 1.113 1.015 2128 Il 1096 542 1638
| 1.734 282 2016 | 1229 192 1421
2018 2018
Il 1.086 909 1995 Il 999 520 1519
| 1.672 267 1.939 | 1.218 198 1.416
2019 2019
Il 1.055 825 1.880 Il 833 500 1.333

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL Fuente: Sistema de Informacidn Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL



COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA CARTAGENA POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA SOCORRO

PREGRADO Y POSGRADO 2014 -1 A 2019-2 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020 DE PREGRADO Y POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

- . Estudiantes matriculados BOLEEER Total poblacién
Afio (1) Periodo N del semestre L
durante el periodo . activa Socorro
anterior
| 1.249 0 1.249
2014
1054 1096 Il 991 292 1.283
999
833 I 1471 0 1471
2015
578 572 569 542 520 - [ 1078 309 1.387
400 | 1.530 0 1.530
219 192 203 189, 19 198 2016
200 I 1.059 330 1.389
| | r | I | I | 1.486 0 1.486
) A Bye,t 2017
Ao 2l A 2k I 1.034 360 1.394
il o e : \ 1.363 0 1.363
— Total poblacién activa Cartagena 2018
I 874 388 1.262
Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
| 1.278 0 1.278
2019
Il 749 391 1.140

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA SOCORRO
PREGRADO Y POSGRADO 2014 -1 A 2019-2 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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2.4 ANALISIS DE LA POBLACION ESTUDIANTIL
DE PREGRADO POR SECCIONALES

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA NACIONAL
DE PREGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

= . Estudiantes matriculados | Anualizados semestre Poblacién
Aiio (1) | Periodo . . .
durante el periodo anterior activa

| 25.663 2.766 28.429
2014

Il 20.655 7.665 28.320

| 26.022 2.843 28.865
2015

Il 20.790 7.729 28.519

I 25.961 2.862 28.823
2016

Il 20.383 7.837 28.220

I 25.260 2.768 28.028
2017

Il 19.563 7.638 27.201

I 23.786 2.666 26.452
2018

Il 18.604 7.161 25.765

| 22.532 2611 25.143
2019 Il 17.296 6.812 24.108

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA NACIONAL
PREGRADO 2014 -1 A 2019-2 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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Estudiantes matriculados durante el perioc

— Pok

n activa

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA BOGOTA
DE PREGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

- . Estudiantes matriculados Anualizados del Total poblacién
Afio (1) | Periodo . N . 2
durante el periodo semestre anterior activa Bogota

| 7.602 835 8.437
2014

Il 5.852 2.463 8.315

| 7.443 847 8.290
2015

Il 5.624 2.444 8.068

I 7.135 826 7.961
2016

Il 5.326 2.362 7.688

| 6.662 794 7.456
2017

Il 5.026 2.248 1.274

| 6.222 824 7.046
2018

Il 4.769 2.069 6.838

| 5.818 801 6.619
2019

Il 4.314 2.009 6.323

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA BOGOTA
PREGRADO 2014 -1 A 2019-2 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL



POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA CALI
DE PREGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA BARRANQUILLA
DE PREGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

. . Anualizados 0z . . Anualizados o2
o . Estudiantes matriculados Total poblacion . . Estudiantes matriculados Total poblacion
Afio (1) Reriodo durante el periodo del semgstre activa Cali Afio (1) e durante el periodo 2l semgstre activa Barranquilla
anterior anterior
| 5.570 808 6378 | 4.385 244 4629
2014 2014
Il 5491 1.026 6517 Il 3.603 1031 4634
| 5.693 858 6551 | 4.576 269 4845
2015 2015
Il 5.450 1.027 6477 Il 3.709 1115 4824
| 5.645 863 6508 | 4.745 295 5040
2016 2016
Il 5.398 1.051 6449 Il 3.767 1247 5014
| 5.590 859 6449 | 4.842 292 5134
2017 2017
Il 5.299 997 6296 Il 3.647 1325 4972
| 5.256 809 6065 | 4.733 263 4996
2018 2018
Il 4.850 906 5756 Il 3.729 1293 5022
| 4.786 147 5.533 | 4.791 299 5.090
2019 2019
Il 4.419 830 5.249 Il 3.780 1.234 5.014
Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA CALI COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA BARRANQUILLA
PREGRADO 2014 -1 A 2019-2 PREGRADO 2014 -1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020 UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA PEREIRA
DE PREGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA CUCUTA
DE PREGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

= . Estudiantes matriculados Al e Total poblacién - . Estudiantes matriculados AEIEEGIS Total poblacién
Afio (1) Periodo X del semestre N X Afo (1) Periodo N del semestre X 5
durante el periodo N activa Pereira durante el periodo . activa Cucuta
anterior anterior

| 3.938 355 4293 | 1.519 305 1824
2014 2014

Il 2.961 1223 4184 Il 776 1.052 1828

| 4.005 358 4363 I 1.615 319 1934
2015 2015

Il 3.129 1195 4324 Il 903 1.067 1970

| 4.075 360 4435 I 1.696 315 2011
2016 2016

[ 3.084 1208 4292 I 936 1.070 2006

| 3.884 326 4210 ! 1.702 308 2010
2017 2017

Il 2931 1151 4082 I 922 1.015 1937

| 3.703 296 3999 | 1.561 282 1843
2018 2018

Il 2.844 1076 3920 Il 895 909 1804

| 3.519 299 3.818 | 1.451 267 1.718
2019 2019

Il 2.658 1.017 3.675 Il 836 825 1.661

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA PEREIRA
PREGRADO 2014 -1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

4293 43634324 4435 4595

4500 4184 4270
4.000 2082 3999 3920 3.818
o : 3.675

s 195 1208 1151 1076 1.017
o /V\/\A/\/
358 360 326 296 299
| | | Il | | | | |
2014 2015 20 2017 018 2
Estud atriculados durante el periodo ——=Anualizados del semestre ante
—Total poblacién ac ) Pereira

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA CUCUTA
PREGRADO 2014 -1 A 2019-2

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

4934 1970 2011 2006 2010 oo

000
VY1824 1828 1843 1g04
VP~

1.052 1.067 1.070, 1.015
909

825

305 319 315 308 282 267

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL



POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA CARTAGENA
DE PREGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA SOCORRO
DE PREGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

. . Anualizados e . . Anualizados a2
Afio (1) Rk Estudiantes matrlFulados i p——— ToFal poblacion Afio (1) Faifeds Estudiantes matrlfzulados e Pem—— Tota}l poblacion
durante el periodo . activa Cartagena durante el periodo N activa Socorro
anterior anterior
| 1524 219 1743 | 1.125 0 1.125
2014 2014
Il 1054 578 1632 Il 918 292 1.210
| 1414 192 1606 | 1.276 0 1.276
2015 2015
Il 989 572 1561 Il 986 309 1.295
| 1306 203 1509 | 1.359 0 1.359
2016 2016
Il 903 569 1472 Il 969 330 1.299
| 1238 189 1427 | 1.342 0 1.342
2017 2017
Il 807 542 1349 Il 931 360 1.291
| 1080 192 1272 | 1.231 0 1.231
2018 2018
Il 731 520 1251 Il 786 388 1.174
| 1.023 198 1.221 | 1.144 0 1.144
2019 2019
Il 643 500 1.143 Il 646 391 1.037
Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA CARTAGENA COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA SOCORRO
PREGRADO 2014 -1 A2019-2 PREGRADO 2014 -1 A2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020 UNIVERSIDAD LIBRE 2020
16
1606 thefel 1276 1295 222 4309 1342 395
1561 450q 1.21 1.231
1472 4,5 12004425 1174 4 444
1349 1.037

1272 1251 421

1.143

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

400 360 388 1

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL




2.5 ANALISIS DE LA POBLACION ESTUDIANTIL
DE POSGRADO POR SECCIONALES

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA NACIONAL
DE POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Afo (1) Periodo Poblacién activa
| 4.350

2014
Il 4.482
| 4.945

2015
Il 5.065
| 4.950

2016
Il 4.874
| 4.851

2017
Il 5.105
| 4.780

2018
Il 4.634
| 4.644

2019
Il 4.743

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA NACIONAL
POSGRADO 2014 -1 A 2019-2

UNIVERSIDAD LIBRE 2020
5.200

5.065
5.000 4.950 /\
.
4.800

4.85
/ 4.634
4.600 4.644
4%
4.400

4.350

4.200

4000‘

‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘
— Poblacién activa

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
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POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA BOGOTA POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA CALI

DE POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO DE POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO
UNIVERSIDAD LIBRE 2020 UNIVERSIDAD LIBRE 2020
. . Total poblacién ~ . Total poblacién
Afio (1) Periodo activa Bogotd Aiio (1) Periodo activa Cali
| 1.655 | 1089
2014 2014
Il 1.699 Il 1099
| 1.665 | 1187
2015 2015
Il 1.621 Il 1238
| 1.666 | 1044
2016 2016
Il 1.553 Il 1120
| 1.655 | 1036
2017 2017
Il 1.646 Il 1072
| 1.593 | 1084
2018 2018
Il 1.639 Il 909
| 1.792 | 822
2019 2019
Il 1.796 Il 920
Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA BOGOTA COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA CALI
POSGRADO 2014 -1 A 2019-2 POSGRADO 2014 -1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020 UNIVERSIDAD LIBRE 2020
1.792  1.796
1250 1238

1150

{2553

000

—Total poblac

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL



COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA BARRANQUILLA

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA BARRANQUILLA

DE POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

He () Periodo ac-l;(i,\f: prac:'l:;iﬁgﬂla
2014 | 754
Il 902

2015 | 940
Il 1059

2016 | 983
I 1044

2017 | 1073
Il 1169

2018 | 981
I 1036

2019 | 848
Il 999

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre -

POSGRADO 2014 -1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

1169

SIGUL

754

—Total poblacid

1 active

Barranquilla

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA PEREIRA
DE POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Aio(1) | Periodo | TotPoblacin
2014 \ ol
T 520
2015 \ R
T 655
2016 \ 643
| 544
2017 \ o
T 635
2018 \ 23
T 503
2019 \ 632
| 508

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA PEREIRA
POSGRADO 2014 -1 A 2019-2

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

668

503 508

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL



POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA CUCUTA
DE POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Afio (1) Periodo T::I‘vlfcb‘:iﬁ[;n
2014 | s
l 189

2015 | 165
l 263

2016 | P
l 285

2017 | e
l 191

2018 | 73
l 191

2019 | 1
l 222

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA CUCUTA

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

POSGRADO 2014 -1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

285

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA CARTAGENA

DE POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Mo() | periodo | RO
2014 | 14
I .

2015 | =
I 137

2016 | 231
I 238

2017 | 95
I 289

2018 | 9
I 268

2019 | 195
I 194

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA CARTAGENA
POSGRADO 2014 -1 A 2019-2

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

289

—Total poblacién activa Ca

194

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL



POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA SOCORRO

DE POSGRADO 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020 COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA SOCORRO
POSGRADO 2014 -1A2019-2
Afio (1) Fariedls Total poblacion UNIVERSIDAD LIBRE 2020
activa Socorro
2014 | 124 210
I 73 e e
2015 | 195 o
Il 92
41510)
2016 | 171
I 90 =
2017 | 144 e
Il 103 90
2018 | 132 o
I 88 >
2010 | - o | I \ \ \ | | | I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Il 104 —Total poblacién activa Socorro

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

48

2.6 COMPORTAMIENTO DE LOS NIVELES DE POSGRADO EN LA UNIVERSIDAD
2.6.1 ANALISIS DE POBLACION EN NIVEL DE ESPECIALIZACIONES POR SECCIONAL

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA EN ESPECIALIZACIONES POR SECCIONAL 2014 A 2019 POR PERIODO - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 CON R\IIEI;RPIII-;\(S':'(())'\:-\ 2014

I 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1l
BOGOTA 1030 1062 | 1043 | 1067 | 1061 1030 | 1021 | 1029 959 | 990 1074 | 1075 4,27% 1,22%
CALI 554 527 635 701 607 655 629 616 636 | 541 399 | 501 -27,98% -4,93%
BARRANQUILLA 670 728 788 803 753 699 762 844 27| 728 674 697 0,60% -4,26%
PEREIRA 438 402 508 510 497 413 419 510 486 | 347 443 368 1,14% -8,46%
cUCUTA 187 189 165 263 212 285 265 191 173 | 149 158 116 -15,51% -38,62%
CARTAGENA 14 0 172 137 197 180 69 208 96 | 208 157 164 1021,43% 100,00%
SOCORRO 124 48 171 50 130 49 105 68 99 40 75 30 -39,52% -37,50%

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL



COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA
DE ESPECIALIZACIONES POR SECCIONAL 2014 -1 A 2019-2

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

1200
1062 1043 1067 1061 1074 1075
1030 1030 40219 1029 /——
1000 35—
844
800 788 803 DA
“ 753 762
728 727
699 28 697
670 674
600
508 510 97 510 486
438 443
413 41
400

402

347 368

‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘

Bogota Cali —=Barranquilla Pereira = Culcuta Cartagena Socorro

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA
DE ESPECIALIZACIONES EN LOS CICLOS |
POR SECCIONAL 2014 -1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

1200
1000
800
600
400
200 II I
0
Bogota Cali Barranquilla Pereira Clcuta Cartagena Socorro
m2014] w=m20151 =m20161 m20171 20181 20191
Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA DE ESPECIALIZACIONES
EN LOS CICLOS Il POR SECCIONAL 2014 -1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020
1200
1000
800
600
400

200

1lllﬂlin|m

Barranquilla Pereira Clcuta Cartagena Socorro

Bogota Cali
m2074 1 m20151 m20161 m2017 1l =2018 Il 20191l

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

INFORME DEL PRESIDENTE NACIONAL Y RECTOR NACIONAL DIRIGIDO A LA SALA GENERAL - 2019




2.6.2 ANALISIS DE POBLACION EN NIVEL DE ESPECIALIZACIONES MEDICO-QUIRURGICAS POR SECCIONAL

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA EN ESPECIALIZACIONES MEDICO-QUIRURGICAS POR SECCIONAL 2014 A 2019 POR PERIODO
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

VARIACION CON
2014 2015 2016 2017 2018 2019 RESPECTO A 2014
I I I I I I I | I I I I Il
CALI 12 4 18 34 31 34 42 50 46 53 63 45 425,00% | 1025,00%
BARRANQUILLA 83 76 82 82 76 93 93 105 105 109 109 116 31,33% 52,63%
Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA COMPORTAMIENTO EN LA’POBLACION’ACTIVA
DE ESPECIALIZACIONES MEDICO-QUIRURGICAS DE ESPECIALIZACIONES MEDICO-QUIRURGICAS
POR SECCIONAL 2014 -1 A2019-2 EN LOS CICLOS | POR SECCIONAL 2014 -1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020 UNIVERSIDAD LIBRE 2020
120
140
116
120 105 105 109 109 100
100 93 93
83 80
- 76 82 82\7£/—/
63
; = 53 6
. WA 45 o
40
20 12 “V\
4
0 \/ 20
‘\H‘\\‘\H‘\H‘\H‘\H‘
2014 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 0
Cali Barranquilla
—_—C — rranc c
el Barranquila 20141 m20151 m20161 m20171 m20181 m2019]

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

INFORME DEL PRESIDENTE NACIONAL Y RECTOR NACIONA

JIRIGIDO A LA SALA GENERAL -

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
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COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA DE ESPECIALIZACIONES
MEDICO-QUIRURGICAS EN LOS CICLOS 11 POR SECCIONAL 2014 -1 A 2019-2

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

140

120

100

80

60

40

20 ———

Cali Barranquilla

2014 1l 201511 m201611 m20171 =m2018I1 m2019Ill

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

2.6.3 ANALISIS DE POBLACION EN NIVEL DE MAESTRIA POR SECCIONAL

POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA EN MAESTRIA POR SECCIONAL 2014 A 2019 POR PERIODO
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 RVEASRPIIIE-\(?'II'?)'\:-\(;%T4
I Il I Il I Il I Il | Il I Il I I

BOGOTA 583 637 581 553 572 523 597 617 595 649 670 700 14,92% 9,89%
CALI 523 568 534 503 406 431 365 406 402 315 360 372 -31,17% -34,51%
BARRANQUILLA 84 98 146 180 230 252 311 220 254 199 174 186 107,14% 89,80%
PEREIRA 89 118 113 145 146 131 164 125 182 156 189 140 112,36% 18,64%
cUCUTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 63 106 100,00% 100,00%
CARTAGENA 0 0 0 0 34 58 26 81 53 60 38 30 100,00% 100,00%
SOCORRO 0 25 24 42 41 41 39 35 33 48 59 4 100,00% 196,00%

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

INFORME DEL PRESIDENTE NACIONAL Y RECTOR NACIONAL DIRIGIDO A LA SALA GENERAL - 2019



COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA DE MAESTRIA COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA DE MAESTRIA
POR SECCIONAL 2014 -1 A 2019-2 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020 EN LOS CICLOS | POR SECCIONAL 2014 -1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

800
800
700
670
700
637 649
E5 617
595
583 581
600 //\ . —
568
523 Y 923 |
503
500
431
406 406 402 1
400
365 360 372
315 I
300 A T [ 1T |
Bogota Cali Barranquilla Pereira Cucuta Cartagena Socorro
20141 20151 m20161 =m20171 m20181 m20191
200 18 189
146 164 156 Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
145
118 2> 140
131
100 89 113 81 106 +
58 53 60 63 COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA DE MAESTRIA EN LOS CICLOS II
o~ /\’\ i _
% ~ a3 33 10 POR SECCIONAL 2014 -1 A 2019-2
0 o o O - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
’7\ Il ‘ | ] ‘ | ‘ | Il ‘ | Il ‘ | Il ‘
800
‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘
—Bogota =——-Cali Barranquilla Pereira =——Culcuta =——Cartagena Socorro

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

Bogota Cali Barranquilla Pereira Clcuta Cartagena Socorro

m20741 m20151 m20161 m20171 =m20181 = 20191l

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

INFORME DEL PRESIDENTE NACIONAL Y RECTOR NACIONAL DIRIGIDO A LA SALA GENERAL - 2019



2.6.4 ANALISIS DE POBLACION EN NIVEL DE DOCTORADO 2.6.5 RETENCION Y PERMANENCIA DE ESTUDIANTES

COMPORTAMIENTO EN LA POBLACION ACTIVA COMPORTAMIENTO DE LA TASA DE DESERCION POR PERIODO EN LOS
DEL DOCTORADO DE DERECHO 2014 -1 A 2019-2 PROGRAMAS DE PREGRADO DURANTE 2014-1 A 2019-2 A NIVEL NACIONAL
UNIVERSIDAD LIBRE 2020 UNIVERSIDAD LIBRE 2020
35.000 14,0%

28.367

12,0%

N 27.129
25.716
24072

R 28.152

10,0%

N}
o1
3
R 28.242
RN 28.442

A 26.384

A 2 8.7 44
A 2 7.953
N 25.095

o ~ o % 0 © o 0 0 o o ~
o al ] N o N - N - ] Q N
| Il | Il | | | | ] | | i I i I i I i I i I = I
50 2015 2016 017 )18 2019 . O
2008 Aol 20l 20017 Al 24 20141 2014-2 20151 2015-2 20161 2016-2 20171 2017-2 20182 2019-1 2019-2
Bogota = \\atriculados mmmDesercion Tas. ior
Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

PROMEDIO EN PERIODOS DE GRADUACION EN LOS PROGRAMAS DE PREGRADO A NIVEL NACIONAL POR PERIODO Y SECCIONAL 2014- 1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Seccional , A
T Bogota Barranquilla Cali Pereira Cucuta Cartagena Socorro
Periodo académico
2014-1 12,28 11,82 8,63 8,87 10,61 9,83 9,61
2014-2 12,62 12,20 9,58 10,00 11,25 11,58 10,96
2015-1 12,44 12,07 9,27 9,70 10,81 11,05 8,60
2015-2 -7,44 12,11 9,30 09 11,29 11,50 10,82
2016-1 12,51 11,33 8,60 9,52 11,59 11,60 10,95
2016-2 13,29 12,10 10,47 9,64 11,33 11,40 10,77
2017-1 13,08 11,81 9,98 9,66 11,26 12,33 11,16
2017-2 13,49 12,02 10,21 ONE 10,77 12,30 11,96
2018-1 12,74 11,36 9,64 8,98 10,74 12,16 10,80
2018-2 12,94 12,28 10,41 9,30 10,48 12,40 11,25
2019-1 12,62 11,29 9,73 8,71 11,02 12,63 12,35
2019-2 13,29 12,17 10,34 9,19 9,89 13,40 11,07

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL



PROMEDIO EN TASA DE EFICIENCIA TERMINAL EN LOS PROGRAMAS DE PREGRADO A NIVEL NACIONAL POR PERIODO Y SECCIONAL 2014- 1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Seccional . )

N Bogota Barranquilla Cali Pereira Cucuta Cartagena Socorro
2014-1 48,3% 12,6% 22,6% 25,0% 11,2% 33,8% 12,9%
2014-2 27,1% 9,5% 23,9% 15,5% 4,9% 19,1% 4,3%
2015-1 46,4% 12,9% 12,1% 14,5% 17,4% 29,2% 6,4%
2015-2 28,8% 8,0% 17,5% 10,2% 5,8% 10,0% 6,9%
2016-1 51,9% 14,8% 20,6% 15,4% 15,5% 28,9% 15,8%
2016-2 28,2% 5,4% 20,2% 7,1% 9,5% 16,8% 10,4%
2017-1 48,7% 6,7% 26,5% 7,9% 23,3% 36,8% 9,7%
2017-2 33,9% 5,2% 18,3% 13,3% 13,0% 20,9% 8,3%
2018-1 54,2% 9,1% 21,2% 16,9% 29,7% 41,1% 19,1%
2018-2 39,3% 3,0% 17,0% 6,8% 6,3% 19,4% 15,7%
2019-1 49,8% 11,1% 15,9% 6,3% 10,7% 35,2% 10,7%
2019-2 32,8% 4,3% 19,5% 2,6% 7,0% 20,0% 4,0%

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
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3.1 PLANTA PROFESORAL

Como ocurre desde el informe a Sala
General de 1994, toda la informacion
docente se refiere Unica y exclusiva-
mente a la planta profesoral de pre-
grado.

Para el caso que nos atafie en este in-
forme, se presentan aqui las cifras ac-
tuales comparadas con la década de
los profesores que sirven a nuestros
65 programas de pregrado, pero que
no contemplan (como ocurre desde
1994) a ninguno de nuestros profesores que ensefian en nuestros 175
posgrados (115 especializaciones, 10 especialidades médico-quirdrgicas,
49 maestriasy 1 doctorado). La manera de contratar, la forma de registrar-
los y la ausencia de un estdndar, no permite enunciar con claridad cifras y
datos sobre profesores de posgrado.

Lo anterior no significa que muchos de los docentes identificados en las
tablas siguientes presten servicios de docencia exclusivamente en los
pregrados, pues muchos de ellos también estan contratados en posgra-
dos con modalidades diferentes a contratos laborales o de dedicacio-
nes exclusivas.

Por otro lado, el Sistema de Informacién Gerencial aplica conceptos
totalizadores de acuerdo al grupo que se analice, esto quiere decir

que el total de docentes que se muestran a nivel nacional, no es el
resultado de la sumatoria de los docentes que tiene cada seccional o
facultad, algunos de ellos pueden estar trabajando en més de un sitio,
o pueden tener diferentes contratos en diferentes modalidades, asi
pues, al ver las cifras de una seccional, podria estar representando en
su total docentes que practican el ejercicio docente en otra seccional,
pero al mirarlo de manera global, el SIGUL solo cuenta los individuos
que prestan servicios, sin repeticiones.

COMPORTAMIENTO EN LAEN LA CONTRATACION DOCENTE
POR DEDICACION (MEN) Y TOTAL A NIVEL NACIONAL 2014 -1 A 2019-2

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

3.357
31
3:310 214 3:285 3268 ;o

— 3 3.163
3.081 5
3.000 2956 2.964 SIS

2.904

2197 2216 5074 2116 2.108

2000 4874 1882 1883 1971 (50 SIN1E97

1.932

613 655 669 697 708 725 738 772 775 784 797 810

2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

—Tiempo completo Medio tiempo Catedraticos =——Total

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial - SIGUL



CONTRATACION DOCENTE POR DEDICACION (MEN), SECCIONAL Y PERIODO 2014- 1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2
Tiempo Completo 220 220 221 221 226 238 243 263 248 247 254 255
Bogoté Medio Tiempo 85 83 4 4 4 71 68 67 66 66 66 65
Catedréaticos 519 502 492 488 609 580 525 493 458 485 499 505
Tiempo Completo 84 99 110 130 121 117 125 125 133 141 150 154
Barranquilla Medio Tiempo 86 83 78 T 78 79 T 75 72 71 75 I
Catedréaticos 433 456 450 429 389 420 397 448 419 409 404 383
Tiempo Completo 131 139 142 146 147 157 161 166 165 171 166 173
Cali Medio Tiempo 98 100 103 106 106 113 114 119 114 131 122 125
Catedréticos 399 444 423 505 654 650 519 563 662 627 555 582
Tiempo Completo 105 111 110 111 113 113 117 123 128 125 122 123
Pereira Medio Tiempo 65 63 58 57 53 54 49 46 49 53 54 51
Catedréticos 196 197 227 266 276 279 298 292 285 274 254 242
Tiempo Completo 21 35 35 40 43 43 36 39 40 40 44 44
Clcuta Medio Tiempo 48 47 49 49 45 50 50 46 43 43 39 42
Catedréticos 167 148 163 182 151 197 189 189 162 102 128 4
Tiempo Completo 20 20 22 22 26 26 25 24 25 24 25 25
Cartagena Medio Tiempo 11 13 13 12 13 13 11 11 13 13 11 11
Catedraticos 142 128 116 111 125 133 107 120 100 103 122 104
Tiempo Completo 32 31 29 28 32 32 32 32 36 36 36 36
Socorro Medio Tiempo 24 30 37 38 36 36 33 33 28 27 22 22
Catedraticos 82 4 116 109 167 123 175 155 168 133 186 146

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial - SIGUL

CONTRATACION DOCENTE POR FORMACION, SECCIONAL Y PERIODO 2014- 1 A 2019-2
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Seccional Formacién maxima 2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 | 2019-2
Totales 856 836 816 811 1.021 1.003 932 930 872 900 929 914
No registra 1 1 8 6 2 2 1 5 16 23
Bachillerato 2 5 2 3 1 1 5 3
Bogot Profesional 79 82 70 71 88 81 76 66 63 58 57 59
Especializacién 363 334 315 299 356 344 290 265 250 242 239 225
Maestria 377 379 388 391 492 493 483 507 479 508 515 515
Doctorado 35 36 40 46 4 7 78 83 79 86 101 88
Posdoctorado 2 2 2 2 1 1 1




Seccional Formacién maxima 2014-1 2014-2 | 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 | 2019-2
Totales 636 677 674 689 628 681 640 727 649 642 649 634
No registra 86 81 59 51 38 34 22 16 11 3 20 12
Profesional 81 84 87 91 75 78 66 76 61 59 79 92
Barranquilla Especializacién 155 167 174 178 140 159 157 171 159 139 132 118
Mi;ﬁgg'g'&ffj‘rcg’l’l . 86 94 96 93 111 114 108 110 98 109 105 108
Maestria 208 235 233 251 241 273 260 326 293 300 284 277
Doctorado 20 16 25 25 23 23 27 28 27 32 29 27
Totales 673 77 693 822 1.389 1.356 842 1.016 1.328 1.353 1.003 1.091
No registra 31 49 37 26 104 100 31 38 146 143 80 90
Bachillerato 1 1 1 1 1 1 1 1

Profesional 83 105 82 97 121 113 71 79 84 84 4 80
cali Especializacién 310 332 298 318 382 392 290 348 363 376 312 329
Mi;‘?fg'g'&ff&;’l : 14 14 14 17 15 16 16 2 28 28 2 36
Maestria 211 250 236 333 663 628 390 463 599 610 433 478
Doctorado 22 25 24 29 102 105 42 62 107 111 T 7
Posdoctorado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Totales 424 424 450 529 520 515 568 571 604 552 512 472
No registra 23 21 33 44 41 48 87 4 75 69 61 69
. Profesional 25 26 23 18 21 17 18 17 19 16 16 13
ereira Especializacién 203 195 203 229 212 203 204 202 201 179 145 130
Maestria 166 176 177 221 232 232 244 265 288 258 257 231
Doctorado 7 6 14 17 14 15 15 13 21 30 33 29
Totales 261 273 269 320 254 344 304 307 260 203 221 165
No registra 36 20 25 18 15 29 12 20 13 3 22 16

Bachillerato 2 1 1 1 1

Técnica 1 1 1 1 1

’ Tecnoldgica 1 1 1 1 1
Clcuta

Profesional 27 25 22 25 18 22 20 18 16 13 12 8
Especializacion 109 141 127 154 114 139 122 118 87 71 63 49
Maestria 74 79 79 108 96 132 128 125 115 95 103 73
Doctorado 14 8 16 14 10 17 18 22 26 18 20 18
Posdoctorado 1 1 1 1 1 1 1 1




Seccional Formacién maxima 2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2
Totales 246 238 206 189 211 224 189 185 164 163 186 163
No registra 18 9 5 5 6 6 1 3 2 2 9 5
Bachillerato 3 3

Cartagena Profesional 36 40 26 23 26 26 19 2 2 2 2 22
Especializacion 132 129 130 114 118 115 108 86 81 83 84 4
Maestria 52 55 43 44 52 66 57 59 51 46 61 53
Doctorado 5 2 2 3 9 11 4 15 8 10 10 9
Totales 151 143 231 208 334 240 405 341 312 243 391 221
No registra 8 10 13 12 28 16 20 11 20 9 17 12

Técnica 1 1 1 1 1 1
Tecnoldgica 2 2 4 3 3 1 3 3 6 1
Socorro Profesional 23 15 17 15 22 19 23 26 17 20 35 18
Especializacién 76 71 107 91 129 89 146 120 101 85 119 58
Maestria 38 38 82 71 116 87 179 152 138 109 171 111
Doctorado 6 8 9 16 34 25 33 31 33 17 43 21
Totales 3.247 3.368 3.339 3.568 4.357 4.363 3.880 4.077 4.189 4.056 3.891 3.660
No registra 202 190 173 157 240 239 175 164 268 234 225 227
Bachillerato 6 9 3 4 2 3 3 7 1 1 0 3
Técnica 0 1 1 1 1 2 2 1 1 1 0 0
Tecnoldgica 1 0 2 3 4 4 4 2 3 3 6 1
Neeiomel Profesional 354 377 327 340 371 356 293 304 282 272 295 292
Especializacion 1.348 1.369 1.354 1.383 1.451 1.441 1.317 1.310 1.242 1.175 1.094 983
Miff‘ceé'gﬁfﬁ;nca 100 108 110 110 126 130 124 134 126 137 131 144
Maestria 1.126 1.212 1.238 1.419 1.892 1.911 1.741 1.897 1.963 1.926 1.824 1.738
Doctorado 109 101 130 150 266 273 217 254 301 304 313 269
Posdoctorado 1 1 1 1 4 4 4 4 2 3 3 3

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial

- SIGUL




COMPORTAMIENTO EN LAEN LA CONTRATACION DOCENTE
POR FORMACION Y TOTAL DEL ANO A NIVEL NACIONAL 2014 -1 A 2019-2

UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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Fuente: Sistema de Informacién Gerencial - SIGUL

La Consiliatura aprobé el acuerdo 06 de
julio 26 de 2017, «Por el cual se expide
el Reglamento Docente para los pro-
fesores de pregrado de la Universidad
Libre», quedando pendiente el corres-
pondiente para profesores de posgra-
do. Este nuevo reglamento introduce
cambios, a saber:

1. Racionaliza la evaluacion docen-

3.2 CARRERA DOCENTE
te: de una evaluacién que daba a los
estudiantes un peso de 60%, a la admi-

nistracion de un 30,0% v a la autoeva-

luacién de un 10,0%, se pasé a una evaluacién (que en el mejor de los
casos) da un peso de 38,5% a los estudiantes y de 16,5% a la evalua-
cién administrativa, se introdujo la evaluacién por investigacion (rea-
lizada por el respectivo centro de investigacion) y por actividades de
extension (realizada por la respectiva unidad de extensién), las cuales

pueden llegar hasta un 63,0% ambas. Se mantuvo la autoevaluacion
en el 10%.

2. Resuelve problemas de administracion docente: De la necesidad
de recurrir a las actuaciones administrativas por via de excepcién se
hace transito a actuaciones administrativas regulares y reguladas al
establecer, ademas de los profesores de planta (exclusivos, de Jorna-
da Completay de Media Jornada) y catedréticos, las categorias nuevas
de profesor visitante, profesor en formacién y profesor ocasional.

3. Precisa los términos para la convocatoria de concursos publi-
cos de seleccion docente: Con base en la experiencia acumulada,
producto de la aplicacion del anterior Reglamento Docente, se pudo
redactar un sistema de reglas que permiten pasar de un procedimien-
to de reglas generales, a un procedimiento de reglas especificas, que
pretende un sistema de seleccion docente que satisfaga las exigencias
del momento.

4. Establece de manera clara e inequivoca incentivos: Con base en la ex-
periencia propia de la Universidad y en la experiencia de otras Instituciones
de Educacién Superior, fue posible redactar un sistema de incentivos que
recoge lo que se ha establecido en el pais, en materia de produccién inte-
lectual. Su aplicacion daré a esta y futuras administraciones la oportunidad
de mejora continua en este campo.

3.3 DESARROLLO PROFESORAL

La Escuela de Formacion para
Docentes Universitarios repor-
té las estadisticas nacionales
de 2019, demostrando un leve
decrecimiento general en do-
centes capacitados con res-
pecto al afio inmediatamente
anterior, el cual es consecuen-
te con la disminucién de do-
centes contratados para 2019,
con respecto a los afios ante-
riores.




CAPACITACION DOCENTE POR DEDICACION PROFESORAL, NIVEL DE INGLES ALCANZADO POR LOS DOCENTES QUE PRESENTARON
ANO Y TOTALES 2014 A 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020 LA PRUEBA DIAGNOSTICA DE LENGUA EXTRANJERA (INGLES),

POR SECCIONALES. 2017-2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

L Participacion en programas de formacién docente
_l.)edl.c'acmn. ) SECCIONAL Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Total
R 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 201T4°_t21019 v | 5 | 6 | 7 S o | v | | L2 ] el
BOGOTA 29 53 113 67 41 26 17 13 4 363
Profesores Jornada Completa 73 73 70 73 72 70 431
o q q PEREIRA 56 0 44 31 17 11 11 7 3 180
Investigadores de Jornada 28 e 2 46 48 47 242 -
Completa CUCUTA 27 0 20 24 6 2 3 1 0 83
Profesores Media Jornada 41 41 36 29 34 37 218 CARTAGENA 3 0 15 7 5 1 4 0 0 40
Investigadores de Media Jornada 3 2 3 1 1 1 11 SOCORRO 25 0 26 23 10 7 5 1 4 102
Profesores Tiempo Completo 16 16 16 16 15 15 94 TOTAL 145 53| 218 | 152 79 47 41 22 11 768
Profesores Medio Tiempo 18 18 17 14 13 13 93 .
Fuente: ESCUELA DE FORMACION PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS
Catedra 126 122 124 129 123 110 734
TOTAL EN EL ANO 305| 304 | 307 | 308| 306 | 293 NUMERO DE DOCENTES QUE PRESENTARON LA PRUEBA DIAGNOSTICA

EN LENGUA EXTRANJERA (INGLES) SEGUN NIVELES POR SECCIONAL

SRS EN 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

CAPACITACION DOCENTE POR SECCIONAL, LS 113
ANO Y TOTALES 2015 A 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

SECCIONALES 2015 | 2016 2017 2018 2019 TOTAL
BOGOTA 617 1332 663 365 298 3275
BARRANQUILLA 44 0 0 0 0 44
CALI 0 0 0 0 0 0
PEREIRA 233 265 245 174 436 1353 40
CUCUTA 113 52 0 0 0 165
CARTAGENA 17 74 41 21 0 153 ’
SOCORRO 92 127 15 114 66 414 5 ; =02 A
b g Nivel 9 Nivel 10
TOTAL 1116 | 1850 964 674 800 5404 e —em it

Fuente: ESCUELA DE FORMACION PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS Fuente: ESCUELA DE FORMACION PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS



NUMERO DE DOCENTES PARTICIPANTES EN EVENTOS RELACIONADOS NUMERO DE PARTICIPANTES EN MODULOS O SEMINARIO:

CON SOCIALIZACION DEL PEI, POR SECCIONALES. 2015-2019 PRUEBAS SABER PRO (MODELO BASADO EN EVIDENCIAS)
UNIVERSIDAD LIBRE 2020 DOCENTES Y ESTUDIANTES - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
ANOS ANOS
SECCIONALES
SECCIONALES 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
2015 2016 2017 2018 2019 :

, BOGOTA 25 403 353 745 1526
oI 0 oL 48 14 19 BARRANQUILLA 226 97 323
CALI 0 0 0 0 74 CALI 251 251
PEREIRA 27 100 56 107 105 PEREIRA 50 183 165 398
CARTAGENA 0 34 0 0 0 CJLLTE S5 Sot
CARTAGENA 37 37

SOCORRO 0 0 0 103 0
SOCORRO 77 77
Uil — 225 i 384 198 TOTAL 50 102 1219 536 | 1044 2951

Fuente: ESCUELA DE FORMACION PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS Fuente: ESCUELA DE FORMACION PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS

PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJECUTADO EN PROGRAMAS
DE DESARROLLO PROFESORAL 2014 A 2019

UNIVERSIDAD LIBRE - 2020
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4.1 PROCESOS DE CREACION, MODIFICACION Y EXTENSION
DE PROGRAMAS ACADEMICOS

El Programa 1, “Fortalecimiento y am-

pliacion de los programas de Pregrado y

. Posgrado” del Plan Integrado de Desarro-

llo Institucional - PIDI 2015 - 2024, en su

Proyecto 1 establecié como cuarta accién

“Ampliar la oferta de programas de docto-

rado, maestria y especialidades médico-

. . . quirdrgicas, fundamentados por los grupos

de investigacion consolidados”, dejando

- . . como indicador para medir esta gestién en

este aspecto, la creacién de nuevos progra-

mas. Para poder cumplir con este horizon-

te, era necesario establecer procedimientos claros y homogéneos en todas
las seccionales para, de esta manera, ampliar la oferta educativa.

En marzo de 2017, la Direccién Nacional de Planeacién publicé la GUIA PARA
LA CREACION, MODIFICACION Y RENOVACION DE LOS REGISTROS CALIFICA-
DOS DE PROGRAMAS ACADEMICOS en la cual se establecieron las instruccio-
nes, paso a paso, que debian seguir todas las facultades en el momento de
crear nuevos programas, también dicha cartilla, explica las etapas a seguir
cuando se trata de renovar los registros calificados de los programas existen-
tes, con el fin de garantizar la feliz culminacion de estas solicitudes.

Siguiendo las instrucciones de la GUIA PARA LA CREACION, MODIFICACION
Y RENOVACION DE LOS REGISTROS CALIFICADOS DE PROGRAMAS ACADE-
MICOS, acerca de los procedimientos para la creacidn y renovacion de pro-
gramas académicos de pregrado y posgrado que garanticen el cumpliendo
de los exigencias académicas, de docencia investigacion y proyeccion so-
cial, establecidos en los Decretos 1075 del 26 de mayo de 2015, expedido
por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN),y 2376 del 1 dejulio de 2010,
expedido por el Ministerio de la Proteccién Social, la Universidad ha logra-
do ampliar su oferta de programas, efectivamente reduciendo de manera
total las resoluciones con concepto negativo de aquellas solicitudes que se
han acogido estrictamente a este procedimiento.

Gracias a este modelo, durante el afio 2019 se obtuvieron registros califica-
dos para los programas descritos en la siguiente tabla, ast:

PROGRAMAS CREADOS DURANTE 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

RESOLUCION

NIVEL DE FECHA
SECCIONAL < PROGRAMA REGISTRO <
FORMACION CALIFICADO DE RESOLUCION
. Execizlizacon Resolucién 5 de marzo
CUCUTA Especializacion en Contratacion NO. 2091 de 2019
Estatal
Especializacién en o -
R . Resolucién 18 de diciembre
CARTAGENA Especializacion SegurldadySalud No. 015598 de 2019
del Trabajo
Especializacion L -
. S Resolucién 18 de diciembre
CUCUTA Especializacion en Derechos No. 015605 de 2019
Humanos
‘ Negocios Interna- Resolucién 18 de diciembre
BOGOTA PR cionales N° 015493 de 2019

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion Superior - SACES

Igualmente siguiendo los lineamientos de la guia, se obtuvo concepto posi-
tivo para la renovacion de los siguientes programas, asi:

PROGRAMAS RENOVADOS DURANTE 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

RESOLUCION

Juridica

NIVEL DE FECHA DE
SECCIONAL PROGRAMA REGISTRO
FORMACION CALIFICADO RESOLUCION
; Ingenierfa Resolucién 18 de diciembre
EOIEIONS Pigee Industrial No. 016132 de 2019
; Ingenieria Resolucién 18 de diciembre
EOIEION Pt de Sistemas No. 016081 de 2019
‘ Administracion Resolucién 18 de diciembre
EOIEION Fregags de Empresas No. 016133 de 2019
q e Especializacién en Resolucién 18 de diciembre
BOGOTA | Especializacion | yoracho de Familia| ~ No. 015366 de 2019
Especializacién en p -
7 e Resolucion 18 de diciembre
BOGOTA Especializacién Derecho Laboral y No. 015992 de 2019
Seguridad Social
Especializacién en p .
. e Resolucién 18 de diciembre
BOGOTA Especializacién Dergcho Pengl y No. 015481 de 2019
Criminologia
Especializacién p -
‘ Py Resolucién 18 de diciembre
BOGOTA Especializacion en Dgrechp No. 016029 de 2019
Administrativo
Especializacion
: e en Filosoffa del Resolucién 18 de diciembre
EUEOA Especializacion || oo chioy Teorfa No. 015300 de 2019




RESOLUCION

RESOLUCION

NIVEL DE FECHA DE NIVEL DE FECHA DE
SECCIONAL Py PROGRAMA REGISTRO P SECCIONAL 4 PROGRAMA REGISTRO P
FORMACION CALIFICADO RESOLUCION FORMACION CALIFICADO RESOLUCION
; R Especializacién en Resolucion 18 de diciembre Especializacidon en
BOGOTA Especializacion - P 3 e
i Derecho Comercial | No. 016022 de 2019 CARTAGENA | Especializacién | Derecho Penaly Eis%fggg 1 dged';o"qubre
SOEOTA i Maestrfa en Dere- Resolucién 18 de diciembre Criminologia ’
cho Administrativo No. 015049 de 2019 R p .
: i = CARTAGENA Especializacion Especializacion en Resolucién 18 de diciembre
BOGOTA Maestria Maestria en Conta- Resolucion 18 de diciembre P Derecho Comercial No. 015994 de 2019
bilidad No. 015361 de 2019
- e A Especializacion en Resolucién 18 de diciembre
o S Resol 18ded b
B/QUILLA Pregrado Contaduria Pdblica N?%fgﬁg ge %i? ¢ CARCIEA Eepecalzeen Gerencia Tributaria No. 015320 de 2019
Resolucién 18 de diciembre . Ingenieria Resolucién 10 de diciembre
B/QUILLA Pregrado Derecho No. 016134 de 2019 CUCUTA Piregrcio Industrial No. 014234 de 2019
) . 2 Resolucién 17 de diciembre ializacié
B/QUILLA Pregrado Microbiologia . e Espeoahzaqon Resolucién 18 de diciembre
No. 014763 de2019 CUCUTA Especializacion en Gerencia No.016032 de 2019
Especializacién en Resolucion 18 de diciembre Financiera ’
B/QUILLA Especializacion | Derecho Constitu- e
ional No. 015634 de 2019 Especializacién » .
ciona . PR Resolucién 18 de diciembre
— CUCUTA Especializacion en Derecho
Especializacion en lucié de diciemb Admi e No. 015640 de 2019
B/QUILLA Especializacion Derecho Penaly e eIl Rl Gl nlels
S ; No. 016056 de 2019 o 2
Criminologia Especializacién en »p .
. P Resolucion 18 de diciembre
Especializacion en B CUCUTA Especializacion Derecho Penaly d
o (P o . Resolucién 4 de febrero de Criminoloeia No. 015037 e2019
B/QUILLA Especializacion | Auditoria de Servi- g
) No. 001284 2019
clos de Salud PEREIRA Pregrado Ingenieria Civil Resolugion | i elecletemire
B/QUILLA Especializacién Especializacién en Resolucién 18 de diciembre & & No.015691 de 2019
P Derecho Procesal No. 016057 de 2019 | o Resolucid 26 deiuniod
= = PEREIRA Prsges ngenierfa esolucion ejuniode
CALI Pregrado Contadurfa Publica ’Ff‘is%{f%%g 18 dsed|2co|<igwbre Comercial No. 006501 2019
= — Ingenieria Resolucién 7 de noviembre
CALI Pregrado \n%fsrgéer:zje RE‘ZO;J%%H 18 dezrgfgrzo de PEREIRA Piregracts Financiera No. 011726 de 2019
Especializacion en > L Especializacion Resolucié dedhdtaml
e i X Resolucion 18 de diciembre teliehe il A8 esotucion 18 de diciembre
CALI Especializacion | Gerencia de Servi- PEREIRA Especializacion | en Administracion No.016036 de 2019
cilos dle Sallue No. 015050 de 2019 Financiera
Especializacion en P . Maestria en P .
P . Resolucion 18 de diciembre p o iy Resolucién 18 de diciembre
CALI Especializacion | Derecho Admlnls— No. 015482 de 2019 PEREIRA Maestria Administracién de No. 015051 de 2019
trativo Empresas
T Especializacion en Resolucién 18 de diciembre . Maestria en Resolucion 18 de diciembre
A Fspecializacon | " Derecho Penal No. 015294 de 2019 PEREIRA Maestria Derecho Penal No. 016050 de 2019
CALI Maestria Maesrthlizleon iEap\de- R;ngugczlgn il de;oglogsto g PEREIRA Maestria Maestria en Dere- Resolucién 18 de diciembre
g 202 cho Administrativo | No. 016055 de 2019
CARTAGENA Pregrado Contadurfa Piblica Re’jg‘l%lé)n 25 dezzrl]gro e SO SN Ingenierfa Resolucién 10 de diciembre
Ceoecinlbacam o & Ambiental No. 014244 de 2019
CARTAGENA Especializacion Deprecho Adminis- Resolucion 18 de diciembre SOCORRO Especializacion Especializacion en Resolucién 18 de diciembre
e No. 016012 de 2019 P Derecho de Familia |~ No. 015253 de 2019

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion
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5.1 INVERSION EN INTERNACIONALIZACION
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJECUTADO EN INTERNACIONALIZACION POR ANO,
SECCIONAL Y TOTAL 2014 - 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
| Afo 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1T ] o o o o [e) o o o o o o o
il 5| 8 TSR | R R, B R E, R, E|%|OB
H 4 ‘S & > & > & > & > & > & >
T 2 5 ] % ] @ ] @ ] % 3 G 3
) < oy < oy < [y < ry < oy < o
I 3
1 go $860 | $465 $969| $591| $1.503| $763| $1.846| $1.171| $1.775| $1.095| $2.091 $871
(an]
=
2 $121| %63 $151 $43|  $199 $90| 479  $99| $629| $226| 831  $147
an}
':53 $240|  $59 §742|  $234| $1.005| $290| $1.291| $321| $1.223| $323| $988 $304
©
2 $137| %85 $601| $336| $607| $289| S$1.039| $563| $657| $451| $1.043|  $672
o
8
3 $115| $68 $75 $33]  S66 $39 $69| $63| $51|  $50|  $62 $60
(&)
©
5
5 $35| S22 $35 $1| S147 $56|  $108 $24|  $178 $41|  $117 $91
8
o
g $49 38 $65 S17| $183 $47| 5265 $83|  $205 $80 $97 $55
)
2
5 | $1.556| $768  $2.638| $1.256| $3.710| $1.575| $5.096 | $2.324 | $4.719 $2.265| $5.229| $2.200
(=

Fuente: SIGUL




COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN INTERNACIONALIZA-
CION POR SECCIONAL Y ANO 2014 - 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE - 2020
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5.2 RELACIONES EXTERNAS
DE PROFESORES Y ESTUDIANTES

La Universidad Libre promueve la interaccion con otras instituciones de
nivel nacional e internacional y coordina la movilidad de profesores y es-
tudiantes, entendida ésta como el desplazamiento temporal, en doble via
con propositos académicos. Las siguientes tablas y graficas muestran los
resultados obtenidos a 2019, comparados desde el 2014 respecto a la
movilidad docente y de estudiantes, tanto hacia el interior de la Univer-
sidad como hacia otras instituciones, asi:

MOVILIDAD DOCENTE Y ESTUDIANTIL 2014 - 2019
UNIVERSIDAD LIBRE - 2020

2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Total
Docentes al exterior 117 80 158 144 213 125 837
Docentes entrantes 631 478 159 173 203 221 1865
Estudiantes entrantes 34 63 83 121 87 149 537
Estudiantes al exterior 221 119 543 812 946 688 3329
Total 1003 740 943 | 1250 1449 1183 6568

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales - ORI.

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR DE MOVILIDAD 2014 - 2019
UNIVERSIDAD LIBRE - 2020
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Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales - ORI

Como se puede apreciar en la gréfica, desde el afio 2015, la gestién en ma-
teria de movilidad viene presentando una tendencia ascendente sostenida,
sin embargo, es de anotar que en el Ultimo afio dicha tendencia a aligera-
do su pendiente, entendiéndose este hecho, como una desaceleracién a la
gestion que se venia realizando a nivel nacional.

La desaceleracion a este comportamiento se debe principalmente a la can-
tidad de estudiantes que llegaron a la Universidad durante el afio 2018,
comparado con el afio inmediatamente anterior hubo una disminucién de
43 estudiantes, lo que afectd el desempefio en este indicador.




6. INVESTIGACION Y
=1 CREACION ARTISTICA

Los resultados definitivos de la Convocatoria Nacional para el Reconoci-
miento y Medicién de Grupos de Investigacién, del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologfa e Innovacién — SNC Tel, 833-2018, en la que la Universi-
dad Libre obtuvo una notable participacién, obteniendo como resultado el
reconocimiento de 100 grupos de investigacion en las diferentes categorias.
Los mismos superan ampliamente las expectativas de crecimiento que te-
nia la Universidad.

Los resultados son méas que satisfactorios. Por ejemplo, en la maxima cate-
goria, Al, la Universidad Libre cuenta hoy con 11 grupos de investigacién,
frente a 1 que habia para la convocatoria 2017. De igual forma, en la catego-
ria A se registran 23 grupos, mientras que en la convocatoria pasada habia
14 grupos.

Con respecto a la categorfa B, de 27 grupos la cifra subié a 33, mientras que
en la C se registré un descenso de 45 a 31, lo que no significa una involu-
cién, pues la mayoria de los grupos que estaban en esa categoria lograron
ascender satisfactoriamente.

Con respecto a las categorias de los docentes también se evidencia cre-
cimiento, dado que para el 2017 habfa 13 docentes investigadores senior,
frente a 29 para el 2018. Con respecto a los docentes con categoria asocia-
do en el 2017 se reportaron 74, mientras que en el 2018 se registraron 98.
Finalmente, para el 2017 habia 106 docentes junior, mientras que en el 2018
hubo 131, lo que significa un aumento significativo en todas las categorias.
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6.1 GRUPOS DE INVESTIGACION
E INVESTIGADORES

COMPARATIVO DE GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA CONVOCATORIA 833
FRENTE A LA CONVOCATORIA 781 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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Fuente: Direccién Nacional de Investigaciones

COMPARATIVO DE INVESTIGADORES DE LA CONVOCATORIA 833
FRENTE A LA CONVOCATORIA 781 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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Fuente: Direccién Nacional de Investigaciones

INFORME

6.2 SEMILLEROS

NUMERO DE SEMILLEROS DURANTE EL PERIODO 2014 A 2018
POR SECCIONAL - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Socorro 19
Pereira 60
Clcuta 17
Cartagena 13
Cali 65
Bogota 80
Barranquilla 38
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Barranquill3 Bogota Cali Cartagena Clcuta Pereira Socorro ‘
‘lSer\esﬂ 38 80 65 13 17 60 19 ‘

Pereira

Clcuta

Fuente: Direccién Nacional de Investigaciones

NUMERO DE ESTUDIANTES EN LOS SEMILLEROS
DURANTE EL PERIODO 2014 A 2018 POR SECCIONAL

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Cartagena
Cali
Bogota
Barranquilla
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Barranquillal Bogota Cali Cartagena Cucuta Pereira Socorro ‘
WSeries] 668 720 738 130 311 820 350
Fuente: Direccién Nacional de Investigaciones
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6.3 INVESTIGACION FORMATIVA COMPARATIVO DE CATEGORIZACION EN PUBLINDEX DE REVISTAS CIENTIFICAS
EN LAS CONVOCATORIAS 786 Y 830

PRODUCTOS RESULTADO DE INVESTIGACION FORMATIVA UNIVERSIDAD LIBRE 2020
UNIVERSIDAD LIBRE 2020 Categoria | Categorfa
. . G . i i .
250 Item Titulo revista 768-2016 830-2018 Seccional
1 Didlogos de Saberes C No Bogota
= 193
20C 2 Verba luris NO C Bogota
3 Criterio Libre B C Bogotéa
50 4 Avances C No Bogota
124
5 Entramado B Cali
00 B3 8 6 Criterio Libre Juridico No C Cali
7 Academia & Derecho B C Clcuta
= 8 Saber, Ciencia y Libertad B B Cartagena
50 31 36
9 Ingeniare No C Barranquilla
. . 10 Dictamen Libre NO C Barranquilla
Barranquilla Bogota Cartagena Cucuta Pereira Socorro R Pireain Neehrele Investigaciones
u 193 95 98 31 36 124
Fuente: Direccion Nacional de Investigaciones NUMERO DE PRODUCTOS RESULTADO DE INVESTIGACION,
SUSCEPTIBLES DE PROTECCION POR EL DERECHO DE PROPIEDAD INTELECTUAL,
AUXILIARES DE INVESTIGACION POR SECCIONAL Y TOTAL, DURANTE 2019
UNIVERSIDAD LIBRE 2020
UNIVERSIDAD LIBRE 2020
o s Numero de hallazgos por Seccional
E ©
. , @ = c o © ©
2o 318 Tipologia de Producto s o g | E = 5 | = =
60 c © S v o < k<
o e t o 8| 3 ° =
300 273 278 o0 e © n a o
] o
248 o
25( Patente 9 2 0 3 0 1 1 16
200 Modelo de utilidad 2 3 0 0 2 0 2 9
. Marca 11 2 2 5 2 1 3 26
Secreto empresarial 2 5 0 0 0 0 0 7
00 Software 20 4| o 4| 8| 1| 3| &
50 Obras artisticas 13 1 0 1 2 1 3 21
Disefio industrial 0 1 0 0 0 0 0 1
2014 2015 2016 2017 2018 Spin off 3 2 1 1 0 0 0 7
B N\° de auxiliares 73 248 318 278 379 Start up 0 2 2 4 4 0 0 12

Fuente: Direccién Nacional de Investigaciones Fuente: Direccion Nacional de Investigaciones



7. PERTINENCIA
E IMPACTO SOCIAL

7.1 INSTITUCION Y ENTORNO

la Ley 30 de 1992 en el articulo 6 define como uno de los objetivos de la edu-
cacion superior el de «profundizar en la formacién integral de los colom-
bianos, dentro de las modalidades y calidades de la educacién superior,
capacitandolos para cumplir las funciones profesionales, investigativas y de
servicio social que requiere el pais».

Asi mismo, en su articulo 120 sefiala que la funcion sustantiva de la exten-
sién «comprende los programas de educacién permanente, cursos, semi-
narios y demas programas destinados a la difusion de los conocimientos, al
intercambio de experiencias, asi como las actividades de servicio tendien-
tes a procurar el bienestar general de la comunidad v la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad».

Teniendo en cuenta que el Proyecto Educativo Institucional® define la Pro-
yeccion Social y las estrategias para su desarrollo, la Consiliatura aprobd
el Acuerdo N.° 04 del 12 de agosto de 20192, por el cual se reglamentan las
funciones de Proyeccién Social y Educacién Continuada a nivel de la Uni-
versidad Libre y se establece la estructura organizacional, funciones y res-
ponsabilidades.

! Proyecto Educativo Institucional http://www.unilibre.edu.co/images/pdf/pei22oct14.pdf
> http://www.unilibre.edu.co/la-universidad/ul/1454-acuerdo-n-4-12-de-agosto-de-2019
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NUMERO DE PROYECTOS DE PROYECCION SOCIAL
POR SECCIONAL Y TOTALES 2014 A 2019-1 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

GRADUADOS POR NIVEL Y TOTALES 2014 A 2019-1
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Seccional 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019-1 Total

Bogota 10 11 9 9 12 4 55
Cali 4 14 18 16 41 93 186
Barranquilla 3 3 3 3 4 4 20
Pereira 52 94 46 76 113 45 426
Clcuta 1 1 2 2 3 1 10
Socorro 53 55 56 63 69 32 328
Total 123 178 134 169 242 179 1025

Fuente: Descripcion de proyectos de Proyeccion Social por periodo SIACA-I-F7-C19-C-104

NUMERO DE ACTIVIDADES DE PROYECCION SOCIAL
POR SECCIONAL Y TOTALES 2014 A 2019-1 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Seccional 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019-1 | Total
Bogota 28 19 14 20 32 3 116
Cali 8 5 8 9 23 23 76
Barranquilla 25 58 64 52 70 52 321
Pereira 28 22 25 41 56 57 229
Clcuta 25 13 22 28 27 15 130
Cartagena 4 9 17 9 12 9 60
Socorro 27 29 30 36 33 32 187
Total 145 155 180 195 253 191 1119

Fuente: Actividades de proyeccion desarrollada SIACA-I-F7-C19-B-101

7.2 GRADUADOS E INSTITUCION

NUMERO DE DESCUENTOS PARA EGRESADOS POR SECCIONAL
Y TOTALES 2014 A 2019-1 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Seccionales 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019-1 Total
Barranquilla 400 372 528 448 375 2.123
Bogoté 974 975 1.025 970 600 447 4.991
Clcuta 175 195 178 148 82 62 840
Cartagena 26 39 45 57 55 5 227
Pereira 194 294 389 393 402 177 1.849
Cali 458 464 437 413 430 2.202
Socorro 69 128 113 104 72 59 545
Total 2.296 | 2.467 2.715 2.533 | 2.016 750 | 12.777

Fuente: Anexo relacion de descuentos para egresados

2014 2015 2016 2017 2018 2019-1
Pregrado 3.336 2.782 4.195 4.008 4.001 2.189
Posgrado 3.794 3.065 4.157 4.255 4.297 1.517
Total 7.130 5.847 8.352 8.263 8.298 3.706
Fuente SIGUL 2019
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NUMERO DE GRADUADOS DURANTE 2019

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Barranquilla; Bogota Cali Cartagena Cucuta
1135 2049 1606 19 2
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Fuente: SIGUL Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre



=™ 3. PROCESOS DE
=28 AUTOEVALUACION Y

LI

4 AUTORREGULACION

8.1 ESTADO DE PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO
PARA RECONOCIMIENTO DE ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

s ol ~ ) i FECHA No. TIPO DE
Al 2019, como institucidn con reconocimiento de acreditacién de alta cali- SECCIONAL | oesoLUCION | RESOLUCION | PROGRAMA | oo cEso | VIGENCIA
dad y que por tanto debe demostrar de manera sostenida su compromiso , Comedi ‘
. . — . Barranquilla 29-ago-19 9220 bl Primera vez 4
tanto con la mejora continua institucional como de cada uno de sus pro- Pblica
gramas,.cor?tllnua con la plamflcaoon.para garantizar al corto plazo (2019) sarsrails Isep 18 9691 | Derecho Renzxacuon 4
la acreditacion del 25% de su portafolio de programas de pregrado acredi-
tables en cada Seccional (Acuerdo CESU No.03 de 2017)3. Barranquilla |  27-dic-19 17319 | Medicina | Primeravez &
' ' gl ) . Bogoté 28-jun-19 6761 '”%ie;fnrq'gje Re”ixacc'o” 4
Teniendo en cuenta lo anterior, la Universidad adelantd procesos de acredi-
tacion y renovacion en alta calidad en todas sus seccionales con el objetivo Bogota 11-sep-19 9689 ‘Irr‘]%ir;'te””; Primera vez 4
de lograr cumplir con las condiciones iniciales, que el Consejo Nacional de
i = S afl g Adminis-
Educacion Superior - CESU exigia en el acuerdo 03 de 2017, que nos permi Bogots 11-sep-19 9690 | traciénde | Primeraves 6
tieran presentarnos para la renovacién de la Acreditacién en Alta Calidad a Empresas
nivel institucional. .
Cali 9-ago-19 8347 Con{taglur\a Renovacion 6
Publica
Es asi que el trabaJE) reahzado por parte de las oficinas de Aseguramiento Cartagena 27-dic-19 17320 | Derecho Primera vez 4
de la Calidad Académica en cada sede, apoyadas por las Direcciones Sec- Contaduria
cionales de Planeacidn, se lograron los siguientes resultados en materia de Clcuta 25-nov-19 12331\ “oibiica Primera vez 4
reconocimiento de Alta Calidad en los siguientes programas: R . . -
Fuente: Direccion Nacional de Aseguramiento de la Calidad Académica
El Acuerdo 03 de 2017, contempla que, a partir de diciembre de 2019, este nimero debe ampliarse a garantizar la acreditacién del 40% del portafolio de programas acreditables (pregrado y posgrado).

PROGRAMAS ACREDITADOS O REACREDITADOS EN ALTA CALIDAD DURANTE 2019
UNIVERSIDAD LIBRE 2020




0. SISTEMAS
DE INFORMACION

En lo que respecta a los sistemas de informacién, la Universidad Libre du-
rante el 2019 adelanté proyectos en hardware y software que tuvieron im-
pacto nacionaly permitieron avances significativos en el 2019, con respecto
al afio 2014, cuando se acredité institucionalmente nuestra institucion por
primera vez.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Oficina del Delegado para las TIC, en
2019, lideré proyectos en infraestructura de hardware, de sistemas de infor-
macion, telecomunicaciones y seguridad perimetral, Contact Center, que
comparados con lo que se tenia en el afio 2014, tuvo avances significativos
que le permiten hoy a la Universidad contar con tecnologia de punta que
apoya los procesos académicos, de investigacion y proyeccion social.

INFORME DEL PRESIDENTE NACIONAL Y RECTOR NACIONAL DIRIGIDO A LA SALA GENERAL - 2019



9.1 INFRAESTRUCTURA DE SISTEMAS DE INFORMACION

COMPARATIVO DE ESTADOS DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION EN LA UNIVERSIDAD LIBRE 2014 - 2019

UNIVERSIDAD LIBRE - 2020

SITUACION 2014

SITUACION ACTUAL 2019

INFRAESTRUCTURA DE HARDWARE
- Alto grado de obsolescencia y diversidad de referencias tecnoldgicas en el
parque computacional.

- Através del convenio marco celebrado con Hewlett Packard, se ha realizado la renovacion y estandarizado el 80% de los
equipos de computo a nivel nacional lo cual redunda en la prestacién de los servicios a los estudiantes.

INFRAESTRUCTURA DE SISTEMAS DE INFORMACION

-No existia una real centralizacién ni normalizacion de la informacion en una
Unica base de datos a nivel nacional, lo cual resulta técnicamente inconve-
niente para el manejo, administracién, control y soporte de los aplicativos.

-Incremento en los costos de mantenimiento y soporte de los sistemas de
informacion.

-Era imposible obtener informes consolidados en linea y a través de una
Unica base de datos a nivel nacional, de las areas financiera, de personal y
académico ni mucho menos poder implementar herramientas de Business
Inteligence (Estadisticas e indicadores).

- Mayores costos de inversidn en equipos servidores de red y licenciamiento
en bases de datos.

- Bases de datos unificadas de los sistemas de Personal, Financiero, Académico y Biblioteca.

- Depuracion, estandarizacion y normalizacién de los procesos e informacion (datos) que se manejan y registran en los
sistemas de informacion.

- Estandarizacion de formatos y reportes a nivel nacional.
- Estadisticas a nivel de todas las seccionales en una misma base de datos.

- Existe una base Unica y estandar para mineria de datos (SIGUL).

Las bases de datos del sistema de informacién académico funcionaban de
manera descentralizadas y no estaban unificadas.

No se contaban con sistemas de informacién para la gestion de investiga-
cién, acreditacion, gestion docente, movilidad, campus clinico, entre otros.

En relacion con el proceso de modernizacién del sistema de informacion SINU, se centralizaron las bases de datos, obte-
niéndose los siguientes beneficios:

Por medio de la unificacion y centralizacion del sistema académico ya se pueden generar y obtener estadisticas e indica-
dores a nivel seccional y nacional, asi mismo, dicha centralizacion nos ha permitido unificar procesos y procedimientos; lo
anterior nos permite contar con informacién oportuna y confiable para la toma de decisiones.

De otra parte, como parte del proceso de modernizacién del sistema de informacion académico se implementaron los
siguientes médulos:

-Médulo de proyectos: Dicha aplicacion permite registrar, gestionar, administrar y controlar los diferentes proyectos de las
dependencias administrativas y académicas, asi como el tiempo, alcance, costo, recursos, riesgos, documentos de cada
proyecto.

-Médulo de acreditacion: Este mddulo abarca el proceso de autoevaluacion institucional a partir de los instrumentos de
apreciacién y documentales. Permite el célculo de los indicadores asociados a esos instrumentos y el manejo de indica-
dores numéricos, integrando la precepcion de los diferentes estamentos. Asi mismo, permite obtener informacion de cada
uno de los factores de los lineamientos de Acreditacion y del proceso de registro calificado.

-Médulo de investigacién: El mddulo permite la planeacidn de los proyectos de investigacién, desde el proceso de con-
vocatorias, postulacion y evaluacién y seguimiento de los proyectos, aprobados, adicionalmente permite tener dentro del
sistema la hoja de vida de los investigadores cumpliendo los estandares de Colciencias.

-Médulo gestién docente: Este mddulo cuenta con todo el ciclo de proceso para el docente desde la convocatoria, selec-
cién, contratacion y vinculacion asi mismo permite el manejo de la hoja de vida, permite sistematizar el plan de trabajo
docente y dinamizar los procesos de ejecucion y distribucion de la carga académica.
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SITUACION 2014

SITUACION ACTUAL 2019

-Médulo documentos - certificados: Configuracion y solicitud de certificados en linea, validacién de pagos y generacién
de certificados en linea.

-Gestion de movilidad: El médulo de movilidad permite definir y crear convenios y contratos aplicados a la movilidad
estudiantil, asi mismo se puede realizar la postulacion entrante y saliente para los estudiantes y la convalidacion de las
asignaturas en los programas académicos.

-Gestion de campus clinico: Este mddulo permite el manejo del proceso de rotacion dentro del sistema, facilita el registro y
la programacion de las actividades para los diferentes escenarios.

No se contaba con un SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL INTEGRADO
DE GESTION (SIIG) para la generacion de indicadores y estadisticas, este tipo
de informacion se generaba de manera manualy en hojas en Excel.

Teniendo como base la integracion, unificacion y centralizacion de los sistemas de informacion administrativo y académico,
durante el afio 2019 se han realizado actualizaciones y mejoras al Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre
(SIGUL), el cual permite la generacion de indicadores y estadisticas en tiempo real, donde se puede analizar la informacion
administrativa y académica para la toma de decisiones en el orden seccional o nacional. Dicha herramienta contiene indi-
cadores de gestion, académicos, financieros y de Acreditacion de Alta Calidad exigidos por el CNA en sus lineamientos de
acreditacion.

SIGUL brinda apoyo y gestion en el proceso de Acreditacion por programas o institucional en las fases de autoevaluacion y
visita de pares académicos, obteniendo los datos directamente desde sus sistemas transaccionales (académico, financiero,
néminay biblioteca) y transformandolos en indicadores.

INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES

Y SEGURIDAD PERIMETRAL

- Conectividad descentralizados con Acuerdos de Niveles de Servicios (ANS)
heterogéneos.

-Equipos de WiFi multimarca, descentralizados, con cobertura insuficiente y
en obsolescencia tecnolégica.

- Se amplid la cobertura de WiFi Multicampus al 100%.
-Se han mejorado e incrementado los canales de acceso a internet a nivel nacional.
-Al contar con la centralizacién del servicio de conectividad, se permite la implementacion de una solucién de seguridad

perimetral centralizada que unifica politicas nacionales, garantizando la proteccién del acceso a servicios desde la institu-
cion de forma estandarizada.

PROYECTO CONTACT CENTER UNIFICADO

La Universidad no contaba con un servicio de Contact Center a nivel nacio-
nal, la mayoria de seccionales atendian directamente a través de una linea
telefénica a los usuarios externos, lo cual implicaba fallas en la atencion a
los usuarios.

- Actualmente se cuenta con un Gnico servicio de Contact Center para la atencion de los estudiantes/aspirantes; los tiempos
de espera son menores y los empleados son mas objetivos al solucionar y lidiar con problemas, lo cual redunda en bene-
ficios para la Universidad.

-Dicho servicio proporciona un servicio expedito y eficaz mejora la imagen de la universidad al darle un mayor estatus de
seriedad y compromiso.

-Se lleva un registro de las llamadas por medio de aplicaciones para analizarlas periédicamente incrementa las oportunida-
des de la institucion para mejorar los aspectos que no satisfacen a los clientes.

La Universidad Libre a nivel nacional no contaba con la implementacion
de la plataforma Microsoft Office 365 del Servicio de correo Administrativo
y Académico. Los diferentes usuarios manejaban correo gratis como Gmail,
Yahoo, Hotmail, etc. No se usaban el correo institucional.

Mediante la transformacion de la plataforma de correo electrénico institucional, se unificaron los dominios a nivel nacio-
nal, creando la imagen de una Unica institucion. Por los beneficios a nivel educativo se implementé la plataforma Office
365 como plataforma de correo institucional, esto permite a la comunidad académica y administrativa los siguientes
beneficios:

- Esta disponible de forma gratuita para los profesores que trabajen en una institucion académica y para los alumnos que
estén inscritos actualmente en la Universidad.

- Con este servicio, estudiantes, docentes y administrativos de la universidad pueden disfrutar de Office Online (Word,
PowerPoint, Excel y OneNote), 1 TB de almacenamiento en OneDrive, Yammer y sitios de SharePoint.

- Permite que los profesores y los estudiantes instalen las aplicaciones completas de Office en un méximo de 5 equipos PC
o Mac de forma gratuita.

- Adicionalmente, el servicio se aloja en la nube de Microsoft sin costo alguno para la Universidad, con los acuerdos de
niveles de servicio que Microsoft garantiza para empresas, disponibilidad del 99,9% y atencion 24/7/365.




10. ORGANIZACION, GESTION
Y ADMINISTRACION

10.1 ADMINISTRACION Y GESTION

La estructura organizacional y funcion administrativa de la Universidad Li-
bre, por su naturaleza y dimensién al ser una institucién de educacién su-
perior multicampus, se encuentra descrita en sus estatutos y normatividad
interna, el cual, da cumplimiento a las funciones misionales de la institu-
cién y es coherente con los principios fundacionales, filoséficos y los linea-
mientos gubernamentales exigidos en el dambito de la educacién superior.
Esta estructura organizacional le ha permitido a la Universidad Libre ge-
nerar una estabilidad institucional, buenas practicas en la administracion,
implementando seguimiento y control en sus procesos, andlisis de riesgos
operacionales y una estabilidad financiera, lo que permite tener una exce-
lencia académica en docencia, investigacion y proyeccion social.

Por lo anterior, podemos evidenciar el nimero de trabajadores a nivel na-

cional, los cuales estan vinculados directamente con contrato a término
indefinido o término fijo con la Universidad.
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NUMERO DE TRABAJADORES A NIVEL NACIONAL POR SECCIONAL,
ANO Y TOTALES 2015 - 2019

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

SECCIONAL 2015 2016 2017 2018 2019
Bogota 322 321 345 389 421
Cali 148 157 148 237 224
Barranquilla 162 161 166 183 208
Pereira 111 103 121 150 150
Clcuta 48 57 54 71 79
Cartagena 88 70 75 86 73
Socorro 23 22 23 79 70
TOTAL 902 891 932 1195 1225

FUENTE: Administracién de Personal de la Sede Principal

El crecimiento de la planta de personal de la Universidad Libre, se debe
al cambio de tipo de vinculacién que se realizaba en los afios 2015, 2016
y 2017. Es importante resaltar que para estos afios existian riesgos de pro-
cesos judiciales por cuanto el personal administrativo adicional era con-
tratado por temporal o por prestacion de servicios, y con la decision de la
Consiliatura se regularizé la contratacién mediante contrato laboral, dis-
minuyendo significativamente los riesgos generados por una tercerizacion
irregular.

A la fecha, ninguna seccional tiene personal vinculado mediante empresa
de servicios temporales. Con la contratacién de personal a término inde-
finido se cubrieron las necesidades actuales de servicio de la institucién.
Es preciso aclarar que aln se realiza contratacién mediante contrato de
prestacion de servicios Unicamente para actividades que cumplen con las
condiciones de esta modalidad de vinculacion.

10.2 CAPACIDAD DE GESTION

El Sistema de Gestion de la Calidad, interacta con los procesos académi-
cos y administrativos de la Universidad, con miras al logro de la eficiencia
y la pertinencia, la autoevaluacién institucional y de programas, la cual se
preocupa por el como se realizan las tareas y se establecen relaciones, el
énfasis esta en el proceso como conjunto de interacciones y relaciones de
sus participantes.

Para el afio 2019, la Universidad fue evaluada por la firma SGS Colombia
en cuanto al cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 9001 version
2015 y obtuvo por quinta vez la recertificacion del Sistema de Gestion de
la Calidad, con un nuevo alcance abarcando las Facultades de Ingenieria,
Ciencias de la Educacién y Ciencias Econémicas, Administrativas y Conta-
bles, para el periodo comprendido entre el 15 de julio del 2019 a 16 de julio
del 2022.

lgualmente, desde el 2016 el Sistema de Gestidn se articuld con el progra-
ma de AUDIT Colombia, este programa se alinea con los European Stan-
dards and Guidelines (ESG), que son el referente para las universidades y
agencias europeas en materia de aseguramiento interno de la calidad en
las Instituciones de Educacién Superior (IES); en el cual, recoge las mejores
practicas de las Universidades Europeas adaptéandolas al contexto y nece-
sidades del nuestro pais.

Cert

Afinales del 2017, se present¢ el disefio del Sistema de Garantia Interno de
Calidad (SGIC) y sus componentes internos, a la comision de evaluacién es-
tablecida por el Ministerio de Educacién de Nacional y la Agencia Nacional
de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion de Espafia (ANECA). Y en agosto
de 2018 fue otorgada la certificacion, que acredita el disefio del Sistema de
Aseguramiento Interno de la Calidad de la Universidad Libre.

Por otra parte, la Universidad, cumpliendo con el programa 11: Sistemas
Integrados de Gestion, en su proyecto 22: La Universidad, orientada al ser-
vicio de la comunidad Unilibrista, mejor6 los espacios de atencion a los
ciudadanos mediante la implementacién de las herramientas de Contact
Centery CRM (Customer RelationShip Management).
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lgualmente, se adquirié un médulo de Servicio al Cliente para mejorar la
gestion y tramite de las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias que se
presentan en la Universidad. También, se establecieron ventanillas Unicas
con el fin de recepcionar la correspondencia y solicitudes de usuarios exter-
nos, todo esto integra el Sistema de Atencion al Ciudadano de la Universi-
dad Libre; el cual, genera un canal de comunicacién efectivo con nuestros
estudiantes, docentes, administrativos y demas partes interesadas.

SERVICIO AL CLIENTE PARA MEJORAR LA GESTION Y TRAMITE DE LAS PETICIO-
NES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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FUENTE: Oficina Nacional del Sistema de Gestion Calidad

En el nuevo Médulo de Servicio al Cliente para mejorar la gestion y tramite
de las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, se recepcionaron a nivel
nacional 330 peticiones, quejas reclamos y sugerencias; donde la mayoria
de éstas fueron asignadas al proceso de docencia y en segundo lugar fue al
proceso de Adminisiones y Resgistro.

10.3 SISTEMA KAWAK

El KAWAK es una solucién tecnolégica para administrar y mantener los
sistemas de gestion basados en el cumplimiento de los estandares de
calidad 1SO 9001, ambiental ISO 14001 y seguridad y salud en el trabajo
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ISO 45001. Este software, esta diseflado para generar un cambio cultu-
ral en la gestion de la organizacion de una manera SIMPLE y EFECTIVA,
manteniendo alineada la estrategia de la institucion. Por lo anterior, la
Universidad Libre en el 2019 adquirié este software donde se integra a
nivel nacional a todos los procesos que conforma el S.G.C., mediante
los médulos de contexto de la organizacion, informaciéon documenta-
da, riesgos, diagndstico, auditorias e Inspecciones, indicadores, me-
joramiento continuo y servicio al cliente. De igual forma, el software
permite enviar noticias e informacién a todo el personal interno de la
Universidad, lo cual ha permitido mejorar las comunicaciones internas
del S.G.C. de la Universidad.

10.4 SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

El articulo 2.2.4.6.31 del Decreto 1072 de 2015 establece la obligacién de
rendir cuentas minimo una vez al afio de conformidad con las modifica-
ciones en los procesos, resultados de las auditorias y demés informes que
permitan recopilar informacién sobre su funcionamiento.

Los resultados de la revision de la alta direccién deben ser documentados
y divulgados al COPASST o Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo y al
responsable del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Traba-
jo (SG-SST) quien debera definir e implementar las acciones preventivas,
correctivas y de mejora a que hubiere lugar.



10.5 ESTRATEGIA DE INTEGRACION NACIONAL FRECUENCIA DE ACCIDENTES. EN TRABAJAORES A NIVEL NACIONAL
POR SECCIONALES DURANTE 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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PUNTAJE DE LAS EVALUACIONES DE CUMPLIMIENTO
DE LOS ESTANDARES MINIMOS 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
FRECUENCIA DE ACCIDENTES
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Respecto a la accidentalidad a nivel nacional se presentaron los siguientes

com porta mientos Fuente: Oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo - Sede Principal
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UM e 11. RECURSOS DE APOYO
1 B ACADEMICO E

mu__H INFRAESTRUCTURA FISICA

11.1 PRESUPUESTO RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

La Universidad Libre ha realizado significativas inversiones con el proposito

de garantizar los recursos necesarios relacionados, entre otros, con el acceso

\, | a redes, la consolidacion de centros de informacion, licenciamiento y uso de

y software, asi como la compra de equipos o adecuacién de la infraestructura

necesaria para su funcionamiento. Dichas acciones de mejoramiento se han

s ejecutado tomando como fundamento los resultados de los ejercicios de au-

(LA toevaluacion de los programas, que definen las prioridades de inversion. En

- las siguientes graficas, se presentan las estadisticas de los medios de apoyo
académico con los que cuenta cada una de las seccionales.

82

J : COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJECUTADO
] POR BIBLIOTECAS 2014 A 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO DE BIBLIOTECAS COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO DE LABORATORIOS EJECUTADO
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COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS DIDACTICOS Y TECNOLOGICOS
EJECUTADO POR SECCIONAL 2014 A 2019

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Barranquilla Cali Pe

H 2014 m2015 m2016

FUENTE: SIGUL

11.2 INFRAESTRUCTURA FiSICA

COMPARATIVO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA A NIVEL NACIONAL
POR TIPO DE ESPACIO 2014 VS 2019

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

2014 2019 VARIACION
TIPODEESPACIO | cantidad | , | Cantidad | ; , | Cantidad | ; )
) Aream . Aream . Aream
(numero) (nimero) (nimero)
Aulas de clase 452| 30520,55 503| 33182,04 11,28% 8,72%
Laboratorios 86 6525,22 107, 9748,89 24,42% 49,40%
Talleres 3 615,48 5 365,48 66,67% -40,62%
Salas de
profesores (oficinas 55| 1150,27 95| 1940,57 72,73% 68,71%
para profesores)
Siles PEIE ArREET 20| 297436 27| 34009 35000 @ 14,34%
artistica o cultural
Salas de préactica 16 1579,62 16| 2126,01 0,00% 34,59%
Salas de tutorfa 15 4732 24 399,52 60,00% -15,57%
Aulas mdltiples o 24) 508931 30 8044,77|  2500%|  58,07%
auditorios

Bibliotecas 10 6407,32 10| 8748,59 0,00% 36,54%
Salas de computo 56| 2644,79 57 28843 1,79% 9,06%
Oficinas 395 11549,29 657| 13403,33 66,33% 16,05%
Eqgales e s 22| 3535406 31| 46397,67|  4091%|  31,24%
(campos de juego)
Cafeterias 18 3513,74 26| 486147 44 44% 38,36%
Zees de e Rl 15 1344372 24| 21402,76]  60,00%|  59,20%
(Espacios Libres)
Coniliotis Teslize- 21| 170921 22| 1917,89 476%  12,21%
ciones
Servicios sanitarios 462| 3302,93 493  3242,29 6,71% -1,84%
Espacios de estudio 67| 6941,12 77|  6946,16 14,93% 0,07%
Zonas verdes 47| 181462,16 48| 178405,16 2,13% -1,68%
Espacios para
almacenamiento de 23 500,27 29| 2637,97 26,09%| 427,31%
documentacién
Otros 46| 512019,89 47| 526011,17 2,17% 2,73%

COMPARATIVO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA A NIVEL NACIONAL

300

FUENTE: SIACAS
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UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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12. BIENESTAR

INSTITUCIONAL

Siendo la nuestra una comunidad integrada fundamentalmente por es-
tudiantes y docentes, el rol del Bienestar Institucional debe hacer parte
de la gestién académica de la Rectoria, pero fundamentalmente del de-
venir propio de las decanaturas en los diferentes programas académi-
cos. Los lineamientos propios de calidad definidos por el Ministerio de
Educacién asi lo conciben.

La mision del Bienestar no se realiza integralmente, los resultados de
la gestién no son consecuentes con los importantes recursos que se
destinan y ejecutan, pareciera que su accionar respondiera a intereses
burocraticosy no a generar el clima propicio que facilite los procesos de
docencia, investigacion y servicio a la comunidad.

Reiteramos que, Bienestar es un factor fundamental de la vida universi-
taria al ser la encargada de propender por el mejoramiento de la calidad
de vida de los miembros de la comunidad educativa y por la generacién
de un clima apropiado para el desarrollo de procesos de conocimiento.
La Universidad Libre durante el afio 2019, hizo énfasis en la participa-
cién de los estudiantes en el ambito cultural y deportivo alcanzando
logros y realizando actividades tendientes a mejorar su nivel de vida y
contribuyendo a subir las tasas de permanencia.

En la mayoria de las seccionales se obtuvieron logros a nivel deportivo
y cultural, con la participacion de seleccionados deportivos representa-
tivos de estudiantes, docentes y funcionarios en los diferentes torneos
universitarios como Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN),

Grupo Universitario Los Cerros, Copa U. Colombia y Asociacién Colom-
biana Artistica y Deportiva (ACAD). Para poder dar cumplimiento a esas
citas deportivas y culturales, nuestra institucion dispuso, de acuerdo
con la ley, de los recursos econdémicos necesarios y suficientes que
garantizaréa las participaciones.

COMPORTAMIENTO DE LA PARTICIPACION DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO PARA PROGRAMAS DE BIENESTAR EN EL PRESUPUESTO GENERAL

ASIGNADO 2014 - 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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PRESUPUESTO ASIGNADO PARA PROGRAMAS
DE BIENESTAR POR SECCIONAL 2014 - 2019
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

PRESUPUESTO ASIGNADO PARA PROGRAMAS DE BIENESTAR
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13. RECURSOS

2; FINANCIEROS

De acuerdo con las funciones otorgadas por la Consiliatura emanadas en el
acuerdo 10 de noviembre 30 de 1998, la Sindicatura de la Sede Principal de
la Universidad Libre ha venido ejerciendo las funciones de asesoramiento
al presidente Nacional en la direccién y utilizacién de los recursos financie-
ros de la Corporacion.

Asi mismo, ligada sus responsabilidades, ha presentado ante la Consiliatu-
ra los estados financieros de manera estricta y puntual de acuerdo con los
estatutos de la Universidad, lo que le ha implicado velar porque la contabi-
lidad de cada seccional permanezca al dia y por el oportuno envio de sus
informes financieros.

Por otro lado, en su labor de coordinacién nacional ha supervisado la pre-
sentacién de la informacién requerida por los organismos de control del
estado y los compromisos tributarios a nivel nacional. Por otro lado, ha
manejado todo el proceso de recaudo nacional por diferentes conceptos.
Y finalmente, en coordinacion con la Oficina de Planeacién y el PIDI se ela-
boré el presupuesto que rigié durante 2019, cifras que se presentan a con-
tinuacion.

INFORME DEL PRESIDENTE NACIONAL Y RECTOR NACIONAL DIRIGIDO A LA SALA GENERAL - 2019
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13.1 COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL
DE LA MATRICULA DE PREGRADO VS. INGRESOS

COMPORTAMIENTO DE LA MATRICULA TOTAL VS.
LOS INGRESOS 2015 - 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

2019 2018 2017 2016 2015

SECCIONAL
No. Matriculas | Valoringresos | No.Matriculas | Valoringresos | No.Matriculas | Valoringresos | No.Matriculas | Valoringresos | No.Matriculas | Valoringresos
Barranquilla 9.637 $68.528 10.461 S 64.993 10.988 S 66.617 10.745 $ 53.390 10.588 S 48.872
Bogota 13.136 $82.469 14.197 $ 78173 14.839 $ 77910 15.488 S 68.638 16.199 $ 65.126
Cali 10.968 $76.809 12.120 S 74.648 12.671 $ 73.740 13.291 S 65.084 13.330 $ 59321
Cartagena 2.055 $10.000 2.229 $ 10.302 2.324 $ 10.355 2.601 $ 8488 2.758 § 7.984
Clcuta 2.686 $14.488 2.819 $ 14.878 3.008 $ 15303 3.128 $ 13.047 2.920 $ 11.302
Pereira 7.315 §37.315 7721 $ 38303 8.011 $ 37.616 8.328 $ 32498 7.596 $ 30.019
Socorro 2.054 $9.346 2.310 $  9.700 2.583 $ 9818 2.686 S 8962 2.685 § 8392
TOTAL 47.851 $298.955 51.857 $290.997 54.424 $291.359 56.267 $250.107 56.076 $231.016

Fuente: Presupuesto

En este comparativo, se muestra una reduccion del 7.73% en el nimero de matriculas a nivel nacional en todos los programas, pasando de 51.857 a 47.851
matriculas, el ingreso presenta un incremento de $7.958 millones que en términos porcentuales equivale a un 3%. Todas las seccionales, para el afio 2019
presentan un decrecimiento en su nimero de matriculas totales del afio.

COMPORTAMIENTO DE LA MATRICULA PREGRADO VS. LOS INGRESOS 2015 - 2019
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

2019 2018 2017 2016 2015

SECCIONAL
No. Matriculas | Valoringresos | No.Matriculas | Valoringresos | No.Matriculas | Valoringresos | No.Matriculas | Valoringresos | No.Matriculas | Valoringresos
Barranquilla 8.171 $54.420 8.456 $48.932 8.721 $49.334 8.682 $41.377 8.551 $ 37.957
Bogota 9.664 $56.719 10.991 $57.178 11.570 §$57.319 12.433 $51.493 12.990 $49.731
Cali 9.253 $61.423 10.162 $59.336 10.883 $58.120 11.094 $53.174 11.159 $47.096
Cartagena 1.666 $7.464 1.811 $7.798 2.031 §$7.781 2.209 $6.175 2471 $6.252
Clcuta 2.286 $10.583 2457 $10.511 2.552 $10.898 2.647 $9.447 2.521 $8.430
Pereira 6.176 $30.363 6.559 $30.836 6.861 $30.210 7.196 $26.362 7.151 $24.173
Socorro 1.793 $7.128 2.019 $7.259 2.303 $7.587 2.365 $6.603 2.306 $6.017
TOTAL 39.009 $28.100 42.455 $221.850 44.921 $221.249 46.626 $194.631 47.149 $179.656

Fuente: Presupuesto



COMPORTAMIENTO DE LA MATRICULA POSGRADO VS. LOS INGRESOS 2015 - 2019
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

2019 2018 2017 2016 2015
SECCIONAL - - - - -
No. Matriculas | Valoringresos | No.Matriculas | Valoringresos | No.Matriculas | Valoringresos | No.Matriculas | Valoringresos | No. Matriculas | Valoringresos
Barranquilla 1.466 $14.108 2.005 $16.061 2.267 $17.283 2.063 $12.013 2.037 $10.915
Bogota 3.472 $25.750 3.206 $20.995 3.269 $20.591 3.055 $17.145 3.209 $15.395
Cali 1.715 $15.386 1.958 $15.312 1.788 $15.620 2.197 $11.910 2.171 $12.225
Cartagena 389 $2.536 418 $2.504 293 $ 2574 392 $2313 287 $1.732
Clcuta 400 $3.905 362 $4.367 456 $ 4.405 481 $3.600 399 $2.872
Pereira 1.139 $6.952 1.162 $7.467 1.150 $7.406 1.132 $6.136 445 $5.846
Socorro 261 $2.218 291 $2.441 280 $ 2231 321 $2.359 379 $2.375
TOTAL 8.842 $70.855 9.402 $69.147 9.503 §70.110 9.641 $55.476 8.927 $51.360
Fuente: Presupuesto
13.2 COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
EJECUCION PRESUPUESTAL 2017 - 2019
UNIVERSIDAD LIBRE 2020
ANO 2019 ANO 2018 ANO 2017
CONCEPTOS - - -
Presupuesto Ejecucion % Ejec. Presupuesto Ejecucion % Ejec. Presupuesto Ejecucion % Ejec.
INGRESOS
334.481 310.009 93% 347.719 303.854 87% 322.149 303.223 94%
INGRESOS OPERACIONALES
25.406 30.299 119% 24.129 31.223 129% 22.000 28.032 127%
INGRESOS NO PERACIONALES
0, 0, 0,
RECURSOS DE CAPITAL 127.250 23.774 19% 151.154 24.111 16% 210.992 13.327 6%
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 487.137 364.082 75% 523.002 359.188 69% 555.141 344.582 62%
GASTOS, PASIVO E INVERSION
GASTOS OPERACIONALES 363.563 305.578 84% 325.361 278.246 86% 315.788 260.314 82%
GASTOS NO OPERACIONALES 11.498 10.558 92% 22.356 20.229 90% 21.505 18.004 84%
TOTAL GAETEE 375061 | 316136 84% 347.717 298.475 86% 337.293 278318 83%
PASIVO 840 198 24% 1.162 579 50% 1453 1.006 69%
LEEE 111236 50.869 46% 174.123 71.890 41% 216.395 35342 16%
E?JCE;SE?\‘U FLIESTTO) D12 CASTTOR, [PHSINO 487.137 367.203 75% 523.002 370.944 71% 555.141 314.666 57%

Fuente: Presupuesto



El cumplimiento presupuestal de los ingresos operacionales para el afio
2019 aumenta, pasando de un 87% en el afio 2018 a un 93% para el afio
2019, situacién que es reflejo del ajuste realizado en el presupuesto, aten-
diendo las condiciones actuales de mercado. Los gastos operacionales se
ejecutan en el 84% en el afio 2019y los no operacionales en un 92%.

INVERSIONES 2017 - 2019 (MILLONES DE PESOS).

UNIVERSIDAD LIBRE 2020

Para el periodo analizado tienen su mayor ejecucion en el afio 2019 en cuan-
to a los gastos no operacionales; los gastos totales, frente al presupuesto, se
ejecutan en el 84%, mientras los ingresos se ejecutan en un 75% (incluidos
los recursos de balance). Como se puede observar el presupuesto del afio
2019 ha sido el mas ajustado del periodo analizado.

ANO 2019 ANO 2018 ANO 2017
SeCCional + . . .2 . . .z .
Presupuesto Ejecucion % Ejec. Presupuesto Ejecucion % Ejec. Presupuesto Ejecucion % Ejec.

Bogota 25.954 6.840 26% 64.695 35.837 55% 93.845 8.061 9%
Barranquilla 27.973 13.723 49% 34.843 9.829 28% 26.296 4.785 18%
Cali 5.112 2.523 49% 34.631 19.586 57% 59.307 8.154 14%
Pereira 31.391 24.360 78% 19.819 2.799 14% 16.300 10.569 65%
Clcuta 2.160 1.740 81% 2.104 1.560 74% 2.128 1.304 61%
Socorro 3.775 817 22% 4.400 1.271 29% 4.204 1.123 27%
Cartagena 11.966 550 5% 11.371 555 5% 11.416 908 8%
Total 108.331 50.553 47% 171.863 71.437 42% 213.496 34.904 16%

Fuente: Presupuesto

Discriminado por seccionales, las que presentan mayor ejecucion en inversiones para el afio 2019, son Pereira (78%) y Clcuta (81%), las seccionales que
ejecutan en menor proporcién la inversion son Socorro (22%) y la Sede Cartagena (5%).

13.3 INDICADORES DE GESTION

INGRESOS OPERACIONALES VS GASTOS OPERACIONALES 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

SECCIONAL INGRESOS OPERACIONALES GASTOS OPERACIONALES % DE PARTICIPACION
2019 2018 2019 2018 2019 2018

BOGOTA 84.729 81.617 96.146 87.942 113,47% 107,75%
COLEGIO 5.945 6.508 6.245 5.905 105,05% 90,73%
BARRANQUILLA 68.536 65.193 65.644 64.644 95,78% 99,16%
CALI 78.146 76.442 68.718 68.223 87,94% 89,25%
PEREIRA 37.673 38.575 36.954 35.691 98,09% 92,52%
CUCUTA 14.672 15.147 16.951 17.035 115,53% 112,46%
SOCORRO 9.842 9.836 11.305 11.033 114,86% 112,17%
CARTAGENA 10.719 10.560 10.597 9.889 98,86% 93,65%
TOTAL 310.262 303.878 312.560 300.362 100,74% 98,84%

Fuente: Contabilidad



En los dos afios que se presentan hay cobertura en términos generales, en el afio 2019 los ingresos operacionales no cubren los gastos operacionales
al presentarse un déficit operacional de $2.298 millones, lo que representa en términos porcentuales del 0.7% del total general, mientras que, en el afio

2018, los ingresos operaciones cubren el total del gasto operacional.

INGRESOS TOTALES VS EXCEDENTES 2019 - UNIVERSIDAD LIBRE 2020

INGRESOS TOTALES EXCEDENTES % DE PARTICIPACION
SECCIONAL
2019 2018 2019 2018 2019 2018

BOGOTA 108.586 101.562 3.825 -530 3,52% -0,52%
COLEGIO 6.216 6.905 -231 807 -3,72% 11,69%
BARRANQUILLA 75.139 71.367 5.389 4.301 7,17% 6,03%
CALI 81.022 79.750 1.031 1.003 1,27% 1,26%
PEREIRA 39.161 40.695 275 3.173 0,70% 7,80%
CUCUTA 16.019 17.027 -2.311 -1.158 -14,43% -6,80%
SOCORRO 10.586 10.662 -1.565 -695 -14,78% -6,52%
CARTAGENA 11.656 11.966 347 1.369 2,98% 11,44%
TOTAL 348.385 339.934 6.760 8.270 1,94% 2,43%

Fuente: Contabilidad

Nota: En la Seccional Bogotd, tanto en ingresos no operacionales como en excedentes se ajusta el valor de Autoridades Nacionales y se agrega nueva-

mente en el Resultado Final.

Para el afio 2019 la proporcion de los ingresos totales que queda como excedente asciende a 1,94%, de cada $100 de ingreso total se genera como excedente $1,94.

13.4 GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

Se destacan los siguientes hechos en cada una de las dreas a nivel nacional
en elafio 2019.

13.4.1 AREA DE CONTABILIDAD

Durante el afio 2019, el area contable continlo participando de manera ac-
tiva para que los procedimientos contables establecidos a nivel nacio-
nal, se cumplieran de manera eficaz tanto en el buen servicio como en
el cumplimiento de los tiempos asignados por el acuerdo de servicios;
es asi, como durante el afio se logré que la interfaz de Kactus - Seven,
estén funcionando en forma controlada y conciliada en los procesos

rigurosos de la némina en donde se involucra la distribucién de car-
ga laboral entregada por la oficina de presupuesto para los dos ciclos
académicos, en las seccionales de Bogota, Cali, Barranquilla, Pereira y
Cartagena, quedando pendiente para el afio 2020 de concluir con las
seccionales Clcuta y Socorro.

Se sigue dando continuidad al procedimiento de registrar Unicamente
en la contabilidad los recibos de matricula que efectivamente presen-
ten pago en los bancos, haciendo la validacion de los ingresos y gene-
rando la conciliacién entre el sistema financiero (SEVEN) y el sistema
Académico (SINU), de igual forma de la informacién de los créditos,




descuentos, saldos a favor, pagos con tarjeta de crédito que son re-
gistrados estos desde la oficina de cartera; asi mismo, validando el registro
adecuado de las becas que se originan en la oficina de Sindicatura, lo que
permite que el proceso de diferidos sea el adecuado, facilitando el manejo
y evitando el pago de impuestos de Industria y Comercio no generados.

Para el afio 2020, la oficina de Contabilidad lideraréa el proceso para re-
gistrar la informacion financiera directamente en NIIF, lo que permitira
dejar a un lado el modelo actual homologado de la informacion en el
sistema Seven; adicionalmente, se iniciara en asocio con la oficina de
Cartera con la implementacion de la factura electrénica, la cual es de
obligatorio cumplimiento por parte de la Universidad; la cual entra a
regir a partir del 1 de julio de 2020.

13.4.2 AREA DE PRESUPUESTO

Teniendo en consideracion que la Oficina de Presupuesto de la Sede
principal es la que coordina las actividades y rendicién de informes pre-
supuestales a nivel nacional, durante el afio 2019 se llevaron a cabo las
siguientes actividades, conforme a los paréametros planteados en el plan
de accién de la Presidencia Nacional y acorde con los proyectos estable-
cidos por la Direccion Financiera:

1. Acompafiamientos conjuntos con la Direccion Nacional de Planea-
ciény con la oficina de Acreditacion Institucional para la elaboracién
del presupuesto y de los planes de accion anuales, metodologia que
se dio a conocer en todas las seccionales en busca de mejorar los
procesos de asignacion de presupuesto y en procura de la alineacién
del PIDI con los procesos de Acreditacidn, se participd en la mesa
nacional de consensos.

2. Capacitacion por medio de videoconferencia con las oficinas de
coordinacion de presupuesto de las seccionales, con la participa-
cion de los sindicos y contadores, con el propésito de lograr la ali-
neacién de algunos aspectos técnicos a nivel nacional.

3. Desde Sede Principal se dieron instrucciones a las seccionales sobre
el prorrateo de los gastos e ingresos de operacionales para poder
determinar el costo aproximado de cada uno de los programas aca-
démicos de pregrado y posgrado.

13.4.3 AREA DE TESORERIA Y CARTERA

El area de Tesoreria y Cartera, durante el afio 2019 realizé seguimiento
y solicitd ajustes del sistema financiero de la Universidad (Seven), para
el manejo de los modulos de tesoreria, facturacién, cartera y créditos,
mejorando asi algunas de sus funcionalidades.

Asi mismo, se implementd en las siete seccionales y el Colegio el pro-
yecto de pagos electrénicos, generando nuevos y mejores canales al
concepto de recaudo. En las tesorerfas se continla gestionando la habi-
litacion de pagos a través de diferentes canales de recaudo, acorde con
las necesidades de nuestros estudiantes, buscando siempre mejorar la
prestacién del servicio, descongestionando la caja de la Universidad op-
timizando los estandares de eficiencia y efectividad.

De acuerdo a convenio que tiene la Universidad con Icetex, se implementd
que las aprobaciones y legalizaciones de las lineas de crédito con esta insti-
tucién se hagan de manera virtual (cargue documentacién y otros), descon-
gestionando las filas para atencién del Icetex en la Universidad.

Es importante mencionar que en coordinacion con el area de Comunica-
ciones se siguen adelantando acompafiamientos al Icetex y otras entidades
financieras, en la realizacion de Ferias Universitarias a nivel nacional, sien-
do esta una oportunidad que nos permite llegar a otras regiones y encon-
trar nuevos estudiantes. Se adelantan estrategias de comunicacion via web
al igual que con volantes y folletos informativos para difundir los servicios
del area Financiera, resolviendo asf algunas dudas en los trémites que deben
realizar nuestros usuarios.

Por otro lado, a nivel nacional se continla en la busqueda de entidades
que financien a los estudiantes con tasas comodas y plazos adecuados, asi
mismo se han buscado beneficios como los otorgados por la Gobernacién
de Cundinamarca, que a la fecha ha beneficiado a 16 estudiantes con becas
al 100% y se continlian gestionando con otras gobernaciones y alcaldias.

El area de Tesoreria a nivel nacional, realizé un manejo acorde con la nor-
matividad de la Universidad en cuanto a las inversiones de excedentes en
Bancos con calificaciones de riesgo AAA y AA+ en las seccionales en que
asi se pudo, siempre buscando la mejor rentabilidad de los recursos. De
igual forma, las tesorerias de cada seccional realizaron el procedimiento de



pagos acorde con lo establecido en Calidad, buscando siempre mejorar los
estandares establecidos.

13.4.4 AREA DE IMPUESTOS

Para el afio 2019 La Direccion Financiera en sus funciones nacionales, cum-
pli6 con todas las obligaciones fiscales o tributarias, tanto a nivel nacional
como a nivel municipal incluidos los informes trimestrales hasta el mes de
septiembre de 2019 al Ministerio de Educacién Nacional, el cuarto trimestre
se estara presentando, una vez la informacion financiera del afio 2019 que-
de aprobada por la Sala General; asi mismo, la informacion financiera del
afio 2019 se ha venido enviando al Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), el cual aumenté la modalidad de entrega de la infor-
macion, al tenerse que enviar en forma mensual, trimestral y anual.

El dia 5 de diciembre de 2018, la DIAN emitid la resolucion
2018032243639302896 en donde califica a la Universidad Libre como
contribuyente del Régimen Tributario Especial para el afio gravable 2018, al
recibir esta calificacion la Universidad se considera para efectos tributarios
como ESAL - Entidad sin Animo de Lucroy de la cual, para permanecer en
este régimen, debe anualmente efectuar la solicitud de permanencia ante
la DIAN, en la actualidad mantenemos esta calidad de contribuyente.

13.4.5 AREA DE ACTIVOS FIJOS E INVENTARIOS

Una vez realizado el proceso de centralizacion de la informacion financiera,
la Sede Principal continlia apoyando a las demas seccionales en lo refe-
rente a los procesos que deben realizarse a través de los modulos de
inventarios y activos fijos, lo que contribuye a la realizacién de sus labo-
res diarias.

En lo referente a la funcionalidad del modulo de activos, la mayoria de las
seccionales cuentan con el manejo del mismo, sin embargo, existen unas
pocas que a la fecha adelantan tareas como verificacion de la informacion
que debe migrarse, producto del levantamiento parcial de activos que se
contratd en el afio 2019, realizando el alistamiento de los paréametros y
procesos que deben verificarse en los dos modulos para tener en funcio-
namiento el mddulo de activos al 100%, teniendo en cuenta las recomen-
daciones dadas por el proveedor del software a fin de realizar las pruebas
necesarias, adicional a los ajustes contables que se deben realizar. Las de-

mas funciones especificas del proceso fueron atendidas dentro de los tiem-
pos estipulados, cumpliendo con la normatividad interna exigida.

13.4.6 AREA DE SEGUROS

Para el caso de la pdliza global, Delima Marsh, consulta todo el mercado
asegurador en Colombia y recomienda continuar con la compafiia Allianz
Seguros (70%) en coaseguro con la compafiia Zurich (30%) por un término
de un afio, la cual queda aprobada por la H. Consiliatura. La pdliza estu-
diantil tanto de la Universidad como del Colegio de la Universidad Libre, de
acuerdo con la recomendacion de Delima Marsh, se asigné a la compaiiia
Seguros del estado para los periodos de 2019-1, 2019-2 y 2020-1

13.4.7 AREA DE SOPORTE NACIONAL
SISTEMA FINANCIERO SEVEN

En la Direccion Financiera - Sindicatura de la Sede Principal se cuenta con
un profesional especializado apoyado por un auxiliar contable para dar so-
porte de primer nivel, via telefénica y por correo, a nivel nacional de los
programas del Sistema Financiero Seven. Esta area se apoya en los lideres
funcionales a nivel seccional para gestionar las situaciones que se presen-
tan en el dia a dia. Durante el 2019 se realizaron las siguientes labores:

1. Gestion diaria de incidentes del Sistema Financiero Seven que reporta-
ron los usuarios via telefénica y correo institucional. Se gestionaron 1300
incidentes a nivel nacional del ERP Seven.

2. Gestién de incidentes Seven - Sinu. La aplicacion Sinu fue centralizada e
integrada con el ERP Seven en 2019.

3. Soporte en laimplementaciéony gestion de Pagos PSE con la firma Avisor
a nivel nacional.

4. Soporte a las diferentes &reas operativas y atencién de requerimientos en
cuanto a funcionalidades nuevas de mejoras en programas y reportes.

5. Se realizaron las continuas actualizaciones de versiones requeridas por
el proveedor, de acuerdo con lo estipulado en el contrato, para mante-
ner el soporte activo.

6. Gestion de cambios a la base de datos, solicitadas por el proveedor, para
la solucién de incidentes a nivel nacional.




14. INFORME
JURIDICO

ACTIVIDAD JURIDICA DURANTE EL 2019
UNIVERSIDAD LIBRE 2020

ASUNTO TOTAL
Elaboracién Contratos de Suministros, 94
Bienesy Servicios
Convenios Inter-Institucionales con entidades %
Nacionales e Internacionales
Contratos de Prestacién de
o h 9
Servicios Profesionales
Clausulas adicionales a Contratos 64
Evaluaciones Juridicas de Propuestas 46
Técnicas y Econémicas
Derechos de Peticién 21
Conceptos 40
Acciones de Tutela 62
Acciones de Tutela a favor de la Universidad 54
Acciones de Tutela en contra de la Universidad 8

Fuente: Oficina Juridica
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COMPARATIVO DE ACTIVIDADES JURIDICAS EJECUTADAS
POR LA UNIVERSIDAD DURANTE 2019

UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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COMPARATIVO DE ACCIONES DE TUTELA A FAVORY EN CONTRA ATENDIDAS POR

LA UNIVERSIDAD DURANTE 2019

UNIVERSIDAD LIBRE 2020
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contra de la Universidad

Fuente. Oficina Juridica



15.1 INFORME EDIFICIO BENJAMIN HERRERA S.A.S.

15.1.1 CONTRATO CON LA CLINICA NUEVA
RAFAEL URIBE URIBE S.A.S. Y OTROS CONTRATOS

—_— Informe histérico de las obras validadas que ejecuta
la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S., con los re-
cursos provenientes del contrato de arrendamiento.

n n E Las mejoras, reparaciones necesarias e indispen-
sables para adecuar el inmueble, ademas del re-

E forzamiento estructural son indispensables para

cumplir los requerimientos de la habilitacion en
la prestacion de servicios de salud, ademas estas
obras son a cargo exclusivo del Edificio Benjamin Herrera S.A.S, las

cuales se deberén ejecutar entre el 01 de enero de 2018 y el 31 de di-

ciembre del 2024. Segln el anexo No. 4 del contrato de arrendamiento
firmado entre las partes.

En el anexo No. 03 del contrato de arrendamiento, se estima un valor de
inversion en obras de $60.488.324.704 incluido reforzamiento estructural.
Para la firma del nuevo contrato seinici¢ con un saldo para cruzar con obras
de §947.319.221.

Para el afio 2019 después de cruzar las obras ejecutadas y validadas con los
ingresos correspondientes al 85% del arrendamiento, queda un saldo en
las cuentas por cobrar de $2.762.799.891 para cruzar con obras.

El total invertido en obras diferentes al reforzamiento estructural desde el
afio 2015 al afio 2019 asciende a la suma de $9.486.860.689, como se evi-
dencia en el siguiente cuadro.

INFORME DEL PRESIDENTE NACIONAL Y RECTOR NACIONAL DIRIGIDO A LA SALA GENERAL - 2019
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CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS
CLiNICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE 2020

OBRAS DE REMODELACION
CLiNICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE 2020

3.434.649.511
4.181.300.556
1.216.913.962
201.586.704

2.762.799.891
9.486.860.689

Total cuenta por cobrar ingresos del 85% de 2019

Saldo del afio 2018 mds ingresos 2019 (85%)

Menos Cruce de Obras cuadro 6

Menos retenciones practicadas

Saldo en cuentas por cobrar de arrendamiento a diciembre 2019
para cruzar con Obras.

TOTAL INVERTIDO EN OBRAS DESDE EL ANO 2015

15.1.2 OBRAS DE REMODELACION EDIFICIO BENJAMIN HERRERA

Las obras de remodelacién siguen supeditadas al avance de obra del refor-
zamiento, el estado es el siguiente:

4.1 CONTRATO DE ARRENDAMIENTO ANTERIOR UBICACION OBRA
CONTRATO ARRENDAMIENTO 29-09-2015 TOTAL CUENTA POR COBRAR
PERIODO INGRESOS ARRENDAMIENTO Primer piso Imagenologia en funcionamiento con toma de muestras

Diciembre 2015 171.091.857
Enero - diciembre 2016 2.685.491.289 Piso 9 Con adecuaciones locativas no remodelado, con pacientes hospi-
Enero - diciembre 2017 3.528.533.775 talizacion general
TOTAL INGRESOS 6.385.116.922 SreeE o - delacid

GERASANDADAS iso 8 Norte in remodelacion

CONCERAOD O CECENTA P?Z:?g::%? Piso 7 Norte Remodelacion 50%, suspendido en espera de definiciones.
Obras 2016 oS
687.243.613 Pis0s 6,5y 4 Norte Sin remodelacion
Obras validadas financiera Dic 2017 605.670.334 ] . ] ] ] D
Cruce de obras actade Liquidacion del contrato 25052015 0 oA05 Piso 3 Norte (salas de cirugfa) demolido para reforzamiento, sin remodelacién
TOTAL OBRAS VALIDADAS 5.437.797.701 Piso 9 Sur Remodelado en el afio 2016 sin reforzar y habilitado.
Saldo por cruzar a diciembre 2017, correspondiente 947.319.221
al Contrato de septiembre de 2015 (1) Piso 8 Sur Maquillado en el 2016, sin reforzar y habilitado
4.2 CONTRATO DE ARRENDAMIENTO NUEVO
CONTRATO ARRENDAMIENTO 23-03-2018 CUENTAPOR i i il
PERIGDG COBRARIOBRAS 859 Piso 6 Sur Remodelado, sin reforzary habilitado

Total Ingresos por arrendamientos afio 2018 (2) 2.631.480.851 . q oz
Total cuenta por cobrar para cruzar con obras del saldo 2017 y el 3.578.800.072 Pisos5y 4 Sur Sin remodelacion
85% del 2018 (1+2) .S
Obras validadas Cuadro 5 835.863.165 ;e - ol ‘ .
Obras validadas Cuadro 5 1535125436 El Gerente de la Clinica pide que se habiliten 100 camas que esta solicitando
Construccion de servicio deimagnes piso 1 etapa 1 461.160.426 la Nueva EPS, ademaés proponen la instalacion de dos nuevos ascensores
Total, obras validadas cuadro 5 mas imagenologia 2.832.149.027 . . .. .
o120 @1 G e G R0 O DU 2B 1A 746,651,045 para contar con seis (6) en total, de igual forma solicitan que sea estudiada
paralcruzarconObras la posibilidad de considerar en los nuevos estudios el caso de los ascenso-
Enero 2019 313.118.923 . .. . .
Febrero 20198 256.948.002 resy el cambio de muros divisorios de drywall a mamposteria.
Marzo 2018 261.123.693
Junio - Octubre 2018 132.622.610 , .. . 7 q . .
Abril 2019 260.440.760 Aln esta pendiente que la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S., entregue
Mayo 2019 275.821.465 el disefio arquitectonico definitivo el cual es necesario para los célculos es-
Junio 2019 255.559.312 ) o pag
Julio 2019 270.679.863 tructurales Y estudios definitivos.
Agosto 2019 290.550.102
Septiembre 2019 277.441.226 <
Octubre 2019 277.889.225 15.1.3 INFORME DEL CONTRATO DE REHABILITACION
Noviembre 2019 284.555.104 i
ENEE BN SISMICA CON TECNOCIENTIFIC S.A.S

El contrato con la firma Tecnocientific S.A.S., se firmo el 24 de octubre del
2017 por un valor total de $14.267.334.990 y un tiempo de duracion de 16
meses, con firma del acta de inicio el 15 de junio de 2018 y el 29 de noviem-
bre de 2017, se les gir6 anticipo por valor de $7.000.000.000 de los cuales
aln estan pendientes de legalizar la suma de $2.804.398.940.

Los informes del ingeniero interventor y del gerente del proyecto, indican que
no se recibieron las obras que fueron presentadas como ejecutadas para pagos




por actas de obra, debido al incumplimiento en las especificaciones técnicas
contratadas, por lo que Tecnocientific S.A.S estaria incumpliendo el contrato
seglin como dice la clausula décima cuarta, paragrafo 1, literal ¢)”Si la calidad
de la obra de mano y/o material no fuere aceptable teniendo en cuenta las es-
pecificaciones técnicas del presente contrato, a juicio del interventor”.

En virtud de la situacion anterior el ingeniero Salazar, cita a una audiencia
de conciliacién en la Notaria Octava el dia 20 de septiembre de 2019. A dicha
citacion no asistio su Representante Legal ingeniero Jorge Salazar, en su re-
presentacion fue el doctor Yojan Fernando Sanchez y el abogado Steve Gue-
montti Guerra. Esta conciliacion se dio por fracasada porque los representan-
tes de Tecnocientific S.A.S., no presentaron alternativas de arreglo, quedando
de enviar una propuesta en el transcurso de esa semana, la cual nunca llego.

Envista de lo anterior, se propone que ingenieros expertos en el tema den un con-
cepto al respecto, por tanto se designan a los ingenieros Adan Silvestre y Leonar-
do Cano para que hagan visita de inspeccién al Edificio Benjamin Herrera, donde
informan que efectivamente se encuentran materiales instalados, que no cum-
plen con las especificaciones técnicas presentadas por Tecnocientific S.AS, en el
disefio contractual, que por tal motivo para soportar éstos cambios es necesario
un nuevo redisefio, el cual debe tener la firma del ingeniero responsable, para ser
presentado debidamente a la curaduria y obtener la licencia.

Los ingenieros se relinen en varias ocasiones con el Ingeniero Salazar en la
ciudad de Bogotd, pero no se consigue llegar a un acuerdo con él. Por lo tanto
en virtud de los acontecimientos reiterativos de Tecnocientific S.A.S., demos-
trando su no disposicion de conciliar, se autoriza no presentar la convocato-
ria de conciliacion ante la Cdmara de Comercio y que la firma Juridex Aboga-
dos prosiga con la liquidacion del contrato ante un tribunal de arbitramento,
realizar el acta final de liquidacion, la cuantificacion de los perjuicios y por
via ordinaria hacer el cobro de los honorarios del tribunal de arbitramento,
en caso de que Tecnocientific S.A.S., no los reconozca, ademas de realizar la
respectiva reclamacion ante la aseguradora Seguros del Estado.

15.1.4 AVISO A LAASEGURADORA DE OCURRENCIA
DE SINIESTRO POR PARTE DE TECNOCIENTIFIC S.A.S.

Se envid a Seguros del Estado el 22 de marzo de 2019, el aviso de ocurrencia
del siniestro de la péliza No. 21-45 101232792 por mal manejo del anticipo
por parte de Tecnocientific S.A.S. De igual forma se envi6 el 24 de agosto

de 2019, el aviso de ocurrencia del siniestro por incumplimiento de la po-
liza No. 21-45 101232792 por parte de Tecnocientific S.A.S., al contrato de
Rehabilitacién Sismica firmado entre las partes el 24 de octubre de 2017y
con acta de inicio del 30 de abril de 2018.

15.1.5 CONTRATO CON LA EMPRESA OCG ASCENSORES

Se estd ejecutando la modernizacion y repotencializacion del ascensor
No.3, lo cual incluye equipos nuevos como: maquina de traccion, encoder,
control, sistema VVVF, entre otros por valor de $88.893.000, a la fecha van
en un avance del 70% en ejecucion de obra y se le ha cancelado la suma
de $71.114.400, el saldo restante es contra entrega final para enero de 2020.

15.1.6 CONTRATO CON INGENIERIA
SISMICA & ESTRUCTURAL S.A.S.

La empresa Ingenieria Sismica & Estructural S.A.S., fue contratada para
la elaboracién de los estudios de suelos, patologia estructural, vulnera-
bilidad sismica y reforzamiento estructural de los bloques 1,2,3,4 y 5 del
Edificio Benjamin Herrera, por valor de $788.970.000 incluido IVA, con un
tiempo de ejecucion de ciento veinte (120) dias.

15.1.7 INFORME TECNICO DEL GERENTE DE OBRAS

El ingeniero Carlos Julio Hoyos, en su informe compila los acontecimien-
tos relacionados con el contrato y ejecucion de las obras de reforzamiento
estructural con Tecnocientific S.A.S., de igual forma lo hace con respecto a
las obras de remodelacién de la Clinica, finalizando con unas conclusiones
y recomendaciones.

15.2 OTROS INFORMES

15.2.1 INFORMACION CUENTA POR COBRAR EMSSANAR

La firma Juridex Abogados S.A.S. recuperd el total de la cartera con Emssa-
nar por valor de $946.479.773.

15.2.2 INFORME SOBRE LOS IMPUESTOS

El estado de los impuestos al cierre del afio gravable 2019 del Edificio
Benjamin Herrera S.A.S, es el siguiente:



« Impuesto anual ICA: No se presentd por recomendacion de la Revisoria
Fiscal, segiin concepto nimero 21548 del 08-06-2015 del Ministerio de
Hacienda y crédito Publico.

« Retenciones en la fuente e ICA: Se presentaron en las fechas correspon-
dientes en el afio 2019.

« Impuesto de renta y complementarios: Se presenté en la fecha estableci-
da, con un impuesto a cargo por valor de $260.307.000 y un impuesto a
pagar por valor de $96.676.000 correspondiente al afio gravable 2018.

15.2.3 AUDITORIA DE VERIFICACION INGRESOS ANO 2018
A LA CNRUU S.A.S POR LA FIRMA SFAI CONSULTING S.A.

La empresa Sfai Consulting S.A., entregd el informe final de la auditoria de
verificacion de la facturacion del afio 2018 a la Clinica Nueva Rafael Uribe
Uribe S.A.S., donde informan sobre las limitaciones en la ejecucion de la
auditorfa y concluyen que existe un menor valor base reportado por la Cli-
nica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S., sujeto a arrendamiento equivalente a
$6.799.376.000, por lo que segln sus célculos determinan que el menor va-
lor cobrado por arrendamiento durante el afio 2018 asciende a la suma de
$401.654.000. De igual forma evidenciaron que durante el afio 2018 hubo
varias recuperaciones de glosas que fueron registradas contablemente, que
generan saldo positivo lo cual hace necesario incrementar los ingresos, lo
que hace que el porcentaje de las glosas sea inferior al 2.5%, el cual es el
porcentaje maximo que restan cada mes de los ingresos.

15.2.4 POLIZA DEL EDIFICIO BENJAMIN HERRERA

Se renovd la poliza multiriesgo del edificio por un afio con la empresa
Allianz Seguros S.A., seglin recomendacién de Delima Marsh corredores
de seguros, asi:

ESTADO DE LA POLIZA DE ARRENDAMIENTO
CLiNICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE 2020

Concepto Valor Observacién
Valor asegurado 50.614.742.343
Valor prima 48.185.234 Igual afio 2018
Valor avaltio 2015 61.433.980.753 Avallo de bienes y desarrollos

Vigencia: 02 de agosto 2019 hasta 02 de agosto 2020

15.2.5 MATRICULAS INMOBILIARIAS Y EMBARGO

El Edificio Benjamin Herrera S.A.S, tiene las siguientes matriculas in-
mobiliarias del edificio a su nombre: No. 370-33868 y 370-33867. Esta
Ultima matricula se encuentra embargada por Emcali, se efectlo soli-
citud a ésta entidad de los oficios de desembargo dirigidos a la Oficina
de Registro de Instrumentos Publicos de Cali, con el fin de cancelar la
medida de embargo inscrita en el folio de Matricula Inmobiliaria 370-
33867.

Se realizé solicitud al Municipio de Santiago de Cali, Departamento
Administrativo de Hacienda Municipal, expedir paz y salvo del Im-
puesto Predial Unificado del predio identificado en el Departamen-
to Administrativo de Hacienda Municipal con el cédigo Unico No.
760010100020900310001000000, teniendo en cuenta que mediante
Resoluciones Nos.4131.021-0909 de Julio 29de 2011y ES4132.0.21.072
de fecha 29 de febrero de 2016, emanada de la Alcaldia de Santiago
de Cali, fue declarado INMUEBLE DE INTERES CULTURAL numeral 1.2
articulo 7 Ley 1185 de 2008:0359 Declaratoria de Bien de Interés Cul-
tural, de conformidad con el Decreto 763 de 10-03-2003 y 397 de 1997
Modificado por la Ley 1185 de 2008.

15.3 PROCESOS JURIDICOS

La firma Juridex Abogados S.A.S., informa con sus actuaciones, respecto a

los siguientes temas

« Contrato la ejecuciéon de los estudios de suelos, patologia estructural,
vulnerabilidad sismica y estudios de reforzamiento estructural entre Edi-
ficio Benjamin Herrera S.A.S., e Ingenieria Sismicay Estructural S.A.S.

« Reclamacién ante Seguros del Estado.

« Demanda arbitral de incumplimiento contractual en contra de Tecncien-
tific S.AS.

15.4 INFORME PROCESOS DE RESPONSABILIDAD MEDICA,
ABOGADO JUAN PABLO TOVAR

El abogado Juan Pablo Tovar, es quien representa al Edificio Benjamin He-
rrera S.A.S. ante los procesos de responsabilidad médica, informando su
estado actual en los anexos adjuntos.




15.5 INFORMACION FINANCIERA

15.5.1 ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2019

Se detalla la siguiente informacion Financiera para mayor claridad en el
andlisis de los Estados Financieros.

ACTIVO
El activo total del afio 2019 es de $84.696.350.709, lo que representa un in-
cremento del 4.0% con respecto al afio anterior.

VARIACION ACTIVO TOTAL A DIC. DE 2019
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En las cuentas porcobrar corrientes, el saldo a2019 es de $3.969.607.315,
donde se encuentra el saldo en bancos por valor de $637.094.117, ade-
méas comprende las siguientes cuentas por cobrar: Clinica Nueva Ra-
fael Uribe Uribe S.A.S, $2.969.345.183 saldo por el cruce de lo factura-
do con los arrendamiento menos las obras ejecutadas, Hector Gomez
$8.460.000 venta chatarra, Municipio Santiago de Cali $1.299.022 saldo
a favor ICA y OCG ascensores $71.114.400 anticipo repotencializacion
ascensor No.3

PARTICIPACION DE ACTIVO CORRIENTE A DIC. DE 2019
CLiNICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE 2020

2%

B CXC Clinica Nueva Rafael
Uribe Uribe S.AS

Il Bancos
Otras cuentas por cobrar

Otros Activos

Los otros activos corrientes estan por un valor de $282.294.491donde figu-
ran el anticipo del impuesto sobre la renta afio 2019 y las retenciones en la
fuente que le practicaron al Edificio Benjamin Herrera S.A.S.

En el activo no corriente se contabilizaron las cuentas por cobrar que
no se consideran recuperables en un término inferior a un afio, como
son: Tecnocientific S.A.S, por valor de $2.804.398.940 correspondiente
al anticipo pendiente de legalizar y la Corporacién Comfenalco Valle &
Universidad Libre Liquidada, por valor de $3.392.159.7835 los cuales se
encuentran totalmente deteriorados.

La cuenta propiedades de inversién al afio 2019 asciende a la suma de
§77.922.344.455, este valor estd compuesto por el valor inicial de la

compra del edificio por $36.723.948.152 mas la revalorizacion por avalto
de $26.249.560.455 (realizado en noviembre de 2014, avallo por valor
de $55.039.022.607) mas el incremento por los valores de las obras que
se han ejecutado, y las que en virtud del contrato firmado con el nuevo
operador a partir del afio 2015 hasta el afio 2019 ascienden a la suma
de $9.486.860.689

El Ultimo avallio que se realizd fue en abril 20/2015 por valor de
$61.433.980.753 para efectos de la venta de las acciones por parte de
Comfenalco a la Universidad Libre.

PASIVO

El pasivo total del afio 2019 asciende a la suma de $37.454.913.745, con
un leve incremento con respecto al afio anterior. Las cuentas por pagar
estan conformadas de la siguiente manera: Retenciones por pagar por
$8.465.839, Impuesto de renta por $404.191.000 y a la Universidad Libre
se adeuda la suma de $37.040.506.106 correspondiente a:

CUENTAS POR PAGAR A DIC. DE 2019
CLiNICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE 2020

GII"O‘ para cancelar la obligacion de Davivienda crédito del 19.928.002.781
Edificio
Valpr ngado para futuras capltqllzaC|ones lacualnose 8.000.000.000
registro ante Camaray Comercio
Girados segln el acuerdo de pago firmado con Emcali por

. P L 300.000.000
los servicios publicos de la Corporacion Liquidada.
\{alor girado deAlos S4OQ millones autorizados por la Consi- 396.618.565
liatura para Flujo de caja.
Préstamo para reforzamiento Estructural 7.000.000.000
Girados para pago de renta 2017 y honorarios interventor 500.000.000
Intereses causados por concepto de préstamo de $7.000 915.884.760
millones al 7% E.A.
Total adeudado a la Universidad Libre 37.040.506.106

PATRIMONIO

El patrimonio total del afio 2019 es de $47.241.436.964 lo que representa un
incremento con respecto al afio anterior del 8.0%, que se evidencia en los
excedentes del gjercicio 2019.

INFORME DEL PRESIDENTE NACIONAL Y RECTOR NACIONAL DIRIGIDO A LA SALA GENERAL - 2019




VARIACION PATRIMONIO A DIC. DE 2019
CLiNICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE 2020
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La composicion accionaria del Edificio Benjamin Herrera S.A.S., tiene como
Unico accionista a la Universidad Libre, quien posee el 100% de las acciones
y participacion social, con unos aportes sociales de $15.500.000.000, con
un valor nominal de la accidn de $1.000 cada una, las cuales se encuentran
bajo custodia de la Sede Bogota.

15.5.2 CUENTAS DEL ESTADO DE RESULTADOS
INTEGRAL A DICIEMBRE DE 2019

En la cuenta de ingresos ordinarios se encuentran causados por concepto
de ingresos por arrendamientos del afio 2019, la suma de $4.040.762.403,
lo que representa un incremento del 31% con respecto del afio anterior. El

valor de estos ingresos se contabiliza con la certificacion expedida de ma-
nera mensual, por el Revisor Fiscal y el contador de la Clinica Nueva Rafael
Uribe Uribe S.A.S.

VARIACION INGRESO A DIC. DE 2019
CLINICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE 2020

170.192.347

68.608.941

3.027.250.883 3.869.970.018

1.000.000.000

500.000.000

2.018

H Ingresos 6% Ingresos 3%

Los gastos en que se incurrieron en este periodo fueron los gastos de per-
sonal (Representante legal), honorarios (Contabilidad, Revisorfa fiscal,
gerencia del proyecto, interventorfa sismoresistencia, auditoria externa a
los ingresos 2018 de la CNRUU S.A.S.), impuesto de renta, contribucién a
Supersociedades, seguro del edificio, gastos de viaje, se canceld lo corres-
pondiente al ingeniero Carlos Julio Hoyos y el primer pago a la empresa In-
geniera Sismica & Estructural S.A.S, quienes realizan los diferentes estudios
del Edificio, en la cuenta diversos se encuentra papeleria, pagos atenciéon
Junta Directiva. Los gastos se discriminan de la siguiente forma:



RELACION DE GASTOS A DIC. DE 2019
CLiNICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE 2020

NOMBRE CUENTA 2019
Sueldos 9.938.137
Auxilio de transporte 1.164.384
Cesantias 924.780
Intereses Cesantias 111.012
Prima de servicio 925.603
Vacaciones 414.384
Aportes ARL 52.800
Aportes caja compensacion 398.400
Honorarios Revisoria Fiscal 11.825.496
Honorarios Auditorfa de ingresos afio 2018 42.245.000
Asesoria Juridica 110.116.618
Honorarios contabilidad 9.937.392
Honorarios Gerente obra-interventor 102.190.000
Impuesto a vehiculo 4.901.000
Contribuciones y afiliaciones 10.391.000
Seguros 48.179.210
Primer pago Ingenierfa Sismica & Estructural S.A.S. 236.710.800
Gastos legales 4.750.931
Instalacion Medidor Emcali 3.709.509
Gastos de viaje 24.144.407
Depreciaciones 549.831
Diversos 7.959.841
TOTAL 631.540.535

15.5.3 FLUJO DE CAJA EJECUTADO
VERSUS PROYECTADO ANO 2019

En flujo de caja ejecutado 2019, se encuentran ingresos correspondientes
a las consignaciones de la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S, del 15%
del arrendamiento hasta el mes de noviembre de 2019, los cuales suman
$637.537.004 restada la retencién en la fuente; igualmente se encuentra
el valor recibido por la recuperacién de cartera de Emssanar por valor de
$912.150.574, asi como ingresos por otros conceptos como aprovecha-
miento por venta de chatarray venta de activos.

Se realizaron los diferentes pagos como, impuesto de renta, retencion en
la fuente, péliza del edificio, honorarios del Gerente del proyecto, del inter-

ventor del contrato de Sismoresistencia, Revisoria Fiscal, contador, némi-
na del Represente legal, primer pago a la empresa encargada de hacer los
estudios Ingenieria Sismica & estructural S.A.S., se terminé de cancelar el
acuerdo de pago con Emcali, honorarios abogados y auditoria externa, y
demas necesarios para el desarrollo de las actividades. El total de las eroga-
ciones por el afio 2019 sumaron $1.390.731.161, teniendo en cuenta que en
la proyeccidn no se encontraban pagos por los honorarios de la auditoria
y los estudios, al final queda un saldo en bancos al cierre del afio 2019 de
$637.094.117, como se puede apreciar en el siguiente cuadro comparativo
del flujo proyectado versus el ejecutado afio 2019:

FLUJO DE CAJADURANTE 2019
CLiNICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE 2020

SALDO EN BANCOS A DIC-2018 392.741.418
Consignacion 15% arrendamiento nov-2018 43.203.949
Recuperacion cartera Emssanar 912.150.574
Consignacion 15% arrendamiento dic-2018 42.000.782
Consignacion por venta de chatarra acta del 10 a la 25 9.225.000
Consignacion 15% arrendamiento ene-2019 53.322.311
Consignacion 15% arrendamiento feb-2019 53.322.311
Curce de factura venta de activos con facturas de Emcali con la CNRUU SAS 71.218.600
Consignacién 15% arrendamiento mar-2019 43.756.733
Consignacion 15% arrendamiento jun-oct 2018 Nueva EPS 22.584.850
Consignacion 15% arrendamiento abril-2019 45.178.925
Consignacion 15% arrendamiento may-2019 44.467.829
Consignacién 15% arrendamiento jun-2019 46.854.474
Consignacién 15% arrendamiento jul-2019 46.970.773
Consignacién 15% arrendamiento ago-2019 43.520.248
Consignacion 15% arrendamiento sep-2019 46.095.188
Consignacién 15% arrendamiento oct-2019 55.437.699
Consignacion 15% arrendamiento nov-2019 50.820.932
Rendimientos financieros 4.952.682
Total ingresos afio 2019 2.027.825.277

PROYECTADO EJECUTADO
IVA = 839.000
Impuesto a la Renta 215.471.679 96.676.000
Rete fuente 33.410.029 57.527.000
Impuesto ICA 300.000 1.080.440
Impuesto ambulancia - 4.901.000
Supersociedades 14.000.000 10.391.000
Renovacion Camara de Comercio 2.500.000 2.043.800
Actualizacion software contable bajo NIIF y compra de equipo 4.000.000 8.041.892
Pdliza edificio 60.000.000 48.179.210
Nomina representacion legal 13.001.924 12.603.908




Seguridad social Representante Legal 943,651 849.600 FLUJO DE CAJA PROYECTADO
Horarios contabilidad 9.937.392 9.937.392 CLINICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE 2020
Servicio de revisoria fiscal 11.825.496 10.666.800
Honorarios abogado 8.211.319 68.848.498 SALDO EN BANCOS A DIC-2019 637.094.117
Honorarios ingeniero gerente obra 42.840.000 55.590.000 Ingresos proyectados 15% efectivo afio 2020 791.109.500
Honoramc?s aud>|t<?r\a/facturauon ingresos CNRUU SAS = 38.105.700 TOTAL 1428203617
Contrato ingenieria sismica y estructural = 228.735.000 =
Ascensores 71.114.400 EROGACIONES PROYECTADAS ANO 2020
Contrato interventoria sismoresistencia 17.000.000 41.084.000 Impuesto a la renta 316.451.000
Contrato NIIF_ LU0 . Retencién en la fuente 57.529.000
Acuerdo Emcali 12 cuotas 2017 y 10 del 2018 584.715934 584.715.934
Medidores EMCALI-CNRUU 2 3709509 Impuesto ICA 440.000
Gastos legales 1.800.000 2.644.731 Contribucién Super Sociedades 14.000.000
Gastos bancarios chequera 1.440.000 605.520 Renovacién Camara de Comercio 2.500.000
Tiquetes 14.849.588 16.928.700 ™ .
Vidticos y alojamiento 4.000.000 4.686.000 pellzs Eeliie's COIIY
Transporte 500.000 B Némina Representante Legal 14.287.000
Gastos restaurante 1.800.000 1.519.719 Seguridad social Representante Legal 900.000
Utiles y papeleria 200000 LIBEEE Honorarios Contabilidad 10.533.636
Apertura de caja menor 1.000.000 1.000.000 - —
4x1000 y gastos bancarios 4212.988 6.509.760 Honorarios Revisoria Fiscal 11.306.772
Total erogaciones afio 2019 (1.058.460.000) | (1.390.731.161) Honorarios abogado 10.445.856
Saldo en bancos afio 2019 637.094.117 Honorarios ingeniero Gerente de obra 85.680.000
104 Repotencializacién ascensor No. 3 23.490.600
15.5.4 FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2020 Propuesta repotencializacion ascensor camillero 124.950.000
Contrato Ingenierfa Sismica & estructural S.A.S 538.356.000
El flujo de caja proyectado para el afio 2020 considera en el ingreso Honorarios interventorfa contrato estructural 60.000.000
los valores estimados por concepto del 15% del arrendamiento, més Honorarios aplicacién NIIF 9.500.000
un incremento con respecto a lo consignado del afio 2019. En las ero- Gastos Legales 2.000.000
gaciones no se encuentra proyectado el valor por concepto de pagos T E——— 1.500.000
al contrato de Sismoresistencia y |os intereses al préstamo de la Uni- T p— 13.000.000
versidad Libre. Viticos y alojamiento 9.000.000
. X . . Transporte 500.000
Se consideran los pagos por honorarios a la gerencia de obra e in-
P ~ p . . s Gastos de restaurante 1.800.000
terventoria por un afio, asi como los honorarios de revisoria fiscal y — -
o .y /1 R Utiles y papeleria 1.300.000
contabilidad, pago renovacién péliza del edificio, impuesto de Renta A
y complementarios, retencién en la fuente, contribucién a Super So- Apertura caja menor 1.000.000
ciedades, se contempla el pago total a la empresa Ingeniera Sismica & 471000y gastos bancarios 2481879
Estructural S.A.S, se proyecta la repotencializacién del ascensor cami- TOTAL EROGACIONES ANO 2020 (1.375.951.743)
lleroy pago final de la repotencializacion del ascenso No 3. SALDO EN BANCOS PROYECTADO ANO 2020 52251874




15.5.5 INFORME HISTORICO DE INGRESOS RECIBIDOS
EN VIRTUD DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
DEL EDIFICIO BENJAMIN HERRERA S.A.S,

CON LA CLINICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE S.A.S

La Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S, expide la certificacion de ingresos
firmada por el Revisor Fiscal y el contador, al Edificio Benjamin Herrera SAS,
obtenidos de la prestacion de servicios de servicios de salud, sobre los cua-
les se calcula el porcentaje correspondiente al arrendamiento, como dice
el contrato.

INFORME DE INGRESOS POR ARRENDAMIENTO 2015 - 2019
CLINICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE 2020

CERTIFICACION INGRESOS CLINICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE S.A.S

Ingresos por
Ineresos Ingreso Clinica Inereso base arrendamiento
A eragcionales Nueva Rafael Menos cglculo del certificados al
P ~ Uribe Uribe Glosa 2,5% X Edificio
por afio arrendamiento -
S.A.S. Benjamin
Herrera S.A.S
A diciembre 2015 2.521.247.528 63.031.188 2.458.216.340 147.492.980
Adiciembre 2016 39.573.994.834 989.349.871 38.584.644.963 2.315.078.697
Adiciembre 2017 50.686.400.561 1.267.160.014 49.419.240.547 2.965.154.433
Adiciembre 2018 52.337.571.388 1.308.439.284 51.029.132.104 3.095.859.825
Adiciembre 2019 71.841.424.092 1.796.035.602 70.045.388.490 4.040.762.366
TOTALES 216.960.638.403 5.424.015.959 | 211.536.622.444 12.564.348.300

En el cuadro anterior se puede observar como la facturacion de la Clinica
Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S, teniendo un incrementado importante en el

afo 2017 y de ahi en adelante un incremento moderado, siendo su mayor
ingreso proveniente de la facturacion con la Nueva EPS.

De igual forma se sigue considerando la glosa méxima del 2.5% como dice
el contrato, para ser disminuida de la base para el calculo del ingreso por
arrendamiento del Edificio Benjamin Herrera S.A.S.

15.5.6 INFORME DE INGRESOS RECIBIDOS EN EL ANO 2019,
EN VIRTUD DEL NUEVO CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
FIRMADO CON LA CLINICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE S.A.S.

El contrato establece para el cobro del arrendamiento un porcentaje del 6%
sobre los ingresos hospitalarios y un 3% sobre los servicios ambulatorios,
de igual forma del total del arrendamiento se destinan el 85% para cruce
con obras ejecutadas y el 15% restante se destina para el pago de los dife-
rentes gastos operacionales del Edificio Benjamin Herrera S.A.S.

Para el afio 2019 el total del arrendamiento facturado fue de $4.040.762.366,
lo que representa un incremento del 31% con respecto a lo facturado en
el afio 2018, de los cuales por ingresos del 6% de servicios hospitalarios
fueron $3.869.970.018 y por ingresos del 3% de servicios ambulatorios la
suma de $170.792.347, lo cual significa un crecimiento del 28% y 149% res-
pectivamente. Teniendo en cuente que, durante el afio 2019, se facturd in-
gresos por arrendamientos por valor de $156.026.600 correspondientes a
reconocimientos de facturaciones de periodos anteriores por parte de la
Nueva EPS.

Del valor total del arrendamiento facturado el 85% correspondiente para
cruzar con obras para el afio 2019 ascendi6 a la suma de $3.434.649.511
y para depositar en la cuenta bancaria o sea el 15% restante, equivale a la
suma de $606.112.855 sin aplicar la retencién en la fuente.




TOTAL DE INGRESOS A DIC. DE 2019 - CLINICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE 2020

INGRESO TOTAL INGRESOS VALOR TOTAL
MES TIPO SERVICIO CERTIFICADO CERTIFICADOS POR ARRENDAMIENTO ARRENDAMIENTO OBRAS 85% PAGO 15%
MES CNRUU SAS POR SERVICIO MES

Hospitalario 6% 6.082.410.444 364.944.627

ENERO 6.196.763.012 368.375.204 313.118.923 55.256.281
Ambulatorio 3% 114.352.568 3.430.577
Hospitalario 6% 4.867.095.627 292.025.738

FEBRERO 5.209.296.595 302.291.767 256.948.002 45.343.765
Ambulatorio 3% 342.200.968 10.266.029
Hospitalario 6% 4.962.252.204 297.735.132

MARZO 5.277.892.610 307.204.344 261.123.693 46.080.652
Ambulatorio 3% 315.640.406 9.469.212

JUN.-OCT. 2018 NUEVA EPS Hospitalario 6% 2.600.443.337 2.600.443.337 156.026.600 156.026.600 132.622.610 23.403.990
Hospitalario 6% 4.933.322.303 295.999.338

ABRIL - 5.280.040.852 306.400.895 260.440.760 45.960.134
Ambulatorio 3% 346.718.549 10.401.556
Hospitalario 6% 5.126.437.179 307.586.231

MAYO 5.690.090.853 324.495.841 275.821.465 48.674.376
Ambulatorio 3% 563.653.674 16.909.610
Hospitalario 6% 4.760.536.701 285.632.202

JUNIO 5.261.397.111 300.658.014 255.559.312 45.098.702
Ambulatorio 3% 500.860.410 15.025.812
Hospitalario 6% 5.023.772.112 301.426.327

JULIO - 5.591.124.490 318.446.898 270.679.863 47.767.035
Ambulatorio 3% 567.352.378 17.020.571
Hospitalario 6% 5.407.485.601 324.449.136

AGOSTO 5.986.636.047 341.823.649 290.550.102 51.273.547
Ambulatorio 3% 579.150.446 17.374.513
Hospitalario 6% 5.147.305.681 308.838.341

SEPTIEMBRE 5.732.742.416 326.401.443 277.441.226 48.960.216
Ambulatorio 3% 585.436.735 17.563.102
Hospitalario 6% 5.154.492.287 309.269.537

OCTUBRE 5.743.124.376 326.928.500 277.889.225 49.039.275
Ambulatorio 3% 588.632.089 17.658.963
Hospitalario 6% 5.279.287.878 316.757.273

NOVIEMBRE 5.879.735.811 334.770.711 284.555.104 50.215.607
Ambulatorio 3% 600.447.933 18.013.438
Hospitalario 6% 5.154.492.287 309.279.537

DICIEMBRE 5.743.124.376 326.938.500 277.899.225 49.039.275
Ambulatorio 3% 588.632.089 17.658.963
TOTAL HOSPITALARIO 6% 3.869.970.018
TOTAL AMBULATORIO 3% 170.792.347

TOTAL 70.045.388.490 70.045.388.490 4.040.762.366 4.040.762.366 3.434.649.511 606.112.855

Los ingresos hospitalarios se originaron por el servicio de 174 camas en observacion y hospitalizacién, como también 15 camillas en observacién y urgen-
cias, ubicadas en los pisos 9 Norte y Sur, piso 8 Sur (Paliativos), Piso 6 Sur (Aislados) y piso 1 urgencias.
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