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Presentacion

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 39, numeral 11, de
los Estatutos de la Universidad Libre, y en mi condicién de Presidente
Nacional, presento a consideracién de la Honorable Sala General el
Informe de Gestién correspondiente a la vigencia 2025. Este ejercicio
constituye no solo un deber institucional, sino una manifestacién
concreta de nuestro compromiso con la transparencia, la responsabilidad
administrativa y la rendicién de cuentas ante la comunidad académica,
los grupos de interés y la sociedad en general.

La educacién superior atraviesa, tanto en el contexto nacional como
internacional, un periodo de transformaciones profundas. Los cambios
demograficos en distintos territorios, la creciente competencia en el
sector, las nuevas dindmicas tecnolédgicas y las exigencias de sostenibilidad
financiera plantean desafios que demandan direccién estratégica,
solidez administrativa y decisiones responsables. En este escenario, la
Universidad Libre ha actuado con prudencia, rigor técnico y visiéon de
largo plazo.

El presente informe da cuenta de una gestién orientada a preservar
la estabilidad y sostenibilidad institucional, fortalecer la articulacién
y coordinacién entre nuestras Seccionales, y asegurar el equilibrio
entre cobertura académica, calidad y solidez financiera. Los ajustes
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institucionales realizados, en coherencia con la evolucién de la matricula,
han estado encaminados a mantener dicho equilibrio con criterios
técnicos y responsabilidad fiscal.

En el marco del Sistema Integrado de Gestién, se consolidaron avances
significativos en materia de calidad, gestiéon del riesgo, sostenibilidad
ambiental y transformacién digital. La identificacién y tratamiento de mas
de cuatrocientos riesgos institucionales, la recertificacién en estdndares
de calidad, la expansién del sistema de energia solar en las distintas
sedes y el fortalecimiento de la infraestructura tecnolédgica reflejan una
organizaciéon que anticipa, previene y gestiona con fundamento técnico
los desafios contemporaneos.

Asimismo, la gestién juridica arrojé un balance favorable, fortaleciendo la
seguridad juridica institucional y mitigando contingencias con potencial
impacto financiero y reputacional. En el dambito laboral, los procesos
de negociacion colectiva se desarrollaron con responsabilidad y didlogo
constructivo, garantizando estabilidad institucional y previsibilidad
presupuestal.

En lo concerniente al mercadeo institucional y a la estrategia de atraccién
y conversion, la centralizacién de la pauta digital y la implementacién de
herramientas de seguimiento evidencian una modernizacién estructural
orientada a fortalecer los procesos de captacién y permanencia
estudiantil, en coherencia con los objetivos del Plan Integral de Desarrollo
Institucional.

Este ejercicio de rendicién de cuentas no se limita a la presentacion de
resultados cuantitativos; constituye una lectura estratégica del momento
institucional y una reafirmaciéon de nuestra capacidad de adaptacién,
disciplina administrativa y conduccién responsable. La Universidad Libre
continta consoliddndose como una institucién sélida, con gobierno
estable, procesos controlados y una clara visién de sostenibilidad.
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Agradezco a los estudiantes, a los miembros de la Sala General, a los
profesores, egresados y al personal administrativo por su compromiso
permanente con el fortalecimiento de nuestra Universidad. La estabilidad
alcanzada y las decisiones adoptadas durante esta vigencia sientan bases
firmes para continuar avanzando con prudencia, rigor y responsabilidad
hacia los objetivos estratégicos trazados, reafirmando nuestro propdsito
de seguir siendo un pilar fundamental para el desarrollo de la sociedad
colombiana y un referente de excelencia académica y formacién de
calidad.
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Aulas de clase, aulas multiples y auditorios
Laboratorios y salas de computo
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2.1. Comportamiento de la matricula

@ Poblacién estudiantil Pregrado — Posgrado

Tabla 1. Matricula de pregrado 2025-1 y 2025-2 por seccional

Barranquilla 4.660 23,5% 4.507 23,3%
Bogota 5.900 29,7% 5.863 30,3%
Cali 3.808 19,2% 3.651 18,9%
Cartagena 844 4,3% 794 4,1%
Cucuta 1.296 6,5% 1.258 6,5%
Pereira 2.794 14,1% 2.768 14,3%
Socorro 530 2,7% 527 2,7%
Total | 19832 | | 19368 |

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-.

En el periodo 2025-1, la Universidad Libre registré un total de poblacién
de estudiantes de 19.832, distribuidos asi por seccionales: Bogotd
(29,7%), Barranquilla (23,5%), Cali (19,2%), Pereira (14,1%), Cucuta
(6,5%), Cartagena (4,3%) y Socorro (2,7%). De acuerdo con estas cifras,
las seccionales Bogotd, Barranquilla y Cali concentraron el 72,4% de la
poblacién total de estudiantes.

Para 2025-2, la poblacién total de estudiantes fue de 19.368 en
concordancia con la disminucién de la poblacién total de la Universidad
para el segundo semestre del afio, en linea con el comportamiento
estacional de la matricula en la Universidad Libre. Las seccionales Bogota,
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Barranquilla y Cali continuaron concentrando un porcentaje similar
(72,5%) al registrado en el primer semestre, con una ligera disminucién
de la participacién porcentual en el total, para las seccionales Barranquilla
y Cali, y un ligero aumento en Bogotd, que pasé de tener el 29,7% del
total de la poblacién al 30,3%.

Este comportamiento representa un desafio institucional en términos
de sostenibilidad y equilibrio regional, y pone de relieve la necesidad de
fortalecer las estrategias de retencién y atraccién estudiantil, asi como de
continuar con los esfuerzos hechos por la administracién para ajustar la
oferta académica y los mecanismos de apoyo, garantizando un portafolio
académico pertinente y articulado con las necesidades del drea geografica
de influencia de cada seccional.

® Matricula de Posgrado

Tabla 2. Matricula de posgrado 2025-1 y 2025-2 por seccional

Seccional | 20251 | % | 20252 | %

.|
Barranquilla 966 20,3% 927 20,2%
Bogot4 1.765 37,2% 1.790 39,0%

Cali 718 15,1% 654 14,3%
Cartagena 314 6,6% 294 6,4%
Clcuta 320 6,7% 290 6,3%
Pereira 519 10,9% 507 11,1%
Socorro 147 3,1% 126 2,7%

Total | 4.749 | 4.588

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-.

Tal como se observé en la poblacién estudiantil de pregrado, hay un
comportamiento estacional de la demanda para los programas de
posgrado, que concentra una mayor de estudiantes en primer, lo que se
refleja en la diferencia en la cifra de estudiantes de posgrado en 2025-1
(4.749) y 2025-2 (4.588).
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En linea con el comportamiento de la poblacién de estudiantes en
pregrado, para el nivel posgradual los estudiantes se concentran en las
seccionales Bogota, Barranquilla y Cali, que representaron el 72,6% de los
estudiantes en 2025-1 y el 73,5% en 2025-2. A pesar de la disminucién
de estudiantes que se observa a nivel general entre ambos periodos, la
poblacién total de posgrado en Bogotd tuvo un aumento, pasando de
1.765 a 1.790 estudiantes, incrementando igualmente su participacién
porcentual en la poblacién total.

2.2. Comportamiento de la némina de profesores
@ Cuerpo de profesores a nivel nacional

Para el periodo académico 2025-2, la Universidad Libre cuenta con un
total de 1.598 profesores de tiempo completo, medio tiempo y catedra,
distribuidos en sus diferentes seccionales, lo que refleja una estructura
académica consolidada y con capacidad para atender la dindmica
institucional. Las seccionales de Barranquilla (27%), Bogota (24,7%), y
Cali (24,3%) concentran la mayor proporcién del cuerpo de profesores,
evidenciando su peso relativo en términos de cobertura, oferta académica
y nimero de estudiantes.

Tabla 3. Cuerpo de profesores por seccionales

Seccional | Total Docentes 2025-2 | %
I

Barranquilla 431 27,0%
Bogota 394 24,7%
Cali 389 24,3%
Cartagena 50 3,1%
Cucuta 80 5,0%
Pereira 189 11,8%
Socorro 65 4,1%

Total | 1.598 | 100%

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-.
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Seccionales como Cartagena (50), Cucuta (80) y Socorro (65) presentan
una estructura menor de profesores acorde con su tamafio y alcance
operativo. Esta distribucién permitié identificar diferencias en la
dimensién académica entre seccionales y constituye un insumo clave
para la planificaciéon estratégica, la asignacion eficiente de recursos y
el fortalecimiento equilibrado del talento humano a nivel nacional. Asi
mismo, permitié vislumbrar oportunidades para optimizar el volumen de
la planta docente, alinedndose con criterios de calidad en la oferta de los
programas a partir de la distribucién de estudiantes por profesores de
tiempo completo equivalente que se aborda en esta seccion.

@ Cuerpo de profesores por tipo de dedicacién y vinculacién

La Universidad cuenta con una planta de profesores total de 1.598
profesores, de los cuales el 53,4% corresponde a catedraticos, el 31,8% a
tiempo completo y el 14,8% a medio tiempo. Es importante resaltar que
el 76% de la planta se concentra en las seccionales de Barranquilla, Bogota
y Cali.

Tabla 4. Planta de profesores por tipo de dedicacién y vinculacion

Seccional

Catedratico

% catedraticos
en la Seccional
Medio Tiempo
Tiempo en

la Seccional
Completo
Completo

en la Seccional

Barranquilla 228 52,9% 77 17,9% 126 29,2% 431
Bogota 232 58,9% 30 7,6% 132 33,5% 394
Cali 231 59,4% 62 15,9% 96 24,7% 389
Cartagena 24 48,0% 12 24,0% 14 28,0% 50
Clcuta 28 35,0% 19 23,8% 33 41,3% 80
Pereira 72 38,1% 18 9,5% 99 52,4% 189
Socorro 39 60,0% 18 27,7% 8 12,3% 65

53,4% 14,8% 31,8%

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-.




Parte 2: Evolucion del negocio {

La Universidad Libre ha mantenido la composiciéon de su cuerpo de
profesores en coherencia con el nimero de estudiantes matriculados. Este
comportamiento da cuenta de una gestion flexible y eficiente del cuerpo
de profesores, orientada a alinear la capacidad académica con la demanda,
sin afectar la calidad de la ensefianza ni la sostenibilidad institucional.

@® Relacién estudiante por profesor de tiempo completo equivalente

Tabla 5. Relacion estudiante - profesores de tiempo completo equivalente (TCE)

2025-1 2025-2

w w

g 7 S w g (v 0 S w

o ] I-Xw) ] = 1 I-X)

g £ | 52| & | 5| £ |se%

Seccional s ] R = o ] R

= 5 4 [ [ = 2 s 889

o 35 U T = o 1] =] U T =

® ] =ER T 5 o €50

‘6' w no ‘6 = w n O

- w - -9 w

I N S N S S N R

Bogota 381 195 5.900 30,3 394 190 5.863 30,9
Barranquilla 424 186 4.660 25,1 431 188 4.507 24,0
Cali 397 182 3.808 20,9 389 181 3.651 20,2
Cartagena 53 24 844 352 50 23 794 34,5
Clcuta 90 50 1.296 25,9 80 48 1.258 26,2
Pereira 195 112 2.794 24,9 189 122 2.768 22,7
Socorro 77 31 530 171 65 25 527 21,1

| 1.617 | 780 | 19.832 | 25,4 | 1.598 | 777

Fuente: Direccién Nacional de Planeacién.

El andlisis de la relacién estudiante por profesor de tiempo completo
equivalente (TCE) entre los periodos 2025-1 y 2025-2 muestra una
variacién importante, al pasar de 25,4 a 24,9 estudiantes por profesor,
evidenciandola gestion académica que permite garantizar una optimizacién
del cuerpo de profesores acorde con la poblacién total de estudiantes.
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En el ambito territorial contintian presentandose diferencias estruc-
turales. Seccionales como Bogotd y Cartagena registran mayores niveles
de presion académica, mientras que Pereira, Cali y Socorro mantienen
relaciones mas equilibradas, en concordancia con la poblacién total de
estudiantes en cada una de las ciudades.

En este escenario, el indicador da cuenta mds de un proceso de ajuste que
de crecimiento institucional. Esto hace evidente la necesidad de consolidar
estrategias orientadas a la permanencia y captacién de estudiantes, asi
como de fortalecer la planeacion multicampus, con el fin de avanzar hacia
una distribucién del talento profesoral més eficiente y sostenible.
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3.1. Sistema integrado de gestion
y sostenibilidad institucional

3.1.1. Sistema de gestion de calidad ISO 9001

El Sistema de Gestion de la Calidad de la Universidad Libre se consolida
como un eje estructural para el aseguramiento y fortalecimiento de
las condiciones de calidad en los procesos misionales de Docencia,
Investigacién y Proyeccién Social. Su desarrollo se orienta bajo un enfoque
de mejoramiento continuo, promoviendo la integracién, modernizacién y
estandarizacion de los procesos institucionales, asi como el fortalecimiento
de la cultura organizacional basada en la evaluacién, la trazabilidad y la
gestioén por procesos.

Durante la vigencia 2025 se llevé a cabo la recertificaciéon del Sistema de
Gestién de la Calidad, mediante auditoria externa realizada por la firma
internacional SGS Colombia, en el marco de la norma ISO 9001. Este
ejercicio permitié verificar el cumplimiento de los estandares establecidos
en las seccionales de Bogotd, Pereira y Cuacuta, particularmente en las
Facultades de Ciencias de la Salud, Ingenieria y Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables, ratificando la solidez del modelo institucional
y su capacidad para garantizar procesos controlados, medibles y orientados
a resultados.

De manera complementaria, se avanzé en la ampliacién del alcance
del sistema mediante la certificacién del Centro de Conciliacién del
Consultorio Juridico de la Facultad de Derecho en las sedes de Bogota,
Barranquilla y Pereira, proceso evaluado por ICONTEC bajo los criterios
de la Norma Técnica Colombiana NTC 5906. Esta certificacién acredita
el cumplimiento de estdndares especificos para la prestacién de servicios
de conciliacién con altos niveles de calidad, transparencia y eficiencia,
dando cumplimiento a los compromisos establecidos en el Plan de Mejora
Institucional y fortaleciendo la proyeccién social de la Universidad en sus
territorios.
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En conjunto, estos avances no solo ratifican la madurez del Sistema
de Gestion de la Calidad, sino que evidencian su aporte directo al
posicionamiento institucional y a la confianza de los grupos de interés.

@ Implementaciéon de la herramienta Kawak® Flow para la
sistematizacién y automatizacion de procesos

En la vigencia 2025 se fortaleci6 la transformacién digital institucional
mediante la implementacién de flujos automatizados en el software
Kawak® Flow, orientados a mejorar la eficiencia, trazabilidad y
estandarizacioén de las convocatorias institucionales.

La herramienta fue aplicada en la Convocatoria Docente Multicampus
en las seccionales Bogota, Barranquilla, Cali, Pereira y Cartagena, lo que
permitié centralizar la informacién, optimizar tiempos de respuesta y
garantizar el seguimiento integral del proceso. En total, se gestionaron
413 postulaciones (Bogota 329, Barranquilla 48, Pereira 15, Cartagena 13
y Cali 8), asegurando transparencia y control en cada etapa.

De igual forma, se implementé en la Convocatoria del Fondo Patrimonial
SENA 2025-2 en Bogotd, mediante un flujo articulado con las dreas de
Cartera, Admisiones y Registro, reduciendo reprocesos y fortaleciendo la
coordinacién institucional. Se gestionaron 85 postulaciones, garantizando
la notificacién oportuna de los resultados a quienes continuaron o no en
el proceso. La participacién por facultad fue: Derecho y Ciencias Politicas
(42 personas postulantes), Ciencias de la Educacién (11 personas
postulantes), Ingenieria (7 personas postulantes) y Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables (2 personas postulantes), lo que permitié
identificar con claridad la dindmica de acceso al beneficio por unidad
académica. Estos avances consolidan una gestion multicampus mas
eficiente y soportada en herramientas tecnolédgicas, fortaleciendo el
Sistema de Gestién de la Calidad y la cultura institucional de mejora
continua.




Parte 3: Situacion administrativa {

® Fortalecimiento de la medicién de la satisfaccién del usuario
mediante la actualizacién del sistema de calificacion del servicio.

En la vigencia 2025, el Sistema de Gestién de la Calidad implementé
un nuevo esquema de calificacién del servicio, orientado a fortalecer la
medicion de la satisfaccién de los usuarios y la trazabilidad de la atencién
en las dependencias a nivel nacional. El modelo incorporé la evaluacién
personalizada por funcionario, permitiendo una medicién mas precisa,
objetiva y alineada con las responsabilidades individuales en los puntos
de atencién.

3.1.2. Gestidn integral del riesgo como pilar para la continuidad
institucional

En el marco del fortalecimiento de los sistemas de gestién y del
aseguramiento de la calidad institucional, durante el afio 2025 la
Universidad consolidé de manera significativa su gestion del riesgo a nivel
nacional, logrando la identificacién, andlisis, evaluacién y tratamiento de
mas de 400 riesgos en los diferentes procesos estratégicos, misionales y
de apoyo. Esta labor se desarrollé de forma articulada entre los lideres
de proceso, las coordinaciones seccionales y la Coordinaciéon Nacional
de Calidad, aplicando rigurosamente la metodologia establecida en
el Procedimiento de Administracién de Riesgos, lo que permitié una
visién integral de los factores internos y externos que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los riesgos identificados fueron clasificados conforme a su tipologia,
destacandose riesgos estratégicos asociados al cumplimiento de la
misién y los objetivos institucionales; riesgos operativos relacionados
con la prestacién del servicio educativo, la articulacién entre procesos
y el uso de nuevas tecnologias; riesgos financieros vinculados con la
ejecucion presupuestal, manejo de recursos y estados financieros; riesgos
legales derivados del cumplimiento normativo y regulatorio; riesgos
reputacionales relacionados con la percepcién de los grupos de interés
frente a la calidad del servicio; y riesgos tecnoldgicos asociados a la
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disponibilidad, integridad y confiabilidad de los sistemas de informacién
y la infraestructura tecnolégica. Adicionalmente, se identificaron factores
de riesgo internos —proceso, personas, tecnologia, infraestructura y
politicas— y externos —actos catastroficos, decisiones gubernamentales
y actuaciones de terceros—, lo que permitié estructurar un inventario de
riesgos técnicamente fundamentado y alineado con el contexto estratégico
institucional.

Una vez identificados y descritos los riesgos, se desarrollé la valoracién
del riesgo inherente mediante la calificacién de probabilidad e impacto,
aplicando las escalas definidas institucionalmente. Esta valoracién
permitié determinar el perfil de riesgo y su ubicacién en el mapa
térmico institucional (zonas extrema, alta, moderada, baja o muy baja),
estableciendo prioridades de intervencién. Posteriormente, los lideres
de proceso evaluaron los controles existentes, determinaron su eficacia
y calcularon el nivel de riesgo residual. Para los riesgos ubicados en
zonas extrema, alta y moderada se formularon e implementaron planes
de tratamiento especificos, que incluyeron acciones orientadas a evitar,
reducir, compartir o retener el riesgo, segun su naturaleza y severidad.

Gréafico 1. Riesgo Inherente
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Los planes de tratamiento fueron registrados en el Sistema de
Informacién para la Calidad (SIC), definiendo responsables, actividades,
tipo de manejo, periodicidad de seguimiento, indicadores de control,
costos asociados y fechas estimadas de implementacién. Entre las
acciones adoptadas se destacan el redisefio de procedimientos criticos,
fortalecimiento de controles preventivos y detectivos, implementacién de
controles antifraude, ajustes a politicas internas, capacitacién al talento
humano, mejoras tecnoldgicas, establecimiento de planes de contingencia
y, cuando fue pertinente, la transferencia del riesgo mediante mecanismos
contractuales o aseguramiento. Cada tratamiento fue objeto de monitoreo
periddico para verificar su eficacia y determinar si el riesgo residual se
encontraba en niveles aceptables.

Grafico 2. Riesgo Residual
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El seguimiento y la evaluacién de la eficacia de los controles fueron
realizados por los lideres de proceso con acompafiamiento de las
Coordinaciones de Calidad y mediante auditorias internas programadas,
garantizando la trazabilidad y documentaciéon de cada etapa. Cuando
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los controles no resultaron suficientemente eficaces, se procedié al
replanteamiento de las estrategias de tratamiento, fortaleciendo el ciclo
de mejora continua.

Grafico 3. Solidez o efectividad de los controles
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Como resultado de este ejercicio sistematico, preventivo y basado en
evidencia, la Universidad no solo identificé los riesgos, sino que establecid
una ruta clara de gestién que incluyé valoracién técnica, priorizacion,
disefio de controles, implementacién de planes de tratamiento, monitoreo
del riesgo residual y evaluacion de eficacia. Esto fortalecié la capacidad
institucional para garantizar la continuidad del negocio, minimizar la
vulnerabilidad operativa, asegurar el cumplimiento normativo y proteger
la reputaciodn, los recursos y la confianza de la comunidad académica y de
sus grupos de interés. La gestién del riesgo en 2025 se consolidd, asi como
un pilar fundamental para la sostenibilidad institucional, promoviendo
una cultura organizacional orientada a la anticipacién, el control, la
prevencién y la mejora continua, en coherencia con los lineamientos de
calidad y los objetivos estratégicos de la Universidad.
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3.1.3. Sistema de gestién ambiental y sostenibilidad

@ Energia Solar

Grafico 4. Energia Solar

Pereira Iy 185742

Cucia T nssw
Cali 137,085
Barranquilla 283,315
UV EEEEEEYY ]
Bogots I 168077
0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000

Fuente: Sistema Gestién Ambiental

Durante 2025, la generacion de energia solar en el esquema multicampus
representd beneficios ambientales y financieros concretos para la
Universidad. Esta apuesta por energias limpias permitié evitar la
emisién de mds de 600 toneladas de CO,, un impacto equivalente a la
protecciéon de mas de 55.000 arboles, contribuyendo de manera directa a
la mitigacién del cambio climdtico y al cumplimiento de los compromisos
institucionales en materia de sostenibilidad.

Grafico 5. Ahorro por Seccional
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La implementacién del sistema de energia solar generé un ahorro
econémico acumulado aproximado de $612.797.318, reflejando un
impacto directo en la optimizacién del gasto operativo institucional. La
distribucién del ahorro por seccionales evidencia un retorno financiero
liderado por Barranquilla con $182.737.917, seguida de Bogotd con
$116.813.168, Cacuta con $113.439.909 y Cali con $100.620.096, lo que
confirma que la estrategia de transicién energética produce beneficios
econdémicos concretos y medibles a nivel multicampus.

La Universidad Libre ha fortalecido su compromiso con la sostenibilidad
ambiental mediante la implementacién de estrategias orientadas a reducir
la dependencia de fuentes convencionales de energia, en coherencia con
la politica nacional de transicién energética. En este marco, consolid6é un
sistema solar fotovoltaico Multicampus que actualmente abastece entre
el 20% y el 30% de la demanda energética en las seccionales Bogot3,
Barranquilla, Cali, Cucuta y Pereira, fortaleciendo la eficiencia operativa y
el uso responsable de los recursos.

Durante el cuarto trimestre de 2025 se inici6 la expansién del sistema en
las seccionales Cartagena y Socorro, con la instalacién de 100 kWp en cada
sede, incorporando 284 paneles solares bifaciales de ultima generacién. El
proyecto, actualmente en fase de construccidn, tiene prevista su entrega
entre febrero y marzo de 2026. Para su desarrollo, la Universidad realizé
una inversién aproximada de $1.263 millones, distribuidos en $648
millones para Cartagena y $615 millones para Socorro, reafirmando
su compromiso con la modernizacién de la infraestructura energética
institucional. Estos recursos provienen de los intereses generados por el
capital aportado para el Fondo Patrimonial SENA para Ciencia, Innovacién
y Tecnologia.
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Tabla 6. Modernizacion de la infraestructura energética

Seccional | Numero de paneles | Capacidad instalada (kW)

Pereira 488 209,84
Cali 320 163
Barranquilla 244 140,3
Bogota 188 108,1
Cartagena 141 100
Socorro 141 100
Clcuta 144 82,8

Total | 1.666 | 904,04

Fuente: Sistema de Gestion Ambiental

Con estas iniciativas, la Universidad consolidé la instalacién de 1.666
paneles solares, alcanzando una capacidad de produccién acumulada de
904 kWp. Este avance fortalece la autosuficiencia energética, reduce la
huella de carbono institucional y posiciona a la Universidad Libre como
una institucién comprometida con la sostenibilidad ambiental y la gestién
eficiente de sus recursos en el esquema multicampus.

llustracién 1. Proyecto de paneles solares
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Seccional Socorro Seccional Pereira

Fuente: Rectorias Seccionales

@ Tratamiento de Agua

Durante la vigencia 2025 se dio inicio al proyecto de tratamiento y
aprovechamiento de aguas lluvias en la sede Bosque Popular de la Seccional
Bogotd. Este sistema contempla la recoleccién, filtracién, tratamiento
y almacenamiento del agua captada, permitiendo su reutilizacién en
actividades como riego, servicios sanitarios y labores de limpieza, con el
propdsito de optimizar el consumo de agua potable y fortalecer la gestién
responsable del recurso hidrico.

El proceso incorporé etapas de filtracion, floculacién y coagulaciéon que
garantizan condiciones adecuadas para su uso interno, en cumplimiento
de los estandares técnicos aplicables. El proyecto se encuentra en fase
de construccién de la obra civil de la planta. Una vez en operacioén, el
sistema podra suplir hasta el 100% de la demanda hidrica institucional,
dependiendo de los niveles de precipitacion registrados. .

Con esta iniciativa, la Universidad avanza en la implementaciéon de
soluciones sostenibles orientadas a la eficiencia ambiental, la reducciéon
del impacto sobre los recursos naturales y la consolidacién de una
infraestructura institucional resiliente y responsable.
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@ Certificaciones y Reconocimientos en Sostenibilidad

En la vigencia 2025, la Universidad Libre Seccional Bogota recibié por
quinto afio consecutivo el reconocimiento en el Programa de Excelencia
Ambiental Distrital (PREAD), otorgado por la Alcaldia Mayor de Bogota
y la Secretaria Distrital de Ambiente en sus dos sedes. Este logro ratifica
la solidez del Sistema de Gestiéon Ambiental y evidencia la consistencia
institucional en la implementacién de buenas pricticas orientadas a la
sostenibilidad, el cumplimiento normativo y la mejora continua en la
gestion ambiental.

En el d&mbito internacional, la Universidad fortalecié su posicionamiento
mediante su participacién en el Ul GreenMetric World University Ranking,
alcanzando el puesto 1.335 a nivel mundial y ascendiendo 67 posiciones
frente al afo anterior.

Esteavance reflejael impacto de las estrategias ambientales implementadas
y el compromiso institucional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), particularmente en materia de infraestructura sostenible,
eficiencia energética y gestion responsable de recursos.

Adicionalmente, en 2025 la Universidad recibi6 la insignia de Campus
Universitario Lider en Sostenibilidad, otorgada por el Consejo Colombiano
de Construccién Sostenible (CCCS). Este reconocimiento reafirma el
liderazgo institucional en la incorporacién de criterios de sostenibilidad
tanto en su infraestructura fisica como en sus programas académicos,
consolidando una hoja de ruta orientada a integrar la gestién ambiental
como eje estratégico del desarrollo institucional.
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llustracién 2. Certificate Most sustainable University
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3.1.4. Sistema de seguridad y salud en el trabajo

En los ultimos afios, el Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) se ha consolidado como un componente estratégico del
Sistema Integrado de Gestion, garantizando el cumplimiento normativo y
la proteccién efectiva de la comunidad universitaria en todos los entornos
institucionales.

En coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional (PIDI), durante
2025 se avanzd en el cumplimiento del objetivo orientado a garantizar
ambientes de trabajo seguros y saludables para empleados y estudiantes,
mediante la implementacién, seguimiento y mejora continua de politicas,
lineamientos y procedimientos en SST, con un enfoque preventivo basado
en la identificacién y control oportuno de riesgos.

Con el respaldo de la Alta Direccidn, se priorizaron acciones estratégicas
en gestion del riesgo psicosocial, fortalecimiento de programas de
prevencion y respuesta ante emergencias, y consolidacién de una cultura
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institucional de autocuidado y corresponsabilidad. Como resultado,
se alcanzd un nivel de intervencién superior al 85%, en linea con los
referentes nacionales del SG-SST.

El andlisis comparativo de los indicadores 2024-2025 en Accidentes de
Trabajo (AT) y dias de incapacidad evidencia la efectividad de las medidas
implementadas y el fortalecimiento progresivo de entornos laborales mas
seguros.

® Andlisis de Accidentabilidad 2024 - 2025

Grafico 6. Accidentalidad
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La gréfica evidencia una reduccién tanto en el namero de casos de
accidentes de trabajo como en los dias de incapacidad asociados, lo cual
refleja un avance significativo en la gestién del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

En 2024 se registraron 123 casos, mientras que en 2025 se presentaron
106 casos, lo que representa una disminucién absoluta de 17 eventos. En
términos porcentuales, esta reduccion equivale al 13,8 %, evidenciando
una mejora en las condiciones de seguridad y en la efectividad de las
medidas preventivas implementadas.
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De manera ain mas relevante, los dias de incapacidad derivados de
accidentes de trabajo presentan una reduccién sustancial, pasando de
642 dias en 2024 a 215 dias en 2025, lo que implica una disminucién de
427 dias, equivalente a una reduccién aproximada del 66,5 %.

@ Costos Directos por Ausentismo

En 2025 los costos directos por ausentismo disminuyeron de $584.698.890
en 2024 a $472.431.737, lo que representa una reduccién absoluta de
$112.267.153, equivalente al 19,2 %. Esta variaciéon guarda coherencia
con la disminucién significativa en los dias de incapacidad y refleja no
solo una menor frecuencia de eventos, sino una reduccién en su severidad
y en el impacto econémico asociado. La tendencia descendente evidencia
una gestion mads eficiente del riesgo laboral y una mejor articulacién de
las estrategias preventivas implementadas.

De manera integral, los indicadores muestran una evolucién positiva en
2025: menos accidentes, menor niumero de dias perdidos y una reduccién
sustancial en los costos derivados del ausentismo. Estos resultados
fortalecen la sostenibilidad financiera institucional y consolidan una
cultura organizacional orientada a la prevencion, el autocuidado y la
proteccion de la salud de la comunidad universitaria.

® Evaluacién del SG-SST - Resolucién 0312 de 2019

En cumplimiento del Decreto 1072 de 2015, Capitulo 6, y de la Resolucién
0312 de 2019, durante 2025 se adelantaron los procesos de auditoria
interna y autoevaluaciéon del SG-SST a nivel nacional, en el marco del
enfoque de mejora continua.

Los resultados evidencian una evolucién positiva frente a 2024. El
promedio institucional pas6 de 93,9 % en 2024 a 96,3 % en 2025, lo
que representa un fortalecimiento del desempefio normativo. Todas las
seccionales registran niveles superiores al 90 %, destacindose Pereira
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(100%), Cali (98%) y Bogotd (97%), consolidando un cumplimiento
homogéneo y sostenido a nivel multicampus.

En términos generales, el resultado obtenido ubica a la Universidad en un
Nivel Aceptable (superior al 85 %) segun los estandares de la Resolucién
0312 de 2019, confirmando la efectividad de las acciones implementadas
en prevencion de riesgos, gestion del riesgo psicosocial, preparacién ante
emergencias y fortalecimiento de la cultura del cuidado, con respaldo
permanente de la Alta Direccion.

3.2. Recursos de apoyo a la academia
y a la administracion

3.2.1. Gestion de tecnologias de la informacién y las comunicaciones

En cumplimiento de los lineamientos estratégicos definidos en el Plan
Integral de Desarrollo Institucional (PIDI), y con el propésito de garantizar
condiciones éptimas para el desarrollo de las funciones misionales y de
apoyo, el area de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
TIC ejecutd durante la vigencia un conjunto de proyectos orientados al
fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, la consolidacion de la
seguridad de la informacién y la modernizacién de los servicios digitales
institucionales. Estas acciones no solo respaldan la operaciéon académica
y administrativa a nivel multicampus, sino que contribuyen de manera
directa a la eficiencia operativa, la gestiéon del riesgo tecnoldgico y la
sostenibilidad del proceso de transformacién digital de la Universidad.

Durante 2025, la Universidad consolidé un proceso estructural de
modernizacién tecnoldgica a nivel nacional mediante la suscripcién de
dos Acuerdos Marco con los fabricantes Lenovo y Hewlett Packard para la
adquisicién estandarizada de equipos de computo de tltima generacién.
Este logro permiti6 no solo la renovacién progresiva del parque tecnolégico
en todas las seccionales, sino también la implementaciéon de un modelo
institucional sostenible de actualizacién tecnoldgica.
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El acuerdo incorpora un servicio integral de soporte y garantia por cinco
anos, lo que reduce significativamente los costos operativos asociados
al mantenimiento y prolonga la vida util de los equipos, optimizando la
inversién institucional. En conjunto, esta estrategia fortalece la eficiencia
operativa, mejora la calidad y disponibilidad de los servicios de TIy asegura
condiciones tecnoldgicas adecuadas para el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas en todo el sistema multicampus.

En el marco del fortalecimiento del Gobierno de Seguridad de la
Informacién y Ciberseguridad (GSIC), durante la vigencia 2025 la
Universidad contraté6 una consultoria especializada en ciberseguridad
por valor de $83.979.538, orientada a robustecer la protecciéon de sus
activos criticos de TI a nivel nacional. Este proceso incluy¢ la ejecucién
de pruebas de ethical hacking, escaneo de vulnerabilidades y un andlisis
GAP (de brechas) alineado con la norma ISO/IEC 27001, desarrollado
en coherencia con las metas definidas en el PIDI. Como resultado, se
logré identificar y priorizar brechas de seguridad, establecer una linea
base del nivel de madurez de los controles a nivel seccional y nacional, y
definir acciones de mejora para el cierre de riesgos criticos. Este ejercicio
no solo fortalece la gestién preventiva frente a amenazas digitales, sino
que incrementa los niveles de seguridad y confiabilidad de los servicios
tecnologicos utilizados por la comunidad universitaria, consolidando
una cultura institucional orientada a la proteccién de la informacién y la
continuidad operativa.

Durante 2025 se consolidé la renovacién por tres afios del contrato
de licenciamiento Microsoft a nivel nacional, por un valor de USD
844.527,36, asegurando condiciones econdmicas favorables para la
institucién, mediante la obtencién de un descuento y la actualizacién para
licencias Microsoft A5. Esta decision estratégica optimiza el modelo de
licenciamiento institucional y garantiza la disponibilidad de herramientas
tecnoldgicas de ultima generacién.

La migracién a A5 no solo amplia las funcionalidades de Office 365 en
términos de productividad y colaboracién, sino que incorpora componentes
avanzados de seguridad y proteccién de la informacién, fortaleciendo el
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entorno digital institucional. Este servicio impacta de manera transversal a
toda la comunidad universitaria, asegurando continuidad operativa, mayor
eficiencia en los procesos académicos y administrativos, y un ecosistema
tecnolodgico alineado con los estandares actuales de ciberseguridad.

En el marco de la estrategia de transformacién digital, en 2025 se imple-
ment6 la herramienta BIM Gestor de Identidades, integrandola al sistema
académico SINU para automatizar la creacién y el aprovisionamiento de
cuentas de correo institucional. Esta implementacién tuvo una inversién
de $113.850.000. Esta solucién permite la generaciéon de credenciales en
tiempo real desde el momento del registro académico, eliminando procesos
manuales y reduciendo significativamente los tiempos de atencién.

La automatizacién disminuye errores operativos, optimiza la carga
de trabajo del equipo de TI y fortalece los controles de gestién de
identidades, asegurando mayor trazabilidad y seguridad en el acceso a
los servicios digitales. El impacto es especialmente significativo para los
estudiantes nuevos, quienes ahora acceden de manera inmediata a su
correo institucional y a los servicios asociados, mejorando su experiencia
de ingreso y facilitando su integracién al ecosistema tecnolégico de la
Universidad.

Finalmente, durante 2025 se ejecuté el fortalecimiento de lainfraestructura
de TI y la optimizacién de los sistemas académicos y financieros (SINU,
Seven y Kactus), con una inversién de $55.855.294, orientada a garantizar
la apertura unificada del proceso de matricula a nivel nacional en una
unica fecha.

Las acciones implementadas permitieron mejorar la capacidad de
procesamiento de los servidores, aumentar los niveles de estabilidad
y soportar altos volumenes de concurrencia sin afectaciones criticas,
asegurando la continuidad operativa de los sistemas institucionales. Como
resultado, se optimizaron los tiempos de respuesta para estudiantes y
usuarios administrativos, especialmente durante el proceso de matricula,
consolidando un entorno tecnolégico mas robusto, confiable y alineado
con las necesidades de operacién multicampus.
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En conjunto, estas acciones evidencian un avance estructural y sostenible
en la modernizaciéon tecnolégica institucional, fortaleciendo la seguridad
digital, la eficiencia operativa y la capacidad de respuesta del modelo
multicampus. Este proceso se encuentra plenamente alineado con
los objetivos estratégicos de transformacién digital y sostenibilidad
tecnoldgica definidos en el Plan Institucional de Desarrollo, consolidando
una plataforma tecnoldgica mas robusta, segura y preparada para soportar
el crecimiento y los retos futuros de la Universidad.

3.2.2. Infraestructura fisica

Durante 2025, la Universidad Libre ha priorizado la transformacién
y optimizacién de su infraestructura fisica como eje estratégico para
fortalecer la gestién académica y administrativa a nivel multicampus.
Las intervenciones realizadas han estado orientadas a maximizar el uso
eficiente de los recursos fisicos, modernizar los espacios institucionales y
consolidar entornos adecuados para el desarrollo integral de la comunidad
unilibrista.

Actualmente, la Universidad en su seccional Bogota dispone de una
infraestructura diversificada que supera los 33.800 metros cuadrados
destinados a funciones académicas, administrativas y de bienestar, dentro
de los cuales se destacan 12.356 m? en aulas, auditorios y espacios
académicos; 9.420 m? en escenarios deportivos y zonas de recreacién;
5.638 m? en servicios sanitarios y espacios comunes; y 3.187 m? en dreas
administrativas y salas de profesores. A ello se suman laboratorios, salas
de computo, bibliotecas y espacios de practica que respaldan la formacién
integral y la actividad investigativa.

Esta capacidad instalada no solo refleja la solidez institucional en términos
de cobertura fisica, sino que constituye un soporte fundamental para
garantizar condiciones adecuadas de calidad, comodidad y funcionalidad,
promoviendo ambientes modernos que fortalecen el sentido de
pertenencia y elevan la experiencia académica de estudiantes, docentes y
colaboradores.
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A continuacidn, se presentan las principales intervenciones realizadas en
las diferentes seccionales:

Seccional Barranquilla

Se desarrollaron obras y adecuaciones en las sedes principal y centro,
dentro de las que se destacan:

Desarrollo de la obra para la construccién de senderos peatonales cubiertos
en la Sede Principal de la Universidad Libre Seccional Barranquilla, con

un costo total del proyecto por $523.351.950.

llustracién 3. Obra para la construccion de senderos peatonales en la Seccional Barranquilla

Fuente: Rectoria Seccional Barranquilla

En la sede Centro, se resalta la Adecuacion de la membrana en la azotea
del edificio nuevo. Instalacién de sistema de impermeabilizacién (Valor
del contrato: $183.426.173), Suministro e instalacién de barandas de
protecciéon en azotea del edificio nuevo (Valor del contrato: $71.072.872),
y el Cambio de estructura y laminas en fachada frontal, interna y trasera
del nuevo edificio (Valor del contrato: $551.532.201).
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llustracién 4. Cambio de estructura y laminas en fachada frontal en la Seccional Barranquilla

Fuente: Rectoria Seccional Barranquilla
Seccional Bogota:

@ Inversidn estratégica en infraestructura — Sede Bosque Popular y Colegio
Durante la vigencia, la Universidad ejecuté6 un plan integral de
modernizacién y adecuacion fisica en la Sede Bosque Popular y el Colegio,
con una inversién cercana a los $1.438 millones (Ver Tabla 7), orientada a
fortalecer condiciones académicas, operativas, de seguridad y experiencia

institucional, con un mejoramiento estético de los espacios.

Tabla 7. Inversidn estratégica en infraestructura - Sede Bosque Popular y Colegio

Areas | Valor Inversién
e

Adecuacién muros drywall para salones del bloque C 104, 105, 106, $81,380,779.00
107,112,113, 114,115, 116, 117,118, 119, 127, 128

Remodelacién obra civil salon A109 $33,438,363.00
Remodelacién obra civil salon A112 $33,438,363.00
Compra mobiliario para salas de sistemas A110y A111 $36,050,979.00
Compra mobiliario para A112 $33,931,040.00
Remodelacién salones C120, C121, C122, para Posgrados $55,525,821.00

Mobiliario salones C120, C121, C122, para Posgrados $53,321,520.00
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Areas | Valor Inversiéon
.|

Remodelacion de bafio de mujeres en bloque D ciencias $47,972,056.00
Remodelacién de bafios de primer piso bloque C de contaduria $121,599,325.00
Adecuacién y remodelacién del bafio de hombres bloque D ciencias $64,976,293.00
Remodelacién y ampliacion bafios bloque P $74,841,976.00
Cambio cubierta bloque P $171,146,838.00
Cambio cubierta bloque N $98,705,320.00
Cambio domos bloques Ay B $89,507,354.00
Cambio canales y bajantes colegio $49,379,247.00
Adecuacion kiosco colegio $36,557,911.00
Remodelacién sala profesores colegio $64,753,861.00
Remodelacién sala profesores preescolar $37,770,918.00
Egr;l‘%deellbaocpl)%?agel punto informacién oficina de mercadeo sede $33,760,655.00
Mobiliario para punto de informacion $12,147,996.00
ﬁic\i/eefl#aec;?ircwc:aborator|o de maderas y plasticos para solucionar $44,825,528.00
Mantenimiento y remodelacién de casa de mufieca de preescolar $5,933,837.00

Ampliacién de parqueadero motos y bicicletero sede Bosque $157.533,990.00

Popular

Total | $1,438,499,970.00

Fuente: Oficina de Infraestructura

Con el fin de ofrecer una experiencia estudiantil mds confortable, se
ejecutd un plan integral de remodelacién y adecuacién en la Sede Bosque
Popular y colegio, destacando los siguientes frentes:

® Fortalecimiento de Ambientes Académicos

Una proporcién significativa de la inversién se destiné a la modernizacién
integral de aulas y dotacién mobiliaria, incluyendo adecuaciones en
el Bloque C, remodelacién de los salones A109-A112 y C120-C122
(posgrados), renovaciéon de pisos en primaria (Colegio) y adquisicién
de mobiliario especializado para sistemas y espacios académicos. Esta
intervencioén fortalece directamente la calidad del proceso formativo, eleva




) Informe de Presidencia Nacional dirigido a la Sala General 2025

la percepcién de valor institucional y consolida condiciones favorables para
acreditacién y permanencia, constituyéndose en una apuesta estructural
sobre el nucleo académico de la sede.

@ Fortalecimiento del Servicio y Experiencia Institucional

La remodelacién del punto de informacién, el salén de admisiones, las
salas de profesores, el Salén Bogotd y la ampliacién de parqueaderos, junto
con adecuaciones complementarias, optimizan la atencién al usuario y
fortalecen el clima institucional. Estas mejoras consolidan la experiencia
de estudiantes, docentes y visitantes, aportando a la competitividad y
posicionamiento de la sede.

llustracién 5. Remodelacién Salén Bogota.

w

Fuente: Rectoria Seccional Bogota
@ Inversion estratégica en infraestructura — Sede Candelaria

Durante la vigencia, la Sede Candelaria ejecuté un plan integral de moder-
nizacién con una inversiéon aproximada de $1.127 millones, orientado
al fortalecimiento académico, la mejora del bienestar universitario y la
protecciéon del activo institucional.
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Tabla 8. Inversion estratégica en infraestructura - Sede Candelaria

VALOR

INVERSION
1

Suministro e instalacién de extractor de olores para plazoleta de
comidas sede Candelaria

$90,856,412

Remodelacién casa gimnasio

$ 197,633,353

Candelaria

Cambio de cubierta de la plazoleta Gaitan de sede Candelaria $ 56,770,197
Suministro y aplicacion de pintura para fachada casa Uribe Uribe $ 52,593,018
sede Candelaria

Cambio de enchape (piso) de plazoleta de comidas sede Candelaria $ 50,646,960
Suministro y aplicacién de pintura fachada consultorio juridico sede $ 3,698,240

Obra civil para impermeabilizacion escaleras de ingreso sede
Candelaria

$ 111,225,038

Remodelacién y ampliacion, a todo costo, de los bafios del tercer
piso y plazoleta de comidas

$169,878,923

Remodelacién y adecuacion bafios de la plazoleta Gaitan sede
Candelaria

$ 69,954,983

Suministro de 500 pupitres para la sede Candelaria

$ 142,205,000

Remodelacién obra civil salones 103y 105 en casa Uribe Uribe sede $ 65,447,938
Candelaria

Compra de mobiliario para adecuacién salones posgrados 103y 105 $27,190,310
sede Candelaria

Adecuacién obra civil salén 201 y 204 de Posgrados $ 49,026,224
Mobiliario para salones 201 y 204 de Posgrados sede $ 39,567,500

TOTAL | $ 1,126,694,096

Fuente: Oficina de Infraestructura

@ Infraestructura y Proteccién del Activo

Serealizaronintervenciones estructurales comolarenovaciéon delacubierta
de la Plazoleta Gaitdn, impermeabilizacién de escaleras de acceso, cambio
de piso en la plazoleta de comidas, mantenimiento de fachadas en edificio
principal, Casa Uribe y consultorio juridico, asi como la actualizacién de la
subestacion eléctrica. Estas acciones fortalecen la seguridad, prolongan la
vida 1util de la infraestructura y reducen riesgos operativos, evidenciando
una gestion preventiva y financieramente responsable.
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@ Servicios y Bienestar

Se ejecutd la remodelacién integral de las baterias sanitarias del tercer
piso y de las plazoletas de comidas y Plazoleta Gaitdn, junto con la
instalaciéon de extractor de olores y la optimizacién del Punto de Infor-
macién. Estas intervenciones elevan estdndares de higiene, mejoran la
experiencia de permanencia y fortalecen la atencién al usuario, impactando
positivamente la satisfaccién estudiantil y la percepcién institucional.

llustracion 6. Remodelaciones en infraestructura de Servicios y Bienestar

Fuente: Rectoria Seccional Bogota
® Excelencia Académica y Equipamiento

Se adquirieron 500 pupitres nuevos para estudiantes de pregrado,
priorizando ergonomia y confort, y se adecuaron los salones de posgrado
103, 105, 201 y 204 con mobiliario especializado para formacién avanzada.
Esta inversién fortalece las condiciones del proceso formativo, mejora la
experiencia académica y consolida estandares de calidad en los diferentes
niveles de formacién.

@ Cultura, Deporte y Comunidad Universitaria
La remodelacién de la Casa Gimnasio, la adecuacion técnica de la emisora

universitaria y la creacién de un espacio comedor para administrativos
fortalecen el bienestar integral, la salud fisica y los espacios de expresién
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cultural, contribuyendo al desarrollo humano y al fortalecimiento del
sentido de comunidad institucional.

En su conjunto, las intervenciones realizadas en las sedes Bosque Popular
y Candelaria no responden a acciones aisladas, sino a una estrategia
institucional articulada de fortalecimiento fisico y académico. Las
inversiones ejecutadas integran modernizacidon de espacios formativos,
protecciéon del patrimonio, mejoramiento del bienestar universitario
y optimizacién de la experiencia estudiantil, consolidando condiciones
estructurales de calidad y sostenibilidad operativa

Seccional Cali

En el marco del traslado del Campus Santa Isabel a Valle del Lili se requirié
previamente acondicionar el bloque 5 piso 1 donde funciona la sala de
profesores de Psicologia y Enfermeria, donde se optimizé el espacio el
cual se redujo en un 50% garantizando la misma comodidad y puesto de
trabajo para los docentes.

En la mitad del espacio se ubicé la sala de profesores y el resto del espacio
se adecud para trasladar el laboratorio del programa de ingenieria de

prototipado:

llustracion 7. Adecuaciones Laboratorio de prototipado Seccional Cali.

Fuente: Rectoria Seccional Cali




) Informe de Presidencia Nacional dirigido a la Sala General 2025

Adicionalmente se realizé el alistamiento del bloque 7 piso 1 acondi-
cionando una puerta en la sala de sistemas que quedard disponible
y retirando canaletas eléctricas y de datos en paredes que iban a ser
demolidas y se realizaron los trabajos de adecuacién de las oficinas para
el Consultorio Juridico en el bloque 7 piso 1, las cuales fueron entregadas
de forma satisfactoria para la visita del Ministerio:

llustracién 8. Obras de adecuacion del Consultorio Juridico Seccional Cali

Fuente: Rectoria Seccional Cali

En cuanto al anfiteatro, Se elaboraron los disefios para adecuar el espacio
de un sistema de ventilacién con el cual se garantice la Seguridad y Saludo
en el Trabajo para el personal docente y estudiantes que desarrollan
actividades. En diciembre se inici6 la obra con el desmonte del cielo falso
existente, también llegaron parte de los ductos que empezaron a ser
instalado:




Parte 3: Situacion administrativa {

llustracién 9. Adecuaciones en el anfiteatro Seccional Cali

Fuente: Rectoria Seccional Cali
Seccional Cartagena

No se realizaron intervenciones mas alla de los mantenimientos propios
y necesarios para el sostenimiento de la infraestructura.

Seccional Cuacuta

No se realizaron intervenciones mas alld de los mantenimientos propios
y necesarios para el sostenimiento de la infraestructura.

Seccional Pereira

La gestion de la planta fisica se centré en la culminacién de la actualizacién
del Plan de Ordenamiento del Campus (POC 2025), integrando los nuevos
edificios administrativos y de laboratorios, asi como las propiedades de la
sede centro. Entre los logros destacados, se concluy6 la remodelacién de
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baterias sanitarias en los bloques A y B, la adecuacién del gimnasio y la
construcciéon de 90 m? de bodegas en la zona de posgrados. En la sede
centro se hicieron reparaciones pendientes hace muchos afios en el techo
y se cambio la puerta de ingreso principal.

Se logré la apertura del laboratorio de Bioeconomia y Bioprocesos, primero
de su tipo en la region, disefiado para la valorizacién de residuos organicos
de las plazas de mercado (Pereira, Santa Rosa de Cabal, Belén de Umbria
y Manizale2s). El proyecto cuenta con recursos que ascienden a mas de
$8.400 millones de pesos financiados por el Sistema General de Regalias
y MinCiencias. Estd dotado con equipos de vanguardia financiados con
recursos del SGR por valor de $1.392.720.105.

Seccional Socorro

En la Seccional Socorro, gracias al respaldo de autoridades nacionales
y al esfuerzo articulado de la administracién seccional, se ejecutd la
remodelacién de tres (3) baterias sanitarias en el Campus Universitario
de Majavita, con una inversién total contratada de $63.491.000,
fortaleciendo las condiciones de bienestar y servicio para la comunidad
académica. Asimismo, se llevd a cabo la intervencién integral de la
cubierta del auditorio de la Casona de Majavita, que incluy6 el cambio de
techo, pinturay restauracion, garantizando la conservacion del patrimonio
fisico institucional y la mejora de los espacios destinados a la actividad
académica y cultural.

3.2.3. Recursos para el Aprendizaje
@ Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion
En 2025, el Sistema Nacional de Bibliotecas de la Universidad Libre

(SIBUL) consolidé su fortalecimiento como soporte estratégico a la
docencia, la investigacién y la gestidn institucional a nivel multicampus.
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El SIBUL cuenta con 317.319 libros fisicos y mas de 570.000 titulos
digitales, garantizando acceso equitativo a recursos académicos de alta
calidad en todas las seccionales. La suscripcién consorciada a bases de
datos especializadas presenta variaciones por seccional (entre 33 y 67,
como se muestra en la tabla 9), lo que ha permitido optimizar recursos,
reducir el impacto financiero y asegurar igualdad de oportunidades para
estudiantes, docentes e investigadores.

Tabla 9. Recursos bibliograficos por seccional

Seccional Cafltidad ‘I"l't.ulos ER de‘ datos
Libros digitales suscritos
-
Bogota 114.212 570.650 37
Barranquilla 53.362 575.441 67
Cali 43.160 575.340 49
Cartagena 16.504 567.167 33
Clcuta 29.138 570.650 37
Pereira 38.985 573.489 43
Socorro 21.958 570.650 37

Fuente: Janius - Base de Datos Biblioteca

Durante la vigencia, se avanzé en la actualizacién normativa mediante la
modificacién del Acuerdo 08 de 2008, adaptandolo a los nuevos entornos
tecnolégicos y necesidades académicas. Asimismo, se fortalecid el
aprendizaje autébnomo con la creacién de siete nanocursos, en articulacién
con Campus Virtual, orientados al uso del portal bibliotecario, bases de
datos y herramientas como Turnitin.

En el marco del PIDI 2025-2029 y del plan de mejora para la Acreditacién
Institucional, se dio continuidad a la implementacién del Proyecto CRAI
multicampus, con avances en infraestructura, modernizacion tecnologica
- incluida la implementacién tecnologia RFID (Radio Frequency
Identification en Bogotd), renovacién de espacios en varias seccionales y
creacion de nuevos servicios digitales y culturales.
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@ Reconocimiento y Posicionamiento Institucional

llustracién 9. Disefios Biblioteca invitacion

#LunesDeAlFin

¢Sabes como contactarte con tu biblioteca de
manera virtual? Aqui te lo ensefiamos

EVENTO  'NVITA: B

Virtual

Dirigido a:
- y

Sede Belmon
6] 3401081 ext. 6753,

Fuente: Biblioteca

En 2025, El sistema Nacional de Bibliotecas destaca los siguientes
reconocimientos y posicionamientos:

*  Premio “Bibliotecas en Accién Digital 2025”, otorgado en el marco de
la Feria Internacional del Libro de Bogota (FILBO), en reconocimiento
al proceso de integracién tecnoldgica multicampus, resultado de seis
afos de trabajo colaborativo.

* La Biblioteca Seccional Bogotd se ubicé en el puesto 13 entre
300 bibliotecas universitarias en Colombia y en el puesto 63 en
Latinoamérica, segun el ranking internacional especializado.

Estos logros consolidan la reputaciéon académica institucional y eviden-
cian estandares de calidad comparables en el ambito regional.
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@ Gestion de la Biblioteca y Evolucién al Modelo CRAI -
Pereira

La Seccional Pereira registré avances significativos en la consolidacién
de la Fase 2 del modelo CRAI, orientando sus esfuerzos hacia la
integracion efectiva de los recursos digitales al curriculo. En este marco,
se implementaron guias de servicios y metodologias de curaduria de
contenidos con participacién de docentes y estudiantes, fortaleciendo la
articulacion entre biblioteca, formacién académica e investigacion.

Como innovacién estratégica, se desarrollé un piloto de Bibliotecario
Virtual basado en inteligencia artificial (chatbot), que atendié 120 usuarios
y optimizé los tiempos de respuesta en los procesos de orientacién
bibliografica. Aunque su alcance funcional presento limitaciones técnicas
derivadas de restricciones de proveedores externos como EBSCO, la
experiencia permitié validar el potencial del servicio como herramienta de
apoyo académico y como base para futuros desarrollos en automatizacién
y atencioén digital.

En términos de desempefio, la gestidn bibliotecaria evidencié indicadores
solidos y controlados, con una cobertura de induccién del 88,89 % de los
estudiantes, una relaciéon de 14,62 volimenes por alumno y un indice de
pérdida bibliografica del 0,19 %, reflejando eficiencia en la administracién
de colecciones y control patrimonial.

Adicionalmente, se formaliz6 la actualizacién normativa mediante
la Resoluciéon No. 49 de 2025, alineando los procesos a estandares
multicampus. Se fortalecié la seguridad en el acceso a recursos electrénicos
mediante controles en el sistema PROXY y se amplié la visibilidad
académica a través de nanocursos en Campus Virtual y la implementacién
del sistema de autoarchivo multicampus para trabajos de grado y articulos
cientificos, consolidando un modelo bibliotecario moderno, seguro y
orientado al aprendizaje autébnomo y la investigacion.
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3.3. Gestion de la comunicacion institucional

Tabla 10. Gestion de la Comunicacion Institucional

.8
o
o
]

T
[T}

o

Publicaciones

Visualizaciones

Interacciones

Totalseguidores

Reacciones
comentarios y
veces que se
compartié

Facebook 515 623,246 50,153 179,102 2,048,237 25,094
Instagram 211 1,327,814 45,122 25,650 904,024 552
LinkedIn 112 948 1,681 61,076 615,623 4,761
2024
TikTok 43 11,000 301 1,730 170,000 5,268
X 412 7,181 N/A 11,200 2,005,000 195
YouTube 498 224,162 249,900 18,400 1,983,240 9,214
Facebook 415 3,504,173 61,785 176,966 2,353,156 32,344
Instagram 253 6,971,723 44,225 28,862 854,200 934,093
LinkedIn 290 12,135 7,166 62,232 490,756 4,781
208 TikTok 74 8,300 5,500 2,100 293,000 337
X 368 70,947 3,700 11,300 70,900 541
YouTube 201 194,329 200,400 21,200 1,520,011 8,700

Fuente: Redes sociales de la Universidad Libre

@ Gestion Operativa y Contenidos Institucionales

Durante 2025 se gestionaron 7.705 correos electrénicos institucionales,
con una tasa de respuesta del 98,3 %, consolidando este canal como
el principal eje operativo de comunicacién normativa, académica

y administrativa a nivel nacional. En la Seccional Bogotd, el correo

electrénico se posiciond como herramienta estratégica de articulacién
entre dependencias, integrando dreas como Seguridad y Salud en el
Trabajo, Bienestar Universitario, Secretaria General y Rectoria Nacional,
lo que permitié fortalecer la coordinacién institucional y la trazabilidad

de los procesos.
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Los contenidos difundidos se concentraron en procesos institucionales
(reglamentacion, elecciones y servicios administrativos), aseguramiento
de la calidad y autoevaluacién, bienestar y promocién institucional,
cultura organizacional y posicionamiento, asi como investigacion,
internacionalizacién, gestiéon ambiental y fortalecimiento académico.
La estrategia “Asi vamos en...” permitié visibilizar avances de las
dependencias, aportando a la transparencia, el sentido de pertenencia y
la cohesién interna.

@ Campaiias Institucionales de Impacto Estratégico

Asi mismo, durante el afio se desarrollaron campafas alineadas con
los principios misionales y los objetivos estratégicos institucionales.
La estrategia multicanal #YoCreoEnLaLibre alcanzé mas de 364.000
personas en una semana, fortaleciendo la legitimidad institucional y el
respaldo de la comunidad universitaria. De manera complementaria,
se implementaron campafas orientadas al fortalecimiento de la cultura
organizacional y la vivencia de los valores institucionales, asi como
una campafia estructurada de divulgacién normativa que promovié el
conocimiento del PEI, el PIDI y demds lineamientos estratégicos.

En el marco de la estrategia de escucha activa, la encuesta nacional
“Comunicacién que conecta” conté con 1.346 participantes y registrd una
favorabilidad general del 80,9 %, proporcionando insumos estratégicos
para la toma de decisiones basada en inteligencia de ptblicos y percepcién
institucional.

@® Comunicacion Digital y Desempeiio Web

El andlisis comparativo entre febrero—julio de 2024 y el mismo periodo
de 2025 evidencié un crecimiento sostenido en el desempefio digital
institucional. Se registré un incremento del 27,3 % en vistas, un aumento
del 83,8 % en la duracién media de sesién y un crecimiento del 52,2
% en los eventos registrados, indicadores que reflejan mayor interés,
permanencia e interaccién de los usuarios.
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La implementacién de la nueva arquitectura web, desde el 1 de febrero
de 2025, mejor6 significativamente la experiencia de navegacién, la
interaccién con los contenidos y el posicionamiento digital, destacaindose
secciones estratégicas como pagos en linea y oferta académica, que
fortalecen la conversion y el servicio a la comunidad.

@©® Redes Sociales: Desempeiio y Valor Estratégico

Durante 2025 se consolidé una estrategia digital multicanal orientada
al posicionamiento institucional, la construccién de comunidad y la
segmentacion efectiva de publicos. Facebook alcanzé 3,47 millones de
visualizaciones y 26.475 interacciones, consoliddndose como canal de
visibilidad y memoria institucional. Instagram registré 5,29 millones de
visualizaciones y la mejor tasa de interaccién (1,34%) frente a las demas
redes sociales no profesionales, destacindose por su desempeio en
contenidos audiovisuales de cardcter emocional y aspiracional.

LinkedIn, con 322.000 impresiones y una tasa de interaccién del 5,83%, se
posicioné como plataforma clave parareputacion académica, empleabilidad
y conexidén con egresados. YouTube publicé 963 contenidos entre videos,
transmisiones y formatos cortos, consolidandose como hub audiovisual
institucional con un promedio de 1.509 impresiones por pieza. TikTok, en
fase de expansion, acumuld 19.200 “me gusta”, mostrando alto potencial
de conexién con publicos estudiantiles, mientras que X (antes Twitter)
registré 70.947 interacciones y 739.082 “me gusta”, destacindose como
canal agil para coyuntura y voceria institucional.

El desempefio del area de comunicaciones en 2025 evidencié una
alineacién consistente con las lineas estratégicas del Plan Nacional de
Comunicaciones 2025-2027 y el Plan de Desarrollo Institucional. Se
destacé una comunicacién organizacional eficiente, enfocada en cultura
e identidad; un fortalecimiento sostenido de la reputacién corporativa;
una estrategia digital coherente con los habitos de consumo actuales; y
una comunicacién interna articulada, con el correo electrénico como eje
estructurante de la gestion institucional.
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3.4. Gestion de mercadeo institucional

Durante 2025, la Universidad implementé por primera vez un modelo
nacional centralizado de mercadeo digital, impactando de manera
articulada a las siete seccionales. Con el objetivo de optimizar la eficiencia
de la inversién y mejorar la calidad de los prospectos, se contratéd un
experto en marketing digital encargado de disefar, activar y optimizar la
pauta institucional en Google Ads y Meta.

Esta decisién permitié centralizar la gestion de la pauta digital, optimizar
el presupuesto de mercadeo, reducir costos asociados a la intermediacién
de agencias externas y mejorar el costo por lead (CPL) a nivel nacional.
Asimismo, se fortalecié la calidad de los prospectos generados,
incrementando la efectividad de las campanas y mejorando la trazabilidad
del proceso de captacion.

De manera complementaria, se fortalecié el proceso de conversion,
mediante la contratacién de un Contact Center especializado, orientado
a optimizar el embudo de admisiones (gestiéon y marketing educativo
que describe el recorrido que sigue una persona interesada en ingresar a
una institucioén, desde el primer contacto hasta la matricula final). Esta
estrategia permiti6 gestionar oportunamente los leads generados, reducir
tiempos de respuesta, realizar seguimiento sistematico a los interesados
y acompanar el proceso de cierre de matriculas, mejorando la experiencia
del aspirante y la eficiencia institucional.

En paralelo, se desarrollaron acciones de visibilidad en medios
tradicionales y digitales de alto alcance, incluyendo emisién de 536 cufias
radiales en emisoras nacionales, presencia en redes sociales de dichos
medios y publicacién de avisos en el portal ElTiempo.com, fortaleciendo
el posicionamiento institucional y la visibilidad de la oferta académica.
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® Embudo de admisiones

El embudo de admisiones nos permite comprender como los prospectos
se convierten en inscritos, y estos a su vez, van haciendo la evolucién de
su proceso hacia la admisién y la matricula efectiva. En ese sentido, se
miden dos tasas: i) tasa de admisién -proporcién de inscritos que fueron
admitidos-, y ii) tasa de absorcién -proporcién de inscritos que fueron
matriculados en primer curso-. De esta manera, se podrad identificar
la efectividad en el proceso de admisién, asi como la del proceso de
vinculacién efectiva de los estudiantes que ingresan por primera vez a
la Universidad. A continuacién, se presentan las cifras por seccional y a
nivel nacional:

Tabla 11. Tasas de admisién y absorcién en pregrado 2025-1y 2025-2
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Barranquilla 1.156 | 860 592 74,4% 51,2% 573 504 313 88,0% | 54,6%

Bogota 1.102 | 1.086 | 897 98,5% | 81,4% 564 529 388 93,8% | 68,8%
Cali 588 513 363 87.2% | 61,7% 509 449 318 88,2% | 62,5%
Cartagena 248 247 124 99,6% | 50,0% 79 78 46 98,7% | 58,2%
Clcuta 253 250 209 98,8% | 82,6% 136 129 76 94,9% | 559%
Pereira 502 466 354 92,8% | 70,5% 328 292 220 89,0% | 67,1%
Socorro 132 132 115 | 100,0% | 87,1% 59 58 38 98,3% | 64,4%

NACIONAL | 3,981 | 3.554 | 2.654 | 89,3% | 66,7% | 2.248 | 2,039 | 1.399 | 90,7% | 62.2%

Fuente: Calculo elaborado con base en SIGUL.

Para el semestre 2025-1, la tasa de admisién en pregrado fue de 89,3%,
lo que quiere decir que el 10,7% de los aspirantes no fueron admitidos
al programa para el cual se presentaron. En 2025-2, la tasa de admisién
aument6 a 90,7%, disminuyendo la proporcién de aspirantes no admitidos,
y estando por encima del 85,9%. Por otra parte, la tasa de absorcién de
2025-1 fue de 66,7%, lo que refleja que, por cada 100 inscritos para
los programas de pregrado, aproximadamente 67 de ellos efectian su
matricula. Para 2025-2 la tasa de absorcién fue de 62,2%.
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Se puede observar que, para 2025-1, las seccionales Socorro (87,1%),
Cucuta (82,6%) y Bogota (81,4%) tuvieron los niveles mas altos de tasa
de absorcién, y para 2025-2, fueron las seccionales Bogota (68,8%),
Pereira (67,1%) y Socorro (64,4%).

A continuacién, se presenta las tasas de admisién y absorcién que se
presentaron en los periodos 2025-1 y 2025-2 en posgrados:

Tabla 12. Tasas de admisién y absorcién en posgrado 2025-1 y 2025-2
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Barranquilla 549 535 447 97,4% | 81,4% 921 483 403 52,4% | 43,8%
Bogota 928 893 739 96,2% | 79,6% 913 892 743 97,7% | 81,4%
Cali 379 345 253 91,0% | 66,8% 727 387 295 53,2% | 40,6%
Cartagena 204 202 167 99,0% | 81,9% 141 141 121 100,0% | 85,8%
Clcuta 242 204 169 84,3% | 69,8% 133 70 60 52,6% | 451%
Pereira 381 355 200 932% | 52,5% 270 227 160 84,1% | 59,3%
Socorro 109 108 88 99,1% | 80,7% 75 72 58 96,0% | 77.3%

NACIONAL | 2.792 | 2.642 | 2.063 | 946% | 739% | 3.180 | 2272 | 1.840 | 71,4% | 57.9%

Fuente: Calculo elaborado con base en SIGUL.

Se puede observar que, en 2025-1, el numero de inscritos a nivel nacional
fue de 2.792 aspirantes, mientras que, en 2025-2, fueron 3.180, siendo
las seccionales Barranquilla, Bogotd y Cali las de mayor participacién en
ambos periodos. En cuanto a la tasa de admisién esta fue de 94,6% en
2025-1, mientras que en 2025-2 fue de 71,4%, indicando que hubo una
mayor tasa de admision de los aspirantes inscritos en el primer periodo del
afio que en el segundo, alcanzando 2.642 aspirantes admitidos en 2025-1
y 2.272 en 2025-2. A pesar de contar con un mayor numero de inscritos
en 2025-2, se logré una tasa de absorciéon muy superior en 2025-1 (73,9%
vs 57,9%), permitiendo contar con una mayor base de estudiantes nuevos
(2.063) en 2025-1 que en 2025-2 (1.840 estudiantes).
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® Andlisis Leads — Pauta Nacional

El comportamiento de los leads (Un lead es un registro de contacto de
una persona interesada en los programas de la institucién, obtenido
generalmente a través de campafias de mercadeo o formularios, que
permite iniciar un proceso de seguimiento y acompafiamiento hacia la
matricula.”) generados a través de pauta digital nacional muestra un
crecimiento exponencial entre 2024-1 y 2026-1, evidenciando el impacto
estructural de la centralizacién y optimizacién del modelo de mercadeo
digital.

Tabla 13. Andlisis Leads - Pauta Nacional

Leads Pauta Nacional

Seccional 2024-1 2025-1 2026-1
e

Bogota 1.525 4.385 5.357
Cali 0 28 3.320
Barranquilla 37 90 2171
Pereira 85 112 2.436
Clcuta 0 70 840
Cartagena 0 1 456
Socorro 4 36 742

Total Nacional

Fuente: Salesforce

A nivel nacional, se pas6 de 1.651 leads en 2024-1 a4.722 en 2025-1, lo que
representa un crecimiento del 186 % en el primer afio de implementacién
del modelo centralizado. Para 2026-1, la cifra asciende a 15.322 leads,
triplicando los resultados de 2025-1 y multiplicando por mas de nueve
veces el volumen inicial de 2024-1.

Este comportamiento confirma una mejora sustancial en alcance, segmen-
tacién y efectividad de la pauta digital.
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3.5. Gestion Direccion Gestion Humana

En 2025, la Direccién de Gestion Humana desempefi6é un rol estratégico
en la garantia de la sostenibilidad institucional, la estabilidad laboral y el
equilibrio financiero, mediante una gestién articulada y responsable del
talento humano a nivel nacional.

Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas a la conduccién técnicay
transparente de las negociaciones sindicales, la administracion eficiente de
la némina multicampus y el aseguramiento del cumplimiento normativo
laboral, contribuyendo a la armonia organizacional, la previsibilidad
presupuestal y la continuidad operativa de la Universidad.

@ Negociacion Colectiva SINTIES

Mediante firma de convencidn colectiva el dia 19 de mayo de 2025, se dio
por finalizado el conflicto colectivo, que inicié en diciembre de 2024 con
la radicacién de pliego de peticiones. Se pact6 vigencia por dos afios, que
se contemplan entre 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2026.

Tabla 14. Acuerdos en Materia Salarial

Salario minimo convencional $1.500.000
Incremento salarial 2025 IPC2024 + 2 pts.: 7.2%
Incremento salarial 2026 IPC2025+2pts:  7.1%
Pago retroactivo al 01 de enero de 2025 15 de junio de 2025

Fuente: Direccién de Gestion Humana

Se realiz6 el deposito de la convencién colectiva 2025 — 2026 ante el
Ministerio del Trabajo, mediante radicado No. 13EE20257211000000
23115 del 22 de mayo de 2025.




) Informe de Presidencia Nacional dirigido a la Sala General 2025

@© Presentacion Pliego Peticiones ASPROUL

El 28 de noviembre de 2025, la Asociacién de Profesores de la Universidad
Libre — ASPROUL - presentd pliego de peticiones ante la Presidencia
Nacional, en atencién a la finalizacién de la vigencia de la Convencién
Colectiva 2023-2024-2025.

La Honorable Consiliatura, en sesién del 2 de diciembre de 2025, delegd
como negociadores en representaciéon de la Universidad, durante la
etapa de arreglo directo a los doctores: Dr. Jorge Alarcén Nifo, Dr. Luis
Francisco Sierra Reyes y Dr. Jaime Arias Lopez

Analizado el pliego de peticiones, las cldusulas que generan mayor rele-
vancia en el proceso de negociacién estdn relacionadas con incremento
salarial, escalafén docente, reduccién de jornada laboral semanal y
reajuste de sumas fijas.

Se instald la mesa de negociacién el 5 de diciembre de 2025 y se esta-
blecié inicio de la etapa de arreglo directo el 3 de febrero de 2026.

@ Visita Seccionales

Con el propésito de fortalecer la gestién institucional y garantizar una
articulaciéon efectiva entre las dreas académicas, administrativas vy
financieras, serealizaronvisitasalas seccionales Cticuta (22 de septiembre),
Cali (29 de septiembre), Cartagena (1 de octubre) y Barranquilla (2
de octubre), por una delegacién liderada por el Dr. César Lépez Meza,
Rector Nacional, e integrada por el Director Nacional de Planeacién, la
Directora Financiera con funciones nacionales, la Coordinadora Nacional
de Mercadeo y la Directora de Gestién Humana con funciones nacionales.

Se socializaron las principales acciones de la Direccién Nacional de
Planeacién, destacando la propuesta “Potenciar el PIDI”, orientada al
fortalecimiento de sus objetivos estratégicos y a la formulaciéon de los
Planes Estratégicos Seccionales. Se presenté la ruta nacional de trabajo
enfocada en dos ejes estratégicos: atraccién y conversidn para potenciar el
mercadeo nacional.
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Durante las visitas, se desarrollaron espacios de didlogo con directivos
académicos y administrativos, lideres estudiantiles y docentes, orientados
a conocer de primera mano las necesidades de los programas y promover
estrategias conjuntas de mejora, articulaciéon y comunicacién interna.

De igual forma, se realizaron reuniones entre las Rectorias Seccionales y
las decanaturas para revisar aspectos de ndmina docente y administrativa,
relacién docente-estudiante, matriculas e histéricos académicos, y
especialmente, se efectud la revisién detallada de la situacién financiera de
cada programa académico, identificando oportunidades de optimizacién
de recursos y emitiendo recomendaciones especificas que orienten
decisiones académicas, presupuestales y de sostenibilidad institucional.

En este marco, se impartieron lineamientos para la optimizacién de las
néminas académicas y administrativas, asi como para la proyeccién de
las néminas docentes del afio 2026, buscando garantizar una planeacién
presupuestal ajustada a la realidad institucional y a las metas de
crecimiento académico de cada seccional.

® Comparativo Némina Nacional 2022 - 2025

Se presenta a continuacién el comportamiento de la némina nacional
correspondiente al personal docente y administrativo, el cual permite
evidenciar una variacién acumulada del -22% para el afio 2025 respecto
del afio 2022.

Este resultado obedece al proceso de andlisis, revisiéon y optimizacién
de las cargas académicas y administrativas, que permiti6 identificar de
manera precisa la necesidad real en materia de contratacién laboral,
alineando el recurso humano con los requerimientos efectivos de la
operacién institucional.

En este sentido, la implementacién de criterios técnicos para la asignacién
de carga ha contribuido a mejorar la eficiencia en el uso de los recursos,
garantizando al mismo tiempo la continuidad y calidad en la prestacién
del servicio educativo.




) Informe de Presidencia Nacional dirigido a la Sala General 2025

Como resultado, la institucién ha logrado una optimizacién significativa
de su estructura de costos laborales, fortaleciendo la sostenibilidad
financiera sin afectar el cumplimiento de sus objetivos misionales.

Tabla 15. Comparativo Némina Nacional

Variacion
2022 vs 2025

Seccional Tipo Empleado

Administrativa 414 358 337 338 -18%
Bogota Profesores 510 | 410 | 381 394 -23%
Total Bogota 924 768 718 732 -21%
Administrativa 191 192 194 189 -1%
Barranquilla "5 o fesores 482 | 485 | 464 | 431 1%
Total Barranquilla 673 677 658 620 -8%
Administrativa 192 177 170 161 -16%
Cali Profesores 639 484 410 389 -39%
Total Cali 831 661 580 550 -34%
Administrativa 78 70 66 58 -26%
Cartagena Profesores 91 76 61 50 -45%
Total Cartagena 169 146 127 108 -36%
Administrativa 63 55 54 55 -13%
Cucuta Profesores 99 | 8 | 95 | 80 19%
Total Cucuta 162 144 149 135 -17%
Administrativa 154 149 142 139 -10%
Pereira Profesores 252 | 219 | 196 | 189 -25%
Total Pereira 406 368 338 328 -19%
Administrativa 70 69 69 59 -16%
Socorro Profesores 9% 87 | 77 65 -32%
Total Socorro 166 156 146 124 -25%

| 3331 | 2920 | 2716 | 25597 |

Fuente: Direccién de Gestion Humana
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Durante la vigencia 2025, el Departamento Juridico orientd su gestién al
fortalecimiento de la seguridad juridica institucional, la prevencién del
riesgo legal y el acompafamiento estratégico a los procesos académicos
y administrativos. Su actuacién contribuyé a la adecuada toma de
decisiones, la defensa de los intereses de la Universidad y la consolidacién
de una gobernanza sélida y alineada con el marco normativo vigente.

A continuacién, se presentan las principales actividades desarrolladas
durante el afio 2025:

4.1. Sentencias absolutorias a favor
de la Universidad Libre en 2025

Durante la vigencia analizada, la Universidad obtuvo decisiones judi-
ciales favorables en los procesos relacionados, consolidando un resultado
positivo en materia de defensa juridica institucional. Estos fallos
absolutorios evidencian una gestién técnica sélida, el adecuado cumpli-
miento de la normatividad laboral y administrativa, y una estrategia
juridica efectiva que permitié mitigar riesgos financieros y reputacio-
nales. En términos institucionales, los resultados fortalecen la seguridad
juridica y contribuyen a la sostenibilidad econémica, al evitar condenas
y costos asociados.




) Informe de Presidencia Nacional dirigido a la Sala General 2025

‘oydedsaq |e asa43ul anb
eJadss e| e ‘leunqui] [9p eLIE1S.II3S Ud
B2USNDUS 35 0590.d [ 3IUBWIBNIY
‘oAIsuadsns 023)3 lesogeT
[2 U3 0pIPadU0 2ny [en> 3 ‘Uobeady X 00000ZL$ | 0ZS'0LL'8L $ 2iqn |  zenbuoyog | eles - poSog OLIRUIPIO |eJogeT
3p 0SJNd3y 0sNdJL1Ul UBPURISP BT « pepisiaan | 0Ja104 skpejo ap Jouadns
jeungiil 'H
"24q1] pepisianun e| eted a|qeioney
any eIpURIUAS e eueISU| elawild U e
‘oypedsaq [e eusNIUD
35 0AND3fe 0s8204d |2 BIUBWIENDY
21q17 PEPISIBAILN €|
3p J0AR B 3)UBPUBLUP [ OPEUSPUOI eIy pjodog
anj anb sej e 0yd3.9p us sepusde A X 000'065% $ | 000'065% $ z3|ezU0D =eln eIp CHIELD) 0AnN33 [eioge
se1502 9p 01d3U0 |e UspPUOdsali0d Apasy | PEPISIAUN EID ez
sauolsua)a4d Se| 9p 0IUOW |3 » 061 Opeszn(
21q17
pepISIaAIUN B| 3P JOAR) B 05320.d «
‘3)uBpURWISP
e| Jod oysanduaiul ugpepdy
ap 0sJNJ3Y |2 BAjENSaJ [PUNQU ] epungas
E] anb mucm_Uch ‘OLUMQmmD e OUIALI| 3P uoIIAS [BJ0
B2IUSNDUS 35 0530.d [ 3IUBWIBNIY y eUsUON U clEc s 21qn | ugseg zowion | easeweupuny oucm_wcﬁuwwhwmmm_wm R
puoS uis | 0s0'les’6 pepisIaAluN SopadJaIN ap T _w o Hensiuiwp
'SBISOD UD PUSPUOD UIS o euoD | oanensiuwpy PepIinN
leunquL
"21q17 pepisJianun e| eted s|qeione)
anJ ePUSIUSS e| epurIsUl elawild U e

S3U0I2eAI3SqO

(oydasaqg

e sauoIsualaid

se| ap
ojuop

J0Aeq

v A Se150))
euspuo)

puewaq | juepuewag

|enoy
uonedIqn

0s30.d
ag ase|d

0s3%0.d
aq odiy

G707 PEePISIAAIUN B| 3P JOAR) B SBLI0IN|OSCR SBIDUSIUSS ‘9L B|qeL




Parte 4: Situacion juridica {

‘oydedsaq |e asa43ul anb
eladsa e e ‘leungui] [9p eleIaIISS Ud
BJJUBNIUL 35 053204d |3 dUBWI|ENY

1
. ein .M_Q< eliewelue €109
uopeady ap 0SINJ3Y |3 UBA]INSAJ . o S -sd3 ! WES | ples - g1080g
210021 Bles- 810808 op Joadns X 000008$ | OVEwSLwL$ | Jeuesiwed) oxsepA | L0 e oLIeUIPIO leloqe1| £
|eunquiy |2 anb ajuaipuad 053304 sono Aauqrn | euel Apea [eunquL ‘H
pepisianlun :
*2.q17 pepISJanluN e| e 3|qelone)
anJ epuesul esawlid Us 0S301d e
‘oyedsaq [e esUsNIUD
35 0AND3fe 0se204d |3 BIUBWIENDY
21917 PepISIAAIUN |
3P J0ARJ B 2)UBPUBLUIP [ OPEUSPUOI Zoypues ejo30g
any anb se| e olpaap Ls senusse & | goo'opst § | 000700SL uokes Al I et oARnda(3 [eioget| 9
se1502 9p 03daU0 |e UspUOdsalind opaqy sin | PEPISIRAUN [op [elogen
sauoisua)aid se| ap oJuoW |3 « o£0 Opeszn(
2190
pepISIaAIUN B| 3P JOAR) B 05320.d »
‘oydedsa( |e asa.48ul anb
eJadss e| @ ‘leunqu] [ap eLIe1R.1d3s U
B1USNDUS 35 0590.d [2 2IUBW[ENIY e
0309
‘ugpejady ap 0sINd3Y [8 UBAIINSI L, S, 21917 S910)) zaJa[ 9p 0NN
|eJogeT ejes- gjogog ap Jopadng X S06'0SLL $ | 000°000°007 $ pepisianiun | anbuug Japn |op |eJoge OHUBUIPIO |eloqen | S
Jeunqui |9 anb ajusipuad 0532044 s +Z opeszn(

'21q17 pepISIaAIUN €| e 3|gelone)
any eppuelsul esawid Us 0S80

S3UOI2eAI3SqO

Jone4
Y

(oy2auaqg
ug sepuady
A seiso))
euapuo)

opepuewsag

9juepuewaq

|lenyoy
uonediqn

0s920.d
ag ase|d

0s370.d

ag odiy

‘oN




) Informe de Presidencia Nacional dirigido a la Sala General 2025

‘9)uepURWSP
19 Jod o1sandJaiul ‘ugpese) ap
OlleUIpJORIIX] 0SINIDY 9P UOISILIpe
e| eAjNsal [elogeT ejes - eyogog ap
Jowadns [eunqui] |9 anb ajuaipuad

BJUSNIUS 35 0s9204d 2 MUBWIENPDY o | X
epueusape 2 wsces | oo it | SN ces-m0ts| | e
sauolsu1a4d Se| ap 21qIT PepISIaAIUN SCSYSLBS | 998'CLLLLLS | pepisianun S ::mm._ ap Joriadng HeulpIo |eloqen | ol
e| e 9A[aNSqe A BIDURISUI BISWILI P S jeunguy ‘H
3P BIDUSIUSS BI0AR ‘|eIoge ejes
'@ e1080g ap Jouadns [eunquy (3 s
21q17
pepisianiun e| eled ajqeionejsap
epuelsul eawiid ap 0597014
‘uaS1I0 ap opeszn(|e o1aNAsp
0pIs ey 0ou 053204d [ JUSW[ENDY o ¥ T |eJoqe]
‘050" ‘0L1" ST Z5doqsnsaf|  ©18S” g10308 olleuIp eioqe
- S060507$ | 0ZS0LL8LS | porys iomun o1 70| "3p Jouechns LIeuIpIo lejoget | 6
pepisianunN e| eded epueisul epungas a jeunguy ‘H
K esawnid us 3|qesoAe) 0S3304d «
‘oydedsa( |e asa.48ul anb
eJadsa | e ‘leunqli] [9p eLILIR.IIRS Ud
2JJUSNIUD 35 05920.d [ 2JUBWI[BNIDY o
|eJoqe
“B1|NSUOY) 3P Ope.D) |3 UeAINSa L o a1qn NmEmow eles - 830809
le10qe] eles. 10808 op Jotiadng | X | 000000LS | 0ZSOLLBLS | oo veused | L5 e oLIBUIPIO leloge1| 8
|eunquL |9 anb auaipuad 053704 Euel|I eluos leunquL °H

'21q17 pepISIaAIUN €| e 3|gelone)
any eppuelsul esawid Us 0S80

S3UOI2eAI3SqO

Jone4
Y

(oy2auaqg
ug sepuady

A se1so))
euapuo)

uoisualaid
se| ap
ojuo

opepuewsag

9juepuewaq

|lenyoy
uonediqn

0s920.d
ag ase|d

0s370.d
ag odiy

‘oN




Parte 4: Situacion juridica {

‘seppuelsul
S9IURI34IP Se| ud $329N[ SO| Uddijeal
anb ugmeJolen e uod Jeuea spand
Jojen 2352 anb pepanjes e| axey as

‘33UBpUBLUSP [3p SaUoIsudIR.d Se| uod
opJande ap epewixoide epuend eliy 3

|eJoge
'3|NSu0d ap CXlelpl odwedQ | eles - ej080g
opeJs |3 eAjansal [elogeT ejes- ey080g X 000'00S'L $ | 859'229'855 $ | pepisiaaiun zan3lIpoy ap Jouadns oleulplQ |lejoge| €L
op \_O_\_wQJm leunquy o anb Qlualpuad e Jspuesi] leunqul ‘H
'2.q17 pepisiaAun
e| e sauolsuajaud se| sepoy ap
0IAJOSqe 0peSzN[ |3 ‘eldueisul BISWIL e
"9)uepuewAp
12 Jod o3sandiajul ‘uoese) ap
olleuIpJorIIX] 0SINIDY 9P UOISILIpe
e| eAlaNSa. [eJogeT ejes - eyo8og ap
Joadns [eunquy |9 anb ajusipuad
BJ)USNIUS 3S 053304d |3 UBWIENY o
|edoge
‘epuewsap e| ap . i 2iq17 | ele|d eda.sueg eles - ey080g
sauo|Isuala.d se| ap a.qI pPepISIaAIuN X SCSYSL8$ | LESOSY'EITS pepISIaAlUN | 0SUOYY JeISsO ap Jowadns OUEUIPIO |elogen |zl
e| e aAlPNsqe A epueIsul eJawLd leunquy ‘H
Sp BIDUSIUSS IOASI ‘|RIOGET BlRS
“3'q g10809g ap Joadns jeunquiy |3 e
°Jqn
pepisianiun e| eded s|qelone)sap
ejpuejsul esawilld ap 0S3301d
. 0809
24917 pepisianiun 21qr] eulpalA edied o ONNI
e| esed epueysul epungas A X 000'000°L $ | 000°000°0SE $ EDISIBAILN opuaineT a0 |eJoge oleulplo |ejoqet | LL
eJawiid UD 3|qeJIOAR) 0S3I0.1( - pepisisalun opungas _m%ﬁ_unm%N:._—
o

S3UOI2eAI3SqO

Jone4
Y

(oy2auaqg
ug sepuady
A seiso))
euapuo)

uoisualaid
se| ap
ojuo

opepuewsag

9juepuewaq

|lenyoy
uonediqn

0s920.d
ag ase|d

0s370.d

ag odiy

‘oN




) Informe de Presidencia Nacional dirigido a la Sala General 2025

‘sepuelsul
S9)UIIBYIP Se| U S23N[ SO| UddI|eas
anb uopelojen e| uod Jeuea apand
J0ojeA 3153 anb pepan|es e| ey oS

*33UBPUBLUSP [3p SaUOIsudla.d Se| uod

opJanae ap epewixoide epuend efiy 3s - oualop s _MMMM
‘ ‘000" : zan8lpo e oueulpJ eioqe
opeachy 3p oS0y X eSY'SL8'$ | 000000SES | honcianun MA%cw_ﬁ p Ioadns LeUIpIO ledoqe | oL
|2 eAj2NSal [eJoqeT ejes- eyo8og ap leunqul ‘H
Joradns [eunquy |2 anb sjusipuad «
"21q17 pepisianun
e| e sauolsuajaud se| sepoy ap
0IAJ0Sqe 0peSzN[ |2 ‘eldueisul BISWIL e
‘sepuelsul
S9)UIIBYIP Se| UD S23N[ SO| UddI|eas
anb uopelo|ea e uod Jeren spand
Jojen 9353 anb pepanjes e 93ey s «
‘3)UBpPURLISP 9P SaUOISURIR.d Se| uod
opJande ap epewixoide epuend efiy aS « 3 _Eomm.._
X eUSpUO) UIS | 000°000°07L $ 249 | dliED Bliesly | Eles - 810508 oleuIPIO |jedoge| S
-ugpejady ap 0sIMY pepisiaalun | 08nH sope) ap Jouadns
|2 eAj9NSAJ [JOqeT eles- eyo8og ap feunqul ‘H
Jopadns [eunquiy |9 anb sjusipuad e
"21q17 pepisianun
e| e sauolsuajaud se| sepoy ap
0IAJ0SQe 0peSzN[ |3 ‘eldue)sul BISWIL] e
73194 snaje gr0309
‘uoinnad el e o1padde zan[ |9 anb eUSDUOA Ul A 24917 mm_\n_cwEu\_m_\/_ |p oHndUIy oLeuIp. eljoge
0| Jod ‘0sa>0.d [9p UQIDENUNIUOD OU | X pUOS UIS | 000'000'SZ % pepisJaAlun .Mcmumcow |9p |edoqeT HeupIo [BIOGET | ¥L

oydedsa( |e 0311|0S duepULRLIP €T

S3UOI2eAI3SqO

Jone4
Y

(oy2auaqg
ug sepuady

A se1so))
euapuo)

uoisualaid
se| ap
ojuo

opepuewsaq | sjuepuewaq

ol opedzn(

|lenyoy
uonediqn

0s920.d
ag ase|d

0s370.d
ag odiy

‘oN




Parte 4: Situacion juridica 4

021pln[ 0juswepedaq :@3uang

z3|eZU0D) ej080g
‘e8anus L, ., snwia 24qi7 | ap ounauD |9p . "
9o1103ne ope8zn( |2 anb esadsa e| e X ScLegy'es | CCS0SOVES olpueldly | pepistaaiun | [edpiuniy [IAD [EGI9A D 8L
24017 PEPISISAIUN B 3P JOAR) B SBISOD) « sim ,05 opeszn[
‘sepuelsul
S2)UBJ3JIP SB| U3 $323N[ SO| U3dI|eal
anb ugmeJolen e uod Jeuea spand
J0jeA 9159 anb pepanajes | ey oS e
‘33UBpUBWSP [3p SaUoIsuIR.d Se| uod
opJanae ap epewixoide epuend efiy a5 « uos1 [eJoqer
X | euspuosuis | 000'000'st $ 2iq11| 2gpuoje1ad | efes - eodog oLIBUIPIO leioget | 1
“uopejady ap 0sINIoY : pepisisaiun | neiso |aejey ap Jouadns Ha
|2 BAj2NS3 [RIOCET BJES- B10S0g 9P Odshbuely [eunqul "H
Jouadns [eunqu] |2 anb juaipuad
"21q17 pepisianun
e| e sauolsualaid se| sepol ap
oIAjosqe 0peSzn([ |3 ‘enuelsul eIaWLd «

(oydasaqg

SauoIsualal
u3 sepuady esaad

se| ap epuewsaq | auepuewaq
ojuop

jenldy 0S920.d 0S920.4d

Sl uonediqn aqg ase|d agodiy

A SE1S0D)
euspuo)




) Informe de Presidencia Nacional dirigido a la Sala General 2025

‘uopejady ap
0sInd3Y |2 eAj2NS3J ‘|elogeT ejes - elo8og |eJoge
eunpio
ap Jowadng jeunqu] |2 anb a1usipuad . L, S, 24q17 il ejes-eyo8og oLBUID e10qE
X 000°00€"L$ 000'000'58% pepisianuN 11ern0 ap Jouiadns Leulpio |ejoqet| €
. |suoJpad .
24q17 pepisianiun e| eled syuswienied leunqul ‘H
3]([RJOAR)SIP IDURISU] BIBWIL «
‘epue)sul
esawiid ap opeszn( [ USPIO O] BWIIOJUOD 21050
opexapul J9S 302 BUSPUOD | 3P JOJRA [T « zan8lpoy £10504
‘000" ‘429" 24ar soging SPOUMID | oy 10 eloge|
. X 000'000°L$ 0v8'vZ9'sl$ pepIsIaALN 12p |eJogeT Leulp |edoq
24917 1eqoisud
61 opeSzn[
pepisiaalun e| eded eppuelsul epungas
A eJjawiid us 9|geIoAR)SOP 0S2I04d
‘uagiio ap opedzn[|e 0)aNASP
opIs ey ou 0s3204d |3 3jUBW[ENIDY
‘epuULRISUl uodury |ejoge
esawid ap opedzn[ |2 BUSPJO O] BWIOUOD o o E¥lel lenopues | ejes-eyo8og
opexapul J3S 302 PUSPUOD B 3P JOJRA [T « X LSO0wSLELS | 000'000°08% pepisiaAiun euueyof| ap Jouadns OMEUIPIO [eJ0qeT | 1
BIUQIN | [eunquL H
L4qn
pepisianiun e esed epueisul epungas
A esawiid ua 3|geIoARSIP 0S3I0.d «

SauoldeAIssqO

(oydaiap ua

eqjuodul SR

Aseiso))
euspuo)

S2uOoISUdIRAd
se| ap 0juo

opepuewaq | juepuewaq

|lenyy
uonedIqn

0S330.4d
ap ase|)

0s9204d

ap odiL °N

G707 pepIsJaniun e| eded BUSPUOD UOD SBIDUSIUSS */| ejqel

SZ0¢C US aiqI7 pepisiaAlun e| eled eusapuod uod SeIDU9dU9S ¢y




Parte 4: Situacion juridica 4

'Se|PURISUI SDIUBIRYIP Se| ud
zan[ |2 921jeaJ anb UQIDEIO[eA B] UOD JelIeA
apand Jojen 91sa anb pepanjes e| adey oS

"9)UBpURLLP [3p SaUOoIsU3a.d Se| uod
opJande ap epewixo.ide ejjuend

‘uopejady ap
0sIn23Y |3 eAj2NS3J ‘|elogeT ejes - elo8og
ap Jouadns [eunqii] |9 anb sjuaipuad

'2.4q17 pepIsianiun e eded syuswielned
3|(RJOARISIP BIDURISUI BIBWIL

YSL'LEI'SYS

000'000'92$

a.qr]
pepisiaAiun

eLINED
zan3lIpoy
eIPIN

|eJoge
ejes-g1030g
9@ Jouadns

leunqul ‘H

olleulpJO

|eloge

‘ejpueIsul ap
zan[ 2 321|ea4 anb uQEeIO|RA B] UOD Jelien
apand Jojen 2153 anb pepanjes e| adey as

‘epnap e| ap ugieindap eted sopuoyod
e uoJaniwaJ 3s anb sayodos so| A
S1uepURWISP B| 9P SaUOISUla.d se| uod
opJande ap epewixoide ejuend el as

'21q17 PePISIBAIUN B 3P BJIU0D U ugisuad

e sauiode ap o8ed Jod oAinda[e 0s3301d

.

000°000'7$

000'000'07$

21q17
pepIsianuN

'e'S SOPU0Y|0D

ej0809

ap 03NN

[op [eJoqger

.0z opedzn(

oAIN23M3

|eioge

'Se|dUBISUI S9IURIIP SB[ U
zan[ |2 a21|eaJ anb uQeIO|eA B] U0D Jelien
apand Jojen 2153 anb pepanjes e| adey as

‘9jUBpUBLLRP [9P SBUOISUIBId Se| uod
opJande ap epewixo.de epuend efly a5

S3UOIIRAIDSIO

ejjuodug

(ITREYETIE]
sepuady

Kserso))
euspuo)

SauoIsualaid
se| ap 0JUo

opepuew?aq ( ajuepuewaq

lenyoy
ugieaiqn

0s3304d
ap ase|)

0S330.4d
ap odil

‘ON




) Informe de Presidencia Nacional dirigido a la Sala General 2025

'SeIDUB)ISUI S9IURIIP SB| U
zan[ 2 a21|eaJ anb uQEeIO|eA B] U0 Jelien
apand Jojen 2353 anb pepanjes e| adey as

'3jUBpUBRLLIBP [9P SBUOISUIRId Se| uod

|eJoge
opJande ap epewixoide epuend efly as « S opaJtandi4 I
X Ly1'06L'6% | OVC'CeS'LTT$ pepISIaAILN zoed ap Jouadns olleulplo leJoget| L
‘uopeady ap Jay3s3 euep ounaL | -
0S1N23Y |2 BA|2NS3J ‘|eiogeT efes - e3080g EunqLL H
ap Jowadns jeunqli] |2 anb ajuaipua .
.17 pepisianun
e| esed 3|qeJOARISIP BIDUBISUI BISWILI »
‘SEIDURISUI S9IUISYIP SE| Ud
zan([ |2 921|eaJ anb uQIdeIO|eA B] UOD JBLIeA
apand Jojea 21s8 anb pepan|es e| adey as «
'9)UBPUBLUAP [9p SauoIsuala.d se| uod
|eJoqge
opJande ap epewixoide epuend efly 35 «
R S, 21qn eje|d eJaleg e|es-e30809
X 66%'SLL'YYP$ | 000°000°9C$ oleuIpJIO jejoge]| 9

pepisiaAlun | osuoyy Jeaso | op Jouadns

‘uopejady ap |leunqul ‘H

054N23Y |3 AJaNSaJ ‘[eJogeT ejes - eyo8og
ap Jouadns [eungu] [ anb aualpuad

"21q17 pepISIaAIN
e| eed 3|qeI0ARISIP BIDURISUI BIBWII

(oydauap ua

mm_ucww< souoisualaid |en)dy 0s9204d 0S9204d

SauoldeAIasqoO ejjuodug opepuew?aq ( ajuepuewaq ‘ON

Aseiso)) | sejap ojuon uopediqn ap ase|d ap odiL
euapuo)




Parte 4: Situacion juridica 4

021plIn[ 0jusweyedaq :23uang

*SeIDURISUI S31URIRMP Se| Ud
zan([ |2 321|eaJ anb UQERIO|RA B] U0D Jelien
apand Jojen 2153 anb pepanjes e| adey as

'33URpURLLIBP [9P SauOISUIa.d Se| uod
opJande ap epewlixoide ejuend efly 95

‘uopejady ap
0sInd3Y |2 eAj2NS3J ‘|elogeT ejes - elo8og
ap Joadns [eunqli] |9 anb sjuaipuad

'2.4q17 pepisianiun e eded syuswiernied
3|(eJOAR)SIP RIDURISUI RIS

S3UOIIRAIDSIO

ejjuodug

SLE'00L'LS

(ITREYETIE]
sepuady

Kserso))
euspuo)

000'095781L$

SauoIsualaid
se| ap 0JUo

a.qn
pepisiaAiun

oueise)
elo8uon
ow3||IND

opepuew?aq ( ajuepuewaq

e10809
3p 0UN2ID
|ap |eJ0qeT]
o Lopeszn(

lenyoy
ugieaiqn

oleuIpIO

0s3304d
ap ase|)

|eloge

0S330.4d
ap odil

‘ON




) Informe de Presidencia Nacional dirigido a la Sala General 2025

El comportamiento consolidado de los procesos judiciales durante la
vigencia evidencia un balance institucional favorable, con una proporcién
mayoritaria de decisiones absolutorias (17) frente a un namero controlado
de fallos en contra (8).

Este resultado confirma la solidez técnica de la defensa juridica y el
adecuado soporte normativo de las actuaciones institucionales. Si bien
los procesos desfavorables forman parte natural de la dindmica litigiosa
de una organizacién multicampus de alta complejidad, su impacto se
mantiene gestionable y no compromete la estabilidad financiera ni la
sostenibilidad institucional.

En conjunto, el balance refleja una gestién juridica preventiva, estratégicay
orientada a la mitigacion del riesgo, contribuyendo a la seguridad juridica,
la estabilidad laboral y la proteccién patrimonial de la Universidad.

4.3. Gestion Juridica: tutelas y conceptos

Durante 2025, el Departamento Juridico desarrollé una gestién integral
que combiné defensa judicial, acompafiamiento preventivo y atencién
oportuna de acciones constitucionales, consolidando su rol estratégico
dentro de la gobernanza institucional.

La emisién de conceptos juridicos fortalecié la toma de decisiones
con soporte normativo, mientras que la atencién de tutelas y procesos
judiciales evidenci6 capacidad de respuesta técnica y control del riesgo
legal.

En términos generales, la gestién del area contribuy6 de manera directaala
seguridad juridica, la estabilidad institucional y la proteccién patrimonial
de la Universidad.
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Tabla 18. Tutelas y Conceptos

Elaboracion Contratos de Suministros, Bienes y Servicios 45
Convenios Interinstitucionales con Entidades Nacionales e Internacionales. 37
Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales 4
Clausulas Adicionales a Contratos 35
Evaluaciones Juridicas de Propuestas Técnicas y Econémicas. 8
Derechos de Peticion 23
Acciones de Tutela 60
Acciones de Tutela a favor de la Universidad 54
Acciones de Tutela en contra de la Universidad 6
Procesos Laborales 55
Procesos Civiles 1

Procesos Penales 15
Procesos Administrativos 1

Procesos a favor de la Universidad 17
Procesos en contra de la Universidad 8

Fuente: Departamento Juridico

4.4. Evolucion de procesos de impacto a cargo
de la seccional Bogota

El Departamento Juridico reconoce que la totalidad de los procesos bajo
su custodia (laborales, administrativos, penales y civiles), asi como los
convenios interinstitucionales con entidades nacionales e internacionales
en los que participa la Universidad Libre, revisten caracter estratégico por
su impacto administrativo, académico y patrimonial.
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La adecuada gestiéon de estos asuntos incide directamente en la
sostenibilidad financiera, la seguridad juridica y el posicionamiento
institucional. En este contexto, a continuacién, se presentan los avances
mas relevantes de la Oficina Juridica durante la vigencia 2025.

Tabla 19. Avances mas relevantes de la Oficina Juridica

Asunto | Total
.|
Conyenios inFerinstitL_JcionaIes con entidades 37
nacionales e internacionales
Procesos a favor de la Universidad 17
Procesos en contra de la Universidad 8
Procesos laborales* 55

Fuente: Departamento Juridico
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5.1. Estado de los recursos corporativos.
Informe del area financiera.

En virtud de lo anterior se presentan los estados financieros nacionales de
la Universidad Libre para el cierre del afio 2025, donde la administracién
ha hecho todos los esfuerzos para obtener la estabilidad financiera de la
Universidad y procurar la reinversién de los excedentes como lo ordena
la norma Tributaria y el Ministerio de Educacién por ser una Corporacién
sin animo de Lucro.

@©® Estado de Resultados por Seccional Comparativo Ano
2024-2025

Tabla 20. Estado de Resultados por Seccional - 1

AUTORIDADES | COLEGIO | BOGOTA

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingresos Ordinarios netos 19.015 18.409 9.234 8.677 101.704 94.474
Total Costo Educativo 0 0 -6.983 -6.299 -42.781 -37.544
Total gastos Administraciéon -8.445 -8.317 -1.819 -1.430 -38.978 -33,116
g;i‘:g‘;%‘;de GEACEELCD) 10570 | 10.092 432 948 19.945 | 23.814
Otros ingresos 0 0 192 48 2422 4.136
Otros gastos -1.532 -1.314 -317 -92 -4.422 -8.143
Costo Financiero Neto 273 421 1.129 860 4.283 3.462
Excedente/Pérdida del Ejercicio 9.311 9.199 1.436 1.764 22.228 23.267

BARRANQUILLA | CALI

2025 2024 2025 2024
Ingresos Ordinarios netos 97.427 92.638 82.023 85.023
Total Costo Educativo -60.268 -57.185 -50.420 -49.712
Total gastos Administracion -25.046 -24.407 -20.874 -19.929
zzsgl"t:‘;‘:i‘éf“‘c“"idades 12,113 11.046 10.729 15.382
Otros ingresos 2.841 3.110 15.878 3911
Otros gastos -6.373 -7.260 -2.805 -7.349
Costo Financiero Neto 4.335 4.469 -210 -1.317
Excedente/Pérdida del Ejercicio 12.916 11.365 23.592 10.627

Fuente: Direccién Financiera
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Tabla 21. Estado de Resultados por Seccional - 2

PEREIRA | CARTAGENA | COCUTA | SOCORRO

2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024
Ingresos Ordinarios netos 41.216 | 39.598 | 13.193 | 13.026 | 14.704 | 13.875 | 7.101 7.595
Total Costo Educativo 26732 | -24.586 | -6.531 | -6.533 |-10.514 | -9.859 | -5.197 | -5.525
Total gastos Administracion | -14.980 | -14.263 | -4.519 | -4.411 | -6.181 | -5.627 | 3377 | -3.551
Ezsg:)t:‘ri‘:igf“‘“i"idades 496 | 749 | 2143 | 2.082 | -1.991 | -1.611 | -1.473 | -1.481
Otros ingresos 2673 | 3050 | 481 | 1415 | 1.025 | 769 | 313 | 421
Otros gastos -1.542 | -1.688 | -1.417 | -1.083 | -771 -950 -237 -295
Costo Financiero Neto -895 -796 365 360 22 280 -269 117
Ej?‘ecrec‘i’ceigte’ el 260 | 1315 | 1.572 | 2774 | -1.715 | -1.512 | -1.666 | -1.238

Fuente: Direccién Financiera

En los ingresos ordinarios netos, se encuentran los valores recibidos
por matriculas y otros pecuniarios, disminuidos por conceptos como
becas y descuentos, para el afio 2025 se evidencia un aumento en dicho
rubro en todas las seccionales a excepcién de las Seccionales como
Cali y Socorro. El ingreso de Autoridades Nacionales esta dado por el
recaudo automdtico del 3% estatutario, los excedentes de la liquidacién
de contratos ejecutados por la oficina de contratacién estatal por valor de
$2.419 millones, y los excedentes del convenio con la Escuela Rodrigo Lara
Bolla por valor de $325 millones. Asi mismo, se reportan $4.573 millones
provenientes del Edificio Benjamin Herrera S.A.S., contabilizados bajo el
método de participacién patrimonial debido al control accionario ejercido
por la Universidad Libre.

Costos educativos se encuentran los valores correspondientes a némina
docente la cual tuvo un incremento del IPC +1 (o sea 6,2%) y los costos
atribuibles, que corresponden a todas las erogaciones que tienen que ver
con el servicio directo de la educacién, como honorarios, aseo, vigilancia,
bases de datos, aporte a Usolidaria, licencias, software, mantenimientos,
convenios docencia servicio, elementos de laboratorio y de computo entre
Otros.
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Gastos de administraciéon, contemplan rubros como la némina
administrativa la cual tuvo un incremento del 7,2% para los
convencionados, ademas de gastos como impuestos, vigilancia, transporte,
mantenimientos, promocién y publicidad, aseo, cafeteria, contribuciones
y afiliaciones, servicios publicos entre otros. Las seccionales contintian
realizando esfuerzos para el control del gasto con el fin de optimizar los
resultados operativos.

Resultado Operativo, es el resultado que nos indica si la actividad de
la operacién fue positiva, para el afilo 2025 Seccionales como Bogot3,
Barranquilla, Cali y Cartagena lo evidencian, y seccionales como Pereira,
Cucuta y Socorro indican que su resultado operativo fue negativo.

Otros ingresos, se componen de conceptos como el reintegro de
provisiones por litigios laborales, aprovechamientos y el arrendamiento
de espacios fisicos. En este rubro la Seccional Cali tiene una partida
muy significativa producto de la utilidad contable por valor de $11.761
millones, generados en la venta de la sede de Santa Isabel.

Otros gastos, se registran conceptos como depreciaciones, becas de
autoridades nacionales, provisién de cartera y provisiones para procesos
juridicos (civiles y laborales), estos valores se actualizan en todas las
seccionales segtin el reporte de las dreas juridicas, dependiendo del estado
de los procesos.

Costo Financiero neto, se determina mediante la diferencia entre los
ingresos financieros (intereses de inversiones, rendimientos bancarios
y recuperacién de cartera) y los gastos financieros (GME comisiones y
servicios bancarios). Para el cierre de 2025, el resultado neto del costo
financiero para las seccionales de Socorro, Cali y Pereira fue negativo,
para estas dos ultimas seccionales fue debido al pago de intereses
por la obligacién financiera, asi $3.657 millones y $857 millones,
respectivamente, teniendo en cuenta que Cali cancel6 el total de la
obligacién financiera con los dineros provenientes de la venta de la sede
de Santa Isabel.
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Excedente/pérdida del ejercicio por Seccional, el resultado del ejercicio
para el afio 2025 fue positivo para las seccionales de Bogota, Barranquilla,
Cali y Cartagena, teniendo en cuenta que en Cali en el excedente de
$23.592 se encuentran registrados $11.761 por la venta de la Sede Santa
Isabel, las seccionales como Pereira, Cucuta y Socorro el resultado al final
del ejercicio es negativo, mostrando un incremento en la perdida con
respecto al aflo anterior y Pereira pasando de tener excedentes en el afio
2024 a tener perdida en el afio 2025.

@ Estado Situacién Financiera por Seccional Comparativo Afo
2025-2024

Tabla 22. Estado Situacién Financiera por Seccional - 1

AUTORIDADES | COLEGIO | BOGOTA

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total Activo Corriente 70.197 52.302 12.293 10.888 194.530 157.141
Total Activo no Corriente 101.933 97.942 1.881 978 93.590 89.967
Total Activo 172.130 150.244 14.174 11.866 288.120 247.108
Total del Pasivo Corriente 112.917 99.475 2.364 1.701 36.398 21.042
Total del Pasivo Largo Plazo 146 156 273 66 7.773 7.670
Total Pasivo 113.063 99.631 2.637 1.767 44.171 28.712
Total Fondo Social 59.067 50.613 11.537 10.099 243.958 | 218.396

BARRANQUILLA | CALI
2025 2024 2025 2024

Total Activo Corriente 99.901 80.865 57.972 33.264
Total Activo no Corriente 155.617 155.617 139.026 164.001
Total Activo 255.518 236.482 196.998 197.265
Total del Pasivo Corriente 38.758 31.162 27.246 26.279
Total del Pasivo Largo Plazo 7.044 8.386 4.960 29.675
Total Pasivo 45.802 39.548 32.206 55.954
Total Fondo Social 209.716 196.934 164.792 141.311

Fuente: Direccién Financiera
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Tabla 23. Estado Situacién Financiera por Seccional - 2

PEREIRA | CARTAGENA | cUCUTA | SOCORRO
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total Activo Corriente 10.543 | 7.336 8.186 5.978 4.281 3.046 2.350 2.287
Total Activo no Corriente | 84.619 | 84.924 | 20.805 | 20.931 | 69.080 | 69.255 | 13.805 | 13.732
Total Activo 95.162 | 92.260 | 28.991 | 26.909 | 73.361 | 72.301 | 16.155 | 16.019

Total del Pasivo Corriente | 26.921 | 21.749 | 5.443 5.686 | 24.999 | 22.090 | 12.428 | 10.852

Total del Pasivo 6.842 | 8.824 | 1.689 | 907 930 | 1,038 | 134 92
Largo Plazo

Total Pasivo 33.763 | 30.573 | 7.132 | 6.593 | 25.929 | 23.128 | 12.562 | 10.944
Total Fondo Social 61.399 | 61.687 | 21.859 | 20.316 | 47.432 | 49.173 | 3.593 | 5.075

Fuente: Direccién Financiera

Los rubros del Estado de situacién financiera por Seccional, se presentan
por el Activo Corriente y no Corriente para el total del Activo, en el
corriente se presentan rubros como efectivo y equivalente al efectivo,
inversiones, cuentas por cobrar, préstamos por cobrar y otros activos, se
puede observar que todas las seccionales presentan en su activo corriente
un crecimiento con respecto al afilo 2024, en cuanto a las cuentas que
componen el activo no corriente, se tienen aquellas de largo plazo
como inversiones, cuentas por cobrar, propiedades de inversién y la mas
representativa propiedad planta y equipo, afectada principalmente por la
depreciacién.

El pasivo se presenta clasificado en corriente y no corriente, en donde
identificamos en el corriente cuentas como obligaciones financieras,
cuentas por pagar, beneficio a empleados y el pasivo correspondiente al
diferido del pago de matriculas, este rubro es el mds significativo debido
a que se recibieron pago de matriculas en el 2025 que correspondian al
ano 2026. En cuanto al pasivo no corriente o de largo plazo identificamos
cuentas como obligaciones financieras, beneficioaempleadosy provisiones,
donde se ve la disminucién significativa en las obligaciones financieras,
debido a que la Seccional Cali con la venta de la Sede Santa Isabel canceld
lo adeudado al banco de occidente y Findeter por la construccién de la
sede Valle del Lili.
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Después de analizados los rubros por seccionales se presentan el estado
de resultados y el estado de situacién financiera consolidado de la
Universidad Libre, del afio 2025 comparativo con el afio 2024.

® Estados Financieros Consolidados Afio 2025

Tabla 24. Estados Financieros Consolidados

UNIVERSIDAD LIBRE
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CONSOLIDADO
Por los afios terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024

VARIACION %

(Expresado en Millones de Pesos Colombianos)

NOTA 31-Dec-25 31-Dec-24

Ingresos de actividades ordinarias

Servicios Educativos 20 362.596 349.414 $13.183 3,77%
Otros Pecuniarios 30.269 28.821 $1.448 5,03%
Becas (10.341) (9.979) $-362 3,63%
Descuentos (16.711) (13.317) $-3.394 25,49%
Devoluciones en Ventas (550) (968) $417 -43,11%
Total ingresos actividades 365.263 353.971 $11.292  3,19%
ordinarias
Nomina Docentes 21 (121.697) (121.543) $-153 0,13%
Costos Atribuibles (76.006) (68.725) $7.281  10,59%
Total costo de operacion (197.703) (190.268) $7.434 3,91%
Excedente Bruto 167.560 163.702 $3.858 2,36%
Gastos de administracion
y operacion
Nomina Administrativa 22 (86.891) (83.886)  $-3.005 3,58%
Demas Gastos de Administracion 23 (37.289) (31.164)  $-6.125 19,65%
Subtotal Gastos o
de Administracién (124.180) (115.050)  $9.130 7,94%
Resultados de actividades 43.380 48653 $5272  -10,84%

de la operacién
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Otros Gastos 24 (17.496) (24.287) $6.791 -27,96%
Otros ingresos 25 44.561 24.027 $20.534 85,46%
Resultados de actividades 70.445 48392 $22.053  4557%
de la operacién

Ingresos financieros 26 14.684 14.705 $-20 -0,14%
Gastos Financieros 27 (5.730) (6.848) $1.119 -16,33%
Costo Neto Financiero 8.955 7.856 $1.098 13,98%
Impuesto de Renta 28 (591) (118)  $473  402,05%
y Complementarios

Ganancia por .
Actualizacién en PPE 310 1429  $1.119 -78,28%
Resultado integral 79.119 57.561 $21.558  37,45%
total del ailo

Fuente: Direccién Financiera

En la consolidaciéon de los estados financieros, se presenta el Estado
de Resultados de 2025 comparativos con el ejercicio del afio 2024,
destacando un crecimiento del 3,19% en los ingresos netos, rubros
como los descuentos presentan un incremento significativo en Jévenes
ala U/E, Asonal judicial, estudiantes de la seccional Cali por traslado de
sede, posgrados y convenios empresariales. El incremento de los costos
de operacién fue del 2,36% y de los gastos de administracién del 7,94%
para tener un resultado de operacién con respecto al afio 2024 con una
disminucién del 10,84%. En los otros gastos se encuentran cuentas
como depreciacién, provisiones y costos y gastos de ejercicios anteriores,
en los otros ingresos se encuentran partidas como lo registrado por el
método de participaciéon del Edificio Benjamin Herrera S.A.S., del cual
la Universidad Libre es su tnica accionista, ingresos por los contratos
ejecutados y liquidados por la oficina de contratacién estatal, Escuela
Rodrigo Lara Bonilla, para la finalizacién del afno quedaron registradas
las facturas de los convenios con la Fiscalia General de la Nacién, Rama
Judicial y el Ministerio de tecnologia. El resultado final se ve afectado por
el neto de los ingresos menos los costos financieros el cual es positivo y
un resultado mayor que en el afio 2025.
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® Estado de Situacién Financiera Consolidado 2025 -2024

Tabla 25. Estado de Situacién Financiera Consolidado

UNIVERSIDAD LIBRE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
Por los afios terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en Millones de Pesos Colombianos)

ACTIVO NOTA  31-Dec-25 31-Dec-24

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al Efectivo 3 105.378 80.035 25.343 31,67%
Inversiones e Instrumentos Derivados 4 175.895 104.379 71.516 68,52%
Cuentas por Cobrar 5 32.548 41.661 (9.113) -21,88%
Préstamos por Cobrar 6 17.270 13.502 3.769 27,91%
Otros Activos 7 15.189 12.090 3.099 25,63%
Total Activo Corriente 346.280 251.667 $94.613 37,59%
ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Cobrar 8 338 1.774 (1.436) -80,96%
Propiedades Planta y Equipo 9 563.653 580.766 (17.114) -2,95%
Propiedades de Inversion 10 93.904 93.542 362 0,39%
Intangibles 0) 18 (18) -100,00%
Total Activo No Corriente 657.894 676.100 (18.206) -2,69%

Total Activo 1.004.174 927.767 76.407 8,24%




Parte 5: Situacion econdémica {

UNIVERSIDAD LIBRE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
Por los afios terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en Millones de Pesos Colombianos)

PASIVO Y PATRIMONIO NOTA 31-Dec-25 31-Dec-24

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras 11 2.283 2.130 152 7.14%
Cuentas por Pagar 12 40.395 29.634 10.761 36,31%
Beneficios a los Empleados 13 6.922 8.415 (1.493) -17,75%
Provisiones 14 - 2.400 (2.400) -100,00%
Otros Pasivos 15 90.731 74.662 16.069 21,52%
Total del Pasivo corriente 140.330 117.241 23.089 19,69%

PASIVO LARGO PLAZO

Obligaciones Financieras 16 6.040 31.575 (25.535) -80,87%
Cuentas por Pagar 17 20 - 20 100,00%
Beneficios a los Empleados 18 14.579 14.682 (103) -0,70%
Provisiones 9.173 10.555 (1.382) -13,10%
Otros Pasivos

Total del Pasivo largo plazo 29.811 56.812 (27.001) -47,53%
Total Pasivo 170.141 174.053 (3.912) -2,25%
FONDO SOCIAL 19

Aportes Sociales 1.729 1.729 - 0.00%
Otrgs Participaciones en el Fondo 5689 5689 0 0.00%
Social

Reservas - 2.604 (2.604)  -100,00%
Resultados del Ejercicio 79.119 57.561 21.558 37,45%
Resultados de Ejercicios Anteriores 407.649 346.284 61.365 17,72%
Impactqs, Transicién Nuevo Marco de 71.436 71.436 0 0,00%
Regulacién

Reclasificaciones Dentro del Fondo

- 0/
Social Nuevo Marco de Regulacion 268.411 268.411 0,00%

Total FondoSocial 834.033 753.714 80.319 10,66%

Total Pasivo y Fondo Social 1.004.174 927.767 76.406 8,24%
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El activo total registr6 un crecimiento del 8,24% frente al periodo anterior,
las partidas mds significativas son efectivo y equivalente del efectivo,
inversiones y propiedad planta y equipo, teniendo en cuenta que en este
estado financiero se encuentran los valores correspondientes al Edificio
Benjamin Herrera S.A.S., asi como las inversiones con destinacién
especifica, el saldo de la venta de santa Isabel y los ingresos provenientes
de los convenios interinstitucionales.

El pasivo total presenta una disminucién del 2,25% con respecto al afio
2024, destacando la disminucién en las obligaciones financieras por el
pago del saldo de la deuda de la Seccional Cali.

El fondo social se ve afectado por los resultados del ejercicio del periodo
2025, incrementado en un 10,66% con respecto al afilo 2024.

Asi entonces, los estados financieros fueron presentados a las Autoridades
Nacionales, completos con sus notas y el informe de la revisoria fiscal, en
donde indica en su opinién que se presenta la situacién financiera de la
Universidad Libre, razonablemente en todos sus aspectos de importancia
material y entrega un dictamen sin salvedades.

® Gestién del Area Financiera - Afio 2025

Durante el afio 2025, el Area Financiera de la Universidad Libre lideré
diversos proyectos estratégicos orientados a la unificacién de criterios en la
informacion financiera, la estandarizacién en la presentacién de informes
y la elaboracién de formatos que facilitan su comprensién y uso. Estas
acciones permitieron fortalecer la calidad, consistencia y oportunidad de
la informacién financiera institucional.

De igual manera, se realizd la optimizacién de procesos y procedimientos
del area, con el propésito de agilizar las gestiones que impactan tanto al
personal interno como externo, especialmente a la comunidad estudiantil.
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Estas mejoras se desarrollaron bajo criterios de eficiencia administrativa y
responsabilidad ambiental, promoviendo la reduccién en el uso de papel y
el fortalecimiento de los procesos digitales.

En relacién con el software ERP financiero, se implementaron mejoras
y optimizaciones en sus aplicaciones, enfocadas en la mejora continua y
en el fortalecimiento de la gestién financiera. Como resultado, se logré la
automatizacién del 3% de las autoridades nacionales a nivel pais a través
de los bancos de Bogota, Davivienda y Caja Social, los cuales desarrollaron
una aplicacién especifica para la Universidad en articulacién con Ecollect
y ACH.

Adicionalmente, se establecieron convenios interinstitucionales con
autoridades nacionales, orientados a facilitar a los estudiantes los procesos
de pago de matricula, contribuyendo asi a una mayor accesibilidad y
eficiencia en los servicios financieros. Las acciones y resultados descritos
aplican tanto para la Universidad como para el Colegio.

@ Logros e Indicadores

< Estandarizacion y mejora de la informacioén financiera

Unificacién de los criterios para la elaboracién de la informacién finan-
ciera, presentaciéon de informes y disefio de formatos institucionales,
facilitando su comprensioén, analisis y trazabilidad.

Indicadores:
¢ Numero de formatos financieros estandarizados.

* Reduccién de reprocesos en la elaboracién de informes.
* Nivel de cumplimiento en la aplicacién de los formatos institucionales.




) Informe de Presidencia Nacional dirigido a la Sala General 2025

% Optimizacion de procesos y procedimientos financieros

Optimizacién de los procesos y procedimientos del drea financiera,
orientada a agilizar la atencién a usuarios internos y externos, con especial
énfasis en los estudiantes.

Indicadores:

* Reduccién de tiempos de respuesta en los tramites financieros.
* Numero de procesos optimizados.
* Nivel de satisfaccién de los usuarios internos y externos.

% Gestién ambiental y transformacién digital

Implementacién de acciones enfocadas en la conservacién del medio
ambiente mediante la reduccién del uso de papel y el fortalecimiento de
los procesos digitales del drea financiera.

Indicadores:

* Disminucién en el consumo de papel.
* Porcentaje de tramites financieros digitalizados.
* Numero de procesos migrados a medios electrénicos.

% Mejoras y optimizacién del ERP financiero

Mejoramiento y optimizacién de las aplicaciones del software ERP
financiero, orientadas a fortalecer la eficiencia operativa y la mejora
continua del 4rea.
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Indicadores:

* Numero de mejoras implementadas en el ERP financiero.
* Disminucién de incidencias operativas asociadas al sistema.
* Nivel de disponibilidad y estabilidad del sistema.

% Automatizacion de pagos con autoridades nacionales

Automatizaciéon del 3% de las autoridades nacionales a nivel pais, a través
de los bancos de Bogota, Davivienda y Caja Social, mediante el desarrollo
de una aplicacién especifica para la Universidad en articulacién con
Ecollect y ACH.

Indicadores:

* Porcentaje de autoridades nacionales automatizadas.
* Numero de entidades financieras vinculadas al proceso.
* Volumen de transacciones procesadas de manera automatizada.

% Convenios interinstitucionales para facilidades de pago

Establecimiento de convenios interinstitucionales con autoridades
nacionales, con el fin de facilitar a los estudiantes los procesos de pago
de matricula.

Indicadores:
e Nuamero de convenios suscritos.

* Cantidad de estudiantes beneficiados.
* Incremento en el uso de los canales de pago habilitados.

Nota: Los logros e indicadores descritos aplican tanto para la Universidad
como para el Colegio.
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6.1. Informe de gestion - Edificio
Benjamin Herrera

El Edificio Benjamin Herrera S.A.S., fue adquirido inicialmente el 01 de
abril de 2009 por Comfenalco Valle y Universidad Libre, compra realizada
a la ESE Antonio Narifo, para lo cual, mediante documento privado, se
constituyd la sociedad COMFENALCO VALLE & UNIVERSIDAD LIBRE
S.A.S, siendo accionistas tnicos Comfenalco Valle y Universidad Libre,
regida por las cldusulas contenidas en sus estatutos en la ley 1258 del
2008 y en las demas disposiciones legales aplicables. Le fue asignada la
matricula mercantil No. 762010-16 de fecha 07 de abril del 2009.

Su término de duracién es indefinido y su capital estd compuesto por
20.000 acciones suscritas, de las cuales 15.500 acciones son suscritas y
pagadas de un valor nominal de un millén de pesos cada una ($1.000.000),
de las cuales la Universidad Libre y Comfenalco Valle tenian una
participacion del 50% cada uno en la composicién accionaria.

El 30 de junio de 2015 Comfenalco Valle manifest6 su voluntad de vender
a la Universidad Libre y ésta acepto la venta de las acciones, hecho que se
concret6 el 02 de septiembre de 2015, siendo asi, que su Gnico accionista
sea la Corporacién Universidad Libre.

Con el acta Nro.15 del 12 de agosto de 2015, se reformaron los estatutos
de la sociedad respecto a las acciones.

Mediante acta Nro.19 del 02 de septiembre de 2015 la asamblea de
accionistas de COMFENALCO VALLE & UNIVERSIDAD LIBRE S.A.S,
inscrita en la cdmara de comercio el 23 de septiembre de 2015 bajo
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el NRO. 203351 del libro IX, la sociedad cambio su nombre por el de
CLINICA RAFAEL URIBE URIBE & UNIVERSIDAD LIBRE - S.A.S.

Segtn acta namero 27 del 09 de junio de 2017 de la Asamblea general de
Accionistas, cambid su nombre de CLINICA RAFAEL URIBE URIBE &
UNIVERSIDAD LIBRE S.A.S., por el de EDIFICIO BENJAMIN HERRERA
S.A.S.

Mediante acta Nro.37 del 18 de enero del 2.024, se reformaron los
estatutos de la sociedad en los articulos 48, 58 y 75.

El Consejo Nacional de Patrimonio Cultural determino que el Edificio
Benjamin Herrera S.A.S., es BIC “Bien de Interés Cultural” de caracter
municipal, mediante Resoluciéon BIC M1-18, que lo exonera del impuesto
predial. El disefio del edificio es de la firma Cuellar Serrano Gdémez,
uno de los mas importantes disefiadores de arquitectura hospitalaria en
Colombia, para la época de los aflos 1950-1960 disend para los Seguros
Sociales, la Clinica San Pedro Claver en Bogotd, la de Barranquilla y la
Clinica Rafael Uribe Uribe en Cali (hoy Edificio Benjamin Herrera).

Es asi como el principal activo de la sociedad Edificio Benjamin Herrera
S.A.S., este conformado por la propiedad del edificio, identificado con dos
matriculas inmobiliarias con los siguientes nameros 370-33867 y 370-
33868.

@ Ingresos recibidos desde el afio 2.015 al 2.025 provenientes
del contrato de arrendamiento del Edificio Benjamin Herrera
S.A.S, conla Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S. (CNRUU
S.A.S.)

Los ingresos percibidos por el Edificio Benjamin Herrera S.A.S., por
concepto de arrendamiento desde diciembre de 2015 hasta diciembre del
2024, se presenta en el siguiente cuadro donde se observan los ingresos
facturados por el operador, menos las glosas del 2,5% como lo indica
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el contrato, dando como resultado la base para el calculo del cobro de
arrendamiento. Todo lo anterior debidamente certificado por el Revisor
Fiscal y contador de la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S. (CNRUU
S.A.S.) La facturaciéon de la CNRUU S.A.S. proviene del tnico facturador
la Nueva EPS.

Tabla 26. Ingresos Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe SAS

INGRESOS DE LA CLINICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE S.A.S., E INGRESOS BASE DE

ARRENDAMIENTO

TOTALES

755,840,690,421

18,896,017,260

736,944,673,161

Ingresos por )
opnESes | Cicaueva | Wenosclosa | nreseBese | “oicados | am
rorone'™ | il | Serate | e, | e | el

Herrera S.A.S
Diciembre | 5 551547508 | 63,031,188 2,458,216,340 147,492,980
afio 2015
2016 30,573,994,834 | 989,349,871 | 38584644963 | 2,315078697
2017 50,686,400,561 | 1,267,160,014 | 49419240547 | 2,965,154,433 28%
2018 52,337,571,388 | 1308439284 | 51,029132,104 | 3,095.859,825 4%
2019 71,841,424092 | 1,796,035602 | 70045388490 | 4,040,762,366 31%
2020 70216576927 | 1755414423 | 68461162504 | 3:835557,233 5%
2021 86,069,793941 | 2,151,744,849 | 83918049092 | 4690,745790 22%
2022 102,797,943,327 | 2,569,948,583 | 100,227,994744 | 5,599,500,589 19%
2023 96,328,266,487 | 2,408206,662 | 93920059825 | 5829328137 4%
2024 96,696,523,174 | 2,417,413079 | 94279110095 | 5295333657 9%
2025 86,770,948,162 | 2,169273704 | 84601674458 | 475570220 1%

42,570,515,916

Fuente: Direccién Financiera

Para el afio 2025 el valor de arrendamiento facturado por el E.B.H S.A.S.,
ascendié a $4.755.702.209, lo que significé6 una disminucién del 11%
con respecto al afo 2024, por concepto de ingreso por arrendamiento la
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disminucién fue del 11% para los ingresos provenientes del hospitalario y
del 13% del ingreso ambulatorio como se observa en el siguiente cuadro
comparativo desde el afio 2020 al 2025.

Tabla 27. Ingresos Arrendamiento Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe SAS

Total Ingreso
del 6% 3,563,444,716 | 4,346,408,635 | 5,185,321,494 | 5,505,920,657 | 4,933,920,708 | 4,498,294,610
hospitalario

% incremento/
disminucién
del ingreso
hospitalario
respecto afio
anterior

-8% 22% 19% 6% -12% -10%

Total Ingreso 3

. 272,112,517 | 344,337,156 | 414,179,095 | 323,407,482 | 361,412,952 | 320,838,770
% ambulatorio

% incremento/
disminucién
ingreso
ambulatorio
respecto afio
anterior

Total Ingresos | 3,835,557,233 | 4,690,745,790 | 5,599,500,589 | 5,829,328,140 | 5,295,333,660 | 4,819,133,380

59% 27% 20% -28% 11% -13%

% incremento/
disminucién
de los ingresos 5% 220 19% 4% -10% -10%
totales
respecto afio
anterior

Fuente: Direccién Financiera

@© Ingresos de arrendamiento por conceptos, recibidos durante
el afio 2.025 del contrato con la Clinica Nueva Rafael Uribe
Uribe S.A.S.

Segun el contrato establece un cobro de arrendamiento del 6% sobre los
ingresos hospitalarios y un 3% sobre los servicios ambulatorios. Durante
el afio 2025 el total del arrendamiento facturado fue de $4.755.702.209,
en el siguiente cuadro se pueden observar los ingresos por cada concepto
y por mes durante el afio 2025.
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@ Informe de ingresos por concepto recibidos en el afio 2025

Tabla 28. Ingresos por concepto recibidos

Tipo Servicio

Ingreso
Certificado

Total Ingresos
Certificados
Por Mes
CNRUU SAS

Valor

Total

Arrendamiento | Arrendamiento

Por Servicio

Mes

Hospitalario 6% | 5,956,715,272 357,402,916
ENERO Ambulatorio 3% | 991,653327 | 248368399 M0 040600 387,152,516
Hospitalario 6% | 5,676,092,403 340,565,544
FEBRERO Ambulatorio 3% | 1,040962,289 | 717054692 731 558 869 371,794,413
Hospitalario 6% | 5,935975,800 356,158,548
A Ambulatorio 3% | 1,013.901,542 | &49877342 7730 417 046 D
Hospitalario 6% | 6,006,067,794 360,364,068
ABRIL Ambulatorio 3% | 808493484 | 0814961278 75, 054805 384,618,872
Hospitalario 6% | 6,250,779,781 375,046,787
A Ambulatorio 3% | 776,422,771 | 7927202552 753597 683 ERlpERE Y
Hospitalario 6% | 6,056,858,861 363,411,532
Junio Ambulatorio 3% | 749,121,000 | ©80>38076T 5 473657 385,885,189
Hospitalario 6% | 6,567,115,013 394,026,901
Juuio Ambulatorio 3% | 1,031,364,487 | 08479499 730 940,935 424,967,835
Hospitalario 6% | 6,274,612,075 376,476,724
AGOSTO Ambulatorio 3% | 834955311 | 7110967386 750 hag 659 401,525,384
Hospitalario 6% | 6,291,960,532 377,517,632
SEPTIEMBRE [ Ambulatorio 3% | 979,323,020 | /271283561 759379691 406,897,323
Hospitalario 6% | 6,671,426,398 400,285,584
OCTUBRE Ambulatorio 3% | 918,660,383 | /220086780 50 o591 427,845,395
Hospitalario 6% | 6,641,986,452 398,519,187
NOVIEMBRE |\ mbulatorio 3% | 774,883,576 | /416870028 753 546,507 421,765,694
Hospitalario 6% | 6,641,986,452 398,519,187
DICIEMBRE |\ bulatorio 3% | 774,883,576 | 416870028 753 546,507 421,765,694
O1A O ) 0 6% 49 0.8 4 498 04 610
O1TA A B O O % 0,.694.6 6 0,838 0
Hospitalario 6% | -1,049,844,314 462,990,659
ZACJ)giLEuE\IIg Ambpulatorio 3% 14,683,735 SRR -440,512 63431171
- Hospitalario 6% | 73,921,732,518 4,435,303,951
0 Ambulatorio 3% | 10,679,941,940 320,398,258

4

Fuente: Direccién Financiera
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El valor facturado de enero a diciembre del 2025 por concepto de
arrendamiento del 6% de ingresos hospitalarios ascendieron a la
suma de $4.498.294.610 y del 3% de servicios ambulatorios la suma
de $320.838.770, para un total de $4.819.133.380. Debido a la revisién
entre la CNRUU S.A.S. y la Nueva EPS, del afio 2024 segtin su método de
facturacion, el resultado fue un menor valor de la facturacion que debid
ser registrado en el afio 2.025, correspondiente a menos $-63.431.171,
teniendo en cuenta esta disminucién el valor total facturado por
arrendamiento durante el afno 2025 fue la suma de $4.755.702.209.
Para el afio 2025 la CNRUU S.A.S. certificé ingresos hasta el mes de
noviembre del mismo afio, por tanto, la facturaciéon del mes de diciembre
se registr6 con los valores de la ultima certificacién como indica el
contrato, para el afio 2026 se realizaria el ajuste correspondiente después
de expedida las certificaciones por parte de la CNRUU S.A.S.

Los anteriores valores se originaron por el servicio de 151 camas en obser-
vacién y hospitalizacién y 36 restringidas por la Nueva EPS por no pago.

Apropiaciéon del 85% para cruzar con obras y giros del 15% para
gastos del Edificio Benjamin Herrera S.A.S., proveniente de los
arrendamientos del afio 2.025.

El contrato de arrendamiento establece que el 85% del valor mensual
se destine al cruce con obras previamente autorizadas para el edificio y
el restante 15% debe ser consignado en la cuenta bancaria del edificio
Benjamin Herrera S.A.S., para sus gastos de funcionamiento. A partir del
mes de julio del 2022 la CNRUU S.A.S., gira al EBH S.A.S,, el 100% del
valor del arrendamiento, segtn lo establecido por la Junta Directiva del 14
de julio del 2022, a la fecha contintia esta directriz.

Obras validadas que ejecuta la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe
S.A.S., con los recursos provenientes del contrato de arrendamiento.

Los anexos 3 y 4 del contrato de arrendamiento establecen lo siguiente:
las obras, mejoras y reparaciones necesarias para adecuar el inmueble,
ademads del reforzamiento estructural son indispensables para cumplir
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los requerimientos de la habilitacién en la prestacién de servicios de
salud; las obras, diferentes al reforzamiento estructural, las realiza por
administracién delegada, exclusivamente la Clinica Nueva Rafael Uribe
Uribe y el reforzamiento estd a cargo de la administracién del Edificio
Benjamin Herrera S.A.S. Todos éstos se deberan ejecutar entre el 01
de enero de 2018 y el 31 de diciembre del 2024, segin el anexo No.
4 del contrato de arrendamiento firmado entre las partes.

En el anexo No. 03 del contrato de arrendamiento, se estima que el valor
de inversién en obras es de $60.488.324.704 incluido reforzamiento
estructural.

Para el ano 2025 se autorizaron obras de la cubierta del piso 10 Ala sur
las cuales fueron validadas y aprobadas, por valor de $50.526.001. Asi
mismo, la Junta Directiva en el acta No.80 autorizd una solicitud de obras
de la CNRUU S.A.S., para intervenir la Subestacién eléctrica por un valor
aproximado de $80.000.000, al cierre del afio 2025 la CNRUU S.A.S., no
habia realizado ninguna gestién al respecto.

6.2. Oficina de Contratacion Estatal

La Oficina de Contrataciéon Estatal (OCE) de la Universidad Libre se
ha consolidado como un eje estratégico en la ejecuciéon de procesos de
seleccion por mérito para entidades del orden nacional y territorial,
articulando capacidades técnicas, operativas, juridicas, tecnoldgicas y
logisticas orientadas a garantizar la transparencia, objetividad y eficiencia
en el acceso al servicio publico. En el ano 2025, la Universidad Libre
ha fortalecido de manera progresiva su modelo operativo, ampliando
su cobertura, robusteciendo sus equipos de gestion, desarrollando
soluciones tecnoldgicas propias y consolidando una estructura financiera
autosostenible.

Durante 2018 y 2025, la Universidad Libre ha suscrito un total de 31
contratos con entidades del orden nacional y territorial, por un valor
acumulado después de impuestos superior a $211.000 millones, lo que
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ha permitido fortalecer de manera progresiva sus capacidades técnicas,
tecnologicas, logisticas, juridicas y financieras.

Durante 2024 y 2025 se suscribieron contratos para la ejecucién de
Distrito Capital 6, el tercer concurso de méritos de la Fiscalia General
de la Nacién, el proceso de selecciéon de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogoté — ESP, el Ministerio del Trabajo y 59 contralorias
territoriales.

De manera particular, el proceso Antioquia 3 represent6 uno de los mayores
retos operativos recientes, al convocar mds de 87.000 aspirantes entre
Antioquia y Bogotd, demandando un despliegue logistico extraordinario
en infraestructura, personal y cobertura territorial.

Finalmente, en noviembre de 2025 la Rama Judicial adjudicé a la
Universidad Libre el Contrato No. 249 de 2025, orientado a la verificacién
de requisitos minimos, atencién de reclamaciones y gestién juridica de
los procesos de ingreso y ascenso, ampliando el alcance institucional de la
OCE hacia nuevas lineas estratégicas de operacion.

En este contexto, la Oficina de Contratacién Estatal (OCE) ha estructurado
su operacidn a partir de los equipos de gestion especializados que han actuado
de manera coordinada a lo largo de las distintas etapas del concurso de
méritos, garantizando el cumplimiento del marco normativo aplicable,
los compromisos contractuales adquiridos y los principios de mérito,
transparencia e igualdad que rigen el sistema de carrera administrativa.

En conjunto, la suscripcién y ejecucion de estos contratos ha implicado no
solo la asuncién de responsabilidades contractuales de alta complejidad,
sino la consolidacién de un modelo operativo robusto, articulado y
altamente especializado, capaz de responder de manera eficiente a las
exigencias técnicas, juridicas, logisticas, tecnoldgicas y administrativas
propias de cada proceso de seleccién.
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A continuacién, se presenta la relacién de los procesos de seleccion
suscritos por la Universidad Libre entre 2018 y 2025:

Tabla 29. Contratos adjudicados a la Universidad Libre - OCE

PROCESO DE SELECCION - CONTRATO

1 | CENTRO ORIENTE - 575 de 2018
2 | DISTRITO CAPITAL - 642 de 2018

3 | DISTRITO CAPITAL - CNSC 318 de 2019

4 | TERRITORIAL NORTE - 247 de 2019

5 | SECTOR DEFENSA - 682 de 2019

6 | DISTRITO CAPITAL - CNSC 185 de 2020

7 | INPEC 500 de 2020

8 | DISTRITO 4 - 579 de 2020

9 | PROCESO DE SELECCION 1546 - 359 de 2021

10 | FGN I- FGN-NC-0037-2021

11 | NACION 3 Y TERRITORIAL NARINO - 458 de 2021

12 | CONVOCATORIA 1355 DE 2019 CNSC - 434 de 2021

13 | ORDEN NACIONAL - 240 de 2022

14 | CONSULTORIA - 245 de 2022

15 | DIRECTIVOS DOCENTES Y DOCENTES - 108 DE 2022

16 | DIRECTIVOS DOCENTES Y DOCENTES Il - 328 DE 2022

17 | FGN Il - FGN-NC-0269-2022

18 | INPEC - EON - 357 DE 2023

19 | BOMBEROS - 473 DE 2023

20 | DISTRITO CAPITAL 5 - 525 DE 2023

21 | AERONAUTICA CIVIL PRIMERA FASE - 349 DE 2024

22 | NACION 6 - 368 DE 2024

23 | SUPERINTENDENCIAS - 441 DE 2024

24 | FGN Il - FGN-NC-0279 DE 2024

25 | DISTRITO CAPITAL 6 - 624 DE 2024

26 | CONTRALORIAS TERRITORIALES - MINTRABAJO - 413 DE 2025
27 | NACION 6 Il - 441 DE 2025

28 | ANTIOQUIA 3 Y CNSC 5 - 427 DE 2025

29 | EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA EAAB - ESP - 1-05-14200-1796-2024
30 | SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO - 2189 DE 2025
31 | RAMAJUDICIAL - 249 DE 2025

Fuente: Elaboracién Propia
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@ Gestion de Tecnologias de la Informacién

La Gestion de Tecnologias de la Informacién (TI) constituye un eje
transversal que soporta la operacién integral de la Oficina de Contratacién
Estatal, garantizando la disponibilidad, seguridad, continuidad operativa
y trazabilidad de la informacién en todas las etapas de los procesos de
seleccion adelantados por la Universidad Libre.

De manera progresiva, la Universidad ha fortalecido su infraestructura
informatica, que ha incluido la ampliacién de equipos de cémputo para
las oficinas administrativas y salas de seguridad, asi como la adecuacién
de espacios tecnoldgicos destinados a etapas criticas como Verificacién
de Requisitos Minimos, Valoracién de Antecedentes, reclamaciones y
soporte a pruebas.

La infraestructura tecnoldgica se consolidé para soportar procesos de
alta cobertura nacional, incluyendo concursos como Directivos Docentes
y Docentes, FGN-2022 y los desarrollados durante 2024, mediante la
operacién de aplicativos independientes, seguros y habilitados para trabajo
remoto, respaldados por la capacidad del datacenter institucional. Como
resultado de este fortalecimiento, se logré el alistamiento y aprobacién
de la infraestructura tecnoldgica para los procesos de selecciéon de FGN
2024, Cuerpos Oficiales de Bomberos y de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota.

En materia de seguridad de la informacién, se implementé un modelo
integral de control de accesos mediante sistemas NVR de 32 canales,
con 130 camaras en operacién y proyecciéon de ampliaciéon a 160, cuyas
grabaciones se conservan por 5 afios. Adicionalmente, se establecieron
controles de acceso biométrico en 11 salas de seguridad, fortaleciendo la
custodia del material confidencial y la prevencién de riesgos de fuga de
informacion.
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@ Desarrollo de Aplicativos

Desde el afio 2022 y hasta la fecha, la Universidad Libre ha desarrollado
e implementado soluciones tecnoldgicas propias orientadas a la
automatizacion, integracién y optimizacién de la informacién asociada
a los procesos adelantados por la Oficina de Contratacién Estatal. Estos
desarrollos se han consolidado como herramientas estratégicas para el
fortalecimiento de la gestién operativa, administrativa y de control,
permitiendo mejorar la eficiencia institucional, la trazabilidad de las
actuaciones y la oportunidad en la toma de decisiones.

La creacién de estos aplicativos respondi6 al crecimiento progresivo de
los procesos de seleccion, al aumento en el volumen de aspirantes, a la
complejidad técnica de las convocatorias y a la necesidad de fortalecer
los mecanismos de control interno, seguridad de la informacion y estandarizacion
de procedimientos. En este contexto, la Universidad Libre avanzé hacia un
modelo de autonomia tecnoldgica que hoy soporta de manera integral
concursos de mérito de alta masividad y cobertura nacional.

Dentro de los desarrollos estratégicos mds relevantes se encuentran los
aplicativos SIDCA 1, SIDCA 2 y SIDCA 3, concebidos como plataformas
propias para la administracién integral de los procesos de seleccién
adelantados en el marco de las Uniones Temporales con la Fiscalia General
de la Nacidén. Actualmente, SIDCA3 constituye la versién mas robusta de
la plataforma, disefada para soportar procesos de alta demanda operativa
bajo estrictos estandares de confidencialidad, trazabilidad y disponibilidad
de la informacién.

En conjunto, estos aplicativos han permitido: Automatizar procesos
criticos de alta masividad, reducir tiempos operativos y riesgos
manuales, fortalecer la trazabilidad administrativa, garantizar seguridad
y confidencialidad de la informacién, disminuir la dependencia de
soluciones externas y consolidar un modelo digital escalable y sostenible.
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Estos avances posicionan a la Universidad Libre como una institucién
con capacidad tecnoldgica propia para operar concursos de mérito de alta
complejidad, fortaleciendo su competitividad como operador académico y
su impacto institucional en procesos de seleccién publica.

Tabla 30. Consolidacién aplicativos desarrollados

PERIODO DE
APLICATIVO ALCANCE DESARROLLO
.|
Generacién Aplicativo orientado a la generacién automatica de listados
X de asistencia en formato PDF, organizados por ciudad, sitio | abril 2022 -
de Listados de . o . - o
. X y salén, optimizando los tiempos de preparacion logisticay | agosto 2022
Asistencia o -
administracién
Sistema que permite consultar la informacion de citacién
Consulta de de los aspirantes (ciudad, sitio, salén, fecha y hora), -

A - ; - S junio 2022 -
Citacion de facilitando la orientacién y ubicacién oportuna durante la 200sto 2022
Aspirantes aplicacion de pruebas y mejorando la gestién logistica en =

los sitios
Aplicativo que centraliza y permite la consulta especifica
Insumos de de informacion asociada a aspirantes que han presentado | febrero 2022 -
Reclamaciones reclamaciones, garantizando la seguridad, integridad y junio 2022
disponibilidad de los datos para su analisis y atencién
Herramienta que valida el ingreso de contratistas a la
sede Centenario mediante el escaneo del cédigo del marzo 2023 -
Control de Ingreso a ) )
carné, fortaleciendo los controles de acceso y la seguridad mayo 2023
institucional
Aplicativo disefiado para la construccion, validacion y
Construccién de almgcenamlento seguro de preguntas y e}ﬁrmaaone; enero 2024
. asociadas a temas y componentes especificos, permitiendo
Entrevista . } marzo 2024
la creacion de un banco estructurado que garantiza la
integridad y confidencialidad de la informacion
Plataforma para la gestién integral de honorarios de
contratistas mediante la radicacién digital de cuentas de diciembre
Radik-UL cobro. Automatiza los procesos de validacién, generacion 2023 - abril
de cuentas y archivos de pago, optimizando los tiempos 2024
administrativos
Aplicativo que permite registrar informacién relevante
Sistema de Control durante la aplicaciéon de pruebas, como ausentlgnps, abril 2023 -
preguntas dudosas y novedades presentadas, sirviendo -
de Pruebas ) i julio 2023
como insumo para la atencion y defensa en procesos de
reclamacion
Aplicativo orientado a la recepcion, analisis y gestion de
L. - examenes médicos de aspirantes, generando informes mayo 2024 -
Valoracion Médica |. | . L )
individuales conforme a los requisitos establecidos por la agosto 2024
CNSC y centralizando la informacién de manera segura
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ALCANCE

PERIODO DE
DESARROLLO

Visita Domiciliaria

Herramienta para la recoleccién de informaciéon de
aspirantes mediante entrevistas virtuales, registro de
conceptos y generacion de informes en formato PDF,
garantizando la trazabilidad, seguridad e integridad de los
datos

julio 2024 -
septiembre
2024

10

Talentos Ulibre

Sistema para la recopilacién y administracion de la
informacion de hojas de vida de contratistas y posibles
contratistas, facilitando la gestion contractual y la consulta
de perfiles requeridos en procesos licitatorios

noviembre
2024 - marzo
2025

1

Sistema de
Inventario IT

Aplicativo para el control y gestion del inventario de
recursos tecnolégicos del equipo de sistemas, permitiendo
la administracién del stock, asignacién de equipos bajo
autorizacion, generacién automatica de actas, trazabilidad
de movimientos y alertas por vencimiento de tiempos de
uso

enero 2025 -
marzo 2025

12

Aplicativo de
Evaluacién

de Pruebas
Comportamentales

Sistema disefiado para la carga, pilotaje y analisis de
afirmaciones utilizadas en pruebas del componente
comportamental, permitiendo la validacion del
instrumento, la generacién de reportes consolidados y la
optimizacion del proceso de evaluacion sin uso de material
fisico

abril 2025 -
mayo 2025

13

Aplicativo de
Némina para
Aplicacion de
Pruebas

Herramienta integral para la gestion del reclutamiento,
asignacion, control de asistencia y liquidacion de némina
del personal logistico que participa en la aplicacién de
pruebas, generando archivos finales de pago y facilitando
la gestion de contingencias operativas

junio 2025 -
octubre 2025

14

Sistema de
generacién de
certificados
laborales

Sistema desarrollado para la generacién automatizada

de certificaciones laborales de los contratistas vinculados
a los distintos procesos de seleccion. A través de un
usuario seguro, cada contratista puede consultar su
historial contractual y descargar certificados individuales o
consolidados.

La informacién es administrada por el equipo de
Contratacion mediante plantillas estandarizadas que
garantizan consistencia y control de datos. Cada certificado
incorpora un cédigo QR para validacién de autenticidad, lo
que agiliza su expedicién y reduce riesgos de adulteracion.

Este aplicativo optimizé un proceso que anteriormente era
manual, disminuyendo tiempos de entrega, carga operativa
y uso de recursos humanos.

octubre 2025
- noviembre
2025

15

Sistema de Gestion
de Tulas

Aplicativo orientado al control del ingreso, salida y retorno
de tulas que contienen material de prueba, garantizando la
trazabilidad logistica, prevencién de errores de despacho y
generacion de actas y formatos de control de ruta

noviembre
2025.
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PERIODO DE
APLICATIVO ALCANCE DESARROLLO
. ___________________________________________________________________________________|
Sistema desarrollado para la grabacién automatizada y
controlada de informacién en DVD y CD, incorporando
validaciones de seguridad que garantizan la
confidencialidad, autenticidad e integridad de los datos.
El aplicativo opera mediante plantillas parametrizadas por
aspirante, utilizando lectura de cédigos de barras para
identificar, validar y asociar automaticamente el contenido
. correspondiente desde el servidor institucional. El proceso .
Sistema de ) P ) = noviembre
L. incluye verificacion de medios en blanco, grabacion
grabacion, i ) ) 2025 -
16 PR controlada y validacion bit a bit para asegurar la exactitud L
validaciény de la informacién registrada diciembre
control de DVD/CD E : 2025
Adicionalmente, genera etiquetas térmicas con
identificacién Unica y ejecuta controles finales de
correspondencia entre disco y funda, fortaleciendo la
trazabilidad del material.
Esta solucion centralizé el proceso de grabaciéon, redujo
riesgos de error operativo y fortalecié los mecanismos de
seguridad y eficiencia en la entrega de informacién digital.
Sistema disefiado para registrar y conservar la evidencia .
. ) ; ; . noviembre
Sistema de Control | de entrega de material de estudio a aspirantes, mediante 2025 -
17 |de Entrega de asignacion por mesas, identificacion del material, captura L
. . - ) g diciembre
Material de Estudio | digital de firma y huella, y generacién de reportes de 5025
entrega por periodos.

Fuente: Elaboracién Propia

Actualmente, el equipo de desarrollo continda trabajando en la mejora
continua de los aplicativos implementados y en la formulacién de nuevos
proyectos orientados a la modernizacién, automatizacion y fortalecimiento
de la gestion de la informacién en la organizacién, garantizando la
trazabilidad, seguridad y disponibilidad de los datos que soportan los
distintos procesos misionales de la Oficina de Contratacién Estatal.

@® Ejecucion de los procesos de seleccion

Igualmente, la Oficina de Contrataciéon Estatal de la Universidad
Libre ejecuté de manera integral los procesos de seleccién a su cargo,
garantizando la aplicacién coordinada de las distintas etapas del concurso
de mérito, desde la verificaciéon de requisitos minimos hasta la atencién
de reclamaciones y el cierre de los procesos.
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La informacién que se presenta a continuacién consolida, de manera
cuantitativa, la ejecucién de los procesos de seleccién adelantados en
2025, reflejando el volumen de aspirantes atendidos, las actividades
desarrolladas en cada etapa y los resultados alcanzados por la OCE
en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales. Este resumen
permite dimensionar el alcance operativo, técnico y logistico de la gestién
institucional, asi como la capacidad instalada para atender procesos de
alta complejidad y cobertura nacional.

En resumen, a través de los diferentes procesos que incluyeron 2025 como
periodo de ejecucién, se contaron 57.194 vacantes por proveer, 326.451
inscritos a procesos de seleccién, 275.409 verificacién de requisitos
minimos, 225.032 aspirantes para la aplicacién de pruebas escritas, 1.125
aspirantes para la aplicacién de pruebas de ejecucion, 781 aspirantes para
la aplicaciéon de otras pruebas y 57.371 valoracién de antecedentes.

@® Especializaciones Médico-Quirurgicas

En el marco de la ejecucién de los procesos de seleccién consolidados
durante la vigencia 2024 y 2025, la Universidad Libre adelant6 las
convocatorias para el ingreso a programas de especializaciones médico-
quirdrgicas, en las cuales la Oficina de Contratacién Estatal (OCE) aplicé
su capacidad técnica, operativa y metodolégica para la planeacién y
ejecucioén integral del proceso.

Las convocatorias se desarrollaron en las seccionales de Cali y Barranquilla,
con una oferta total de 72 cupos por vigencia, distribuidos en programas
como Ginecologia y Obstetricia, Psiquiatria, Medicina Interna, Pediatria,
Dermatologia, Cirugia General, Ortopedia y Traumatologia. Durante
2024 y 2025 se registraron en conjunto 1.602 aspirantes inscritos, de los
cuales 1.280 superaron la etapa de verificacién de requisitos minimos.
Para la fase de pruebas, el equipo de Disefo, Construccién y Validacién
desarrollé 266 items técnicos especializados, ajustados a los perfiles de
cada especialidad médica. De manera articulada, el equipo encargado de
la custodia, impresion y transporte del material de pruebas gestioné la
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produccién de 1.628 cuadernillos o rubricas de evaluacién, garantizando
condiciones de seguridad, confidencialidad y trazabilidad durante toda
la operaciéon. Como resultado del proceso, se aplicaron pruebas escritas
a 1.281 aspirantes y se desarrollaron 422 entrevistas, atendiendo
adicionalmente 394 reclamaciones y actuaciones asociadas al desarrollo
de las convocatorias.

@® Concurso de Mérito para notarios

En el ano 2025, la Universidad Libre suscribié con la Superintendencia de
Notariadoy Registro (SNR) el ContratoN.°©2189 de 2025, cuyo objeto fuela
ejecucion del Concurso de Méritos publico y abierto para el nombramiento
de notarios en propiedad e ingreso a la carrera notarial a nivel nacional.
Aunque el contrato fue suspendido por solicitud de la entidad contratante
entre septiembre y noviembre de 2025, y posteriormente reprogramado
con un nuevo cronograma a partir de junio de 2026, durante la fase inicial
de ejecucion la Universidad Libre cumplié integralmente las obligaciones
contractuales en los componentes juridico, técnico y tecnolégico.

En conjunto, este proceso ratifica la capacidad institucional de la
Universidad Libre para asumir concursos de alta complejidad técnica,
normativa y operativa, incluso en escenarios de suspensién y recon-
figuracién contractual, manteniendo estdndares de control, seguridad de
la informacién y cumplimiento integral.

@ Reporte financiero general de los contratos adjudicados

En coherencia con la gestién presupuestal y contractual desarrollada por
la Oficina de Contrataciéon Estatal, a continuacién, se presenta el reporte
financiero consolidado de los contratos suscritos y ejecutados por la
Universidad Libre durante el periodo objeto de andlisis. Este apartado
expone de manera estructurada la informacién relacionada con los valores
contractuales, adiciones y disminuciones, ejecucién presupuestal, costos,
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gastos y excedentes generados, permitiendo evidenciar el comportamiento
financiero de cada proceso de seleccién y su impacto en la sostenibilidad
institucional.

Las cifras que se presentan reflejan el resultado del control permanente
ejercido por el equipo de Presupuesto y Contratacién, asi como los
procesos de liquidacién contractual y conciliacién interna realizados en
articulacién con el Area de Contabilidad, garantizando la trazabilidad,
transparencia y precision de la informacién financiera.

Para cierre de 2025, se contaba con 5 contratos adjudicados para dicha
vigencia, con un valor final después de impuestos por $33.213.352.239,
que representan el 15,72% del total de contratos adjudicados entre 2018
y 2025.

La operacién contractual desarrollada por la Oficina de Contratacién
Estatal entre 2018 y 2025 evidencia una gestion sostenida de alto impacto
econémico para la Universidad Libre, con contratos liquidados y en
ejecuciéon que, en conjunto, superan los $211 mil millones de ingresos
después de impuestos. Este volumen refleja la consolidacién de la OCE
como operador técnico de procesos de seleccién a nivel nacional, con
capacidad paraadministrar simultdneamente contratos de alta complejidad
y cobertura territorial.

@® Contratos liquidados y conciliados contablemente

Corresponde a los contratos que culminaron su ejecucién y fueron objeto
de liquidacién administrativa entre la Universidad Libre y la CNSC u otras
entidades contratantes, los cuales posteriormente fueron conciliados de
manera interna con el Area Contable para la determinacién, entrega y
capitalizacién de los excedentes contractuales. A continuacidn, se presenta
el resumen correspondiente:
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De acuerdo con la informacién consolidada, los contratos liquidados y
conciliados representan un valor final del contrato de $113.850.287.809, lo
que se tradujo en excedentes totales por $10.897.696.974, correspondientes
a un rendimiento promedio 9.6% sobre el valor contractual.

Este comportamiento evidencia una gestién financiera eficiente y
controlada de los contratos ejecutados, en la que, aun en escenarios de
adiciones, disminuciones contractuales y variaciones operativas propias
de los procesos de seleccién masivos, se logré mantener una estructura
de costos alineada con los presupuestos aprobados y generar valor
institucional sostenible.

En términos absolutos, los mayores aportes de excedentes se concentran
en procesos de alta complejidad y cobertura nacional, tales como:

e FGNII (2022): $1.983 millones
* Directivos Docentes y Docentes (2022): $1.379 millones
* Nacién 3 y Territorial Narifio (2021): $1.124 millones, entre otros

Estos resultados confirman que el crecimiento contractual de la Oficina
de Contratacién Estatal no solo se ha traducido en mayores volimenes
de operacién, sino en una generacién efectiva de excedentes que
han fortalecido financieramente a la Universidad Libre, permitiendo
inversiones sostenidas en infraestructura, tecnologia y capacidad
operativa, sin comprometer la calidad ni la transparencia de los procesos
de seleccién.

@ Contratos en periodo de vigencia y/o ejecucién

Los valores de los contratos suscritos con las entidades estatales se pactan
bajo el sistema de precios unitarios (segin el numero de aspirantes),
por lo tanto, los valores actuales de los contratos que estdn en ejecucién
se entienden como proyectados, de tal manera que, hasta tanto no se
liquide el contrato no se puede establecer con total certeza la cantidad
de aspirantes de las diferentes etapas del concurso, por consiguiente, no
se puede determinar el valor exacto del contrato ni de los excedentes.
Consecuentemente, los valores descritos a continuacién son proyecciones
o estimados:
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Con corte al 31 de diciembre de 2025, los contratos en ejecucién presentan:

* Valor final proyectado: $103.133.353.839
e Total excedentes estimados: $11.164.419.209

Estascifrasreflejan margenes contractuales promedio cercanosal 10,8 %, en
coherencia con el comportamiento histdrico de los contratos ya liquidados.
Los mayores volumenes de excedentes proyectados se concentran en
procesos de alta cobertura nacional, tales como los desarrollados con la
Fiscalia General de la Nacién, Superintendencias, Empresa de Acueducto
y Alcantarillado de Bogota y Contralorias Territoriales, los cuales
representan tanto los principales ingresos contractuales como una fuente
significativa de fortalecimiento institucional.

En relacién con los contratos ejecutados mediante Uniones Temporales
con la Fiscalia General de la Nacién, se precisa que la distribucién de
utilidades se establecié en un 80 % para la Universidad Libre y un 20
% para los aliados Talento Humano y Gestién S.A.S. y Temporal S.A.S.,
conforme a los acuerdos suscritos.

El analisis presentado evidencia un comportamiento financiero soélido,
caracterizado por una generacién sostenida de excedentes como resultado
de una planeacién presupuestal eficiente, control riguroso del gasto y
adecuada gestion contractual.

6.3. Convenios Etraining

La Universidad Libre, en convenio con la empresa Etraining, estd
ejecutando proyectos a través del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, con el objetivo de Implementar
procesos de generacién de habilidades digitales, bajo la modalidad de
bootcamps con destino a la totalidad de la poblacién beneficiaria vinculada
a la zona geogréfica adjudicada, dando cumplimiento a los lineamientos
pedagdgicos establecidos por el MINTIC / FONDO UNICO DE TIC. El
alcance del proyecto consiste en programas de 477 horas y 3 niveles, con
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los siguientes temas: Programacién, Inteligencia Artificial, Andlisis de
Datos, BlockChain, Arquitectura en la nube, Ciberseguridad, modalidad
presencial y virtual para atender 20.614 jévenes y adultos de las regiones
6: Atlantico, Cesar, La Guajira, Magdalena (2024,2025 y2026). Region 9:
Valle del Cauca (2024,2025 y2026) y Regién 7: Cundinamarca y Boyaca
(2025).

El alcance para talento Tech Libret 2025, corresponde a la regiéon de
Boyacd y Cundinamarca para impactar de forma presencial y virtual a
1.984 personas.

El convenio con el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones tiene un valor de $ 77.216 millones, hasta julio de 2026.
Con el Fondo Unico de Tecnologias, el valor del convenio es de $8.535
millones, hasta junio de 2026. Para desarrollar ambos proyectos, se cuenta
con un equipo base de 61 personas como y 628 personas correspondientes
al equipo académico.

1. En 2025, con la empresa Etraining, se ejecutd la primera fase de
la contratacién del disefio y estructuracién curricular virtual de
programas, cursos, materiales académicos y productos de investigacién
para la formacién y capacitacién de los servidores judiciales de la rama
judicial, jueces de paz y de reconsideracién y autoridades indigenas,
para la Escuela Rodrigo Lara Bonilla en 2025, por valor de $3.084
millones.

2. Asi mismo, se suscribié en 2025 la segunda fase del contrato con la
Escuela Rodrigo Lara Bonilla, y el mismo objeto, por valor de $2.603
millones.

6.4. Informe del Disponible en Bancos aino 2.025
El disponible en bancos del Edificio Benjamin Herrera S.A.S., con corte a

diciembre del 2025 fue de $19.701.939.790, conformado por tres CDTs,
saldo en fiduoccidente y en bancos, asi:
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® Relacién de CDT’s:

Tabla 33. Relacién de CDT s

CDT BANCO GNB SUDAMERIS

Fecha Apertura:

26 de noviembre de 2025

VALOR APERTURA 13,948,991,059
RENDIMIENTOS PROYECTADO A MAY-25-2026 650,504,162
MENOS RETENCIONES 26,020,166
VALOR FINAL CDTS 25-MAY-2026 14,573,475,055
Tasa: 9.68% E.A

Plazo: 180 dias

CDT BANCO GNB SUDAMERIS

VALOR APERTURA 1,023,775,291
RENDIMIENTOS PROYECTADO A 11-FEB-2026 45,426,715
MENOS RETENCIONES 1,817,069

VALOR FINAL CDTS 11-FEB-2026

1,067,384,938

Tasa: 9.20% E.A

Plazo: 180 dias

Fecha Apertura: 11 de agosto de 2025
Fecha Apertura: 11 de febrero de 2026

CDT BANCO DAVIVENDA

VALOR APERTURA 4,300,000,000
RENDIMIENTOS PROYECTADO A FEB-28-2026 190,798,584
MENOS RETENCIONES 7,631,943

VALOR FINAL CDTS 28- FEB-2026

4,483,166,641

Tasa: 9.15% EA
Plazo: 180 dias
Fecha Apertura: 28 de agosto de 2025.
Fecha Apertura: 28 de febrero de 2026.

TOTAL CDT S

RESUMEN

VALOR APERTURTA 19,272,766,350
RENDIMIENTOS PROYECTADO 886,729,461
MENOS RETENCIONES 35,469,178

20,124,026,633

Fuente: Direccién Financiera
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El valor de los CDTs para el ano 2.025 causado con los respectivos

intereses menos las retenciones ascienden a la suma de $20.124.026.633.

% Fiduciaria de Occidente: se abrié en agosto de 2022, como FONDO
DE INVERSION COLECTIVA ABIERTA OCCIRENTA No. 100-1001-
002519, con el fin de depositar el 85% del arrendamiento destinado a
obras, para el afio 2.025 presento los siguientes movimientos con un
saldo al cierre del afio 2025 de $16.017.456.

Tabla 34. Saldos Fiduciaria de Occidente

Saldo Inicial Fiducia 2025 4,480,721
Rendimientos 15,093,598
Traslado desde la cuenta bancaria 764,000,000
Total ingresos fiducia 783,574,319
Retenciones 1,017,864
saldo final Fiducia 2025 | 16,017,456

Fuente: Direccién Financiera

a) Banco Occidente: La cuenta de ahorros para el cierre del 2025
present un saldo de $125.213.375. se realizaron consignaciones por
valor de $5.109.996.981, correspondiente al arrendamiento del afo
2024, traslado de fiducia 766.539.000 y capital mds rendimientos de
cdt $966.616.384, los pagos efectuados fueron impuesto de renta,
retenciéon en la fuente, ICA, SuperSociedades, pédliza del edificio,
nomina representante Legal, honorarios revisoria fiscal, contabilidad,
Sfai (auditoria ingresos) y sistema de seguridad y salud en el trabajo
entre otros, que se detallan en el flujo de caja proyectado Vs ejecutado
del afio 2025. Asi mismo, se apertura cdt por valor de $4.500.000.000
con los recibido por el pago de arrendamiento del afio 2024 y se
traslada a la fiducia el valor de $764.000.000.
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Tabla 35. Flujo Caja

SALDO INICIAL 236,346,290
INGRESOS

Rendimientos financieros 18,520,709
Arrendamiento 5,109,996,981
Retiro de la Fiducia 766,539,000
Pago de capital e interés de CDT 966,616,384
TOTAL INGRESOS 2025 7,098,019,364
EROGACIONES ANO 2025 PROYECTADO EJECUTADO
Impuesto a la renta 1,593,351,000 1,527,077,000
Retencién en la fuente 181,648,000 158,912,000
Impuesto ICA 7,762,000 106,000
Contribucién Super Sociedades 12,000,000 12,654,000
Renovacion Camara de Comercio 3,418,000 11,560,100
Péliza Edificio 60,000,000 53,003,760
Némina Representante Legal 27,764,000 26,033,500
Seguridad social Representante Legal 1,477,538 1,718,600
Honorarios Contabilidad 20,765,800 20,604,000
Honorarios Revisoria Fiscal 24,630,144 22,333,731
Contrato Servicio Juridico-Valencia Neira y Asociados Ltda. 59,500,000 -
Honorarios aplicaciéon NIIF-SST (Sistema de seguridad y

salud en el trabajo), Sagrilaft 6,500,000 7,728,480
Auditoria a la CNRUU - 24,151,500
Actualizacién y soporte sistema Siesa 8.5. 3,009,047 -
Facturacion Electronica 499,100 194,000
Prorroga Licencia 2,668,860
Gastos Legales 2,000,000 823,700
Gastos bancarios 4,545,374 2,617,081
Tiquetes 8,131,764 2,968,873
Viaticos y alojamiento 5,265,110 3,829,500
Transporte 500,000 -
Gastos de restaurante 1,800,000 2,588,433
Utiles y papeleria 8,500,000 2,496,592
Apertura caja menor 1,000,000 -
4%1000 y gastos bancarios 8,136,268 24,736,278.84
TOTAL EROGACIONES ANO 2025 (2,042,203,144) (1,908,805,989)
Traslado de la Fiducia 764,000,000
Apertura CDT 4,300,000,000
SALDO EN BANCOS DICIEMBRE 2025 125,213,375

Fuente: Direccién Financiera
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@ El total del disponible al cierre del afio 2.025 representado en
los cdt’s, fiducia y saldo en bancos fue de $20.265.257.464.

Antecedentes y trazabilidad en relacién con la PRESCRIPCION vy
EXENCION de Impuesto Predial y Valorizacién ante el Municipio de
Santiago de Cali, del EDIFICIO BENJAMIN HERRERA S.A.S

Mediante la Escritura Publica No. 4021 de fecha 30 de diciembre de
2009, de la Notaria 6 del Circulo de Cali, la ESE ANTONIO NARINO EN
LIQUIDACION, transfiere a titulo de COMPRAVENTA a COMFENALCO
VALLE & UNIVERSIDAD LIBRE S.A.S., los inmuebles identificados
con las Matriculas Inmobiliarias 370-33867 y 370-33868, inscritos en la
Oficina de Registro de Instrumentos publicos de Cali, Anotaciones No.
011, de Fecha: 18-01-2010, Radicacién: 2010-3435, en ambos folios.

Teniendo en cuenta lo anterior, era COMFENALCO VALLE &
UNIVERSIDAD LIBRE S.A.S., la entidad obligada a efectuar el pago del
impuesto predial de los afios 2012 al 2015 y debid haber efectuado el pago
de la contribucién “21 Megaobras” que gravaba la Matricula Inmobiliaria
370-33868.

Unavez se ordenala Liquidacion de la Corporacién, no tengo conocimiento
si se tuvo en cuenta para las negociaciones de compraventa que existia
este pasivo de impuesto predial y Megaobras.

Mediante Acuerdo No. 232 DE 2007 “POR MEDIO DEL CUAL SE
ADOPTA EL PLAN ESPECIAL DE PROTECCION DEL PATRIMONIO
URBANO - ARQUITECTC)NICO DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE
CALI” emanado del CONCEJO DE SANTIAGO DE CALI, el EDIFICIO
BEN]AMiN HERRERA S.A.S., antes “CLINICA RAFAEL URIBE URIBE”,
es incluido como INMUEBLE DE INTERES CULTURAL.

Mediante Resoluciéon 4132.0.21.072 de fecha 29 de febrero de 2016,
pagina 3 numeral 26, emanada del Departamento Administrativo de
Planeaciéon Municipal de Santiago de Cali, se ordena la anotacién en unos
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folios de matricula inmobiliaria la declaratoria de BIEN INMUEBLE DE
INTERES CULTURAL. Matricula Inmobiliaria 33867.

En la Resolucién antes descrita anteriormente se omitié ordenar la
inscripcién de la declaratoria de BIEN INMUEBLE DE INTERES
CULTURAL en la Matricula Inmobiliaria 33868, que hace parte integral
del bien EDIFICIO BENJAMIN HERRERA S.A.S., antes “CLINICA
RAFAEL URIBE URIBE”.

Mediante la Escritura Publica No. 5096 de fecha 27 de noviembre de 2019,
de la Notaria 21 del Circulo de Santiago de Cali, se efectud el cambio
de razén social de “COMFENALCO VALLE & UNIVERSIDAD LIBRE
S.A.S.”, por EDIFICIO BENJAMIN HERRERA S.A.S., dicha escritura fue
devuelta de la Oficina de Registro de Instrumentos publicos de Cali sin
tramitar, por cuanto la Matricula Inmobiliaria 370-33868, tiene gravamen
de Megaobras, el cual asciende a mds de nueve mil millones de pesos
moneda corriente ($9.000.000.000), y presenta una deuda de impuesto
predial por valor de $5.351.191.135.

En la Resolucién antes descrita anteriormente se omitié ordenar la
inscripcién de la declaratoria de BIEN INMUEBLE DE INTERES
CULTURAL en la Matricula Inmobiliaria 33868, que hace parte integral
del bien EDIFICIO BENJAMiN HERRERA S.A.S., antes “CLINICA
RAFAEL URIBE URIBE”

Mediante la Escritura Publica No. 5096 de fecha 27 de noviembre de 2019,
de la Notaria 21 del Circulo de Santiago de Cali, se efectud el cambio
de razén social de “COMFENALCO VALLE & UNIVERSIDAD LIBRE
S.A.S.”, por EDIFICIO BEN]AMfN HERRERA S.A.S., dicha escritura fue
devuelta de la Oficina de Registro de Instrumentos publicos de Cali sin
tramitar, por cuanto la Matricula Inmobiliaria 370-33868, tiene gravamen
de Megaobras, el cual asciende a mds de nueve mil millones de pesos
moneda corriente ($9.000.000.000), y presenta una deuda de impuesto
predial por valor de $5.351.191.135.
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Teniendo en cuenta, que el inmueble fue declarado BIC y en dicha
declaratoria se omitié la Matricula Inmobiliaria 370-33868, el dia 28 de
agosto de 2020, se llevé a cabo reunién con el Doctor Leonardo Medina
Patino, Subsecretario de Patrimonio, Bibliotecas e Infraestructura
Cultural, de la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali y su equipo de trabajo
a fin de exponer la omisién en que habia incurrido el ente Municipal,
adquiriéndose el compromiso de estudiar el tema y otorgar una respuesta
formal.

El dia 2 de septiembre de 2020, se solicita la Inscripcién como BIC del
predio identificado con la Matricula Inmobiliaria 370-33868.

Mediante oficio dirigido al Representante Legal del EDIFICIO BENJAMIN
HERRERA S.A.S., el Doctor Leonardo Medina Patifio, Subsecretario de
Patrimonio, Bibliotecas e Infraestructura Cultural, de la Alcaldia Distrital
de Santiago de Cali, niega la peticién de Inscripcion como BIC del predio
identificado con la Matricula Inmobiliaria 370-33868.

Luego de realizar gestiones para la inclusion como BIC del predio
identificado con la Matricula Inmobiliaria 370-33868, se solicita ante
el subdirector del Departamento Administrativo de la Subdireccién de
Catastro Distrital, la Mutacién del Predio Identificado con la Matricula
Inmobiliaria 370-33868.

Una vez presentada la documentacién solicitada y realizadas las visitas
técnicas y el Levantamiento Topografico del predio Edificio Benjamin
Herrera S.A.S.; Mediante la Resolucién No 4131.050.21.5594 de 2021 (25
de noviembre de 2021) “POR LA CUAL SE ORDENA EFECTUAR UNA
RECTIFICACION EN LA INSCRIPCION CATASTRAL EN LA BASE DE
DATOS DEL SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICO CATASTRAL
“SIGCAT” DE SANTIAGO DE CALI”, con la siguiente Observacién: En
atencién a solicitud No. 202141730101922672 de fecha 01/07/2021 y
mediante radicado No. 4000009733747 de fecha 06/07/2021, se procede
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a inscribir predio nuevo 760010100020900310002000000000, mediante
escritura publica No. 4021 del 30/12/2009 de la notaria 6 de Cali, bajo el
foliodematricula370-33868, todavezqueelareadeeste predioseencuentra
inmerso dentro del predio 760010100020900310001000000001.

Se renuncia a notificacion y ejecutoria de la Resolucién No
4131.050.21.5594 de 2021 (25 de noviembre de 2021) “POR LA CUAL
SE ORDENA EFECTUAR UNA RECTIFICACION EN LA INSCRIPCION
CATASTRALEN LA BASE DE DATOS DEL SISTEMA DE INFORMACION
GEOGRAFICO CATASTRAL “SIGCAT” DE SANTIAGO DE CALI”, y se
expide la constancia de firmeza de ese Acto.

El dia 9 de diciembre se radica ante Planeacién Municipal, Patrimonio
Bibliotecas e Infraestructura Cultural y Hacienda, la Resolucién que
ORDENA EFECTUAR UNA RECTIFICACION EN LA INSCRIPCION,
CATASTRALEN LA BASE DE DATOS DELSISTEMA DEINFORMACION,
GEOGRAFICO CATASTRAL “SIGCAT” DE SANTIAGO DE CALI,
que incluye la Matricula Inmobiliaria 370- 33868, para que se emita la
Resolucién de la declaratoria como BIC.

Mediante RESOLUCION No. 4132.010.21.0.118 DE 2021 (noviembre
29) “POR MEDIO DEL CUAL SE ORDENA LA ANOTACION EN UNOS
FOLIOS DE MATRICULA INMOBILIARIA”, se “RESUELVE: ARTICULO
PRIMERO: Informar al sefior Registrador de Instrumentos Publicos del
Circulo de Cali, el siguiente listado que corresponde a algunos de los
Bienes de Interés Cultural (BIC) de Santiago de Cali, donde se encuentra
el folio de Matricula Inmobiliaria 370- 33868.

El 28 de diciembre 28 de 2021, se solicita ante el Director Departamento
Administrativo de Hacienda Municipal de la Alcaldia Santiago de Cali,
solicitud de exoneraciéon de Impuesto Predial y Valorizacién del predio
identificado con la Matricula Inmobiliaria 370-33868, declarado BIC
mediante Resolucién No. 4132.010.21.0.118 DE 2021 (noviembre 29).
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Se remite al Edificio Benjamin Herrera S.A.S., respuesta preliminar donde
la Jefe Oficina Unidad de Apoyo a la Gestién Departamento Administrativo
de Hacienda Distrital, requiere ala Subsecretaria de Patrimonio, Bibliotecas
e Infraestructura Cultural, para que certifique si los predios identificados
con numero predial nacional 760010100020900310001000000001 y
760010100020900310002000000000, con folio de Matricula Inmobiliaria
No.370-33867 y No0.370-33868, respectivamente, son susceptibles de
obtener dicho beneficio, determinando el porcentaje y la vigencia fiscal
que dé a lugar.

Igualmente, la subdirecciéon de Tesoreria Distrital requiere al Edificio
Benjamin Herrera S.A.S., para que remita identificacién del predio y
recibo de pago del impuesto predial y de valorizacién para emitir los paz
y salvos solicitados.

De acuerdo con la solicitud de la Jefe Oficina Unidad de Apoyo a
la Gestion Departamento Administrativo de Hacienda Distrital
a la Subsecretaria de Patrimonio, Bibliotecas e Infraestructura
Cultural, para que certifique si los predios identificados con
numero predial nacional 760010100020900310001000000001 vy
760010100020900310002000000000, con folio de Matricula Inmobiliaria
No0.370-33867 y No.370-33868, respectivamente, son susceptibles de
obtener dicho beneficio, determinando el porcentaje y la vigencia fiscal
que dé a lugar, esta dependencia emite concepto favorable.

El 24 de febrero 2022, se expide la cancelacién de gravamen No.
9201517377 dirigido al Registrador de Instrumentos Publicos del
Circuito de Cali, por contribucién de valorizacién por beneficio general
“21 MEGAOBRAS” PLAN DE OBRAS 556, correspondiente al folio de
Matricula Inmobiliaria 370- 33868.

Igualmente se expide el paz y salvo No 9101669504, correspondiente al
folio de Matricula Inmobiliaria 370- 33868, indicando que se encuentra
a Paz y Salvo Total con la contribucién por Valorizacién con el Municipio
de Santiago de Cali.
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Mediante la Resolucién No. 4131.010.21 134, de fecha 01 de marzo de
2022, “POR LA CUAL SE RESUELVE UNA SOLICITUD DE EXENCION
DEL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO PARA LOS PREDIOS CON
NUMERO PREDIALNACIONAL 760010100020900310001000000001 Y
760010100020900310002000000000”, se indicé: ARTICULO PRIMERO:
APLICAR la exenciéon del 100% del Impuesto Predial Unificado, para la
vigencia fiscal 2021, de conformidad con lo establecido en el articulo
69 del Acuerdo Municipal No. 0232 de 2007, al predio identificado con
numero predial nacional 760010100020900310001000000001, con
folio de matricula inmobiliaria 370-33867 y numero predial nacional
760010100020900310002000000000, con folio de matricula inmobiliaria
370-33868, inscritos en la base de datos catastral a nombre de Comfenalco
Valle & Universidad Libre S.A.S., ubicado en la Avenida 3B No.24 N-150
del barrio San Vicente, por las razones expuestas en la parte considerativa
del presente acto administrativo.

Como quiera que la exoneracién solo fue aplicada para la vigencia 2021
y existia deuda por impuesto predial unificado se interpuso recurso de
reposicion y en subsidio apelacién contra la anterior resolucién por la cual
seresuelve unasolicitud de exencién del impuesto predial unificado paralos
predios connumero predial nacional 760010100020900310001000000001
y 760010100020900310002000000000”.

El 8 de marzo de 2022, se solicita ante el director Departamento
Administrativo de Hacienda Municipal la PRESCRIPCION del Impuesto
Predial y Valorizacién del predio identificado con la Matricula Inmobiliaria
370-33868, declarado BIC mediante Resolucién No. 4132.010.21.0.118
de 2021 (noviembre 29), para las vigencias 2012, 2013, 2014, 2015 Y
2016.

Mediante oficio suscrito por la Doctora CLAUDIA LORENA MUNOZ
OROZCO de la Oficina Técnica Operativa de Cobro Coactivo, se niega
la solicitud de PRESCRIPCION del impuesto predial para las vigencias
2012, 2013, 2014, 2015 y 2016. Nota: No existe cobro sobre la Vigencia
2013.
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Ante la negacién de la solicitud de PRESCRIPCION del impuesto predial
para las vigencias 2012, 2014, 2015 y 2016, se interpone recurso de
Reposiciéon y en Subsidio Apelacion.

Como quiera que se notificé de nuevo al Edificio Benjamin Herrera S.A.S.,
sobre la negacién de la solicitud de PRESCRIPCION del impuesto predial
para las vigencias 2012, 2013, 2014, 2015y 2016, se interpone un segundo
recurso de Reposicién y en Subsidio Apelacién en el mismo sentido.

El 12 de julio de 2022, se surte la notificacién de la Resolucién que niega
la solicitud de PRESCRIPCION del impuesto predial para las vigencias
2012, 2014, 2015 y 2016.

Se recibe respuesta a segundo recurso interpuesto contra la misma
resolucién que negaba la prescripcion, peor que fue notificada por segunda
vez.

Mediante Derecho de peticiéon se solicita copia de las carpetas que
contienen los coros coactivos del impuesto predial para las vigencias
2012, 2013, 2014, 2015y 2016.

Se recibe respuesta a solicitud de copias.

Como quiera que no se reciben copias de los expedientes, se solicita de
nuevo mediante Derecho de Peticion la expedicion de las copias de todos
los expedientes.

Se resuelve recurso de Apelacién contra la resolucién POR LA CUAL
SE RESUELVE UNA SOLICITUD DE EXENCION DEL IMPUESTO
PREDIAL UNIFICADO PARA LOS PREDIOS CON NUMERO PREDIAL
NACIONAL 760010100020900310001000000001 Y 760010100020900
310002000000000”.

Se expide la RESOLUCION No. 4131.050.21.2816 DE 2022 (11 de junio
de 2022) “POR LA CUAL SE REALIZA LA RECTIFICACION DE AREA
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Y LINDEROS POR ACUERDO ENTRE LAS PARTES CON EFECTOS
REGISTRALES”.

Se anexan facturas del Impuesto Predial para la vigencia 2022,
correspondiente a las Matriculas Inmobiliarias 370-33867 y 370-33868.
Se recibe respuesta solicitud de copias.

Se solicita Antecedentes Administrativos de la Liquidacién Oficial, Afios
2012-2014-2015 y 2016 Radicado en Alcaldia — Hacienda.

Se recibe respuesta solicitada de antecedentes, es igual a la respuesta de
solicitad de copias del 30 de septiembre
Se presentan demandas ante la Jurisdiccion Contenciosa Administrativa

@® Actuaciones Realizadas Ante La Alcaldia Distrital De Santiago
De Cali, Posteriores A La Presentaciéon De Las Demandas:

El 28 de noviembre de 2022 se presenta solicitud de Exencién del
Impuesto Predial.

Mediante Resolucién No. 4131.010.21.231 de 2023 del 23 de marzo, se
aplica la exencion del 100% del Impuesto Predial Unificado solicitado
para la Vigencia 2022.

Teniendo en cuenta que se habia concedido la exencién del Impuesto
Predial Unificado para el afio 2021, el 28 de noviembre de 2022 se
presenta solicitud de Exenciéon del Impuesto Predial Unificado para la
Vigencia 2022.

Mediante Resolucién No. 4131.010.21.231 de 2023 del 23 de marzo, se
aplica la exencion del 100% del Impuesto Predial Unificado solicitado
para la Vigencia 2022.

El 28 de diciembre de 2023 se presenta solicitud de Exencién del Impuesto
Predial Unificado para la Vigencia 2023.
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El 01 de marzo de 2024, se emite concepto Favorable de Patrimonio para
la la exencion del Impuesto Predial Unificado para la Vigencia 2023.

El 08 de mayo de 2024, se niega la exencion del Impuesto Predial Unificado
solicitado para la Vigencia 2023.

El 27 de diciembre de 2024 se presenta solicitud de Exencién del Impuesto
Predial Unificado para la Vigencia 2024.

El 18 de julio de 2025, se niega la exencion del Impuesto Predial Unificado
solicitado para la Vigencia 2024.

Se presentan demandas ante la Jurisdiccion Contenciosa Administrativa.
El 27 de noviembre de 2025 se presenta solicitud de Exenciéon del
Impuesto Predial Unificado para la Vigencia 2025.

6.5. Contrato Prestacion Servicios Juridicos
Con Valencia Neira y Asociados Ltda

Contrato firmado 07 de junio del 2023, con el objeto de prestacién de
servicios juridicos para la defensa judicial de la sociedad contratante
mediante la elaboraciéon de las demandas para el inicio de las acciones
de Nulidad y Restablecimiento del Derecho, y su tramite en primera y
segunda instancia, contralos actos oficiales expedidos por el Departamento
Administrativo de Hacienda Distrital del Distrito de Santiago de Cali,
que negaron la prescripciéon de las obligaciones por impuesto predial
por las vigencias 2012,2014,2015 y 2016 de la sociedad contratante, y la
otra contra los actos administrativos que dejo6 sin efecto la exencién del
impuesto predial por las vigencias 2012 al 2022. El plazo es igual al tiempo
que duren los procesos judiciales (primera y segunda instancia), el valor
del contrato es $59.500.000 IVA incluido, por cada una de las demandas
y un cinco por ciento (5%) mas IVA de los menores valores reconocidos
a favor de la Sociedad Contratante por cada una de las demandas. Para el
afno 2023 se cancel6 la suma de $59.500.000 por concepto de la admisién
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de la primera demanda y en el afio 2.024 se cancelé el mismo valor por la
admisién de la segunda demanda. El estado de los procesos con corte a
diciembre es el 2.025 es el siguiente.

6.6. Edificio Benjamin Herrera. Exencién impuesto
predial, segunda instancia en el Consejo De Estado

PONENTE: MYRIAM STELLA GUTIERREZ ARGUELLO
Rad. 76001233300020220106201

Ultima Actuacién: 2-07-2025. Se notifica auto admisorio de la apelacién
y entra al despacho para sentencia.

Tabla 36. Ultima actuacién

Notificado el Auto Que Admite Recurso de
Apelacién Contra Sentencia del 31 de enero
de 2025 Ingresa para Dictar Sentencia.

Al Despacho para
Sentencia

2025-07-02

Fuente: Direccién Financiera

6.7. Edificio Benjamin Herrera. Prescripcion
Del Impuesto Predial 2012, 2014, 2015 Y 2016

PRIMERA INSTANCIA. TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DEL VALLE
DEL CAUCA.
RADICACION: 76001233300020220096000

PONENTE: JUAN PABLO DOSSMAN CORTEZ
Ultimas Actuaciones: Desde el 8 de julio de 2024 entré para fallo al

despacho del ponente, el 21 de noviembre de 2024, cambio de ponente.
No hay mads actuaciones desde esa fecha.
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Tabla 37. Ultima actuacién

Por cambio del titular del despacho. Ponente
anterior: OSCAR SILVIO NARVAEZ DAZA
Ponente nuevo: JUAN PABLO DOSSMAN
CORTEZ

2024-11-21 Cambio de ponente

Al despacho para
Fallo

2024-07-08

Fuente: Direccién Financiera

6.8. Otras acciones ejecutadas
@© Autorizacion pagos a la Universidad Libre

En virtud de que la Universidad Libre estd solicitando el pago de lo
adeudado que a la fecha suman $39.850.616.381 y teniendo en cuenta
que en el disponible se evidencian recursos, la Junta Directiva mediante
acta numero 81, de la sesion del 11 de diciembre del 2.025, aprobd que
se realice pago a la Universidad Libre por valor de $20.000 millones,
cancelando primero los $7.000 millones que, generan intereses por pagar,
estos pagos se realizaran en la medida que se vayan venciendo los cdt’s.

Siendo asi para el mes de diciembre se realiz6 abono a la cuenta por pagar
por valor de $3.633.027.081, quedando con un al cierre del afo 2.025 de
$36.257.168.401.

6.9. Solicitud de exencién de impuesto predial en el
Departamento Administrativo de Hacienda Cali

Para el predio identificado ID 00010059210000180893, con matricula
inmobiliaria N0.370-33867, se present6 el 27 de noviembre del 2025 la
solicitud de exencién de impuesto predial para bienes de Interés Cultural
(BIC). esta exencidn esta presentada por los afios 2022,2023 y 2024 para
el mismo predio y matricula inmobiliaria.
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6.10. Prorroga licencia

El siguiente es el estado de las actuaciones referente a la licencia de
construccion para desarrollar un proyecto de reforzamiento estructural,
modificacién y ampliacién a edificacién institucional “Clinica Nueva
Rafael Uribe Uribe” en 12 pisos y sétano:

* El 09 de diciembre de 2022 quedd ejecutoriada la Licencia de
Reforzamiento, a partir de esta fecha se cuentan dos afios para solicitar
una prérroga.

* En septiembre de 2024, se debe solicitar la prorroga de la Licencia de
Reforzamiento por 12 meses mas, o sea hasta septiembre del 2.025,
para solicitar revalidacién se debe tener el 50% de la obra ejecutada.

* En 2025 salié una ley que da una segunda prérroga por un afilo mas y
se debe solicitar en septiembre de 2025, sin necesidad de tener el 50%
de obra ejecutada.

e El 27 de octubre del 2.025 la Curaduria Urbana dos (2) en la
resolucién CU2-76001-2-25-0113, concede la segunda prorroga de
doce (12) meses a partir del 09 de diciembre de 2.025 de la licencia
de construccién, sefialando que la vigencia para la realizacién de las
obras es hasta el 09 de diciembre de 2026.

* En virtud de lo anterior para septiembre del 2.026 se debe tener el
50% de la obra ejecutada para solicitar una revalidacién por dos afios,

es decir, hasta el 2028

e Vencidos los dos anos de revalidacién de la Licencia, se solicita




) Informe de Presidencia Nacional dirigido a la Sala General 2025

6.11. Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 y hasta
la fecha de emisién de los presentes estados financieros, se presentaron
los siguientes eventos que, por su naturaleza, no requieren ajustes a las
cifras comparativas, pero si su revelacion:

@® Liquidacion Oficial de Revisién ano 2020

El 17 de febrero de 2026, la Universidad interpuso formalmente el
Recurso de Reconsideracién ante la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) en contra de la Liquidacién Oficial de Revisién
#202503105000047 del 15 de diciembre de 225 correspondiente al
Impuesto sobre la Renta del afio gravable 2020.

De acuerdo con la normativa vigente (Art. 732 del Estatuto Tributario),
la DIAN cuenta con un término de un (1) afio, contado a partir de su
interposicién en debida forma, para resolver dicho recurso y notificar la
decisién respectiva.

@©® Cambios en la Legislacion Tributaria - Impuesto al Patrimonio

En el marco de la Emergencia Econémica, Social y Ecolégica declarada
mediante el Decreto 150 de 2026, el Gobierno Nacional expidio el Decreto
Legislativo 0173 del 24 de febrero de 2026, el cual crea un impuesto
al patrimonio de caracter transitorio para personas juridicas para la
vigencia 2026.

Las condiciones de este nuevo impuesto para la Universidad son las
siguientes:

* Base Gravable: Se determinard sobre el patrimonio liquido poseido al
1 de marzo de 2026.

* Forma de Pago: La obligacion se cancelard en dos cuotas iguales (50%
cada una), con vencimientos el 1 de abril de 2026 y el 4 de mayo de
2026, respectivamente.
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* Efecto contable: Al tratarse de una norma expedida con posterioridad
al cierre, este impuesto afectara los resultados del periodo 2026 y no
representa un pasivo exigible al 31 de diciembre de 2025.

@ Pago arrendamientos del 2.025 por parte de la CNRUU S.A.S.

Como hecho relevante que se da después del cierre del ejercicio del afio
2.025, el cual quedaria en este informe como posterior, consiste en el
acuerdo con la CNRUU S.A.S., para el pago de los arrendamientos
correspondientes al afio 2.025, suma que asciende a $4.537.163.517
los cuales pagaran asi: el valor de $1.241.225.123 seran girados al
Edificio Benjamin Herrera S.A.S., por la Universidad Libre Seccional
Cali, originados por lo adeudado a la CNRUU S.A.S., por concepto del
convenio docencia servicio del afio 2025 y el saldo de $3.295.938.394 lo
girarda la CNRUU S.A.S. a la firma de las actas correspondientes por estas
transacciones.

® Requerimiento por parte de la Gerencia a la CNRUU S.A.S.,
segun el informe de auditoria de ingresos como indica el
contrato.

La gerencia del Edificio Benjamin Herrera S.A.S., enviard comunicado
a la gerencia de la CNRUU S.A.S., para exigirle respuestas referentes
a los resultados de la Auditoria realizada a los ingresos producto de la
determinacién de los canones de arrendamiento de los periodos 2023 al
2025 (enero a junio).

6.12. Venta sede Cali
@ Venta Campus Santa Isabel Campus

En el afio 2025 se llevo a cabo la venta del conjunto de edificaciones que
conformaban el antiguo Campus Santa Isabel en la Seccional Cali, el cual
orientd su uso a la prestacién de los servicios educativos de los programas
de pregrado con oferta en horario nocturno, y algunas actividades de
educacién continuada posterior al traslado de la mayoria de la mayoria de
los servicios Institucionales al Campus Valle del Lili.
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Esta venta se debi6 a la gestion realizada por parte de los directivos
nacionales, orientada a la optimizacién del patrimonio institucional
y la busqueda del uso eficiente de los recursos fisicos y financieros de la
Seccional, dado los costos y gastos de funcionamiento en dos campus y
la subutilizacién de espacios en las dos jornadas.

Laventa se formalizé en octubre del 2025, por un valor de $35.200.000.000
que fueron desembolsados a la seccional Bogotd, en dos pagos, el primer
pago correspondiente al 50% del total de la venta (9 de octubre) y el
restante 50%, el 6 de noviembre.

Los recursos del primer desembolso fueron destinados al pago de
obligaciones financieras de la Seccional Cali, y los gastos notariales
inherentes al proceso de compra y venta. Con el saldo recibido en
el segundo desembolso, se cubrieron los gastos por estampillas, otros
pagos inherentes al proceso de la venta. Adicionalmente, se pagé el valor
adeudado a la seccional Bogotd y a las autoridades nacionales. Finalmente,
con el excedente se constituyd un CDT desde la seccional Bogota.
A continuacién, se detalla la destinacién de los recursos recibidos por la
venta:

Tabla 38. Venta Campus Santa Isabel Campus

Valor de la venta 35.200.000.000
Obligaciones Financieras 17.185.585.538
Capital 17.112.433.891
Intereses 73.151.647
Gastos notariales 610.793.388
Estampillas 1.408.000.000
Otros pagos relacionados con la venta 382.966.404
Abono a las cuentas con la seccional Bogota
y Autoridades Nacionales 5.597.000.000
Total Egresos 25.184.345.330
Excedente (CDT seccional Bogota) 10.015.654.670

Fuente: Direccién Financiera
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La venta del campus Santa Isabel conllevo la necesidad de traslado al
campus Valle del Lili de toda la oferta académica que se tenia programada
en el horario nocturno en dicha sede, igualmente al traslado del archivo de
gestién documental, el consultorio juridico, el anfiteatro, laboratorios de
Ingenieria, biblioteca y equipos; procesos de traslados que se cumplieron
a satisfaccion durante el segundo periodo de 2025, previo a la realizacién
de obras y adecuaciones de espacios fisicos respectivas para cada espacio.

Como parte de las acciones para mitigar el impacto en la poblacién
estudiantil y prevenir la posible desercién de los estudiantes de la jornada
delanoche, como consecuencia del traslado al Valle del Lili, las autoridades
naciones tomaron decisiones que beneficiarian a dicha comunidad y
motivarian un traslado armonico, decisiones entre las que se encuentran
las siguientes:

e 10% descuento para jornada noche en los periodos 2025-2 2026-1,

* Parqueadero gratuito en la jornada de la noche,

* Ampliaciéon de horarios de atenciéon de unidades académicas y
administrativas,

* Ampliacién de oferta de talleres de Bienestar Universitario en dicha
jornada,

* Implementacién de ruta de trasporte que facilite el acceso y salida del
campus en horario de la tarde y noche, entre otros.

Dichas acciones permitieron minimizar la resistencia al cambio de sede
por parte de estudiantes y generd un impacto positivo en el proceso,
identificando durante el periodo 2025-2 niveles muy bajos de abandono
en la poblacién de pregrado antigua de la jornada noche relacionados con
el cambio de sede.

6.13. Avance Plan de Desarrollo Institucional

En cumplimiento del Acuerdo No. 6 de 2024, mediante el cual la
Consiliatura aprob6 el Plan Integral de Desarrollo Institucional (PIDI)
2025-2029 de la Universidad Libre, se presenta a la Sala General el analisis
consolidado de los avances alcanzados durante la vigencia 2025 en rela-
cién con los objetivos estratégicos priorizados. Los resultados evidencian
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el nivel de ejecucion, el grado de alineacién con la planeacién institucional
y el impacto generado en las funciones misionales, permitiendo valorar el
desempefio institucional en la fase inicial del quinquenio.

Objetivo 1:

Consolidar la oferta de programas académicos innovadores,
inclusivos y de alta calidad, alineada con las tendencias del entorno
laboral y académico, que potencie la formacién integral de los
estudiantes, promueva resultados académicos sobresalientes y for-
talezca el posicionamiento de la Universidad Libre como referente
de excelencia académica a nivel nacional.

Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre consolidé y reconfiguré
estratégicamente su oferta académica nacional, alcanzando un portafolio
de 246 programas, con la creacién de cuatro nuevos registros calificados,
la renovacién de programas estratégicos y la renovaciéon de estructuras
curriculares orientadas a mayor eficiencia, virtualizacién y pertinencia
territorial. Se destacd la apertura de la Maestria en Pedagogia para
la Era Digital en modalidad virtual y la ampliacién multicampus del
Doctorado en Derecho, fortaleciendo la formaciéon de alto nivel. De
manera complementaria, el avance del 69% del Plan de Mejoramiento
Institucional y los resultados positivos del proceso de autoevaluacién
ratifican la solidez académica y el compromiso con la excelencia.

Objetivo 2:

Posicionar a la Universidad Libre como referente nacional en
investigacién e innovacién, fortaleciendo un ecosistema insti-
tucional que promueva la generacién de nuevo conocimiento, la
investigacién formativa, y el desarrollo de habilidades investigativas
en estudiantes y docentes, mediante la articulacién efectiva con
el gobierno, la industria, la comunidad y el medio ambiente,
garantizando la excelencia académica y el impacto social.
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Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre consolidé su ecosistema
institucional de investigacién, manteniendo 36 grupos categorizados por
Minciencias y logrando una mejora cualitativa en su clasificacién, con
incremento significativo en categoria Ay el 86 % de los grupos ubicados en
categorias reconocidas. Se fortalecid la gestién con 81 proyectos activos,
134 cerrados técnicamente y una proyeccién de 99 iniciativas para 2026.
El 44% de los articulos se publicé en revistas Q1 y Q2, y 1.329 estudiantes
participaron en semilleros, consolidando la investigacién formativa. Con
un avance del 75% en el PMIL.

Objetivo 3:

Impulsar el bienestar universitario mediante espacios que pro-
muevan la permanencia, la participacién, la formacién integral
y el bienestar, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de
estudiantes, docentes, tutores virtuales, administrativos y egresados,
atendiendo sus necesidades y fomentando su desarrollo en todas
sus dimensiones.

Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre fortalecié su Sistema
de Bienestar Universitario, ampliando la cobertura nacional en los
programas y servicios de Bienestar Universitario a nivel nacional,
pasando del 60,7% al 66,3%. Se mantuvo estabilidad en graduacién, con
crecimiento destacado en Barranquilla y liderazgo de Bogota en posgrado.
Asimismo, se formaliz6 la Bolsa de Empleo multicampus, fortaleciendo la
empleabilidad y la articulacién con el sector productivo.

Objetivo 4:

Promover la proyeccién social mediante la integracién entre
la Universidad y la comunidad, a través de la transferencia de
conocimiento, la prestacién de servicios, el emprendimiento y
la participacién social, estableciendo alianzas estratégicas con el
sector productivo, entidades gubernamentales y organizaciones
sociales.
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Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre fortalecié su funcién
misional de Proyeccién Social con un crecimiento del 12% en practicas
empresariales y la ejecucién de 44 proyectos institucionales de impacto
territorial. Se alcanzaron mdas de 52.000 beneficiarios en el afio, con
liderazgo de las seccionales Cali, Pereira y Socorro. Los resultados
evidencian una gestién activa y con impacto social verificable, aunque con
retos en equilibrio territorial y mayor vinculacién de egresados.

Objetivo 5:

Diversificar las fuentes de ingreso institucional mediante la imple-
mentacién de estrategias sostenibles que potencien la consultoria,
educacién continuada, recursos de cooperaciéon nacional e interna-
cional, la investigacién y los proyectos de proyeccién social.

Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre fortalecié la diversificacion
de ingresos mediante la consolidacién del componente de Educacién
Continuada, con la ejecucién de 124 programas a nivel nacional y
una alta concentracién en Bogotd y Socorro, que lideraron la oferta
institucional. La participacién evidenci6 una demanda significativa,
destacandose el crecimiento sobresaliente de la seccional Pereira en el
segundo semestre. Aunque el comportamiento mostré variaciones Inter
periodo y concentracidn territorial, los resultados confirman la capacidad
institucional para generar ingresos complementarios y fortalecer el
vinculo con el entorno productivo y profesional.

Objetivo 6:

Fomentar la internacionalizacién de la universidad mediante la
creaciéon de alianzas estratégicas con instituciones educativas y
organismos internacionales, promoviendo la movilidad estudiantil
y docente, asi como la cooperaciéon en investigacion y proyectos
académicos.
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Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre consolidd un modelo
integral y sostenible de internacionalizacién, articulando movilidad
académica, cooperacion interinstitucional e internacionalizacién en
casa. Se registraron 7.411 movilidades (2.323 internacionales y 5.088
nacionales), con un modelo hibrido que fortalecié el acceso y la cobertura.
La movilidad estudiantil representé mas del 80% del total, destacdndose
la modalidad virtual como estrategia de inclusién. Se gestionaron $610
millones para financiar estos procesos, de los cuales el 73,7% provino de
fuentes externas, consolidando la sostenibilidad del modelo.

Objetivo 7:

Consolidar la gestién institucional mediante el fortalecimiento de
los sistemas integrados de gestidn, la optimizacién y cualificacién
de la estructura organizacional, el uso de los recursos tecnolégicos,
el disefio de estrategias de comunicacién y mercadeo eficientes, y el
desarrollo sostenible de los campus universitarios.

Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre consolidé un modelo
de gestién institucional moderno, sostenible y alineado con estdndares
nacionales e internacionales. Se logré la recertificacién ISO 9001 y la
certificacion NTC 5906 del Centro de Conciliacién, fortaleciendo el Sistema
Integrado de Gestién. En sostenibilidad, la estrategia solar multicampus
evité mas de 600 toneladas de CO, y generd ahorros superiores a $612
millones, consolidando 1.666 paneles instalados. Se modernizé la
infraestructura tecnoldgica mediante acuerdos nacionales con Lenovo
y HP renovacién del licenciamiento Microsoft A5, fortalecimiento de
ciberseguridad y optimizaciéon de sistemas académicos. Asimismo,
se implementé un modelo nacional centralizado de mercadeo digital,
incrementando los leads en 186 % en su primer afo.

La vigencia 2025 confirma un cumplimiento articulado de los objetivos
estratégicos del PIDI, con avances simultdneos en academia, investigacion,
bienestar, proyeccién social, internacionalizacién, diversificacién de
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ingresos y gestién institucional. La Universidad Libre no solo fortaleci6 su
calidad académica y su impacto social, sino que consolidé su sostenibilidad
financiera, tecnoldgica y ambiental.

Los resultados alcanzados en 2025 consolidan a la Universidad Libre como
una institucion fuerte, estratégica y preparada para liderar con solvencia y
visién el préximo ciclo de desarrollo institucional.

6.14. Estado de cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 y demds normas
concordantes, la Universidad Libre declara que durante la vigencia 2025
observo y dio estricto cumplimiento a las disposiciones legales en materia
de derechos de autor y propiedad intelectual.

La Institucién garantiza el uso de software debidamente licenciado en
todos sus sistemas y plataformas tecnoldgicas, asi como el respeto por los
derechos morales y patrimoniales de autor en la produccién académica,
investigativa y editorial.

De igual manera, cuenta con lineamientos institucionales que regulan
la gestién de la propiedad intelectual, promoviendo buenas practicas en
la generacién, proteccién y uso del conocimiento. Durante la vigencia
no se presentaron sanciones ni situaciones que comprometieran el
cumplimiento normativo en esta materia.
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