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Presentacion

Con gratitud, respeto y consideracién hacia los integrantes de la Sala
General de la Universidad y segun lo establecido en el numeral 13,
Articulo 43 de los Estatutos, me permito rendir informe de gestién de la
Rectoria Nacional correspondiente al afio 2025.

Esta anualidad ha representado para la Universidad Libre un periodo
de decisiones estratégicas, ajustes responsables y avances estructurales
que, mas alld de los indicadores, reflejan una institucién que aprende
de su entorno, se adapta con criterio y proyecta su desarrollo con
visién de largo plazo. En un contexto nacional e internacional marcado
por transformaciones demograficas, tecnoldgicas y econdémicas que
impactan directamente a la educacién superior, nuestra Casa de Estudios
ha respondido con coherencia, disciplina institucional y compromiso
misional a su manera de comprender las necesidades del momento y
proyectarse al pais y el mundo.

Este informe no es tinicamente una relacién de cifras y actividades. Es la
expresion concreta de un modelo multicampus que madura, se fortalece
y consolida su cultura de calidad. En coherencia con las exigencias
del orden nacional y las dindmicas globales de la educacién superior,
los resultados alcanzados durante el periodo evidencian una gestién
orientada a la sostenibilidad académica, a la modernizacién del portafolio
y al aseguramiento de la alta calidad.
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En el ambito académico la consolidacién de una oferta nacional de 246
programas y la reconfiguracién estratégica de programas de posgrado,
muestran una universidad que no crece por inercia, sino por pertinencia
y compromiso. La virtualizacién de propuestas formativas, el redisefio
adecuado en la duracién de pregrados y posgrados, reflejan decisiones
orientadas a la eficiencia, la flexibilidad curricular y la adaptacién a las
nuevas expectativas de la sociedad y del sector productivo.

El trabajo asociado a la renovaciéon de la acreditacién institucional
constituye uno de los hitos mas significativos. La participacién de mas
de 17.000 miembros de la comunidad universitaria en la encuesta
institucional integrada, junto con un avance del 69% en el plan de
mejoramiento institucional, confirman que la cultura de autorregulacién
no es un discurso. Es una prdctica instalada. La Universidad ha prio-
rizado los factores estructurales de la academia, la investigacién y la
visibilidad nacional e internacional, situdndose en una posicién sélida
para afrontar la fase final del ciclo de acreditacién, con resultados veri-
ficables y sostenibles.

En investigacién los avances son particularmente relevantes. El incre-
mento de grupos en categoria A, la publicacién de articulos en cuartiles
de alto impacto y la consolidacién de 99 proyectos activos proyectados
para 2026 dan cuenta de un sistema investigativo que ha superado etapas
de reorganizacién. Se orienta hacia la calidad y el reconocimiento. La
participaciéon de mas de 1.300 estudiantes en semilleros confirma que
la investigacién formativa se consolida como una estrategia estructural de
diferenciacién académica.

La internacionalizacién se mantiene como un eje transversal del pro-
yecto institucional. Las acciones reales de movilidad, el equilibrio entre
modalidad presencial y virtual, la gestiéon externa de recursos para
financiar experiencias internacionales y la activacién de convenios estra-
tégicos reflejan una universidad con vocacién global. La apuesta por la
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internacionalizacién en casa, las aulas COIL, la doble titulacién y las
misiones académicas interseccionales anticipan un modelo inclusivo,
sostenible y alineado con las tendencias internacionales.

El fortalecimiento del Sistema Nacional de Bibliotecas y la evolucién
hacia el modelo CRAI multicampus, la implementacién de herramientas
digitales para la gestién de resultados de aprendizaje y el uso de analitica
de datos mediante Power BI le han permitido a la Universidad pensar
en una transformacion silenciosa pero profunda: la consolidaciéon de una
gobernanza académica basada en informacién, trazabilidad, resultados,
impacto y evidencia.

El 2025 nos deja una Universidad consciente de sus retos. La apuesta
es clara: convertir los desafios en oportunidades de innovacién, for-
talecer el trabajo colaborativo entre seccionales, avanzar con decisién
hacia un modelo universitario mds flexible, digital, internacional y
socialmente pertinente.
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Tipo de
Programas acreditados

57
Ingenieria Mecanica
Ed R rt del total
lesaliE de pro?ramas

Tipo de A
m Programas acreditados % Acreditados
Ingenierfa Industrial
Barranquilla Microbiologia
230%
Contaduria Publica
del total
de programas

Medicina acreditables
m Especializacién en Medicina Interna

m pIog:adne\a Programas acreditados % Acreditados

Contaduria Publica 390/
Medicina
m del total

Especializacién en Medicina Interna
de programas

Especializacién Ginecologia y Obstetricia acreditables
Especializaciéon en Pediatria
Maestria en Epidemiolog




ipo de
m % Acredltados
cartagena -
[ | 75%
del total
Pregrado Administracién de Empresas
de programas

acreditables
Administracién de Empresas

ipo de .
m Programas acreditados % Acreditados

5 o
Pregrado Contaduria Publica /o
del total
de programas
Pregrado Ingenieria Industrial acreditables

=
Ingenieria Civil 330/
Ingenieria Comercial del total

de programas
Pregrado Derecho acreditables

m % AcrEd ados
Pregrado Ingenieria Ambiental 330/

del total
de programas
acreditables

Pregrado Enfermeria
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100 %

Categorizado
Total de grupos
clasificados

50 %
A
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Aulas de clase, aulas multiples y auditorios
Laboratorios y salas de computo

Salas de préctica y bibliotecas

Salas de profesores y oficinas administrativas

Salas de tutorias, espacios de estudio y centros
de investigaciones

Espacios deportivos, zonas de recreacién y
cafeterias

Servicios sanitarios y espacios comunes

Metros
cuadrados
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2.1. Colegio Universidad Libre
©® Admisiones y Matriculas

El Colegio de la Universidad Libre inici6 el afio académico 2025 con una
matricula de 972 estudiantes. A lo largo del afio se presento el retiro de
36 estudiantes, principalmente por cambio de domicilio, situacién que
afectd el comportamiento de la matricula durante el periodo académico.
Como resultado de estos retiros, el afio 2025 culmind con 936 estudiantes,
confirmando una tendencia general de disminucién en la poblacién
estudiantil en el sector.

Grafico 1. Matriculas por nivel educativo en el Colegio de la Universidad Libre en 2025
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Fuente: Colegio de la Universidad Libre. Analisis Base ICFES
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Al analizar la composicién de la matricula por niveles, se observa que el
1,54% de la poblacién total del colegio correspondi6 al nivel de preescolar,
con 15 estudiantes. Por su parte, el nivel de formacién basica concentr6 el
73,46% de los estudiantes del colegio, con un total de 714 estudiantes en
este nivel. Finalmente, los 243 estudiantes del nivel de formacién media
representaron el 25% de la matricula total del colegio. Durante 2025,
la institucién organizd su oferta académica en 36 cursos, desde el nivel
de Preescolar (Transicién) hasta grado undécimo.

® Resultados Prueba Saber 11

Frente a los resultados de las Pruebas Saber 11°, entre 2020 y 2025, se
evidencia que el desempefio del Colegio se ha mantenido estable a lo largo
del periodo, con variaciones leves entre los distintos afios y sin cambios
abruptos que reflejen retrocesos significativos.

Grafico 2. Desempefio Pruebas Saber 11° (2020 - 2025)
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Para 2025 se destaca un aumento en los puntajes obtenidos para todas las
areas de evaluacion con respecto al afio anterior. Se resaltan dreas como
Matematicas, Ciencias Naturales e Inglés, que registran los incrementos
de puntajes mas significativos con respecto al afo anterior, lo que sugiere
un fortalecimiento reciente en estas competencias. Inglés se consolida
como el area de mejor desempefio histérico, manteniéndose de manera
consistente en los niveles mas altos y alcanzando en 2025 uno de los
mejores resultados del periodo. En conjunto, los resultados reflejan un
desempefio académico sostenido, con una tendencia positiva en 2025, lo
que evidencia avances en los procesos académicos y abre oportunidades
para continuar fortaleciendo las dreas mds estables, con miras a mejorar
progresivamente el rendimiento global de los estudiantes.

@® Procesos de articulacién: “Colegio a la U”.

El programa “Colegio a la U” se orienta a lograr una articulacién efectiva
de los estudiantes del colegio con los programas académicos de la
Universidad, consolidando al Colegio de la Universidad Libre como un
escenario estratégico para la formacién practica de los programas de
las facultades de Ciencias de la Educacién e Ingenieria. Durante el afio
académico, el proceso contd con la participacién de 197 estudiantes de
los programas de la Facultad de Educacion (docentes en formacién),
quienes apoyaron de manera directa los procesos pedagogicos e insti-
tucionales del Colegio.

Las acciones desarrolladas incluyeron practicas pedagbgicas y pasan-
tias, tutorias académicas virtuales y presenciales, apoyo a actividades
institucionales y oferta de cursos en lenguas extranjeras dirigidos a
estudiantes y padres de familia. La mayor participacién se concentrd
en los programas de Espanol y Lenguas Extranjeras y Educacién Fisica,
Recreacién y Deportes, evidenciando la pertinencia y el impacto de esta
estrategia.
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En términos generales, el programa reafirma su contribucién al forta-
lecimiento de la calidad educativa, al desarrollo de competencias en los
docentes en formacién y a la integracién efectiva entre el Colegio y la
Universidad.

® Infraestructura

El mejoramiento de la infraestructura del Colegio de la Universidad
Libre se ha consolidado como una prioridad institucional orientada a
garantizar condiciones 6ptimas para el desarrollo académico, formativo
y personal de los estudiantes. Durante el periodo evaluado, se ejecutaron
diversas obras de renovacién, adecuacién y dotacién, enfocadas en
modernizar los espacios, fortalecer la seguridad y mejorar el bienestar
de la comunidad educativa.

Entre las principales intervenciones se destaca la remodelacién integral
de la biblioteca, con renovacién de mobiliario, y del auditorio institu-
cional, incorporando nueva silleteria, mesas y un sistema de sonido
profesional, lo que ha permitido mejorar significativamente los espacios
para el estudio, la lectura, los eventos académicos y culturales. Asimismo,
la adecuacién de los bafios del edificio de bachillerato y la ampliacién
de canaletas para el manejo de aguas lluvias han contribuido a mejorar las
condiciones de salubridad, funcionalidad y seguridad de las instalaciones.

En el nivel de educacién inicial y primaria se resalta la instalaciéon de un
polimotor cubierto para los estudiantes de jardin a tercero, la remode-
lacién de aulas de jardin a segundo grado y el cambio de pupitres en
primaria y bachillerato. Estos cambios han impactado positivamente
los procesos de ensefianza y aprendizaje, favoreciendo ambientes mas
cémodos, funcionales y acordes con las necesidades pedagbgicas de
cada etapa.

De igual forma, el mantenimiento y la adquisicién de nuevos instru-
mentos musicales, la renovacion de implementos deportivos y la
dotacién con recursos propios para las dreas de Fonoaudiologia y
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Terapia Ocupacional, que han fortalecido el desarrollo integral de los
estudiantes, promoviendo el acceso a actividades artisticas, deportivas y
de apoyo especializado.

Finalmente, la remodelacién de las salas de profesores de bachillerato y
preescolar, la construccion del kiosco para atencién a padres de familia
y el inicio del proyecto para la segunda aula de informdtica, orientada
a robodtica y programacién, evidencian una apuesta institucional por la
innovacién educativa, el bienestar docente y la incorporacién progresiva
de competencias digitales. En conjunto, estas intervenciones han gene-
rado un impacto positivo en la calidad del servicio educativo, la percep-
cién de la comunidad y el fortalecimiento de los entornos de aprendizaje
del Colegio.

@ Participacion, distinciones y reconocimientos.

Durante la vigencia evaluada, el Colegio de la Universidad Libre evidencié
resultados significativos en escenarios académicos, deportivos, cultura-
les y de liderazgo, fortaleciendo el posicionamiento institucional y la
proyeccion externa de la Universidad.

En el ambito deportivo, se destaca el titulo de Campedén Muévete Escolar
— Primaria y el cuarto puesto en Bachillerato otorgados por el Instituto
Distrital de Recreacién y Deporte (IDRD), asi como campeonatos inter-
colegiales en fttbol y voleibol. En los Intercolegiados de Bogotd, el equipo
femenino se ubicé por primera vez entre los 16 mejores colegios y el
masculino entre los 8 mejores. Adicionalmente, en la Copa Palau, los
equipos obtuvieron el titulo de campeones en todas las categorias.

En los componentes cultural y académico, la Banda de Marcha y el
grupo de teatro obtuvieron reconocimientos en festivales y escenarios
nacionales. En liderazgo y humanidades, se resalta el primer lugar en el
Concurso de Ensayo Filoséfico de la Universidad Externado de Colombia,
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con publicacién del trabajo ganador, asi como certificaciones otorgadas
por la Universidad de los Andes, la Escuela de Gobierno Alberto Lleras
Camargo y la Alcaldia de Bogota.

En sintesis, estos resultados evidencian el impacto positivo del proyecto
educativo del Colegio, su capacidad para formar estudiantes integrales
y su aporte estratégico al posicionamiento institucional, la visibilidad
externa y el fortalecimiento de la marca Universidad Libre ante actores
académicos, culturales y deportivos.

2.2. Oferta académica en educacion superior

@® Portafolio de programas académicos a nivel nacional afio
2025

Durante 2025, la Universidad Libre conté con una oferta académica
nacional de 246 programas, distribuidos en siete seccionales, con una
estructura compuesta por 70 programas de pregrado, 109 especiali-
zaciones, 10 especializaciones médico-quirargicas, 53 maestrias y 4
doctorados, lo que evidencia la amplitud y diversificacién del portafolio
institucional; frente a 2024, se crearon cuatro nuevos programas, al
tiempo que, en ejercicio de una gestion estratégica y responsable del
portafolio, la Consiliatura decidié no renovar algunos registros califica-
dos de posgrado en las seccionales de Cucuta (Maestria en Educacion,
Especializacién en Gerencia del Talento Humano, Maestria en Derecho
Constitucional y Maestria en Sistemas Integrados de Gestion), Cali
(Maestria en Informdatica Educativa, y Maestria en Seguridad y Salud
en el Trabajo), Socorro (Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién
Ambiental, y Especializacién en Gestién Ambiental), priorizando criterios
de pertinencia y sostenibilidad académica y financiera, como muestra
de un proceso orientado a la modernizacién, optimizacién y fortaleci-
miento del posicionamiento académico de la Universidad a nivel nacional.
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Tabla 1. Portafolio académico de programas por seccional

SECCIONALES

Programa

Barranquilla
Cartagena
Socorro

Pregrado 11 15 12 4 8 13 7 70

Especializacion 19 18 14 9 20 18 11 109

Especializaciones

m DR 5 0 5 0 0 0 0 10
médico-quirurgicas
Maestrias 9 17 9 1 9 6 2 53
Doctorado 0 4 0 0 0 0 0 4

Total por seccional

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion - Divisién Académica
® Nuevos programas

Durante 2025, el Ministerio de Educacién Nacional otorgd registros
calificados a cuatro programas académicos de la Universidad Libre,
correspondientes a los niveles de pregrado, especializacién y maestria,
en las seccionales de Bogotd y El Socorro. Estos resultados evidencian
el avance sostenido en la consolidacién y diversificacién de la oferta
académica, en coherencia con los lineamientos institucionales de calidad
y pertinencia.

Tabla 2. Nuevos registros calificados obtenidos en 2025

_— . Resolucién
Seccional Eodiag L] q? Facultad Programa Registro AoELE t.i?
SNIES Formacion 12 Resolucion
Calificado
.|
Ciencias de Entrenamiento | Resoluciéon | 31 de enero
117726 | Pregrado la Educaciéon | Deportivo No. 001292 | de 2025
Bogota Maestria en
a fl Mercadeo Resolucién | 15 de julio
UIEEZA =S y Estrategiade | No. 014880 | de 2025
Ventas
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o . Resolucién
Seccional Sl i) d? CETTLET Programa Registro LG d,e
SNIES Formacién 2 Resolucién
Calificado
.|
Maestria en
. . Ciencias de Pedagogia Resolucién | 30 de julio
Bogota 118148 | Maestria la Educacién parala Era No. 016211 | de 2025
Digital
Ingenieria Espeuallzaq’on qa 2de
T A en Produccién Resolucién
Socorro 118331 | Especializaciéon | y Ciencias A ] " octubre
) groalimentaria | No. 019884
Agropecuarias S de 2025

Fuente: Direccién Nacional de Planeacién - Divisién Académica

Se destaca de manera especial la obtencion del registro calificado de la
Maestria en Pedagogia para la Era Digital, en modalidad virtual, programa
que responde a las transformaciones del sector educativo y a las demandas
de formaciéon mediadas por tecnologias digitales. Su alta acogida inicial,
se reflejo en la apertura de la primera cohorte (periodo 2025-2) con una
matricula de 40 estudiantes, ratificando la pertinencia del programa y su
potencial de crecimiento y cobertura nacional.

De manera complementaria, durante la vigencia se mantuvo una dinamica
activa de gestién y expansion del portafolio académico, con la radicacién
de solicitudes de registro calificado para programas en modalidades
presencial, virtual e hibrida, destacindose la Especializacién en Andlisis
Estratégico de Datos, y la Especializacién en Soldadura, Modernas
Tecnologias y Ensayos No Destructivos, asi como nuevas propuestas de
formacion en las seccionales de Cali y Pereira, en areas estratégicas como
salud, gerencia, ingenieria y tecnologias de la informacién.

Adicionalmente, se resalta la ampliacién del lugar de desarrollo del
Doctorado en Derecho, originalmente adscrito a la seccional Bogots,
hacia las seccionales de Barranquilla, Cali, Pereira, Cartagena, Cuacuta
y El Socorro. Esta decisiéon fortalece la formacién doctoral con alcance
nacional, promueve la articulacién interseccional y consolida la capacidad
institucional para el desarrollo de programas de alto nivel académico.
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En conjunto, estos avances reflejan una gestién académica orientada a la
calidad, la pertinencia y la expansion estratégica, fortaleciendo el posicio-
namiento de la Universidad Libre en el sistema de educacion superior
y su capacidad de respuesta a las dindmicas del entorno educativo y
productivo del pais.

@® Renovacion de registros calificados

En 2025, la Universidad Libre obtuvo la renovaciéon de nueve registros
calificados, otorgados por el Ministerio de Educacién Nacional, corres-
pondientes a programas de pregrado, especializacién y maestria en las
seccionales de Bogota, Cali, Barranquilla, Cartagena, Cucuta, Pereira
y El Socorro, lo que evidencia la solidez de los procesos académicos y
el cumplimiento sostenido de los estandares de calidad exigidos por el
sistema de aseguramiento de la educacién superior; en conjunto estas
renovaciones, que incluyen programas estratégicos como Medicina,
Ingenieria de Sistemas y la Maestria en Derecho Privado y de los
Negocios, garantizan la continuidad de la oferta académica, fortalecen
la sostenibilidad del portafolio institucional, y contribuyen de manera
directa al posicionamiento y a los procesos de acreditacién de la
Universidad a nivel nacional.

Tabla 3. Registros calificados renovados en 2025

o Resolucion
. Cédigo A Fecha de
Seccional Programa Registro .o
SNIES O Resolucion
Calificado
. |
106517 Licenciatura en Educacién Fisica, Resolucién 24 de abril
Recreacion y Deportes No. 008479 de 2025
Bogota
107682 Maestria en Derecho Privado Resolucién 24 de noviembre
y de los Negocios No. 022666 de 2025
Barranauilla | 10818 Especializacion en Auditoria Resolucién 7 de noviembre
q de Servicios de Salud No. 021477 de 2025
. - Resolucion 15 de agosto
Cali 1492 Medicina No. 017322 de 2025
P ) Resolucién 24 de junio
Cartagena 106832 | Especializacion en Alta Gerencia No. 013262 de 2025
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Resolucion

Seccional Gl Programa Registro Fecha de
SNIES 2 Resolucién
Calificado
.|
101817 Especializacion en Resolucién 4 de junio
Contratacién Estatal No. 011113 de 2025
Clcuta
106774 Especializacién en Comunicacion Resolucién 28 de noviembre
Digital No. 023477 de 2025
. L . Resolucién 27 de diciembre
Pereira 9963 Ingenieria de Sistemas No. 025604 de 2024
. ’ < a Resolucién 4 de junio
Socorro 106805 | Licenciatura en Espafiol e Inglés No. 011117 de 2025

Fuente: Direccién Nacional de Planeacién - Divisién Académica
® Modificacion de registros calificados

Durante 2025, el Ministerio de Educacién Nacional autorizé diversas
modificaciones a registros calificados, orientadas a fortalecer la perti-
nencia, flexibilidad y competitividad de la oferta académica de Ia
Universidad Libre, asi como a optimizar su capacidad de cobertura y
respuesta a las dindmicas del entorno educativo.

En este marco, se aprobd la modificacién de la modalidad del programa
de Contaduria Publica de la seccional El Socorro, que pasé de modalidad
presencial a virtual, como resultado de un trabajo articulado entre las
seccionales de Barranquilla, Cali, Pereira y Bogota, las cuales continuaran
apoyando el proceso de virtualizacién y desarrollo académico del pro-
grama. De igual manera, se autorizd la incorporacién de la modalidad
virtual al programa de Especializacién en Derecho del Trabajo, Pensiones
y Riesgos Laborales de la seccional Pereira.

Adicionalmente, el Ministerio aprobd la reduccién de la duracién del pro-
grama y el niumero de créditos académicos de los programas de pregrado
y maestria en varias seccionales, incluyendo Zootecnia y Licenciatura
en Espanol e Inglés (El Socorro), Microbiologia Barranquilla, Maestria en
Ingenieria y Maestria en Derecho Disciplinario (Bogotd), asi como la
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Maestria en Educacién (Bogotd y El Socorro). Estas modificaciones
implicaron la reduccién de los programas de pregrado de diez a ocho
semestres y de las maestrias de cuatro a tres semestres, mejorando la
eficiencia académica y la permanencia estudiantil.

En linea con el fortalecimiento de la pertinencia regional, se aprobaron
ajustes a los planes de estudio de Ingenieria Civil en las seccionales de
Cucuta, Pereira y Cali, asi como de programas de especializacién en
Derecho en Bogotd y El Socorro, con el fin de actualizar contenidos y
responder a necesidades territoriales y del sector productivo.

Finalmente, se autorizaron modificaciones asociadas a capacidad y
gestion académica, destacandose el aumento de cupos en Ingenieria de
Sistemas (Pereira) de 30 a 80 estudiantes, y en la Especializacién en
Gerencia Tributaria (Bogota) de 30 a 60 estudiantes, asi como el cambio
en la periodicidad de admisién, de semestral a admisién por cohorte, en
los programas virtuales de Especializacién en Filosofia del Derecho y
Teoria Juridica y Maestria en Pedagogia para la Era Digital.

En conjunto, estas modificaciones reflejan una gestién académica orien-
tada a la modernizacidn, la eficiencia y la expansién estratégica, fortale-
ciendo la sostenibilidad del portafolio institucional y el posicionamiento
de la Universidad Libre en el sistema de educacién superior.

@© Resultados de aprendizaje

En 2025 la Universidad desarrolld6 e implementé una aplicacion
institucional orientada a consolidar y gestionar de manera integral los
resultados de aprendizaje de los programas académicos a nivel nacional,
como parte del fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad.
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Grafico 3. Aplicativo Power Apps e Informe de resultados de aprendizaje en Power Bl

Cuadros Resultados de Aprendizaje

20/02/2026 16:4T:48

Ciencizs de ks Educacin

Cionoiaz de & Salud

Planeacion Nacional - 2025

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion

La herramienta fue estructurada en dos fases. La primera fase contempld
la integracion del perfil de egreso, las competencias y los resultados
de aprendizaje de cada programa, asi como su articulacién con el plan
de estudios, garantizando la trazabilidad y coherencia curricular. Esta
aplicacion fue liderada por la Divisién Académica de Planeacién y dise-
flada con base en los instrumentos y matrices previamente utilizados
por los programas, permitiendo estandarizar y fortalecer la gestién aca-
démica a nivel multicampus.
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La Fase 2 incorpord los momentos del plan de assessment, los criterios
de valoracién asociados a cada resultado de aprendizaje y las metas de
desempefio definidas por los programas. Asimismo, se habilité el cargue
de evidencias que respaldan el logro de los resultados, consolidando un
modelo integral de seguimiento académico. En conjunto, la herramienta
no solo estandariza procesos y asegura la trazabilidad de la informacion,
sino que automatiza la gestion de datos, facilitando la toma de decisiones
y fortaleciendo la cultura de evaluacién y mejora continua.

De manera complementaria, se desarroll6 un informe automatizado en
Power BI que permite visualizar en tiempo real el nivel de diligencia-
miento de los programas a nivel nacional y por seccional. Esta herramienta
fortalece el seguimiento institucional al ofrecer informacién actualizada
sobre el avance del proceso, garantizando transparencia, oportunidad en
los datos y control permanente.

Tabla 4. Porcentaje de cumplimiento por seccional

Seccional | % Fase 1 | % Fase 2
.|
Barranquilla 100% 97,73%
Bogota 100% 0,00%
Cali 100% 2,63%
Cartagena 100% 84,62%
Clcuta 100% 15,38%
Pereira 100% 72,22%
Socorro 100% 15,00%

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion

A la fecha, la Fase 1 se encuentra completamente finalizada en todas
las seccionales, mientras se contintia avanzando en el diligenciamiento
correspondiente a la Fase 2, resaltando el nivel de cumplimiento de
las seccionales Barranquilla (97,73%), Cartagena (84,62%) y Pereira
(72,22%).
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2.3. Acreditacion institucional y de programas
académicos

Durante el primer semestre de 2025, se aplicé la encuesta institucional
integrada, en el marco de la fase de autoevaluacién orientada a la
elaboracién del informe de renovaciéon de la Acreditacién Institucional
Multicampus. En este proceso participaron 17.495 personas, entre
estudiantes, profesores, egresados, personal administrativo, directivos
y representantes del sector externo. La calificacién promedio obtenida
en los doce factores evaluados fue de 4,10, lo que refleja una valoracién
positiva del desempefio institucional.

En desarrollo del proceso de seguimiento y fortalecimiento del Plan
de Mejora Institucional (PMI), el 10 de junio de 2025 se realizé un
conversatorio técnico con el doctor Mario Fernando Uribe Orozco,
Coordinador del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) para la
vigencia, y la Consejera Adriana Xiomara Reyes. En este espacio se
socializ6 la metodologia institucional adoptada para la construccién
del PMI y se presentaron los avances alcanzados, destacando los prin-
cipales logros obtenidos. Asimismo, se recibieron observaciones y reco-
mendaciones técnicas por parte del ente acreditador, en una sesién
coordinada por el CNA que se derivé de la presentacion del informe de
avance del PMI realizada el 26 de agosto de 2024.

Tabla 5. Avance plan mejora Institucional

Numero Porcentaje
Factor

de Metas de ejecucion

F1 - Identidad Institucional 1 50%
F2 - Gobierno institucional y transparencia 3 66,67%
F3 - Desarrollo, gestién y sostenibilidad institucional 22 65,91%
F4 - Mejoramiento continuo y autorregulacion 5 90%
F5 - Estructura y procesos académicos 12 83,33%
F6 - Aportes de la investigacién, la innovacion,

P iy 7 75%
el desarrollo tecnolégico y la creacion
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Factor ‘ Nuimero Por.centa.jfe
de Metas de ejecucion
. __________________________________________________________________________________|
F7 - Impacto social 2 87,5%
F8 - Visibilidad nacional e internacional 3 91,67%
F9 - Bienestar institucional 3 50%
F10 - Comunidad de profesores 7 67,86%
F11 - Comunidad de estudiantes 4 50%
F12 - Comunidad de egresados 5 50%

Fuente de la informacién: Plan de Mejoramiento Institucional custodiado por la Direccién Nacional
de Aseguramiento de la Calidad Académica. Corte de la informacion: diciembre 31 de 2025.

La ejecucién del Plan de Mejoramiento Institucional en 2025 llegé al 69%.
Esta gestién evidencia un avance robusto y estratégico. Con una vigencia
proyectada hasta agosto de 2027, la Universidad Libre ya ha superado
hitos criticos en los factores de mayor peso académico y visibilidad,
situdndose en una posiciéon favorable para afrontar la fase final del
periodo (2026-2027) con un enfoque en la maduraciéon de resultados.
Los indicadores muestran que la Universidad ha priorizado exitosamente
la reputacién externa y los mecanismos de autorregulacién, pilares
fundamentales para la renovacién de la acreditacién. El corazén de la
misién universitaria —la academia y la investigacion— presenta avances
superiores al promedio, garantizando la solidez de la oferta educativa. El
soporte administrativo avanza a buen ritmo, asegurando la viabilidad de
las metas misionales. Los factores de Identidad Institucional, Bienestar
Institucional, Comunidad de Estudiantes y Comunidad de Egresados,
al llegar al 50% de ejecucién, representan una gran oportunidad para
focalizar recursos en la recta final del plan. Estas dreas suelen ser de
ejecucion ciclica y permanente, por lo que su porcentaje indica que
estan listas para la fase de impacto y consolidacién en los ultimos 18
meses del plan.

El panorama cuantitativo es altamente positivo. La Universidad ha
asegurado primero los factores estructurales y de procesos (Academia,
Calidad, Investigacion), los cuales estan por encima del 75%. Esto
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permite que la administracién dedique el periodo restante (hasta agosto
2027) a fortalecer los factores de comunidad y bienestar, asegurando asi
un cierre exitoso e integral del Plan de Mejoramiento.

2.3.1. Acreditacién y renovacién de programas académicos

En el marco de la politica de aseguramiento de la calidad y fortale-
cimiento de la Acreditacién en Alta Calidad, la Universidad presentd 10
informes de autoevaluacién con fines de acreditaciéon ante el Consejo
Nacional de Acreditaciéon (CNA), consolidando asi el compromiso insti-
tucional con la excelencia académica y la mejora continua.

Durante el periodo evaluado, se atendieron 10 visitas de evaluacién
externa en cuatro seccionales, garantizando la articulacién institucional
y la adecuada preparaciéon académica, administrativa y logistica para el
desarrollo de estos procesos. Estas visitas permitieron evidenciar los
avances alcanzados, asi como identificar oportunidades de fortaleci-
miento en los programas evaluados.

Como parte del ejercicio de retroalimentacién institucional, se presen-
taron nueve documentos con los comentarios del sefior Rector frente a
los informes de evaluacion externa emitidos por las comisiones de pares
académicos, asegurando una respuesta técnica, argumentada y alineada
con la realidad institucional.

Adicionalmente, se radicaron 10 planes de mejoramiento de programas
ante el CNA, junto con sus respectivos informes de seguimiento y
ejecucién, reafirmando la cultura de autorregulacién y el compromiso
con la implementacién efectiva de acciones orientadas al cierre de
brechas y al fortalecimiento sostenido de la calidad académica.

Al analizar la evolucién de los programas acreditados en alta calidad, se
observa una estabilidad cuantitativa entre 2024 y 2025, manteniéndose
en 41 programas, que representan el 40,2% del universo de programas
acreditables de la institucion. Esto refleja una gestién intensiva orientada
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tanto a la sostenibilidad de las acreditaciones vigentes como a la expan-
siéon de la cultura de calidad. Durante 2025, la Universidad concentrd
esfuerzos en la renovacién, seguimiento y fortalecimiento de los pro-
gramas acreditados, garantizando el cumplimiento de los estdndares del
Consejo Nacional de Acreditaciéon (CNA) y la ejecucion efectiva de los
planes de mejoramiento.

Tabla 6. Programas acreditables acreditados por seccional

Programas

Pendientes
por Acreditar
L__________________________________________________________

q Programas Programas | % Programas
Seccional

Acreditados | Acreditables | Acreditados

Barranquilla 7 23 30,43% 16
Bogota 12 21 57,14% 9
Cali 9 24 37,50% 15
Cartagena 3 4 75,00% 1
Clcuta 3 6 50,00% 3
Pereira 5 18 27,78% 13
Socorro 2 6 33,33% 4

Total | a1 | 102 | 4020% | 61

Fuente de la informacién: Direccion Nacional de Aseguramiento de la Calidad Académica

Tabla 7. Programas acreditados por seccional

Seccional ‘ p:l‘;?adnia ‘ Programas acreditados ‘ Acre;/iotados
. ____________________________________________________________________________|
Pregrado Licenciatura en Educacion Infantil
Pregrado Ingenieria de Sistemas
Pregrado Ingenieria Industrial
Pregrado Administracién de Empresas
Bogota Pregrado Contaduria Publica 57%
Pregrado Ingenieria Mecanica
Pregrado I’;{icenciajcyra en Educacion Fisica,
ecreacion y Deportes
Pregrado Filosofia
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Seccional p:ll;cr,ad:\a Programas acreditados Acrec:/iotados
. ____________________________________________________________________________|
Pregrado Eixctergg}aetrt;rsa en Espafiol y Lenguas
i Pregrado Ingenieria Ambiental
Bogota 57%
Pregrado Derecho
Maestria Maestfl’a en Eilosofl’a del Derecho
y Teoria Juridica
Pregrado Ingenieria Industrial
Pregrado Microbiologia
Pregrado Fisioterapia
Barranquilla Pregrado Contaduria Publica 30%
Pregrado Derecho
Pregrado Medicina
EMQ Especializacién en Medicina Interna
Pregrado Administracion de Empresas
Pregrado Enfermeria
Pregrado Derecho
Pregrado Contaduria Publica
Cali Pregrado Medicina 38%
EMQ Especializacién en Medicina Interna
EMQ gsg);g[arl’lilczizuon en Ginecologia y
EMQ Especializacién en Pediatria
Maestria Maestria en Epidemiologia
Pregrado Derecho
Cartagena Pregrado Contaduria Publica 75%
Pregrado Administraciéon de Empresas
Pregrado Derecho
Clcuta Pregrado Contaduria Publica 50%
Pregrado Ingenieria Industrial
Pregrado Economia
Pregrado Ingenieria Civil
Pereira Pregrado Ingenieria Comercial 28%
Pregrado Enfermeria
Pregrado Derecho
Pregrado Ingenieria Ambiental
Socorro 33%
Pregrado Derecho

Fuente de la informacién: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior - SNIES
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La distribuciéon de los 41 programas acreditados en alta calidad por
seccional evidencia un comportamiento heterogéneo en los niveles
de consolidaciéon de la acreditacién a nivel multicampus. Se destacan
seccionales con porcentajes superiores al 70%, lo que refleja una alta
proporcién de su oferta académica con reconocimiento de alta calidad,
mientras que otras seccionales presentan niveles intermedios entre el
50% y 60%, mostrando avances significativos y oportunidades claras
de expansion.

Esta variacién en el porcentaje de programas acreditados entre seccio-
nales no solo responde al tamafio y composicién del portafolio
académico en cada una de ellas, sino también al momento de madurez
de sus programas frente a los ciclos de autoevaluacién y acreditaciéon.
En conjunto, la informacién evidencia que la Universidad no solo
mantiene un namero estable de 41 programas acreditados, sino que ha
logrado una apropiaciéon progresiva de la cultura de calidad en todas
las seccionales, con dinamicas diferenciadas pero alineadas bajo una
politica institucional comun.

El andlisis permite concluir que el reto estratégico no se limita inicamente
al sostenimiento de los programas acreditados, sino a cerrar brechas
entre seccionales, incrementar el porcentaje de programas acreditables
y acreditados, y fortalecer la articulacion institucional para avanzar hacia
una mayor homogeneidad en los estandares de calidad multicampus.

2.3.2. Programas en proceso de acreditacion

En el marco de la estrategia de ampliaciéon y fortalecimiento de la
acreditacién en alta calidad, la Universidad avanzé en la radicaciéon de
nuevos programas ante el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), con
una distribucién equilibrada por seccionales y niveles de formacién.
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Tabla 8. Programas en proceso de acreditacion

Seccional | Programa
.|

Maestria en Derecho Procesal

Bogota Maestria en Derecho Penal

Maestria en Derecho Administrativo

Administracién de Negocios Internacionales

Instrumentacién Quirurgica

Barranquilla — -
Ingenieria de Sistemas
Especializacién en Pediatria
. Psicologia
Cali — ——
Especializacién en Psiquiatria
Pereira Microbiologia

Fuente de la informacién: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior - SNIES

En la Seccional Bogotd se presentaron tres maestrias del drea juridica
(Derecho Procesal, Derecho Penal y Derecho Administrativo), conso-
lidando el posicionamiento de la Universidad en la formacién avanzada
en Derecho y fortaleciendo la acreditacién de programas de posgrado.

La Seccional Barranquilla radicé cuatro programas pertenecientes a
distintas 4reas del conocimiento (Administracién de Negocios Inter-
nacionales, Instrumentacién Quirtrgica, Ingenieria de Sistemas y la
Especializacién en Pediatria), lo que evidencia una apuesta por la acredi-
tacién en campos estratégicos como la salud, la ingenieria y las ciencias
econémicas.

En la Seccional Cali se avanzé con los programas de Psicologia y
Especializacién en Psiquiatria, fortaleciendo la acreditacién en el campo
de la salud mental y las ciencias sociales, mientras que la Seccional Pereira
radicé el programa de Microbiologia, ampliando la proyeccién en el drea
de las ciencias bésicas y de la salud.

En conjunto, esta distribuciéon refleja una estrategia institucional orien-
tada a diversificar y expandir la acreditacién de alta calidad en diferentes
niveles de formacién y areas disciplinares, consolidando la presencia mul-
ticampus y el crecimiento cualitativo del portafolio académico.
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3.1. Funcion misional de docencia
3.1.1. Profesores
3.1.1.1. Cuerpo de profesores a nivel nacional

Para el periodo académico 2025-2, la Universidad Libre cuenta con un
total de 1.598 profesores de tiempo completo, medio tiempo y catedra,
distribuidos en sus diferentes seccionales, lo que refleja una estructura
académica consolidada y con capacidad para atender la dindmica insti-
tucional. Las seccionales de Barranquilla (27%), Bogotd (24,7%), y
Cali (24,3%) concentran la mayor proporcién del cuerpo de profesores,
evidenciando su peso relativo en términos de cobertura, oferta académica
y namero de estudiantes.

Tabla 9. Planta docente por seccionales

Seccional | Total Docentes 2025-2 | %
I

Barranquilla 431 27,0%
Bogota 394 24,7%
Cali 389 24,3%
Cartagena 50 3,1%
Clcuta 80 5,0%
Pereira 189 11,8%
Socorro 65 4,1%

Total | 1.598 | 100%

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-.

Seccionales como Cartagena (50), Cucuta (80) y Socorro (65) presentan
una estructura menor de profesores acorde con su tamafo y alcance
operativo. Esta distribucién permitié identificar diferencias en la
dimensién académica entre seccionales y constituye un insumo clave
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para la planificacién estratégica, la asignacién eficiente de recursos y
el fortalecimiento equilibrado del talento humano a nivel nacional. Asi
mismo, permitié vislumbrar oportunidades para optimizar el volumen de
la planta docente, alinedndose con criterios de calidad en la oferta de los
programas a partir de la distribucién de estudiantes por profesores de
tiempo completo equivalente que se aborda en esta seccién.

3.1.1.2. Cuerpo de profesores por tipo de vinculacién y dedicacién

La Universidad cuenta con un cuerpo de profesores total de 1.598
profesores, de los cuales el 53,4% corresponde a catedraticos, el 31,8%
a tiempo completo y el 14,8% a medio tiempo. Es importante resaltar
que el 76% del cuerpo de profesores se concentra en las seccionales de
Barranquilla, Bogota y Cali.

Tabla 10. Cuerpo de profesores por tipo de dedicacién y vinculacién

Seccional

Catedratico

% catedraticos
en la Seccional
Medio Tiempo
Tiempo en

la Seccional
Completo
Completo

en la Seccional

Barranquilla 228 52,9% 77 17,9% 126 29,2% 431
Bogota 232 58,9% 30 7,6% 132 33,5% 394
Cali 231 59,4% 62 15,9% 96 24,7% 389
Cartagena 24 48,0% 12 24,0% 14 28,0% 50
Clcuta 28 35,0% 19 23,8% 33 41,3% 80
Pereira 72 38,1% 18 9,5% 99 52,4% 189
Socorro 39 60,0% 18 27,7% 8 12,3% 65

53,4% 14,8% 31,8%

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-.

La Universidad Libre ha mantenido la composiciéon de su cuerpo de
profesores en coherencia con el numero de estudiantes matriculados.
Este comportamiento da cuenta de una gestion flexible y eficiente del
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cuerpo de profesores, orientada a alinear la capacidad académica con
la demanda, sin afectar la calidad de la ensefianza ni la sostenibilidad
institucional.

3.1.1.3. Relacién estudiante por profesor de tiempo completo
equivalente (TCE)

Tabla 11. Relacién estudiante - profesores de tiempo completo equivalente (TCE)

2025-1 2025-2

] v ]

n w () wn w

g g SoF g | v 2 | goF

Seccional o 5 R o g s TEO

(] [ (] T M WV
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w [- % w
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Bogota 381 195 5.900 30,3 394 190 5.863 30,9
Barranquilla 424 186 4.660 25,1 431 188 4.507 24,0
Cali 397 182 3.808 20,9 389 181 3.651 20,2
Cartagena 53 24 844 352 50 23 794 34,5
Clcuta 90 50 1.296 25,9 80 48 1.258 26,2
Pereira 195 112 2.794 24,9 189 122 2.768 22,7
Socorro 77 31 530 171 65 25 527 211

| 1617 | 780 | 19832 | 254 | 1598 | 777

Fuente: Direccién Nacional de Planeacién.

El andlisis de la relaciéon estudiante por profesor de tiempo completo
equivalente (TCE) entre los periodos 2025-1 y 2025-2 muestra una
variacién importante, al pasar de 25,4 a 24,9 estudiantes por profesor,
evidenciando la gestién académica que permite garantizar una opti-
mizaciéon del cuerpo de profesores acorde con la poblaciéon total de
estudiantes.

En el ambito territorial contintian presentdndose diferencias estruc-
turales. Seccionales como Bogota y Cartagena registran mayores niveles
de presién académica, mientras que Pereira, Cali y Socorro mantienen
relaciones mas equilibradas, en concordancia con la poblacién total de
estudiantes en cada una de las ciudades.
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En este escenario, el indicador da cuenta mas de un proceso de ajuste
que de crecimiento institucional. Esto hace evidente la necesidad de
consolidar estrategias orientadas a la permanencia y captaciéon de
estudiantes, asi como de fortalecer la planeacién multicampus, con el
fin de avanzar hacia una distribucién del talento profesoral mas eficiente
y sostenible.

3.1.1.4. Profesores por nivel de formacién

Grafico 4. Distribucién nacional de profesores por niveles de formacién
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75,9%

Maestria

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-.

La estructura de formacién del cuerpo de profesores evidencia un alto
nivel de cualificacién académica, dado que el 90,8% de ellos cuenta
con estudios de maestria o doctorado, lo que fortalece la calidad de los
procesos de docencia, investigacién y proyeccién social. La predomi-
nancia de profesores con maestria 75,9% garantiza una base académica
solida y especializada, mientras que el 14,9% con formacién doctoral
representa un componente estratégico para el fortalecimiento de la
investigacion, la produccién cientifica y el posicionamiento institucional.
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Grafico 5. Distribucién de profesores por niveles de formacién segun seccional
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Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-.

En conjunto, estos indicadores muestran un cuerpo de profesores alta-

mente formado, coherente con los retos académicos y misionales de la
Universidad Libre.

3.1.1.5. Escuela de formacién para docencia universitaria

La Escuela de Formacién para la Docencia Universitaria lidera la poli-
tica institucional de desarrollo profesoral, en articulaciéon con el Plan
Integral de Desarrollo Institucional (PIDI) y el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad.

Su gestidn se estructura en cuatro lineas estratégicas orientadas a: i)
cualificacién pedagogica, ii) actualizaciéon disciplinar, iii) fortalecimiento
investigativo y iv) mejoramiento de la gestiéon académica y curricular.
Durante 2025, se consolidaron instrumentos estratégicos y se desple-
garon procesos formativos de alcance nacional, incorporando mecanismos
de seguimiento que permiten evaluar su impacto en el desempefio de los
profesores y en la calidad académica.
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@ Capacitacion pedagodgica

En el marco del Plan de Desarrollo Profesoral, se realizaron 1.227 capa-
citaciones a nivel nacional, con participaciéon de todas las seccionales,
consolidando una estrategia formativa de alcance multicampus.

El comportamiento semestral evidencia una dindmica de crecimiento y
expansion en varias sedes, con incrementos significativos en Barranquilla,
Cali y Pereira durante el segundo semestre, asi como una participacién
sostenida en Cucuta y la incorporacién progresiva de otras seccionales.

Estos resultados demuestran la capacidad institucional para ejecutar
procesos formativos de cobertura nacional, la articulacién efectiva
entre la Escuela de Formaciéon Docente y las unidades académicas, y
el fortalecimiento continuo del cuerpo profesoral, contribuyendo a la
estandarizacion de la calidad académica en el sistema multicampus.

Grafico 6. Capacitaciones docentes por seccional
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Fuente: Escuela de formacién docente.
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® Consolidacién del Plan de Desarrollo Profesoral

Este plan, como instrumento de planificacién, seguimiento y evaluacién
del desarrollo docente, articula las acciones de formacién, cualificacién
y actualizacién con los objetivos estratégicos institucionales. Asimismo,
establece metas medibles y verificables que permiten monitorear el
avance, evaluar el impacto y garantizar la trazabilidad de la gestién de
la Escuela de Formacién para la Docencia Universitaria en el mediano y
largo plazo.

Su consolidacién fortalece la gobernanza académica y asegura coherencia
entre la politica institucional, los procesos de aseguramiento de la ca-
lidad y la oferta estructurada de desarrollo profesoral, contribuyendo
de manera directa a la excelencia académica y a la sostenibilidad de los
procesos de acreditacién.

@ Segunda lengua

En el marco de la ampliacién del alcance estratégico de la formacién
institucional, se desarrollaron procesos de capacitacion en inglés
nivel Al.1 dirigidos a la planta administrativa a nivel nacional. De un
total de 973 funcionarios matriculados, 553 culminaron y aprobaron
satisfactoriamente el proceso formativo, lo que evidencia un avance
significativo en el fortalecimiento de competencias en segunda lengua.

El andlisis por seccional muestra una participacion destacada en las
seccionales Bogotd (202 aprobados) y Barranquilla (120), asi como
resultados relevantes en la seccional Pereira (120), consolidando una
masa critica de personal administrativo con competencias bdsicas en
inglés. La seccional Cali mantiene un comportamiento estable entre
matriculados y aprobados, mientras que las demds seccionales presentan
avances progresivos acordes con su tamafio y cobertura.
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En términos globales, la relacién entre matriculados y aprobados refleja
un nivel favorable de permanencia y logro, fortaleciendo las capacidades
administrativas en coherencia con los procesos académicos y misio-
nales. Esta estrategia amplia el impacto de la Escuela de Formacién
mas alld del estamento profesoral, y contribuye a la internacionalizacién
y modernizacién de la gestién institucional.

@© Curso gratuito de inglés Al.1 para egresados

Grafico 7. Capacitacién en inglés A1.1 de la Planta Administrativa 2025
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Fuente: Escuela de formacién docente.

Esta iniciativa se fundamenta en los resultados positivos evidenciados en
la capacitacion del nivel Al.1 desarrollada con la planta administrativa
durante 2025, donde se registraron importantes niveles de aprobacién
en seccionales como Bogotd, Barranquilla y Pereira, asi como una parti-
cipacién significativa en todas las sedes. Estos resultados reflejan la
pertinencia y el impacto del programa como estrategia de fortalecimiento
de competencias en segunda lengua.

Con esta nueva cohorte dirigida a egresados, la Universidad Libre busca
no solo ampliar el acceso a la formacién en inglés, sino también fortalecer
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el vinculo institucional, promover la actualizacién académica continua
y generar oportunidades de reencuentro con la comunidad unilibrista a
nivel nacional.

3.1.2. Poblacién de estudiantes

3.1.2.1. Poblacién de estudiantes de pregrado

Tabla 12. Matricula de pregrado 2025-1 y 2025-2 por seccional

Seccional
Barranquilla 4.660 23,5% 4.507 23,3%
Bogota 5.900 29,7% 5.863 30,3%
Cali 3.808 19,2% 3.651 18,9%
Cartagena 844 4,3% 794 4,1%
Clcuta 1.296 6,5% 1.258 6,5%
Pereira 2.794 14,1% 2.768 14,3%
Socorro 530 2,7% 527 2,7%
Total | 19.832 | 19.368

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-.

En el periodo 2025-1, la Universidad Libre registré un total de poblacién
de estudiantes de 19.832, distribuidos asi por seccionales: Bogotd
(29,7%), Barranquilla (23,5%), Cali (19,2%), Pereira (14,1%), Cucuta
(6,5%), Cartagena (4,3%) y Socorro (2,7%). De acuerdo con estas cifras,
las seccionales Bogotd, Barranquilla y Cali concentraron el 72,4% de la
poblacién total de estudiantes.

Para 2025-2, la poblacién total de estudiantes fue de 19.368. Las
seccionales Bogotd, Barranquilla y Cali continuaron concentrando un
porcentaje similar (72,5%) al registrado en el primer semestre, con una
ligera disminuciéon de la participacion porcentual en el total, para las
seccionales Barranquilla y Cali, y un ligero aumento en Bogotd, que pasé
de tener el 29,7% del total de la poblacién al 30,3%.
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Este comportamiento representa un desafio institucional en términos
de sostenibilidad y equilibrio regional, y pone de relieve la necesidad de
fortalecer las estrategias de retencion y atracciéon estudiantil, asi como
de continuar con los esfuerzos hechos por la administracién para ajustar
la oferta académica y los mecanismos de apoyo, garantizando un porta-
folio académico pertinente y articulado con las necesidades del area
geografica de influencia de cada seccional.

3.1.2.2. Poblacién de estudiantes de posgrado

Tabla 13. Matricula de posgrado 2025-1 y 2025-2 por seccional

Seccional
Barranquilla 966 20,3% 927 20,2%
Bogota 1.765 37,2% 1.790 39,0%
Cali 718 15,1% 654 14,3%
Cartagena 314 6,6% 294 6,4%
Clcuta 320 6,7% 290 6,3%
Pereira 519 10,9% 507 11,1%
Socorro 147 3,1% 126 2,7%
Total | 4.749 | 4.588

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-.

Tal como se observé en la poblacién estudiantil de pregrado, hay un
comportamiento estacional de la demanda para los programas de pos-
grado, que concentra una mayor de estudiantes en primer, lo que se refleja
en la diferencia en la cifra de estudiantes de posgrado en 2025-1 (4.749)
y 2025-2 (4.588).

En linea con el comportamiento de la poblacién de estudiantes en
pregrado, para el nivel posgradual los estudiantes se concentran en las
seccionales Bogotd, Barranquilla y Cali, que representaron el 72,6% de
los estudiantes en 2025-1 y el 73,5% en 2025-2. A pesar de la dismi-
nucién de estudiantes que se observa a nivel general entre ambos
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periodos, la poblacién total de posgrado en Bogota tuvo un aumento,
pasando de 1.765 a 1.790 estudiantes, incrementando igualmente su
participacién porcentual en la poblacién total.

3.2. Funcion misional de investigacion

3.2.1. Grupos de investigacion

Tabla 14. Grupos de investigacion por seccional y categoria

Categoria | A1 | A | B | (o Reconocidos Recor':lgcidos Total
s | wv || v || 1| T | w1 < 1 < 1 < | 1
Secclonal | 3|8 |R|R|R|S|S|S| 8| & | 8| &R |]|R
e
Bogota 2 4 | 6 1 1
Barranquilla 1 2 3 6 1
Cali 2|12 |2 |4|2]4 2 2 10 [ 10
Cartagena 1 1 1 1
Clcuta 1 2 3 313
Pereira 1 1 2 3 2 1 5|5
Socorro 1 1 1 1

Totales

Fuente: Minciencias convocatoria de medicién de grupos 894 de 2021 y 957 de 2024.
Alcance y cualquier consideracion relevante para su interpretacion.

Al analizar el contexto nacional de investigacién en la Universidad Libre,
se observa que, para los afios 2024 y 2025, la institucién mantiene un
total de 36 grupos categorizados por Minciencias, lo que refleja soste-
nibilidad en su capacidad investigativa, aunque sin crecimiento neto en
el nimero total. Se evidencia un aumento en la categoria A, que pasé de
13 grupos en 2024 a 18 en 2025, y en categoria C, con un aumento de
tres a cinco grupos, lo que indica procesos de maduracién y mejora en
clasificacién. Sin embargo, la categoria Al present6 una disminucién de
cuatro a dos grupos, y la categoria B pasa de 12 a 11. Es relevante destacar
que, en 2025, la Universidad no registré grupos reconocidos sin categoria
ni no reconocidos.
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Al hacer el analisis por seccionales se puede establecer que Cali (27,8%),
Barranquilla (25%) y Bogota (19,4%) concentran el 72,2% de los grupos
de investigacion, lo que evidencia que la actividad investigativa esta mas
fortalecida en estas seccionales. En contraste, Pereira (13,9%), Cucuta
(8,3%), Cartagena (2,8%) y Socorro (2,8%) tienen una participacién
minoritaria.

Los resultados obtenidos en la Convocatoria 957 de 2024 evidencian una
mejora significativa frente a la medicién de 2021, consolidando un avance
sostenido en la calidad y organizaciéon del sistema de investigacidn.
Este resultado es consecuencia directa de la culminacion del proceso de
reingenieria de grupos y lineas de investigacién, que permitié optimizar
la estructura y focalizar capacidades. El desafio institucional se orienta
ahora a mantener y mejorar la produccién cientifica de alto impacto,
como condicidn estratégica para sostener y elevar la categorizacién de los
grupos en futuras mediciones.

3.2.2. Gestion y fortalecimiento del sistema de investigacion
institucional

Durante 2025, la Direcciéon Nacional de Investigaciones consolid6 el
fortalecimiento estructural, académico y estratégico del sistema de inves-
tigacién de la Universidad Libre. Se realizé el seguimiento integral a 81
proyectos en ejecucién con 194 profesores vinculados. Adicionalmente,
se cerraron técnica y administrativamente 134 proyectos de vigencias
anteriores, superando rezagos histéricos y garantizando informacién
confiable para la mediciéon de resultados. Se consolidé el modelo insti-
tucional de asignacién de tiempos de investigacion, asegurando criterios
homogéneos y transparentes en todas las seccionales, y se fortaleci6 el
Sistema Centenario como plataforma Unica de gestién, mejorando la
trazabilidad y la toma de decisiones.

En articulacién con el PIDI y el PMI, el componente de investigacién
alcanz6é un avance del 75 %, con cumplimiento anticipado en varios
objetivos estratégicos y aportes técnicos relevantes para la Acreditacién
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de Alta Calidad Multicampus. En el marco de la Convocatoria Nacional
2026-2027 se aprobaron 19 nuevos proyectos, proyectando 99 inicia-
tivas activas para 2026, con 223 profesores vinculados, y se presentaron
13 propuestas en convocatorias externas en alianza con mas de 36
instituciones.

Como resultado, el 86 % de los grupos de investigaciéon se ubicoé en
categorias relevantes de MinCiencias, con mejoras frente a la medicién
anterior, y el 44,4 % de los articulos derivados de proyectos se publicé
en revistas de alto impacto. Asimismo, se fortalecié la investigacion
formativa con mas de 1.300 estudiantes vinculados a semilleros. En
conjunto, estos avances reflejan una gestiéon alineada con los planes
institucionales y orientada a elevar la calidad, el reconocimiento y el
impacto de la investigacién en la Universidad Libre.

3.2.3. Produccién académica

® Revistas

Tabla 15. Revistas cientificas y académicas

Indexadas Divulgacion
Seccionales Publindex ‘ No Indexadas ‘ (no se indexan)
Cantidad Cantidad Cantidad
Barranquilla 1 2 3
Bogota 2 B 6
Cali 1 2 0
Cartagena 1 1 3
Clcuta 2 1 0
Pereira 0 0 2
Total | 7 | 9 | 14

Fuente: Direccion Nacional de Investigacion.
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En materia de gestion editorial, la Universidad avanzé en la moder-
nizacion del Portal Nacional de Revistas, la unificacion de lineamientos
editoriales multicampus y el fortalecimiento técnico del sistema Q]S,
acciones que han mejorado la organizacién, visibilidad y sostenibilidad
del sistema editorial institucional. Actualmente, de las 16 revistas
cientificas y académicas, siete se encuentran indexadas en el Indice
Bibliografico Nacional Publindex, cuya vigencia fue prorrogada mediante
la Resolucién 2041 de 2022, lo que mantiene el reconocimiento oficial
de estas publicaciones. El desafio institucional se centra ahora en
preparar integralmente todas las revistas para la préxima convocatoria
de clasificaciéon Publindex, con el propésito de ampliar el nimero de
publicaciones indexadas y fortalecer el posicionamiento académico
de la Universidad.

@® Produccion académica de profesores con investigacion

Tabla 16. Produccién académica por producto y seccional

Otra

Produccién Bibliografica de alto Impacto a2
produccion
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Bogota 4 1 10 2

Barranquilla 14 9 4 7 2 4 40 1 1
Cali 3 3 3 4 13 0
Cartagena 1 1 2 1
Clcuta 0 1 0 2 2 10 15 0
Pereira 2 1 1 4 8 1
Socorro 1 1 2 0

Totales

Fuente: Direccién Nacional de Investigacion.
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La produccién bibliografica institucional evidencia un volumen total de
90 articulos cientificos, con una concentracién significativa en revistas
de alto impacto. Del total, 21 articulos se publicaron en Q1 y 19 en Q2,
lo que significa que el 44% de la produccién se ubica en los dos cuartiles
de mayor visibilidad internacional, reflejando un avance importante en
calidad y posicionamiento académico. Adicionalmente, se registran
nueve articulos en Q3 y 16 en Q4, junto con seis publicaciones en cate-
goria By 19 en categoria C de Publindex.

En cuanto a otra produccién académica, se reportan cinco libros y un
capitulo de libro, lo que complementa la visibilidad cientifica institu-
cional, aunque el mayor peso sigue concentrado en articulos indexados.

® Semilleros

En el componente de investigaciéon formativa, se fortalecié la gestién
de semilleros y auxiliares de investigacién mediante la realizaciéon de
convocatorias seccionales, el acompafiamiento técnico permanente y
la optimizacién de funcionalidades en la plataforma Centenario. Como
resultado, se mantuvo una participacién estudiantil sostenida, alcanzando
1.329 semilleristas activos en el periodo 2025-2, lo que refleja la
consolidacién de la cultura investigativa y la articulacién efectiva entre
docencia e investigacién en la Universidad.

3.3. Funcion misional de proyeccion social

La Proyecciéon Social constituye un eje misional estratégico de la
Universidad Libre, mediante el cual se articula la formacién y la inves-
tigacién con las dindmicas y necesidades del entorno, consolidando
el impacto institucional y el posicionamiento territorial, y aplicando el
conocimiento académico al servicio del desarrollo sostenible, la equidad
y el relacionamiento de impacto con los grupos de interés, en coherencia
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con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En este contexto,
se presentan los principales componentes del sistema institucional de
Proyeccién Social y Extensién, asi como los resultados alcanzados en
términos de cobertura, impacto y articulacion territorial.

@® Practicas académicas

Grafico 8. NUmero de estudiantes que realizaron practica empresarial
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Fuente: Coordinacién Proyeccion Social

En 2025, el componente de practicas empresariales registrd un creci-
miento institucional del 12%, pasando de 532 en 2025-1 a 597 en
2025-2, lo que evidencia una mayor articulacién con el sector externo
y la ampliacién de escenarios de formaciéon en un contexto real. En
conjunto, el comportamiento del indicador refleja una redistribucién
estratégica del aporte regional y el fortalecimiento institucional del
componente, consolidando su impacto en la formacién con pertinencia y
vinculo territorial.
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@® Proyectos ejecutados — Convocatoria anual de proyeccién
social

Los proyectos de proyeccién social constituyen iniciativas estructuradas
orientadas a la atencién de problematicas sociales, econdémicas, juridicas,
ambientales y comunitarias, mediante la articulacién de estudiantes,
docentes, egresados y aliados estratégicos. Su ejecucién materializa la
responsabilidad social universitaria y genera impactos verificables en los
territorios, contribuyendo al desarrollo sostenible y al posicionamiento
institucional.

En el periodo analizado se ejecutaron 44 proyectos en el marco de la
Convocatoria Anual de Proyeccién Social, con una distribucién territorial
heterogénea.

La proyeccién social consolidé su papel como funcién misional estra-
tégica, evidenciando capacidad de gestién e impacto en los territorios.
Aunque los resultados son significativos en términos de proyectos,
incentivando la participacién de estudiantes y egresados, e impactando
beneficiarios en los diferentes territorios, persisten desafios en torno a
lograr una mayor equidad territorial, asi como fortalecer la articulacién
con egresados y demds funciones misionales, por medio de la conso-
lidacién de un modelo nacional con mayor integraciéon entre seccionales
y criterios de sostenibilidad.
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4.1. Experiencias de movilidad nacional einternacional

® Movilidad estudiantil y de profesores

En el marco del fortalecimiento de un modelo de internacionalizacién
consistente y sostenible, la Universidad consolid6 avances significativos
orientados a la articulacién estratégica de la dimensién internacional con
las funciones misionales. Este progreso se evidencia en la participacién
creciente de docentes y estudiantes en procesos de movilidad acadé-
mica, internacionalizacion del curriculo, cooperacién interinstitucional
y en la presencia activa de la institucién en escenarios estratégicos de
alcance global.

Durante la vigencia, la gestién trascendi6 el enfoque tradicional centrado
exclusivamente en la movilidad fisica, priorizando una estrategia integral
de internacionalizacién en casa. A través de iniciativas como clases
espejo, aulas COIL, movilidad virtual y misiones académicas entrantes,
se logré vincular de manera directa a cerca del 20% de la comunidad
universitaria en experiencias con enfoque internacional.

De manera complementaria, se consolidaron alianzas estratégicas
mediante la suscripcién y actualizaciéon de convenios, la participacién
en redes académicas internacionales y la organizacién de eventos de
alto nivel, generando resultados verificables en docencia, investigacién
y proyeccion social. Estos avances fortalecen la visibilidad institucional,
amplian las oportunidades de cooperacién y contribuyen a la calidad y
pertinencia de los procesos académicos.
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Durante el afio 2025, la Universidad Libre registré un total de 7.531
experiencias de movilidad académica, evidenciando la consolidacién de
un modelo de relacionamiento externo activo y sostenible. La movilidad
estudiantil representé el 84,4% del total, lo que reflejé6 una mayor
capacidad de atraccién y posicionamiento institucional.

Por seccionales, Barranquilla (42,1%) y Cali (35,0%) concentraron el
mayor volumen de experiencias de movilidad, destacandose la seccional
Cali por ser la principal receptora de estudiantes externos. Las seccionales
Pereira y Bogotd mantuvieron una participacién equilibrada, mientras
que la seccional Cartagena aport6é de manera constante al proceso.

Tabla 17. Movilidad académica estudiantil y docente por Seccionales’

Seccional ‘ Docente Dot_:ente Estudiante Estu'diante Total
Entrante Saliente Entrante Saliente General
. [

Barranquilla 428 384 1.185 1.122 3.119
Bogota 28 31 228 387 674
Cali 77 90 2.083 347 2.597
Cartagena 12 242 61 324
Clcuta 4 4 20 11 39
Pereira 78 28 523 149 778

2.077

Fuente: Direccién Nacional de ORI

En conjunto, los resultados evidencian un relacionamiento nacional e
internacional dinamico, con impacto en docencia, investigaciéon y pro-
yeccioén social, fortaleciendo la visibilidad y la cooperaciéon académica a
nivel nacional e internacional.

! En esta seccién se presentan las cifras recopiladas con corte a 31 de diciembre de
2025. Por este motivo, no se presentan las cifras de movilidad de la seccional Socorro,
teniendo en cuenta que la Oficina de Relaciones Interinstitucionales se encuentra
recopilando las cifras correspondientes, en conjunto con las rectorias seccionales.
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Dentro de la dindmica de movilidad internacional, se destacan 14
movilidades de doble titulacién, con participacién de estudiantes en
Northwestern University (6), ParisTech (2) y Université de Poitiers (6),
fortaleciendo la proyeccién internacional y el reconocimiento académico.
Adicionalmente, 117 estudiantes realizaron intercambios académicos
internacionales, potenciando su formacién disciplinar y el desarrollo de
competencias interculturales.

En conjunto, estos resultados evidencian una movilidad estratégica que
impacta la calidad académica, la integracién institucional y el posicio-

namiento nacional e internacional.

llustracién 1. Alcance geografico de la movilidad en la comunidad Unilibrista

Fuente: Direccién Nacional de ORI

Como se evidencia en la ilustracién 1, las movilidades de la Universidad
Libre se concentran principalmente en Europa y América, lo que refleja
una estrategia de cooperacién focalizada en regiones con alto nivel de
articulacion académica y redes consolidadas.
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llustracién 2. Europa Universitat Vladrina

Fuente: Direccién Nacional de ORI

En 2025, la Universidad destin6 $610.765.015 para apoyar la movilidad
académica, provenientes de recursos institucionales y de fuentes externas,
gestionadas por la Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ORI).

El 73,7% de los recursos provino de la gestién externa liderada por la
ORI, consoliddndola como un actor estratégico en la sostenibilidad del
modelo de internacionalizacién. Esta gestién permitié diversificar las
fuentes de financiacién, reducir barreras econémicas, ampliar la cobertura
de los programas de movilidad y promover mayor equidad en el acceso a
experiencias académicas internacionales, en coherencia con los principios
misionales institucionales.

Adicionalmente, en 2025 se impulsaron acciones estratégicas como
la misién interseccional a Alemania con apoyo del Servicio Aleman de
Intercambio Académico (DAAD), la activaciéon del 42% de los convenios
suscritos, traducidos en movilidad académica, clases espejo, aulas COIL
y proyectos conjuntos, y la Semana de Internacionalizacién Interseccional
con Brasil como pais invitado. La ORI lider6 espacios académicos de alto
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nivel, incluyendo actividades sobre doble titulacién con la Université de
Poitiers, acceso a fondos europeos, responsabilidad juridica comparada y
el IV Simposio Internacional de Iniciacion Cientifica, entre otros.

Estas acciones, junto con nuevas alianzas y programas como Jévenes
Embajadores Globales, fortalecieron la internacionalizacién en casa,
ampliaron la cooperaciéon académica y cultural, y posicionaron a la
Universidad Libre como una institucién con vocacién global y liderazgo
en escenarios internacionales.

4.2. Recursos para el aprendizaje
@® Recursos Bibliograficos

En 2025, el Sistema Nacional de Bibliotecas de la Universidad Libre
(SIBUL) consolid6é su fortalecimiento como soporte estratégico a la
docencia, la investigacién y la gestién institucional a nivel multicampus.

El SIBUL cuenta con 317.319 libros fisicos y mas de 570.000 titulos
digitales, garantizando acceso equitativo a recursos académicos de alta
calidad en todas las seccionales. La suscripcioén consorciada a bases de
datos especializadas presenta variaciones por seccional (entre 33 y 67,
como se muestra en la tabla 18), lo que ha permitido optimizar recursos,
reducir el impacto financiero y asegurar igualdad de oportunidades para
estudiantes, docentes e investigadores.

Tabla 18. Recursos bibliograficos por seccional

. Cantidad Titulos Bases de datos
Seccional

Libros digitales suscritos
-

Bogota 114.212 570.650 37
Barranquilla 53.362 575.441 67
Cali 43.160 575.340 49

Cartagena 16.504 567.167 33
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. Cantidad Titulos Bases de datos
Seccional . . . ;
Libros digitales suscritos
.|
Clcuta 29.138 570.650 37
Pereira 38.985 573.489 43
Socorro 21.958 570.650 37

Fuente: Janius - Base de Datos Biblioteca

Durante la vigencia, se avanz6 en la actualizacidon normativa mediante la
modificacion del Acuerdo 08 de 2008, adaptandolo a los nuevos entornos
tecnoldgicos y necesidades académicas. Asimismo, se fortalecio el apren-
dizaje auténomo con la creacién de siete nanocursos, en articulacién con
Campus Virtual, orientados al uso del portal bibliotecario, bases de datos
y herramientas como Turnitin.

En el marco del PIDI 2025-2029 y del plan de mejora para la Acreditacién
Institucional, se dio continuidad a la implementacién del Proyecto CRAI
multicampus, con avances en infraestructura, modernizacién tecnolégica
- incluida la implementacién tecnologia RFID (Radio Frequency Iden-
tification en Bogotd), renovacidon de espacios en varias seccionales y
creacién de nuevos servicios digitales y culturales.

Como resultado de este proceso, el SIBUL recibié el Premio DC Biblio-
tecas en Accién Digital 2025 en la Feria Internacional del Libro de Bogota,
y la Biblioteca Seccional Bogota se posiciond en el puesto 13 a nivel
nacional y 63 en Latinoamérica en el Ranking Bibliotecas, reafirmando
el compromiso institucional con la calidad, la innovacién y el acceso
democratico al conocimiento.

® Gestion de la Biblioteca y Evolucion al Modelo CRAI
En 2025, la Biblioteca de la Seccional Pereira de la Universidad Libre

avanzé de manera significativa en su transicién al modelo Centro de
Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién (CRAI), destacando el
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modelo de la Seccional Pereira, que consolidé la Fase 2 del proyecto con
la implementacién de guias de servicios y metodologias de curaduria de
contenidos que fortalecen la integracion de recursos digitales al curriculo,
con participacién de docentes y estudiantes.

Como innovacién estratégica, se desarrollé un piloto de Bibliotecario
Virtual basado en inteligencia artificial (chatbot), que registro la interacciéon
de 120 usuarios y optimizé los tiempos de respuesta y orientacién en
el acceso a la informacién. No obstante, su alcance funcional presentd
limitaciones técnicas derivadas de restricciones de proveedores externos
como EBSCO.

Adicionalmente, se fortalecié la seguridad en el acceso a recursos
electrénicos mediante controles en el sistema PROXY y se ampli6 la
visibilidad académica a través de nanocursos en Campus Virtual y la
implementacién del sistema de autoarchivo multicampus para trabajos
de grado y articulos, consolidando un modelo bibliotecario moderno,
seguro y orientado al aprendizaje auténomo y la investigacion.

4.3. Bienestar universitario

El Bienestar Universitario de la Universidad Libre constituye un eje
estratégico para la formacién integral, la permanencia estudiantil y el
desarrollo humano de la comunidad académica. En coherencia con el
Plan Integral de Desarrollo Institucional (PIDI) 2025-2029 y el marco
normativo institucional, el presente capitulo presenta los principales
avances, resultados e impactos del Sistema de Bienestar durante 2025,
incluyendo las acciones dirigidas a estudiantes, docentes, administra-
tivos y egresados, asi como los logros del programa de Permanencia
Estudiantil orientado a fortalecer la continuidad académica, la inclusién
y el éxito estudiantil.
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@© Cobertura de programas, servicios y actividades de Bienestar
Universitario

Durante los periodos 2024-1 a 2025-2, la Universidad Libre evidencié
un crecimiento sostenido en la cobertura de los programas y servicios de
Bienestar Universitario a nivel nacional. En consecuencia, con lo anterior
la proporcién de participacién aumentd progresivamente, pasando del
60,7 % en 2024-1 al 66,3 % en 2025-2, lo que reflej6é un fortalecimiento
estratégico del sistema de bienestar y una mayor apropiacién institucional
por parte de la comunidad estudiantil.

A nivel de seccionales, Barranquilla, Cartagena y Pereira registraron
coberturas altas y consolidadas, con niveles superiores al 80 % en los
ultimos periodos. Cacuta mostrd uno de los avances mas significativos, al
duplicar su cobertura entre 2024-1 y 2025-2. Bogotd mantuvo coberturas
medias con tendencia positiva frente al inicio del periodo analizado. Cali,
aunque presenta los niveles mds bajos, evidencié un crecimiento gradual
hacia 2025-2, lo que representa una oportunidad de fortalecimiento en
estrategias de divulgacién y acceso.

En conjunto, los resultados demuestran una ampliaciéon progresiva del
impacto de Bienestar Universitario, contribuyendo a la permanencia, in-
clusién y éxito estudiantil en coherencia con los lineamientos estraté-
gicos institucionales.

@® Permanencia y graduacién con calidad (tasa de desercién de
los programas de pregrado)

En los periodos 2025-1 y 2025-2, la Universidad Libre reflejé cifras que
evidencian un comportamiento diferencial del fenémeno de la desercién
entre seccionales. De acuerdo con el Ministerio de Educacién Nacional,
el desertor se entiende como aquel “estudiante que no se matricula en el
mismo programa académico durante dos o mds periodos consecutivos y
no se encuentra como graduado o retirado por motivos disciplinarios”,
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por lo que, para el calculo de la desercién, también se deben tener en
cuenta aquellos estudiantes que estan dentro de la categoria de “egresados
no graduados”.

Para 2025-1, el promedio de desercién institucional se ubicé en 5,2%.
Las seccionales Cali y Barranquilla presentaron tasas de desercién
iguales o menores a la registrada a nivel institucional, con 3,5% y 5,2%
respectivamente. Del total de 21.128 estudiantes que tenia la institucién
para 2024-1, 1.103 registraron dos periodos consecutivos sin matricula, o
sin culminar su formacién con el proceso de graduacién.

A su vez, para 2025-2, la tasa de desercién institucional se ubicé en
7,9%, lo que indica que 1.608 estudiantes del total de 20.252 que tuvo la
institucion en 2024-2, no se matricularon por dos periodos consecutivos,
o no lograron graduarse efectivamente. Las seccionales Barranquilla,
Cali y Pereira registraron las mejores tasas entre las seccionales.

Tabla 19. Desercién 2025 en la Universidad Libre

Seccional Poblacién Desertores Desercion | Poblacion Desertores Desercion

2024-1 2025-1 2024-2 2025-2

. ______________________________________________________________________________|
Barranquilla 5.008 173 3,5% 4.871 321 6,6%
Bogota 5.949 321 5,4% 5.758 523 9,1%
Cali 4.207 219 5,2% 3.999 232 5,8%
Cartagena 966 80 8,3% 884 125 14,1%
Clcuta 1.370 96 7,0% 1.302 146 11,2%
Pereira 2.984 179 6,0% 2.849 200 7,0%
Socorro 644 35 5,4% 589 61 10,4%
Institucional 21.128 1.103 5,2% 20.252 1.608 7,9%

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-. Reporte del 28 de febrero
de 2026.

Como se indicé en la definicién de deserciéon establecida por el Ministerio
de Educacién Nacional, el cdlculo de este indicador incluye a los estu-
diantes clasificados como egresados no graduados. Con el propdsito de
analizar el efecto que este grupo tiene sobre el comportamiento de la tasa
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institucional, se realiz6 un ejercicio de cdlculo de la desercién excluyendo
a los estudiantes registrados como desertores en el tultimo semestre de
su programa académico (Ver Tabla 20).

Tabla 20. Desercion excluyendo la base de desertores egresados no graduados

tjigir‘ge“idad 3,08% | 2,93% | 3,28% | 3,83% | 3,33% | 4,20% | 4,45% | 2,75% | 3,98% | 3,26%
Barraquilla | 2,34% | 1,85% | 2,26% | 2,66% | 2,81% | 2,85% | 2,98% | 2,40% | 2,72% | 2,38%
Bogot4 3,12% | 2,86% | 3,22% | 3,90% | 3,45% | 4,90% | 5,49% | 2,38% | 4,20% | 3,70%
Cali 3,37% | 3,04% | 3,35% | 3,58% | 3,29% | 3,85% | 3,63% | 2,56% | 3,04% | 2,75%
Cartagena 4,51% | 4,84% | 5,62% | 6,13% | 3,93% | 4,54% | 5,43% | 2,27% | 6,52% | 5,09%
Clcuta 3,43% | 4,00% | 3,82% | 4,11% | 3,95% | 4,67% | 4,60% | 3,61% | 5,26% | 3,46%
Pereira 3,21% | 3,25% | 3,71% | 4,69% | 3,76% | 5,50% | 5,83% | 4,50% | 5,26% | 4,14%
Socorro 2,48% | 3,46% | 3,94% | 5,10% | 2,39% | 3,51% | 4,20% | 0,99% | 5,43% | 2,38%

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-. Reporte del 28 de febrero
de 2026.

Los resultados evidencian que, para el periodo 2025-2, la tasa de desercién
presenta una disminucién significativa al excluir a los egresados no
graduados, pasando de 7,9% a 3,26%. Esta variaciéon indica que una
proporcién importante del valor observado en la tasa institucional esta
asociada a estudiantes que finalizaron su plan de estudios, pero no
lograron graduarse.

De acuerdo con lo anterior, se observa que en 2025-2 la desercién
disminuye ostensiblemente, al excluir a los egresados no graduados, pa-
sando de 7,9% a 3,26%. Esto permite estructurar estrategias focalizadas
para atacar la desercidn, en los segmentos de poblaciéon que generan una
mayor afectacidn para el resultad de esta tasa en la Universidad Libre.

En respuesta a las cifras anteriormente mostradas, se han fortalecido
las acciones articuladas entre Bienestar Universitario, el programa de
Permanencia Estudiantil y el seguimiento académico, priorizando la
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identificacién temprana y la intervencidén sobre factores de riesgo, con
énfasis particular en aquellos segmentos de la poblacién de estudiantes
que tienen una mayor incidencia en el indicador de desercion.

® Comunidad de egresados

Tabla 21. Graduados por seccional

Ao 2024 Ao 2025
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
de Pregrado | de Postgrado de Pregrado | de Postgrado

Barranquilla 912 879 1.098 840
Bogota 980 1.472 992 1.478
Cali 951 787 932 725
Cartagena 173 214 202 277
Clcuta 284 372 305 320
Pereira 634 552 509 567
Socorro 182 172 147 165

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre -SIGUL-.

De acuerdo con los datos extraidos del Sistema de Informacién de
Graduados, disponible en el Sistema de Informacién Gerencial de la
Universidad Libre (SIGUL), durante el periodo 2024-2025 se evidencid
un comportamiento generalmente estable en el namero de graduados,
con variaciones diferenciadas por seccional y nivel de formacién. El
pregrado continué concentrando la mayor proporcién de titulaciones,
mientras que el posgrado presenta dindmicas variables segun la seccional.

En 2025, la seccional Barranquilla registr6 el crecimiento mas significativo
en pregrado (de 912 a 1.098 graduados), consoliddndose junto con la
seccional Bogota, que mantiene estabilidad y liderazgo en posgrado (1.478
graduados). Las seccionales Cartagena y Clcuta muestran incrementos
en formacién posgradual, mientras que las seccionales Cali, Pereira y
Socorro presentan reducciones en pregrado frente a 2024.
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En materia de relacionamiento con la comunidad de egresados, se observo
un avance en la actualizacién y caracterizacién de la base institucional,
con mayor participacién en la encuesta MO registrada en el sistema
Adviser. Asimismo, se dio continuidad a los procesos de capacitacion y
formacién no formal, mediante talleres y jornadas de actualizacién, con
un promedio semestral de 820 egresados participantes, fortaleciendo el
vinculo institucional, la actualizacién profesional y el impacto social de
la Universidad.

@ Bolsa de Empleo

En 2025 se consolidé formalmente la Bolsa de Empleo de la Universidad
Libre con cobertura nacional, fortaleciendo los mecanismos institucio-
nales de intermediacién laboral y articulacién con el sector productivo.

Mediante la Resoluciéon No. 0261 del 16 de agosto de 2024, se autorizd
la prestacion del Servicio Publico de Empleo por un periodo de cuatro
(4) afos, contados a partir de la ejecutoria del acto administrativo.
Posteriormente, en 2025 se gestiond la modificacion por cambio de
proveedor de plataforma tecnoldgica, transicién que fue aprobada
mediante la Resolucién No. 0351 del 3 de octubre de 2025, garantizando
la continuidad y mejora del servicio.

La Bolsa de Empleo cuenta con autorizacién para prestar los servicios
béasicos de gestién y colocaciéon de empleo, conforme a la Resolucién
3229 de 2022, lo que le permite desarrollar de manera formal y regulada
actividades como el registro de oferentes o buscadores, empleadores y
vacantes; la orientaciéon ocupacional; la preseleccién de candidatos; y la
remisién a procesos de seleccién, garantizando asi un acompafiamiento
integral y articulado entre la oferta y la demanda laboral.

Actualmente, la operacién se realiza a través de la plataforma contratada
con Reqglut Colombia S.A.S., mediante un contrato con vigencia de un (1)
afio, iniciado el 19 de junio de 2025, por un valor total de $29.750.000
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(IVA incluido). Este costo corresponde a la operacién a nivel nacional y
es asumido de manera distribuida entre las diferentes seccionales de la
Universidad.

Grafico 9. Resultados de los servicios de bolsa de empleo

Servicios Bolsa de Empleo

Postulaciones realizadas '@l 69

Ofertas laborales publicadas ‘¢ 19

Empresas vinculadas 15

Usuarios inscritos 802

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Fuente: Bienestar Universitario - Oficina de Egresados

Estos resultados evidencian el avance en la estructuracién y puesta en
marcha del servicio, asi como el fortalecimiento progresivo del rela-
cionamiento institucional con empleadores y egresados, consolidando un
canal formal de intermediacién laboral para la comunidad académica.

4.4. Apoyo a la virtualidad

Durante 2025, la Universidad Libre consolidé avances significativos en
la gestién de virtualidad, orientados a la ampliacién y fortalecimiento
de la oferta académica en modalidad virtual e hibrida a nivel multi-
campus. La estrategia priorizé la virtualizaciéon de asignaturas en pro-
gramas de pregrado y posgrado, asi como el acompafiamiento a programas
en modalidad hibrida, en coherencia con el modelo de transformacién
digital institucional.

En pregrado, se virtualizé el primer semestre del programa de Contaduria
Publica en la Seccional Socorro, integrando asignaturas del nucleo basico
disciplinar y de formacién institucional. Asimismo, se tramit6 ante el
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Ministerio de Educaciéon Nacional la inclusiéon de la modalidad virtual
en el registro calificado del programa, como paso fundamental para la
consolidacién y oferta del primer pregrado en modalidad virtual de
la Universidad Libre, prevista para 2026 en Colombia.

El programa de Especializacién en Derecho del Trabajo, Pensiones y
Riesgos Laborales de la seccional Pereira presenté modificacién de
registro calificado que consisti6 en la inclusién de la modalidad virtual.
La solicitud de otorgamiento de registro calificado del programa de
Especializacién en Soldadura, Modernas Tecnologias y Ensayos No
Destructivos en modalidad hibrida ya fue radicada y hasta el momento
no ha llegado registro calificado. La solicitud de otorgamiento de registro
calificado del programa de Especializacién en Transformacién Digital
Empresarial en modalidad virtual se tiene proyectado radicar en marzo
de 2026. Asimismo, se virtualiz6 el segundo semestre de la Maestria en
Pedagogia en la Era Digital Bogotd, incorporando asignaturas asociadas
a innovacién curricular y tecnologias emergentes, y el segundo semestre
de la Maestria en Filosofia del Derecho y Teoria Juridica, fortale-
ciendo componentes de argumentacién, filosofia politica y globalizacién
del derecho.

La Especializacién en Filosofia del Derecho y Teoria Juridica virtual
registré 40 estudiantes nuevos en 2025-1, y alcanzé un total de 68 estu-
diantes en 2025-2 (43 nuevos y 25 antiguos), con una retencién inter-
semestral estimada del 62,5 %. Por su parte, la Maestria en Pedagogia
en la Era Digital virtual inicié en 2025-2 con 42 estudiantes. En total,
la modalidad virtual alcanz6é 110 estudiantes en 2025-2, evidenciando
crecimiento sostenido, fortalecimiento del posicionamiento institucional
y avance estratégico en educacién virtual. Estos avances reflejan una
apuesta institucional por diversificar modalidades de ensefianza, ampliar
cobertura, integrar tecnologias emergentes y fortalecer la calidad aca-
démica mediante entornos virtuales innovadores y flexibles.
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® Educacidon continuada virtual

Tabla 22. Oferta virtual de cursos de educacién continuada

Diplomado | Responsable
Diplomado Innovacién pedagégica apoyada por
.p ) ) e pecdagos poy P Ingenieria Clcuta
la inteligencia artificial
Diplomado Introduccién al analisis de datos Ciencias
y manejo de Power Bi econdémicas Pereira
Mooc de gerencia estratégica
Gestion Territorial en Colombia:
) Derecho
Nuevos Paradigmas
Cursos de Inglés (10) Cleul
Escuela de
Curso de Inglés A1 ‘ .,
ormacion Bogota
Curso de manejo de Outlook. Office 365 Sistemas
Cursos de acompafiamiento a biblioteca Biblioteca
Mooc de inteligencia artificial
Mooc de derechos de peticion

Fuente: Campus Virtual.

La informacién presentada evidencia una diversificacién de la oferta de
educacién continua y formacién complementaria en la Universidad Libre,
con participacién de distintas facultades y dependencias académicas en
varias seccionales.

Se identifican tres diplomados estratégicos, orientados a temadticas de
alta pertinencia institucional y regional: gestién territorial (Derecho —
Bogotd), innovacion pedagbdgica con apoyo en inteligencia artificial
(Ingenieria — Cucuta) y analisis de datos y Power BI (Ciencias Econdémicas
— Pereira). Esta distribucion refleja una articulacién entre necesidades
del entorno, transformacién digital y fortalecimiento de competencias
técnicas y profesionales.
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En el ambito de cursos y formacién corta, la seccional Bogotad concentrd
la mayor oferta, incluyendo cursos de inglés (10 cohortes), inglés Al,
manejo de Outlook/Office 365, acompahamiento a biblioteca y MOOC
en inteligencia artificial y derechos de peticién. La seccional Pereira, por
su parte, participa con un MOOC en gerencia estratégica. Esta concen-
tracién sugiere una alta dindmica académica en la seccional Bogot4, asi
como oportunidades para ampliar la descentralizacién de la oferta en
otras seccionales.

En conjunto, la informacién muestra una estrategia orientada a fortalecer
competencias digitales, lingiiisticas y de gestién, alineada con los pro-
cesos de transformacién académica, innovacién pedagogica y proyeccién
institucional.

@® Apoyo a la presencialidad

Tras la culminacién y validacién del médulo de sincronizacién entre
SINU vy eLibre, la Universidad desarroll6 jornadas de capacitacién di-
rigidas a los secretarios académicos de las siete seccionales, habilitando
el uso integral de la integracién tecnolégica. Esta implementacién
permite la creacién automatica de cursos, estudiantes y docentes desde
SINU, garantiza la coherencia de la informacién académica entre sistemas,
reduce significativamente los errores asociados a procesos manuales y
optimiza el tiempo operativo mediante la estandarizacién institucional.
En conjunto, este proceso de automatizaciéon fortalecié la calidad y
trazabilidad de los datos, agilizando la gestién académica y mejora en la
toma de decisiones.

Paralelamente, en el marco de los logros de la gestién virtual de la
Universidad Libre, se inici6 la oferta en modalidad virtual con la puesta
en marcha de los primeros programas, consolidando el reconocimiento
institucional en esta modalidad y sentando bases para su expansion.
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En cumplimiento del Acuerdo No. 6 de 2024, mediante el cual la
Consiliatura aprob6 el Plan Integral de Desarrollo Institucional (PIDI)
2025-2029 de la Universidad Libre, se presenta a la Sala General el andlisis
consolidado de los avances alcanzados durante la vigencia 2025 en relacién
con los objetivos estratégicos priorizados. Los resultados evidencian el
nivel de ejecucioén, el grado de alineacién con la planeacién institucional
y el impacto generado en las funciones misionales, permitiendo valorar
el desempefio institucional en la fase inicial del quinquenio.

Objetivo 1:

Consolidar la oferta de programas académicos innovadores,
inclusivos y de alta calidad, alineada con las tendencias del entorno
laboral y académico, que potencie la formacién integral de los
estudiantes, promueva resultados académicos sobresalientes y for-
talezca el posicionamiento de la Universidad Libre como referente
de excelencia académica a nivel nacional.

Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre consolidé y reconfigurd
estratégicamente su oferta académica nacional, alcanzando un portafolio
de 246 programas, con la creacién de cuatro nuevos registros calificados,
la renovacién de programas estratégicos y la renovacién de estructuras
curriculares orientadas a mayor eficiencia, virtualizacién y pertinencia
territorial. Se destacd la apertura de la Maestria en Pedagogia para
la Era Digital en modalidad virtual y la ampliacién multicampus del
Doctorado en Derecho, fortaleciendo la formaciéon de alto nivel. De
manera complementaria, el avance del 69% del Plan de Mejoramiento
Institucional y los resultados positivos del proceso de autoevaluacién
ratifican la solidez académica y el compromiso con la excelencia.
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Objetivo 2:

Posicionar a la Universidad Libre como referente nacional en
investigacién e innovacién, fortaleciendo un ecosistema insti-
tucional que promueva la generacién de nuevo conocimiento, la
investigacién formativa, y el desarrollo de habilidades investigativas
en estudiantes y docentes, mediante la articulacién efectiva con
el gobierno, la industria, la comunidad y el medio ambiente,
garantizando la excelencia académica y el impacto social.

Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre consolidé su ecosistema
institucional de investigacién, manteniendo 36 grupos categorizados por
Minciencias y logrando una mejora cualitativa en su clasificacién, con
incremento significativo en categoria A y el 86 % de los grupos ubicados
en categorias reconocidas. Se fortalecié la gestiéon con 81 proyectos
activos, 134 cerrados técnicamente y una proyeccién de 99 iniciativas
para 2026. El 44% de los articulos se publico en revistas Q1 y Q2, y 1.329
estudiantes participaron en semilleros, consolidando la investigacién
formativa. Con un avance del 75% en el PMI.

Objetivo 3:

Impulsar el bienestar universitario mediante espacios que pro-
muevan la permanencia, la participacién, la formacién integral
y el bienestar, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de
estudiantes, docentes, tutores virtuales, administrativos y egresados,
atendiendo sus necesidades y fomentando su desarrollo en todas
sus dimensiones.

Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre fortalecié6 su Sistema
de Bienestar Universitario, ampliando la cobertura nacional en los
programas y servicios de Bienestar Universitario a nivel nacional, pa-
sando del 60,7% al 66,3%. Se mantuvo estabilidad en graduacién, con
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crecimiento destacado en Barranquilla y liderazgo de Bogota en posgrado.
Asimismo, se formalizé la Bolsa de Empleo multicampus, fortaleciendo
la empleabilidad y la articulacién con el sector productivo.

Objetivo 4:

Promover la proyeccién social mediante la integracién entre
la Universidad y la comunidad, a través de la transferencia de
conocimiento, la prestacién de servicios, el emprendimiento y
la participacién social, estableciendo alianzas estratégicas con el
sector productivo, entidades gubernamentales y organizaciones
sociales.

Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre fortalecié su funcién
misional de Proyeccién Social con un crecimiento del 12% en practicas
empresariales y la ejecuciéon de 44 proyectos institucionales de impacto
territorial. Se alcanzaron mas de 52.000 beneficiarios en el afo, con
liderazgo de las seccionales Cali, Pereira y Socorro. Los resultados
evidencian una gestién activa y con impacto social verificable, aunque
con retos en equilibrio territorial y mayor vinculacién de egresados.

Objetivo 5:

Diversificar las fuentes de ingreso institucional mediante la imple-
mentacién de estrategias sostenibles que potencien la consultoria,
educacién continuada, recursos de cooperacion nacional e interna-
cional, la investigacién y los proyectos de proyeccién social.

Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre fortalecié la diversifi-
cacién de ingresos mediante la consolidacién del componente de
Educacién Continuada, con la ejecucién de 124 programas a nivel
nacional y una alta concentracién en Bogotd y Socorro, que lideraron la
oferta institucional. La participacién evidencié una demanda significativa,
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destacandose el crecimiento sobresaliente de la seccional Pereira en el
segundo semestre. Aunque el comportamiento mostrd variaciones Inter
periodo y concentracién territorial, los resultados confirman la capacidad
institucional para generar ingresos complementarios y fortalecer el
vinculo con el entorno productivo y profesional.

Objetivo 6:

Fomentar la internacionalizacién de la universidad mediante la
creaciéon de alianzas estratégicas con instituciones educativas y
organismos internacionales, promoviendo la movilidad estudiantil
y docente, asi como la cooperaciéon en investigacién y proyectos
académicos.

Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre consolidé un modelo
integral y sostenible de internacionalizacién, articulando movilidad
académica, cooperacién interinstitucional e internacionalizacién en casa.
Se registraron 7.411 movilidades (2.323 internacionales y 5.088 nacio-
nales), con un modelo hibrido que fortalecié el acceso y la cobertura.
La movilidad estudiantil representé mas del 80% del total, destacdndose
la modalidad virtual como estrategia de inclusién. Se gestionaron $610
millones para financiar estos procesos, de los cuales el 73,7% provino de
fuentes externas, consolidando la sostenibilidad del modelo.

Objetivo 7:

Consolidar la gestién institucional mediante el fortalecimiento de
los sistemas integrados de gestion, la optimizacién y cualificacién
de la estructura organizacional, el uso de los recursos tecnolégicos,
el disefio de estrategias de comunicacién y mercadeo eficientes, y el
desarrollo sostenible de los campus universitarios.
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Cumplimiento: En 2025, la Universidad Libre consolidé un modelo
de gestion institucional moderno, sostenible y alineado con estdndares
nacionales e internacionales. Se logré la recertificaciéon ISO 9001 vy la certi-
ficacién NTC 5906 del Centro de Conciliacién, fortaleciendo el Sistema
Integrado de Gestién. En sostenibilidad, la estrategia solar multicampus
evité6 mds de 600 toneladas de CO, y gener6 ahorros superiores a $612
millones, consolidando 1.666 paneles instalados. Se modernizé la
infraestructura tecnoldégica mediante acuerdos nacionales con Lenovo
y HP renovacién del licenciamiento Microsoft A5, fortalecimiento de
ciberseguridad y optimizacién de sistemas académicos. Asimismo,
se implementé un modelo nacional centralizado de mercadeo digital,
incrementando los leads en 186 % en su primer afio.

La vigencia 2025 confirma un cumplimiento articulado de los objetivos
estratégicos del PIDI, con avances simultineos en academia, investiga-
cién, bienestar, proyeccién social, internacionalizacién, diversificacién de
ingresos y gestion institucional. La Universidad Libre no solo fortalecié
su calidad académica y su impacto social, sino que consolidé su soste-
nibilidad financiera, tecnoldgica y ambiental.

Los resultados alcanzados en 2025 consolidan a la Universidad Libre
como una institucién fuerte, estratégica y preparada para liderar con
solvencia y visiéon el préximo ciclo de desarrollo institucional.

Estado de Cumplimiento de las Normas sobre Propiedad Intelectual
y Derechos de Autor

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 y demds normas
concordantes, la Universidad Libre declara que durante la vigencia 2025
observo y dio estricto cumplimiento a las disposiciones legales en materia
de derechos de autor y propiedad intelectual.
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La Institucién garantiza el uso de software debidamente licenciado en
todos sus sistemas y plataformas tecnoldgicas, asi como el respeto por los
derechos morales y patrimoniales de autor en la produccién académica,
investigativa y editorial.

De igual manera, cuenta con lineamientos institucionales que regulan la
gestién de la propiedad intelectual, promoviendo buenas practicas en
la generacién, proteccién y uso del conocimiento. Durante la vigencia no
se presentaron sanciones ni situaciones que comprometieran el cumpli-
miento normativo en esta materia.
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6.1. Programas de relacionamiento externo

En el marco del fortalecimiento del vinculo institucional con el entorno,
en septiembre de 2025 se cred la Direcciéon de Relacionamiento de
Programas Externos, con el propésito de centralizar y potenciar la gestién
de convenios con entidades publicas y privadas orientados a ampliar el
acceso a la educacién superior de poblaciones vulnerables.

Esta instancia articula la firma, administracién y seguimiento de
convenios, bajo un modelo estructurado de ingreso, permanencia y
graduacién que garantiza sostenibilidad académica y trazabilidad de los
beneficiarios.

@® Programa Jévenes a la U/E

Desde 2021, la Universidad ha consolidado una alianza estratégica con
el Distrito Capital, actualmente administrada por la Agencia ATENEA,
mediante la cual se cofinancian becas con un esquema en el cual el Distrito
aporta el 70% del valor de la matricula, y el restante 30% es asumido
por la Universidad. Durante el periodo reportado se dio continuidad al
programa mediante la ejecucién de convenios vigentes y la suscripcién
de nuevos acuerdos para las cohortes 2025 y 2026, ampliando la cober-
tura institucional.

En total, desde 2021 el programa ha beneficiado a 1.548 jovenes menores
de 28 afios residentes en Bogotd, constituyéndose en el programa de becas
mads amplio en la historia de la Universidad Libre y en un instrumento
estratégico de impacto social y posicionamiento institucional en el &mbito
regional.
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® Programa Victimas de la Violencia

La Direcciéon de Relacionamiento de Programas Externos administra a
nivel nacional el programa de apoyo a estudiantes reconocidos como
victimas del conflicto armado, en cumplimiento de la normatividad
vigente que garantiza su acceso a la educacién superior.

El programa contempla, ademds de la cobertura académica, un apoyo
de sostenimiento equivalente a un SMMLV y un apoyo adicional para
permanencia por el mismo valor, este ultimo administrado por la
Universidad. Con el fin de asegurar el uso estratégico de estos recursos,
la Direccién disefié un plan integral de inversién en permanencia orien-
tado a mitigar factores de desercién, mediante apoyos en alimentacion,
alojamiento, transporte, ayudas tecnoldgicas y otras necesidades basicas
que inciden directamente en la continuidad académica.

A 2025, y en articulacién con la Direccién Financiera, se han ejecutado
$148.784.573 en auxilios destinados a esta poblacioén, consolidando un
modelo de acompafiamiento que trasciende el acceso y se enfoca en la
retencion efectiva y la graduacién, en coherencia con el objetivo estratégico
del PIDI relacionado con inclusién, equidad y permanencia estudiantil.

Desde la perspectiva de gobernanza institucional, los avances en los
programas Jévenes a la U/E, Victimas de la Violencia, entre otros,
evidencian que la Universidad no desarrolla iniciativas aisladas, sino
que consolida una politica estructural de acceso con enfoque de respon-
sabilidad social y sostenibilidad académica. Esta articulacién refleja
una gestién integral que no solo amplia oportunidades de ingreso, sino
que fortalece las condiciones de permanencia y éxito académico de los
beneficiarios.
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El presente informe anticipa los desafios que deben movilizar nuestra
agenda del 2026, los cuales nos recuerdan que la sostenibilidad
institucional exige estrategias integrales de atraccién, permanencia y
fidelizacion.

En este escenario, nos enfocaremos hacia cinco grandes lineas de accién
estratégica:

@®

Transformacién del modelo de captaciéon y permanencia estu-
diantil, integrando analitica predictiva, flexibilizacién curricular,
microcredenciales y fortalecimiento del acompafiamiento académico
y psicosocial. Nuestro propdsito se orientard a establecer de qué
manera consolidamos una estrategia de atraccién, permanencia y
graduacién oportuna para los préximos afos.

Consolidacién de un modelo docente multicampus de alta cualifi-
cacién, que, apoyado en estrategias digitales, herramientas tecno-
légicas y la Inteligencia Artificial promueva excelencia académica e
investigacién aplicada que genere impacto regional.

Ampliacién y diversificacién de la oferta académica presencial, virtual
e hibrida de los programas y de educacién continua, asegurando
la alta calidad, innovacién pedagdgica y cobertura nacional. Con la
multimodalidad esperamos que nuestra oferta llegue a diferentes
rincones del pais y algunas regiones del mundo.
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® Articulacién integral de investigacién, proyeccién social e interna-
cionalizacién, orientando proyectos hacia agendas regionales de
desarrollo sostenible, cooperacién internacional y transferencia de
conocimiento. Debemos trascender el discurso de la funcién o tarea
sustantiva hacia dimensiones que promuevan el desarrollo de los
siguientes afos.

® Profundizacién de la cultura de calidad y autorregulacién, reforzando
el ciclo de acreditacion en alta calidad de programas, unidades
académicas y la renovacién institucional. De forma tal que todo
aquello que sea acreditable se acredite. La Universidad debera
seguir avanzando con los modelos de acreditacién nacional e
internacional. También en las buenas practicas sobre la calidad
de la educacién superior, teniendo como referentes a las mejores
universidades del mundo.

Con la tarea de pensar permanentemente una Universidad innovadora y
sostenible debemos incorporar en nuestro ADN las tendencias mundiales
de la educaciéon superior. De manera que todos a quienes nos debamos
se sientan incluidos. Que todo lo que debamos hacer lo podamos
prever: Educacién a lo largo de la vida, Universidad del adulto mayor,
microtitulaciones, nuevos modelos de educacién, redisefio de los tiempos
de aprendizaje, bienestar integral y, en fin, aquellas acciones que deba
emprender una universidad de la talla de la nuestra.
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