AMEZQUITA & cia

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Integrantes de la Sala General
Universidad Libre

1. Informe de auditoria sobre los estados financieros separados

NIT. 860.023.380-3

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de la Universidad Libre, en adelante la
Universidad, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 diciembre de 2025 y los
estados de resultados integral, de cambios en el fondo social y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa

En nuestra opinién, los estados financieros separados adjuntos a este informe, tomados
fielmente de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos sus aspectos de
importancia material la situacién financiera de la Universidad al 31 de diciembre de 2025, los
resultados integrales de sus operaciones, los cambios en el fondo social y los flujos de efectivo
por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera vigentes en Colombia, las cuales fueron aplicadas de manera uniforme
con el periodo anterior.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria vigentes en Colombia. Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas normas se
describe mas adelante en la seccidén de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con
la auditoria de los estados financieros separados.

Somos independientes de la Universidad, conforme a los requerimientos de ética aplicables a
la auditoria de los estados financieros en Colombia y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética establecidas por nuestra profesién. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para expresar
nuestra opinién.

Otros asuntos

Los estados financieros separados por el periodo terminado en 31 de diciembre de 2024 se
presentan unicamente para efectos de comparacion y fueron auditados por otro revisor fiscal,
designado por Amezquita & Cia. SAS, quien en su informe del 18 de febrero de 2025 expresé
una opinion sin salvedades sobre los mismos.

Calle 37 No. 24 -28

601 2087500 A\““-\a\‘;l‘om"

iia.com.co 301 2408931




AMEZQUITA & cia

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con los estados financieros separados

La direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros separados, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera vigentes en Colombia, y del control interno relevante a la preparacion y
presentacion de los estados financieros separados libres de incorreccion material, debido a
fraude o error.

En la preparacioén de los estados financieros separados, la direccidon es responsable de valorar
y revelar la capacidad de la Universidad para continuar como negocio en marcha y aplicar el
principio contable de empresa en funcionamiento, e informar, cuando sea pertinente, los
problemas relacionados con su cumplimiento y aplicacién. Dicha responsabilidad incluye
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

Los responsables del gobierno son los encargados de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la Universidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
separados en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria con nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en Colombia
siempre detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones materiales
pueden ser causadas por fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, se estima que puedan razonablemente influir en las decisiones econémicas
que toman los usuarios a partir de los estados financieros separados.

Como parte de nuestra auditoria, aplicamos juicio profesional y mantuvimos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» ldentificamos y valoramos los posibles riesgos de incorreccion material en los estados
financieros separados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para soportar nuestra opinion.

El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mayor frente al que
se origina por un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificaciéon, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

» Obtuvimos conocimiento de los riesgos y del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias.
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» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las revelaciones de la direccidn sobre el particular.

» Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros
separados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros separados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran su
representacion fiel.

» Obtuvimos la informacion necesaria para cumplir adecuadamente nuestras funciones.

» Concluimos sobre la adecuada utilizacion que hizo la direccion del principio contable de
negocio en marcha y basados en la evidencia de auditoria, obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria, determinamos que no existe una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Universidad para continuar como negocio en marcha.

» Informamos a los responsables del gobierno, entre otros asuntos, el alcance y el momento
de realizar la auditoria planeada, los hallazgos significativos de auditoria y las deficiencias
relevantes del control interno que identificamos durante la misma.

2. Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo
209 del Cédigo de Comercio

En nuestra calidad de Revisor Fiscal de la Universidad y en cumplimiento de los articulos
1.2.1.2'y 1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos
4 y 5 del Decreto 2496 de 2015, respectivamente, nos pronunciamos para el afio 2025 sobre
lo requerido en los numerales 1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, los cuales
detallamos a continuacion:

1°) Si los actos de los administradores de la Universidad se ajustan a los estatutos y a las
ordenes o instrucciones de la Sala General, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los
bienes de la entidad o de terceros que estén en su poder.

Conclusion

En nuestra conclusion los actos de los administradores de la Universidad se ajustan a los
estatutos y a las ordenes o instrucciones de la Sala General, existen y son adecuadas las
medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la entidad o de
terceros que estan en su poder.

Fundamento de la conclusion

Hemos llevado a cabo el trabajo considerando la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 (Revisada) - Encargos de aseguramiento distintos de la auditoria o de la
revision de informacion financiera histérica.
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Nuestra responsabilidad de acuerdo con dicha norma se describe mas adelante en la seccién
de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con el informe del revisor fiscal sobre el
cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cddigo de Comercio

El trabajo de aseguramiento razonable comprendié aplicar los siguientes procedimientos:

» Conocer y entender los estatutos sociales, las actas de la Sala General, de la Consiliatura,
y los componentes del control interno implementados por la Universidad.

» Obtener una representacion escrita de la direccion sobre si los actos de los administradores
se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Sala General y si hay y son adecuadas
las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad
y los de terceros que estan en su poder.

» Verificar el cumplimiento de los estatutos de la Universidad.

» Obtener una confirmacion de la direccion sobre los temas tratados en reuniones de la Sala
General y de la Consiliatura que se encuentran pendientes por consignar en actas.

» Verificar si los actos de la direccion y los responsables del gobierno se ajustan a los
estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Sala General documentadas en actas.

» Confirmar con la direccién sobre cambios y/o proyectos de modificacion a los estatutos de
la Universidad durante el periodo cubierto y validar su implementacion.

» Evaluar si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los sistemas
de administracion de riesgos implementados, de conservacion y custodia de los bienes de
la entidad y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido por la
Superintendencia Financiera de Colombia; lo cual incluye:

¢ Concluir sobre la presencia de los cinco componentes que deben estar presentes en la
organizacion, disefados y funcionando conjuntamente de manera integrada: i) ambiente
de control; ii) evaluacion de riesgos; iii) actividades de control; iv) informaciéon y
comunicacion; y v) actividades de supervision.

o Realizar pruebas de disefio e implementacién sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte financiero, y

e Evaluar el disefio, implementacion y eficacia operativa de los controles relevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio, relacionados con las
cuentas significativas de los estados financieros separados.

Nuestra conclusion se basa en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta
a las limitaciones inherentes expuestas en nuestro informe.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra conclusion.
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Realizamos seguimiento a las respuestas de las cartas de recomendaciones dirigidas a la
direccién y no hay asuntos de importancia material pendientes que puedan afectar nuestra
conclusion.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de nuestro examen que cambien esa condicién durante
el periodo evaluado, debido a que nuestro informe se basa en pruebas selectivas.

Adicionalmente, la evaluacion del control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por
cambios en las condiciones o porque el grado de cumplimiento con las politicas y
procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones inherentes al control interno
incluyen el error humano, fallas por colusion de dos o0 mas personas o, inapropiado sobrepaso
de los controles por parte de la direccion.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacién con el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de
Comercio

La direccidn y los responsables del gobierno de la Universidad son responsables por el
cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de la Sala General y por disenar,
implementar y mantener medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Universidad y los de terceros que estan en su poder.

Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacion con el informe del revisor fiscal sobre el
cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio

Nuestra responsabilidad consiste en llevar a cabo un trabajo de aseguramiento razonable para
expresar una conclusion basada en la evidencia obtenida sobre el cumplimiento de los
numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio.

De conformidad con la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 (Revisada)
- Encargos de aseguramiento distintos de la auditoria o de la revision de informacion financiera
histérica, cumplimos con requisitos éticos, planeamos y ejecutamos los procedimientos que
consideremos necesarios para obtener una seguridad razonable sobre el cumplimiento de los
numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio.

. Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
La direccion es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia.

Nuestra responsabilidad como Revisores Fiscales en estos temas es efectuar procedimientos
de revision para emitir una conclusién sobre el adecuado cumplimiento de los aspectos
regulatorios que se encuentran dentro del alcance de nuestras funciones. Bajo este contexto,
expresamos:
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a) La contabilidad se lleva conforme a las normas legales, a la técnica contable y cuando es
del caso, bajo las normas especiales proferidas por la entidad de supervision.

b) Las operaciones registradas en los libros de contabilidad se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Sala General.

¢) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de registro de actas de la
Sala General y de la Consiliatura se llevan y conservan debidamente.

d) La Universidad ha efectuado en forma correcta y oportuna los aportes al sistema de
seguridad social integral, con lo cual, la informacion contenida en las declaraciones de
autoliquidacion de estos aportes, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos
base de cotizacion, es correcta, y no existe mora en su pago.

e) Los administradores dejaron constancia en su informe de gestion de que no entorpecieron
la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

f) Existe concordancia entre los estados financieros separados que se acompanan y el
informe de gestidén presentado por los administradores.

Realizamos seguimiento a las respuestas de las cartas de recomendaciones dirigidas a la
direccién y no hay asuntos de importancia material pendientes que puedan afectar nuestra
conclusion.

HUMBERTO Firmado digitalmente por
GONZALEZ MORALES HUMBERTO GONZALEZ MORALES

HUMBERTO GONZALEZ MORALES
Revisor Fiscal

T.P.40.179 -T

Designado por Amézquita & Cia. S.A.S.

Bogota D.C., 11 de marzo de 2026
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UNIVERSIDAD LIBRE

Personeria Juridica No. 192 de 1946 de Mingobierno
NIT.:860.013.798-5

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS ANO 2025

LOS SUSCRITOS PRESIDENTA NACIONAL Y CONTADOR PUBLICO DE
LA UNIVERSIDAD LIBRE
NIT 860.013.798

Certificamos que hemos preparado los Estados Financieros que incluyen: Estado de
Situacién Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado
de Flujos de Efectivo a diciembre 31 de 2025, de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera aplicables por los preparadores de informacion pertenecientes al
grupo 2, incluyendo sus correspondientes revelaciones que forman parte de estos. Los
procedimientos de valuacion, valoracion y presentacién reflejan razonablemente la
situacion financiera de la UNIVERSIDAD LIBRE a diciembre 31 de 2025; asi como los
resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio, los correspondientes a sus
flujos de efectivo y, ademas:

1. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales de contabilidad.

2. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
Administracién o empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre
los estados financieros enunciados.

3. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con
las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio
de diciembre de 2025, valuados utilizando métodos de valor técnico.

4. Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada puesto que todos los
hechos econdmicos, han sido reconocidos en ellos.

5. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro
de los estados financieros y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes,
restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes, asi como también las
garantias que hemos dado a terceros;

6. No se han tenido procesos juridicos adversos que puedan influenciar
desfavorablemente en la posicion financiera de la compafiia.

7. No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran
ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.

8. La empresa ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el
Decreto 1406/99.
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Personeria Juridica No. 192 de 1946 de Mingobierno
NIT.:860.013.798-5

9. En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603/2000 declaramos que el software
utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas de
derecho de autor.

Dado en Bogota a los 04 dias del mes de marzo del afio 2026.
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MARIA ELIZABETH GARCIA GONZALEZ JONATAN DAVID VANEGAS MARIN
PRESIDENTE NACIONAL CONTADOR PUBLICO
T.P.200.295-T

DESIGANDO POR OGC
CONTADORES ASOCIADOS S.A.S
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UNIVERSIDAD LIBRE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Por los afnos terminados a 31 de diciembre
(Expresado en Millones de Pesos Colombianos)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al Efectivo
Inversiones e Instumentos Derivados

Cuentas por Cobrar
Préstamos por Cobrar
Otros Activos

Total activo corriente
ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones en Subordinadas
Cuentas por Cobrar
Propiedades Planta y Equipo
Propiedades de Inversién
Intangibles

Total activo no corriente

Total activo

NOTA 2025 2024 PASIVO Y PATRIMONIO NOTA
PASIVO CORRIENTE
3 127.951 115.944 Obligaciones Financieras 12
4 133.620 50.269 Cuentas por Pagar 13
6 28.001 36.543 Beneficios a los Empleados 14
7 17.270 13.502 Provisiones 15
8 13.959 11.193 Otros Pasivos 16
320.801 227.451 Total del pasivo corriente
PASIVO LARGO PLAZO
5 69.477 64.904 Obligaciones Financieras 17
36.574 41.189 Beneficios a los Empleados 18
1 563.654 580.766 Provisiones 19
11 12.092 11.781
0 18

Total del pasivo largo plazo
681.797 698.658 Total pasivo
1.002.598 926.109 || FONDO SOCIAL 20

Aportes Sociales

Otras Participaciones en el Fondo Social

Reservas

Resultados del Ejercicio

Resultados de Ejercicios Anteriores

Ganancias o Pérdidas por Método de Participacion Patrimonial
Impactos por la Transicién al Nuevo Marco de Regulacion

Total Fondo Social

Total Pasivo y Fondo Social

2025 2024
2.283 2.130
40.388 29.571
6.918 8.412
0 2.400
89.185 73.070
138.774 115.583
6.040 31.575
14.579 14.682
9.172 10.555
29.791 56.812
168.565 172.395
1.729 1.729
5.638 5.689
297 2.901
79.119 57.561
378.032 321.189
29.371 24.798
339.847 339.847
834.033 753.714
1.002.598 926.109

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros
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UNIVERSIDAD LIBRE

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Por los aios terminados a 31 de diciembre

(Expresado en Millones de Pesos Colombianos)

Ingresos de actividades ordinarias
Servicios Educativos
Otros Pecuniarios
Becas
Descuentos
Devoluciones en Ventas
Total ingresos actividades ordinarias

Nomina Docentes
Costos Atribuibles
Total costo de operacion

Excedente (Deficit) Bruto

Gastos de administracion y operacion
Nomina Administrativa

Demas gastos de Administracion
Subtotal Gastos de Administracién

Resultados de actividades de la operacion

Otros gastos
Otros ingresos

Resultados de actividades de la operacion
Ingresos financieros
Gastos financieros

Ingreso (Gasto) Neto Financiero

Impuesto de Renta y Complementarios

NOTA

21

Ganancia por Valoracion Propiedad de Inversién

Resultado integral total del aifo

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros

2025

362.596
30.269
-10.341
-16.711
-550

365.263

-121.697
-76.006

-197.703

167.560

-86.891
-37.289

-124.180

43.381

-17.496
44.561

70.446

14.684
-5.730

8.954

-591
310
79.119
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UNIVERSIDAD LIBRE
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los aiios terminados a 31 de diciembre

(Expresado en Millones de Pesos Colombianos)

Universidad
025 202.
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente (Deficit) neto del afio 79.119 57.561
Ajustes para conciliar (Deficit) Excedente neto con el efectivo generado por las operaciones:

Cargo por impuesto a las ganancias 591 175

Depreciacion, Agotamiento o Amortizacion de PPE 11.001 9.426

Deterioro de Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar -560 0

Provisiones de Pasivos por demandas 5.065 8.921

Actualizacion Pensiones de Jubilacion 951 1.260

Ganancia (pérdida) Método de participacion -4.573 4.665

Recuperacion de provisiones y reintegro de gastos -3.658 -8.291

Amortizaciones de costo amortizado CDTS -2.876 -1.618

Ganancia (pérdida) en venta o retiro de Propiedades Planta y Equipo -11.705 0

Propiedades Planta y Equipo y Propiedades de Inversién -310 -1.429
Cambios netos en operaciones con activos y pasivos:

Aumento en Activos no financieros -2.748 0

Aumento en Cuentas Comerciales por Pagar y Otras Cuentas por Pagar 13.273 7.100

Aumento en Impuestos por pagar 835 914

Aumento en Beneficios a los empleados 430 1.196

Aumento en Pasivos por provisiones por litigios -8.729 -18.880

Aumento en Ingresos diferidos 38.523 -6.501

Aumento en Otros pasivos 0 10.073

Disminucién en Activos no financieros 0 346

Disminucion en Beneficios a Empleados -1.302 4.074

Disminucion en recuperacion de calculo actuarial -1.096 -1.112

Disminucion de Otros pasivos -22.406 0
Cambios netos en otras partidas operacionales:

Impuesto a las ganancias pagado -2.009 222
Flujo de efectivo neto en actividades de operacion 87.815 68.101
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion o (Redencion) de Inversiones a Corto plazo -80.474 1.974

Adquisicion de Propiedades planta y equipo -17.383 -13.867

Pagos por prestamos a empleados y /o Estudiantes 11.032 -6.917

Venta de propiedades planta y equipo 35.200 26

Otras Participaciones en el Fondo 0 -956
Flujo de efectivo neto en actividades de inversion -51.624 -19.741
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Pagos de pasivos financieros al costo amortizado de corto y largo plazo -30.235 -8.973

Ejecucion de recursos otras participaciones en el patrimonio o fondos especiales 1.200 0

Prestamos adquiridos en derivados a corto y largo plazo. 4.851 0
Flujo de efectivo neto en actividades de financiacion -24.183 -8.973
Aumento o disminucion del efectivo 12.007 39.387
Efectivo afio anterior 115.944 76.556
Efectivo afio actual 127.951 115.944
Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros
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UNIVERSIDAD LIBRE
ESTADO DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL
Por los afios terminados a 31 de diciembre
(Expresado en Millones de Pesos Colombianos)

Aportes Netos

Fondo Patrimonial
Sena

Reservas

Excedentes de
Ejercicios
Anteriores

Ganancias o
Pérdidas por
Método de
Participacion
Patrimonial

Impactos por la
Transicion al Total
Nuevo Marco de  Fondo Social
Regulacion

Saldos a 31 de Diciembre de 2023

Excedente (Deficit) del periodo
Excedente (Deficit) Acumulado
Reinversion de Excedentes

Otras Participacines en el Fondo Social

Saldos a 31 de Diciembre de 2024

300.302

5.522
15.365

321.188

20.133 339.847

339.847

Excedente (Deficit) del periodo

Excedente (Deficit) Acumulado

Reinversion de Excedentes

Reconocimiento Neto de ingresos/gastos de Afios Anteriores
Otras Participacines en el Fondo Social

Activos Fijos Fondo Patrimonial Sena

Saldos a 31 de Diciembre de 2025

1.521
54.071
-898
2.149

378.031

339.847

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros
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UNIVERSIDAD LIBRE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Los valores estan expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

La Universidad Libre fue creada el 23 de abril de 1912, mediante escritura publica No. 332
de la Notaria Tercera del Circuito de Bogota; con la cual se fundd una compania anénima
de capital limitado con la denominacion de Universidad Republicana. Posteriormente, por
reformas estatutarias la sociedad anonima de capital limitado cambi6 su denominacién y
administracion, quedando en forma definitiva constituida la Universidad Libre el 30 de
octubre de 1913, como entidad independiente de la Republicana. Las pocas acciones con
que contaba no hacian posible su funcionamiento, la convencién nacional liberal del 21 de
febrero de 1922 recomendd a los liberales prestar un decidido apoyo a la obra de la
fundacién de la Universidad Libre y es asi como en los primeros dias de febrero de 1923,
se iniciaron labores. Mediante resolucién No. 192 del 27 de junio de 1946, expedida por el
Ministerio de Gobierno obtuvo su personeria juridica.

Con escritura publica No. 2741 del 10 de julio de 1946, de |la Notaria Tercera, se efectud la
protocolizacion de los estatutos y con escritura publica No. 4936 de noviembre 3 de 1994
de la Notaria Octava, se adopté el estatuto organico.

En 1947 se liquido la sociedad andénima para transformarse en la actual UNIVERSIDAD
LIBRE, mediante escritura publica No 181 del 20 de enero de 1947, otorgada por la Notaria
Tercera del Circuito de Bogota.

Es una Universidad privada, de utilidad comun, sin animo de lucro, organizada como
Corporacion.

El objeto social principal de la Universidad es ofrecer programas de educacion superior por
medio de sus diferentes facultades, institutos y centros establecidos para tal fin. La
Universidad no se encuentra disuelta, su duracion es indefinida y su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Bogota D.C., y cuenta con un total de seis seccionales en las
ciudades de Barranquilla, Cali, Pereira, Cartagena, Cucuta, y Socorro, y un colegio en
Bogota D.C.
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NOTA 2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros
se detallan a continuacion. Estas politicas han sido aplicadas uniformemente en todos los
afos presentados, a menos que se indique lo contrario.

2.1 Bases de preparacion
2.1.1 Declaracion de cumplimiento

Para preparar y elaborar sus estados financieros, la UNIVERSIDAD LIBRE adopté como
marco normativo lo establecido en el Decreto 3022 de 2013, Decreto 2420 y 2496 de 2015
y demas normas reglamentarias que complementen o modifiquen las anteriormente
mencionadas donde se define el marco técnico normativo de informacion financiera para
los preparadores que conforman el Grupo 2. La administracién es responsable en la
preparacion y presentacion de los estados financieros bajo los requerimientos normativos
vigentes en Colombia.

2.1.2 Moneda Funcional y de presentacion

La moneda funcional y de presentacién definida por la Universidad es el peso colombiano
(COP), que es la moneda utilizada en el entorno econdmico principal. La totalidad de la
informacion presentada ha sido redondeada a la unidad mas cercana a millones de pesos.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por
diferencias de cambio que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultado.

2.1.3 Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos

En la preparacion de los estados financieros se requiere que la administracion de la
Universidad deba realizar juicios, estimaciones y supuestos contables y revelaciones
relacionadas, asi como revelacion de pasivos contingentes al cierre del periodo sobre el
que se informa, asi mismo revelara los juicios que efectué la Administracion en el proceso
de aplicacion de las politicas contables de la Institucion y que tengan el mayor efecto
significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros.
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2.2 Politicas Contables Significativas
2.2.1 Uniformidad

La UNIVERSIDAD LIBRE seleccionara y aplicara sus politicas contables de manera
uniforme para transacciones, otros sucesos y condiciones que sean similares, a menos que
el manual de politicas requiera o permita especificamente establecer categorias de partidas
para las cuales podria ser apropiado aplicar diferentes politicas. Si este manual requiere o
permite establecer esas categorias, se seleccionara una politica contable adecuada, y se
aplicara de manera uniforme a cada categoria.

2.2.2 Cambios en politicas contables

Sélo se modificara una politica contable si, una versioén de la Norma es autorizada, mediante
Decreto del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la misma es aprobada por la
Honorable Consiliatura.

2.3 Presentacion de Estados Financieros
2.3.1 Presentacion razonable

La UNIVERSIDAD LIBRE presenta razonable y fielmente la situacion financiera, el
rendimiento financiero y los flujos de efectivo. En las revelaciones se detalla la informacion
adicional necesaria para la mejor razonabilidad y entendimiento de la informacion.

2.3.2 Cumplimiento de la NIIF para las PYMES

La UNIVERSIDAD LIBRE elabora sus estados financieros cumpliendo con la Ley 1314 de
2009 y el Decreto 3022 expedido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo el 27
de Diciembre de 2013, los decretos 2420 y 2496 de 2015 y demas normas reglamentarias
que complementen o modifiquen las anteriormente mencionadas respecto del marco
técnico normativo para las entidades del Grupo 2, que incorpora en su anexo técnico la
Norma Internacional de Informacién Financiera para las Pequefas y Medianas Entidades
(NIIF para las PYMES).

2.3.3 Estados Financieros a presentar y su frecuencia
La UNIVERSIDAD LIBRE presenta un juego completo de estados financieros una vez al

afio con corte al 31 de diciembre, los presenta de manera comparativa con el ano anterior,
a excepcion de las cuentas de resultado, que por disposicion de la Contaduria General de
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la Nacion se establecié el manejo de un nuevo PUC para las entidades de educacion
superior, cumpliendo para ello todas las normas de informacion financiera vigentes a dicha
fecha, conformado por:

Estado de Situacion Financiera: presenta los activos, pasivos y fondo social de la
Universidad al final del periodo sobre el que se informa. Se realizara la clasificacion
en el activo y pasivo de la fraccion corriente y no corriente como categorias
separadas.

Estado de Resultado Integral: se presentara para un periodo en un unico estado
del resultado clasificado por funcién del gasto.

Estado de Cambios en el Fondo Social: se presentara el resultado integral total
del periodo, el efecto de cambio en las politicas contables o de errores importantes
para cada componente del fondo social y la conciliacién entre los montos al
comienzo y al final del periodo.

Estado de flujo de efectivo: se presenta informacion sobre los cambios histéricos
del efectivo y equivalentes de efectivo de la Universidad y se elaborara este estado
por el método indirecto o directo. Para los efectos de la presentacion del estado de
flujo de efectivo, estos se presentaran clasificados en las siguientes actividades:

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente
de ingresos ordinarios, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas
como de inversién o financiacion.

Actividades de _inversién: constituyen las actividades de adquisicion,
enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacidén: actividades que producen cambios en el tamano y
composicién del fondo social neto y de los pasivos de caracter financiero.

Revelaciones en las notas a los estados financieros: presenta informacién sobre
las bases para la preparacion de los estados financieros, sobre las politicas
contables utilizadas y proporciona informacién adicional que no se presenta en
ninguno de los estados financieros, pero que es relevante para la comprension de
cualquiera de ellos. Normalmente las notas a los estados financieros se elaboran
bajo el siguiente orden:
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a) Descripcién general de la entidad que reporta.

b) Declaracién de la base de preparacion de los estados financieros.

¢) Unresumen de las politicas contables significativas aplicadas.

d) Informacién adicional que sirve de apoyo para las partidas presentadas en los
estados financieros en el mismo orden que se presente cada estado y cada
partida; y

e) Cualquier otra informacion para revelar.

Los cambios en politicas, métodos y practicas contables son revelados y en ellos se expone
el efecto en los estados financieros, su tratamiento se rige por la seccién 10, de la NIIF para
PYMES.

La materialidad de la cuantia se determiné para la Universidad Libre de acuerdo con el
parrafo 3.15 de las NIIF para pymes, definiendo como patrén el total de Activos
multiplicandolo por un porcentaje del 0.5%.

2.4 Principales politicas por rubro que aplican a la Universidad
2.4.1 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo son considerados activos financieros que
representan un medio de pago y con base en éste se valoran y reconocen todas las
transacciones en los estados financieros. Dentro de este rubro se incluyen cajas menores,
las cuales se encuentran distribuidas en las diferentes seccionales de la Universidad a lo
largo del pais: Bogota, Cali, Barranquilla, Pereira, Cucuta, Socorro y Cartagena; con el
dinero de cada fondo, se busca cubrir gastos de menor cuantia, relacionados con papeleria,
transporte de empleados, servicios de aseo, parqueaderos, peajes, gasolina, entre otros.

La Universidad posee cuentas corrientes en los bancos (Bancolombia, BBVA, Davivienda,
Bogota, Occidente, Popular, Av. Villas, Colmena, Pichincha), cuentas de ahorros (Av. Villas,
Bancolombia, BBVA, Caja Social, Colpatria, Davivienda, Bogota, Occidente, Pichincha).

Las cuentas corrientes son de uso especifico para atender el recaudo de matriculas,
convenios, actividades conexas y arrendamientos y para atender pagos de proveedores,
salarios, convenios. Las cuentas de ahorros se han constituido, para recibir rendimientos
sobre los saldos que aun no se van a utilizar.

Desde el reconocimiento inicial, se incluyen como equivalentes de efectivo las inversiones
que cumplan con la totalidad de los siguientes requisitos:
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a) Sea una inversion a corto plazo con vencimiento proximo a 3 meses o menos entre
la fecha de adquisicion y la de vencimiento.

b) Sea de gran liquidez y facilmente convertible en importes determinados de
efectivo.

c) Sujeta a un riesgo insignificante. Esta asociado con la calificacién de riesgo de la
entidad financiera emisora, establecida para la Universidad con calificaciones de
riesgo.

d) Se mantenga para cumplir con los compromisos de pago de corto plazo mas que
para propdsitos de inversioén u otros.

2.4.2 Activos Financieros

La Universidad elige aplicar las disposiciones de la Seccidon 11, para contabilizar el
reconocimiento y medicién de todos sus activos financieros.

Las inversiones de la Universidad se miden en las siguientes categorias:

e |nversiones al costo amortizado.
e |nversiones al costo menos deterioro de valor.

La clasificaciéon depende del propdsito con el que se adquirieron los activos financieros y
esta clasificacion determina la valoracién posterior de los activos financieros.

a) Activos Financieros al Costo Amortizado

Las inversiones al costo amortizado son activos financieros de renta fija, tales como: Bonos,
CDT a mas de 3 meses, entre otros; sobre los cuales la Universidad las conserva o las
mantiene hasta su vencimiento.

¢ Rendimientos Financieros

Tratandose de renta fija, los rendimientos se reconocen como un mayor valor de la inversién
(subcuenta contable destinada para este propdsito). Estos se calculan tomando el saldo
adeudado multiplicado por la tasa de interés efectiva expresada en términos periédicos
mensuales. Cuando se reciban rendimientos solo se reversa dicha causacion de intereses
por el valor a cancelar por el periodo correspondiente, contra la entrada efectiva del dinero,
y cualquier diferencia que se genere entre ambos valores corresponde a un gasto o ingreso
financiero.
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o Pérdida por Deterioro de Valor Activos Financieros

Todos los activos financieros, excepto los llevados al valor razonable con cambios en
resultados, estan sujetos a revision por deterioro del valor. Esto dado que se actualiza su
valor de acuerdo con el precio cotizado mensualmente en el mercado o mediante una
técnica de valoracion apropiada.

La Universidad evalua al cierre contable anual si existe evidencia objetiva de que un activo
financiero que se mida al costo menos deterioro de valor o al costo amortizado en la fecha
de este analisis, esta deteriorado. Si tal evidencia existiese, la Universidad reconoce el
importe de cualquier pérdida por deterioro del valor. El monto de la pérdida se reconoce en
el estado de resultados como un gasto del periodo, contra un menor valor de la inversion,
en una subcuenta del rubro contable de inversiones (cuenta de caracter crédito) las
pérdidas esperadas como resultado de eventos futuros, sea cual fuere su probabilidad, no
se reconocen.

2.4.3 Cuentas por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar
e Cuentas por Cobrar por Ventas de Bienes
Corresponden a derechos contractuales por venta de bienes.
e Cuentas por Cobrar por Servicios Prestados

Corresponden a derechos contractuales por la prestacion de servicios de educacion
superior, formal o no formal e informal y a entidades con las cuales se tienen convenios,
asesorias y arrendamientos entre otros.

e Cuentas por Cobrar a Empleados

Corresponden a los derechos a favor de la Universidad que son descontados por némina y
no generan el cobro de intereses como por ejemplo préstamos por calamidad y préstamos
para educacion por parte de la Universidad. Las cuentas por cobrar a empleados son
autorizadas por la Rectoria delegada. Estas seran otorgadas de acuerdo con la capacidad
de descuento del empleado, sin exceder los montos y plazos segun regulacion interna.

En ocasiones como las nombradas a continuacion, la Universidad, otorgara crédito a sus
empleados que implica una operacion de financiaciéon como los de vivienda, calamidad
domeéstica y educacion.
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o Cuentas por Cobrar Deudores Varios

Corresponden a cuentas por cobrar diferentes a los ya enunciados tales como, cuentas por
cobrar de terceros, pagos por cuenta de terceros, arrendamientos, entre otros.

MEDICION Y RECONOCIMIENTO

El valor de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias
futuras en las que no se haya incurrido), descontados con la tasa de interés efectiva original
del activo financiero (es decir, la tasa de interés efectiva computada en el momento del
reconocimiento inicial).

El valor presente de los flujos de efectivo futuros sera determinado de acuerdo con la
probabilidad de pago y la fecha esperada de pago del saldo, los cuales deberan ser
suministrados por el Departamento de Contabilidad al cierre mensual.

Casos Especiales:

A) Cuando una entidad inicie un proceso de reestructuracion conforme lo dispuesto por ley,
0 sea intervenida por su correspondiente entidad de vigilancia y control, sus cuentas por
cobrar (cartera corriente vencida) deben deteriorarse al ciento por ciento (100%). Para las
deudas (cartera corriente vencida) sobre las cuales se les inicie un proceso de
reestructuracion o sean declaradas en liquidacion, debera deteriorarse de manera
inmediata el ciento por ciento (100%).

B) El valor en libros del activo financiero se reduce mediante una subcuenta del rubro de
cuentas por cobrar que se denomina deterioro de cuentas por cobrar, de caracter crédito.
El importe de la pérdida se reconocera contra un gasto o costo en el resultado del periodo.

2.4.4 Propiedad, Planta y Equipo

La Universidad reconocera sus partidas de Propiedad, Planta y Equipo inicialmente al costo
de adquisicion y su medicion posterior se efectuara bajo el modelo del costo, representado
por el costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor
acumulada. Asi mismo, se reconoceran como activos aquellas partidas que cumplan
simultdneamente con los siguientes requisitos:

¢ Que sea un recurso tangible, identificable y controlado por la Universidad.

e Que sea probable que la Universidad obtenga beneficios econémicos futuros
derivados de su uso en el giro normal de su operacidon o sirva para fines
administrativos.
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e Que se espera utilizarlo en el giro normal de su operacién en un periodo de tiempo
que exceda de un (1) afio.

e Que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente. Este es usualmente el
valor acordado con el proveedor y los costos incurridos para el montaje,
construccion, desmantelamiento (si aplica) y transito.

¢ Que su valor individual sea superior a las siguientes cuantias establecidas por clase
de activo:

a) Todo terreno y edificacion se activa, independiente de su cuantia.

b) Los equipos de computo y telecomunicacion cuyo valor exceda de 2 SMMLV.

¢) Maquinaria y equipo cuando superen 2 SMMLYV.

d) Vehiculos, independiente de su cuantia.

e) Los activos adquiridos que conforman un conjunto, tales como muebles y enseres,
modulos de oficina, archivadores, sillas, video beam, camaras de seguridad,
escritorios y mesas entre otros, que superen 2 SMMLV.

No se reconoceran como Propiedad Planta y Equipo aquellas compras de bienes (muebles
y enseres y equipos de oficina) que no superen los rangos minimos para ser reconocidos
como Propiedad Planta y Equipo.

e Vidas Utiles

La vida util de un activo es el tiempo que se espera que dicho activo esté en uso o el niumero
de producciones u otras unidades similares que la Universidad espera obtener con ese
activo. Los beneficios econdmicos futuros implicitos en un activo se consumen mediante su
uso, pero existen otros factores que deben ser tenidos en cuenta para establecer su vida
util, pues pueden disminuir esos beneficios econdmicos:

a. La utilizacion prevista del activo. El uso se evallua por referencia a la capacidad o al
producto fisico que se espere del mismo.

b. El desgaste fisico esperado, que dependera de factores operativos tales como el
numero de turnos de trabajo en los que se utilizara el activo, el programa de
reparaciones y mantenimiento, y el grado de cuidado y conservacion mientras el
activo no esta siendo utilizado.

c. La obsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios o mejoras en la
produccioén, o de los cambios en la demanda del mercado de los productos o servicios
que se obtienen con el activo.

d. Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, tales como las
fechas de caducidad de los contratos de arrendamiento relacionados.



UNIVERSIDAD LIBRE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Los valores estan expresados en millones de pesos colombianos)

La vida util estimada de cada tipo de activo debe ser apropiada segun las circunstancias y
caracteristicas de este. La evaluaciéon y modificacion de las vidas utiles asignadas se hara
cuando haya indicios que la vida util estimada sea significativamente diferente de la vida
util vigente, o cuando se haga un mantenimiento correctivo que alargue la vida util del activo
en el caso de los inmuebles y redes. A partir de ese momento, se hara el cambio de la vida
util de manera prospectiva.

La Universidad Libre, tendra como vida util el nimero de anos determinados en los avallos
o de acuerdo con el concepto de una persona que tenga juicio profesional o utilice otros

métodos técnicos.

Las vidas utiles para utilizar son:

Construcciones y Edificaciones de 10.800 a 36.000 dias
Equipos de oficina 3.600 dias
Maquinaria y Equipo 3.600 dias
Equipo médico cientifico 3.600 dias
Acueducto plantas y redes 3.600 dias
Equipos de computo 1.800 dias
Flota v equipos de transporte 1.800 dias

o Depreciacion — Valores Residuales

El reconocimiento de la depreciacion, cuyo objetivo es reflejar el uso del activo en forma
sistematica durante su vida util, debera reconocerse en una cuenta independiente dentro
del rubro de Propiedad, planta y equipo, denominada ‘Depreciacion acumulada’ por cada
clase de activos, de tal forma que se facilite su control y seguimiento. EI método de
depreciacién debe reflejar el uso que la Universidad esta dando al activo. De acuerdo con
lo anterior, el método de depreciacion para toda la Propiedad, planta y equipo de la
Universidad sera en linea recta (método lineal).

Si la Universidad decide realizar un cambio en el método de depreciacion o la vida util de
cualquier clase de activo, se tendra en cuenta la politica contable de Cambios en politicas,
estimaciones contables y errores bajo NIIF (Seccion 10 NIIF para pymes). Esta politica
define que tales cambios seran aplicados prospectivamente.
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Bajo la seccién 17 de NIIF para pymes (Propiedad, planta y equipo), la entidad debera
calcular el valor residual para cada clase de activo. El valor residual se revisara cuando se
tenga indicios de que su variacion sea significativa, (20% por encima o por debajo del valor
residual definido) y se tratard como un cambio en las estimaciones contables segun la
politica contable de cambios en politicas, estimaciones contables y errores bajo NIIF para
pymes. El valor residual de los elementos de Propiedad, planta y equipo sera cero, excepto
para el equipo de transporte.

Cabe resaltar que el valor residual es la estimacion del importe que la entidad recibira por
la venta del activo, después de deducir los gastos estimados por tal venta si el activo ya
hubiera completado su antigliedad (vida util). Este valor debe ser revelado en notas a los
estados financieros, pero no es una partida que se deba registrar contablemente.

La Universidad, establece que el valor residual de sus elementos de Propiedades, Plantay
Equipo — Bienes inmuebles es del 20%; de su valor inicial, ya que al final del término de
vida util, se espera recibir como minimo este valor por su disposicion.

2.4.5 Pasivos Financieros

Los pasivos por obligaciones financieras son instrumentos financieros basicos bajo NIIF
para las pymes, de los cuales surge la obligacién de la Universidad, a transferir efectivo u
otro activo financiero, a otra entidad para cancelar las obligaciones surgidas en dichos
contratos financieros.

La Universidad, reconoce sus pasivos financieros, en el momento en que se convierte en
parte obligada (adquiere obligaciones), segun los términos contractuales de la operacion,
lo cual sucede usualmente cuando se recibe el préstamo (dinero).

Se miden inicialmente por su valor nominal menos los costos de transaccién directamente
atribuibles a la obligacion financiera. Estos costos podran ser: honorarios, comisiones

pagadas a agentes y asesores, en el momento inicial de la negociacion del crédito.

Los costos de transaccion (costos en los que incurre la Universidad al adquirir la obligacion
financiera) seran reconocidos como gasto.

2.4.6 Cuentas por Pagar

La Universidad reconoce como un pasivo financiero de naturaleza acreedor (cuentas por
pagar), los derechos de pago a favor de terceros originados en la prestacion de servicios
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recibidos o la compra de bienes a crédito, y en otras obligaciones contraidas a favor de
terceros.

Se reconoce una cuenta por pagar en el Estado de Situacion Financiera, en la medida en
que se cumplan las siguientes condiciones:

a) Que el servicio o bien haya sido recibido a satisfaccion.

b) Que la cuantia del desembolso a realizar pueda ser evaluada con fiabilidad.

c) Que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacion presente se
derive la salida de recursos que llevan incorporados beneficios econdmicos futuros.

La Universidad ha definido actualmente como politicas de pago a acreedores y otras
obligaciones, la cancelacion de sus cuentas teniendo en cuenta el acuerdo de servicios.

2.4.7 Beneficios A Empleados

La Universidad, reconoce sus obligaciones laborales en la medida en que se cumplan las
siguientes condiciones: i) que el servicio se haya recibido y haya sido prestado por el
empleado, ii) que el valor del servicio recibido se pueda medir con fiabilidad, iii) que esté
debidamente contemplado por disposicion legal o sea costumbre de la Universidad, iv) que
sea probable que como consecuencia del pago de la obligacidén se derive la salida de
recursos que llevan incorporados beneficios econémicos.

La Universidad reconocera un gasto por todos los costos por beneficios a empleados y un
pasivo por el importe adeudado a los empleados, después de deducir los pagos realizados
a su favor.

En esta politica se indica cémo la Universidad, maneja contablemente los beneficios que
se otorgan a los empleados, trabajadores y familiares de estos; clasificados en cuatro (4)
categorias:

Beneficios corto plazo.
Beneficios por terminacion.
Beneficios largo plazo.
Beneficios post — empleo.

oo ow

2.4.8 Ingresos Diferidos

Los ingresos recibidos por anticipado deben reconocerse en el momento en que se genere
el hecho econdmico. Estos ingresos recibidos por anticipado se reconocen en el periodo
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correspondiente que se presta el servicio a su valor nominal, sin valorarlos al costo
amortizado. La reversion de ingresos se realizara a la terminacién de cada ciclo académico.

2.4.9 Deterioro

El Departamento de Cartera de la Universidad, analizara anualmente los siguientes eventos
que corresponden a la evidencia objetiva de que una cuenta por cobrar o un grupo de ellas
estan posiblemente deterioradas. Indicios:

Dificultades financieras significativas del deudor; entendiéndose que estén en
liquidacion, concordato, reestructuracion e intervencion.

Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos 0 moras en
el pago.

La Universidad, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades
financieras del deudor, le otorga concesiones o ventajas que no habria otorgado bajo
otras circunstancias.

Pase a ser probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion
financiera.

Los datos observables que indican que ha habido una disminucién medible en los
flujos futuros estimados de efectivo de un grupo de activos financieros desde su
reconocimiento inicial, aunque la disminucidon no pueda todavia identificarse con
activos financieros individuales incluidos en el grupo, tales como condiciones
econdmicas adversas nacionales o locales o cambios adversos en las condiciones
del sector.

La provision por deterioro se calculara acumulada asi:

Restructuracion o Intervencién 100%
Para Cartera entre 181 y 360 dias 20%
Para Cartera entre 360 y 720 dias 30%
Mas de 721 dias 50%
Total 100%

2.4.10 Ingresos

Los ingresos se reconocen:

a. En la medida que se lleve a cabo la prestacion del servicio y la venta de bienes;
b. Cuando sea probable la generacion de beneficios econdmicos asociados a la actividad

Ys

c. Cuando sea posible determinar confiablemente el valor de estos.
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El importe de los ingresos de actividades ordinarias derivados de una transaccion se medira
al valor razonable de la contrapartida, recibida o por recibir, teniendo en cuenta el importe
de cualquier descuento, bonificacién o rebaja que la Universidad pueda otorgar.

¢ Ingresos por Prestacion de Servicios

La Universidad reconoce los ingresos operacionales ordinarios, si sus valores son
estimados confiablemente, de acuerdo con el grado de terminaciéon o de avance de la
prestacion final del servicio en el periodo en el que se informa, es decir, mensualmente,
teniendo en cuenta que se cumplan las condiciones mencionadas a continuacion,
expuestas en las NIIF para pymes:

v' El valor de los ingresos de actividades por la prestacion del servicio puede ser
medido con fiabilidad.

v' Es probable que se reciban los beneficios econémicos asociados con la transaccion.

v Los costos incurridos en la prestacion del servicio y venta de bienes, asi como los
que falten por incurrir hasta completarlo, puedan ser medidos con fiabilidad.

Estos ingresos corresponden a los obtenidos por educacién Preescolar, Basica Primaria,
Basica Secundaria, Media Académica, Formacion Tecnoldgica, Formacion Profesional,
Superior Posgrado, Investigacion, Formacion Extensiva, Actividades Conexas, entre otros.

Para la Universidad, los ingresos pecuniarios y otros pecuniarios representan las
contraprestaciones econdémicas percibidas de parte de su comunidad estudiantil por la
prestacion de servicios académicos y administrativos. Estos se clasifican y reconocen de la
siguiente manera:

Matricula: Corresponden al valor cobrado por el servicio de educacién durante un periodo
académico determinado. Se reconocen como ingresos a medida que se presta el servicio
educativo (método del devengo) durante la duracion del ciclo académico.

Otros Ingresos Pecuniarios: Comprenden derechos por servicios administrativos
relacionados, tales como derechos de grado, habilitaciones, validaciones, supletorios,
cursos intersemestrales y certificaciones académicas, inscripciones, duplicados de carnés
y expedicién de diplomas.
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¢ Ingresos por Venta de Bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes son reconocidos
y registrados en los estados financieros cuando se cumplen todas y cada una de las
siguientes condiciones:

a. Se ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de
la propiedad de los bienes.

b. No se conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo
sobre los mismos.

c. El importe de los ingresos de actividades ordinarias puede medirse con fiabilidad.

d. Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la transaccion;

e. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccion pueden ser medidos
con fiabilidad.

Estos ingresos corresponden a los obtenidos por transferir cualquier bien de propiedad de
la Institucion.

¢ Ingresos Rendimientos Financieros e Intereses

Los ingresos de actividades ordinarias derivados del uso de activos financieros de la
Universidad que producen intereses deben ser reconocidos, siempre que:

a. Sea probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la transaccion;
b. El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable.

Los intereses deberan reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo, como
se establece en las Secciones de Instrumentos Financieros Basicos y otros temas
relacionados con los Instrumentos Financieros, y lo expuesto en la politica de inversiones
y cuentas por cobrar en los capitulos de medicion posterior de activos financieros al costo
amortizado.

Se reconoceran los ingresos por intereses de mora sélo cuando se reciban los beneficios
economicos asociados con la transaccion e ingresen a la Universidad.

2.4.11 Costos y Gastos

Reconocimiento es el proceso de incorporacion en los estados financieros de una partida
que cumple la definicion costo y gasto y que satisface los siguientes criterios:
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a) Es probable que cualquier beneficio econémico futuro asociado con la partida salga
de la Universidad.

b) La partida tiene un valor que pueda ser medido con fiabilidad.

c) La falta de reconocimiento de una partida que satisface los criterios no se
rectifica mediante la revelacion de las politicas contables seguidas, ni tampoco a
través de notas u otro material explicativo.

Los costos y gastos proceden directamente del reconocimiento y la
medicion de activos y pasivos. La Universidad reconocera costos y gastos en el estado del
resultado cuando haya surgido un decremento en los beneficios econdmicos futuros,
relacionado con un decremento en un activo o un incremento en un pasivo que pueda
medirse con fiabilidad.

a) Se reconocen todas las partidas de costos y gastos de un periodo en el resultado,
a menos que otra seccion de esta requiera o permita otra cosa.

b) Los costos y gastos se presentan en el estado de resultados de acuerdo con la
funcién como sigue: Gastos de Administracion, Costos Académicos y Gastos
financieros.

No se compensaran ingresos con costo / gastos a menos que asi lo requiera o permita una
NIIF, unicamente se procedera con la compensacion cuando ésta sea un reflejo del fondo
de la transaccion o suceso.

2.4.12. Operaciones y Negocios conjuntos

La Universidad evallua la naturaleza de sus acuerdos conjuntos para determinar si
corresponden a operaciones 0 negocios conjuntos, basandose en los derechos y
obligaciones contractuales de las partes, de acuerdo con la Seccién 15 de la NIIF para las
PYMES.

Para el caso de las Uniones Temporales en los que participa la Universidad, se han
clasificado estas participaciones como Operaciones Conjuntas. Esta clasificacion se
fundamenta en que:

Responsabilidad: La Universidad mantiene una responsabilidad solidaria frente a terceros
por las obligaciones contraidas por el acuerdo.

Derechos sobre Activos: La Universidad tiene derechos directos sobre su parte proporcional
de los activos y flujos de efectivo generados por el proyecto.
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Transparencia Fiscal: De acuerdo con el Articulo 18 del Estatuto Tributario, la Universidad
reconoce de manera independiente su porcentaje de participacion en los activos, pasivos,
ingresos, costos y gastos del acuerdo.

Reconocimiento y Medicion: La Universidad incorpora en sus estados financieros el
porcentaje de participacién que le corresponde en cada una de las partidas de activos,
pasivos, ingresos y gastos de la operacion conjunta. Los ingresos y gastos se reconocen
por el método del causacion o devengo, asegurando la uniformidad contable entre la
ejecucion del proyecto y los registros de la Universidad.

2.4.13 Fondo Patrimonial Sena

El fondo patrimonial SENA fue creado en virtud de la Ley 223 de 1995 y se dedica a financiar
las matriculas de los estudiantes de bajos ingresos y proyectos de educacion, ciencia y
tecnologia, con los rendimientos que generan los recursos liberados del 2% mensual de los
aportes no efectuados al SENA, por la Universidad Libre.

La ley 789 del 27 de diciembre de 2002 derogé los incisos 3 y 4 del paragrafo unico del
articulo 181 de la Ley 223 de 1995, de manera que a partir de enero de 2003 la Universidad
Libre cancela el aporte directamente al SENA.

La informacion financiera del Fondo Patrimonial Sena se encuentra incorporada dentro del
cuerpo del balance de la Universidad dentro de los rubros de activos, pasivos, patrimonio,
ingresos y gastos, ya que las cuentas bancarias y certificados de depdsito a término (Cdt’s)
se encuentran a nombre de la Universidad.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre corresponde a:

2025 2024
Cuentas Corrientes (1) 29.745 21.075
Cuentas de Ahorro (1) 73.769 57.288
Fondos (2) 1.422 1.277
Organismos Cooperativos Financieros 316 159
Certificados de Depdsito a Término (3) 22.699 36.145
TOTAL 127.951 115.944
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(1) La Universidad administra un total de 81 productos bancarios (23 cuentas corrientes y
58 de ahorros) para la gestiéon de sus flujos de efectivo. Estos instrumentos soportan tanto
el recaudo de actividades académicas y conexas, como el egreso de gastos administrativos
y de personal. Todos los saldos reflejados en bancos presentan libre disponibilidad y se
encuentran debidamente conciliados al 31 de diciembre.

Asimismo, las Autoridades Nacionales gestiona el flujo de recursos proveniente de los
aportes mensuales de las seccionales a través de una cuenta corriente. Con el fin de
optimizar el flujo de caja, los excedentes de liquidez identificados en dicha cuenta son
transferidos a productos de ahorro, los cuales estan diseiados para la generacion de
rendimientos financieros sobre los saldos disponibles.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el efectivo y equivalentes de efectivo no presentan
restricciones que limiten su libre disponibilidad para la operaciéon de la Universidad, con
excepcion de los recursos detallados en el numeral (2) de la presente nota, los cuales
cuentan con una destinaciéon especifica definida.

(2) Fondos: Corresponde a los saldos bancarios que, al 31 de diciembre, presentan una
limitacidn para su libre disponibilidad debido a compromisos legales o estatutarios. Estas
restricciones se derivan principalmente de:

Fondos 2025 2024

Fowtradul (a) 548 396
Fondo Patrimonial Sena (b) 874 799
Fondo reparacion de Victimas - 82
Subtotal Fondos (2) I 1.422 [ 1.277

Estos fondos representan cuentas bancarias de uso exclusivo, aperturadas con el propdsito
de administrar de forma independiente los recursos de los convenios suscritos por la
Universidad. Estos saldos presentan una restriccion contractual, lo que garantiza que el
flujo de efectivo se destine estrictamente al cumplimiento del objeto de cada contrato,
manteniendo la independencia frente a la liquidez operativa de la Universidad.

a. Fondo Rotatorio de Vivienda (Fovtradul): Creado en cumplimiento de la
convencion colectiva de trabajadores de acuerdo con el Capitulo VIII, clausula 42 -
Fondo Rotatorio de Vivienda. Su objeto es la administracion y otorgamiento de
créditos de vivienda para los trabajadores sindicalizados.

b. Fondo Patrimonial Sena: Corresponden a los aportes parafiscales efectuados por
la Universidad Libre al SENA, en virtud de la ley 223 de 1995, derogado por la ley
789 de 2002, los cuales generan rendimientos y estos estan destinados en un 50%
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a financiar las matriculas de los estudiantes de bajos ingresos y el otro 50% a
financiar proyectos de educacion, ciencia y tecnologia. A partir del afio 2015, los
aportes recaudados se reconocen dentro de los estados financieros de la
Universidad.

Efectivo de uso especifico: La Universidad apertura cuentas bancarias independientes
para la administracion de recursos derivados de convenios y contratos. Aunque estas
cuentas no poseen restricciones legales que impidan su disponibilidad general, su uso esta
supeditado a la destinacion especifica definida en cada acuerdo, facilitando el control
administrativo, la trazabilidad de los fondos y el cumplimiento de la ejecucién pactada.

Convenio con entidades 2025 2024

Comision Nacional Senvicio Civil (a) 11.006 2.371
Erasmus (b) 11 132
U.T. Convocatoria FGN (c) 827 26
Centro de Estudios Coreanos (d) 3 3
Abogados Sin Fronteras - 1
Total 11.847 2.533

a. Comision Nacional del Servicio Civil: Saldo en cuenta corriente a 31 de diciembre
de 2025, para atender los diferentes contratos suscritos con terceros durante los
afos, 2022, 2023, 2024 y 2025, cuyo objeto es llevar a cabo la elaboracion de
pruebas y examen de seleccién de personal, que ocuparan los empleos de vacantes
del sistema general de carrera administrativa con el gobierno nacional, desde la
etapa de verificacion de requisitos minimos hasta la consolidacién de la informacion
para la conformacion de listas de elegibles.

b. Erasmus Remove: Acuerdo de subvencion para el nuevo programa de posgrado
para la formacion de operadores transnacionales e interculturales para la defensa
de la naturaleza y la construccion de la paz en la comunidad andina.

c. U.T. Convocatoria FGN: Los saldos reportados en esta cuenta corresponden a los
recursos percibidos por concepto de la ejecucion del contrato de prestacién de
servicios suscrito con la Fiscalia General de la Nacion. Estos fondos son destinados
exclusivamente al cumplimiento de las obligaciones contractuales y la operatividad
de la Union Temporal.

d. Centro de Estudios Coreanos: Acuerdo para dinamizar las relaciones entre Corea
y Colombia en el ambito académico con el apoyo de la embajada.
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(3) Certificados de depésito a término (CDT): Comprende las inversiones constituidas en
entidades financieras con un vencimiento original inferior a tres meses. Debido a su alta
liquidez y bajo riesgo de cambios en su valor, estas se clasifican como Efectivo y
Equivalentes de Efectivo. El detalle de los titulos es el siguiente:

Ano 2025:

RELACION DE CDT UNIVERSIDAD LIBRE 2025
Expresado en millones de pesos

SECCIONAL -~ | ENTIDAD EMISORA | ~| CALIFICACION -~ TASA (EA ~ | PLA: -| VR NOMINAL -
BOGOTA BANCO BBVA AAA 9,20% 90 4.714
BARRANQUILLA | BANCO DE BOGOTA AAA 9,35% 90 10.208
BARRANQUILLA | BANCO DE BOGOTA AAA 9,35% 90 2.777
CALI BANCO DE OCCIDENTE AAA 9,55% 90 5.000
22.699
Ano 2024:
RELACION DE CDT UNIVERSIDAD LIBRE 2024
Expresado en millones de pesos
SECCIONAL ENTIDAD EMISORA | CALIFICACION | TASA (EA) | PLAZO | VR NOMINAL
BOGOTA BANCO CAJA SOCIAL AAA 6,50% 90 2.153
BARRANQUILLA BANCO DE BOGOTA AAA 9,30% 90 9.392
BARRANQUILLA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,80% 90 17.413
BARRANQUILLA BANCO DE BOGOTA AAA 9,25% 90 2.556
CALI BANCO DAVIVIENDA AAA 9,80% 90 3.000
PEREIRA SERFINANZA AAA 9,90% 90 544
PEREIRA SERFINANZA AAA 9,90% 90 544
PEREIRA SERFINANZA AAA 9,90% 90 544
36.145

NOTA 4. INVERSIONES E INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las inversiones e instrumentos financieros al 31 de diciembre comprenden:
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Inversiones a Corto Plazo 2025 2024
Certificados de Depdsito a Término 130.304 48.377
Certificado de Depésito de Ahorro a Término 200 -
Ajuste al Costo Amortizado CDT y CDAT (Intereses) 2.877 1.617
Fideicomiso en Moneda Nacional 239 275
TOTAL [ 133620 50269

El incremento en los instrumentos financieros medidos al costo amortizado (CDT) durante
el periodo 2025, en comparacion con el 2024, se originé principalmente por el aumento en
el flujo de caja proveniente de servicios educativos y el fortalecimiento de la estructura
patrimonial. Como consecuencia de una mayor base de capital colocado y las condiciones
del mercado, los rendimientos financieros presentaron un crecimiento proporcional respecto

al ejercicio anterior.

A continuacién, se relacionan los Cdt por seccional:

ARo 2025:
RELACION DE CDT UNIVERSIDAD LIBRE 2025
Expresado en millones de pesos

SECCIONAL ENTIDAD EMISORA CALIFICACION TASA (EA) | PLAZO| VR NOMINAL

BOGOTA BANCO BBVA AAA 9,80% 180 4.000
BOGOTA BANCO BBVA AAA 9,80% 180 3.666
BOGOTA BANCO SUDAMERIS AAA 9,45% 360 1.253
BOGOTA BANCO SUDAMERIS AAA 9,15% 180 2.783
BOGOTA BANCO SUDAMERIS AAA 9,35% 180 2.000
BOGOTA BANCO SUDAMERIS AAA 9,50% 180 2.000
BOGOTA BANCO AWILLAS AAA 9,25% 180 2.286
BOGOTA BANCO AWILLAS AAA 9,25% 180 1.643
BOGOTA BANCO AWILLAS AAA 10,00% 180 4.000
BOGOTA BANCO AWILLAS AAA 10,00% 180 4.000
BOGOTA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,90% 360 3.725
BOGOTA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,20% 360 2.997
BOGOTA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,90% 360 1.388
BOGOTA BANCO DAVIVIENDA AAA 8,90% 180 2.473
BOGOTA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,25% 180 2.000
BOGOTA BANCO DE OCCIDENTE AAA 8,90% 180 1.569
BOGOTA BANCO DE OCCIDENTE AAA 9,20% 180 1.532
BOGOTA BANCO DE OCCIDENTE AAA 9,45% 180 3.633
BOGOTA BANCO DE OCCIDENTE AAA 9,20% 180 5.527
BOGOTA BANCO DE BOGOTA AAA 9,25% 180 4.181
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Expresado en millones de pesos

RELACION DE CDT UNIVERSIDAD LIBRE 2025

SECCIONAL ENTIDAD EMISORA CALIFICACION TASA (EA) | PLAZOl VR NOMINAL
BOGOTA BANCO DE BOGOTA AAA 9,65% 360 6.279
BOGOTA BANCO DE BOGOTA AAA 9,70% 360 324
BOGOTA BANCO DE BOGOTA AAA 9,60% 180 2.000
BARRANQUILLA | BANCO DAVIVIENDA AAA 9,00% 120 18.663
BARRANQUILLA | BANCO SUDAMERIS AAA 9,15% 180 4122
BARRANQUILLA | BANCO SUDAMERIS AAA 9,20% 91 6.100
BARRANQUILLA | BANCO AV VILLAS AAA 10,00% 120 8.349
BARRANQUILLA | BANCO FALABELLA AAA 9,80% 359 916
CALI BANCO FINANDINA AA+ 10,00% 359 810
CALI BANCO FINANDINA AA+ 10,00% 359 927
CALI BANCO FINANDINA AA+ 9,55% 359 2.512
CALI BANCO DAVIVIENDA AAA 10,00% 360 3.071
CALI BANCO DE OCCIDENTE AAA 9,50% 180 3.062
CALI BANCO DE BOGOTA AAA 9,60% 180 10.016
CALI BANCO SUDAMERIS AAA 9,80% 365 866
CALI BANCO SUDAMERIS AAA 9,70% 360 93
PEREIRA SERFINANZA AAA 9,30% 180 43
PEREIRA SERFINANZA AAA 9,50% 360 18
PEREIRA SERFINANZA AAA 9,50% 360 290
PEREIRA SERFINANZA AAA 9,75% 360 49
PEREIRA SERFINANZA AAA 9,75% 360 73
CUCUTA BANCO BBVA AAA 9,35% 360 285
CARTAGENA BANCO DAVIVIENDA AAA 10,10% 180 1.640
CARTAGENA BANCO DAVIVIENDA AAA 9.35% 360 221
CARTAGENA BANCO DAVIVIENDA AAA 9.35% 360 176
CARTAGENA BANCO DAVIVIENDA AAA 8,15% 360 50
CARTAGENA BANCO SUDAMERIS AAA 9,15% 182 26
CARTAGENA BANCO DE OCCIDENTE AAA 8,80% 150 1.400
CARTAGENA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,50% 360 193
CARTAGENA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,50% 360 111
CARTAGENA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,60% 120 900
SOCORRO BANCO DAVIVIENDA AAA 9,20% 360 65
130.304
Afio 2024:
RELACION DE CDT UNIVERSIDAD LIBRE 2024
Expresado en millones de pesos
SECCIONAL ENTIDAD EMISORA CALIFICACION TASA (EA) | PLAZO | VR NOMINAL
BOGOTA BANCO BBVA AAA 9,65% 180 4.300
BOGOTA BANCO BBVA AAA 9,90% 180 3.242
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RELACION DE CDT UNIVERSIDAD LIBRE 2024
Expresado en millones de pesos
SECCIONAL ENTIDAD EMISORA | CALIFICACION| TASA (EA) | PLAZO | VR NOMINAL
BOGOTA BANCO GNB SUDAMERIS AAA 9,50% 360 1.144
BOGOTA BANCO GNB SUDAMERIS AAA 9,40% 180 2.639
BOGOTA BANCO DAVIVIENDA AAA 11,50% 360 3.341
BOGOTA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,60% 360 2.734
BOGOTA BANCO DAVIVIENDA AAA 10,95% 360 1.251
BOGOTA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,40% 180 1.500
BOGOTA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,40% 180 2.313
BOGOTA BANCO DE OCCIDENTE AAA 9,50% 180 485
BOGOTA BANCO DE BOGOTA AAA 9,60% 360 5.755
BOGOTA BANCO DE BOGOTA AAA 10,40% 360 295
BARRANQUILLA BANCO SUDAMERIS AAA 9,60% 150 5.500
BARRANQUILLA BANCO SUDAMERIS AAA 9,60% 93 3.940
BARRANQUILLA FALABELLA AAA 11,30% 359 916
CALI BANCO FINANDINA AAA 12,15% 350 1.564
CALI BANCO FINANDINA AAA 9,55% 359 2.293
CAL BNACO GNS SUDAMERIS AAA 11,20% 300 775
CALI BANCO DE OCCIDENTE AAA 9,75% 360 85
PEREIRA SERFINANZA AAA 9,85% 180 55
PEREIRA FINANDINA AA+ 10,70% 360 290
PEREIRA FINANDINA AA+ 10,30% 360 1
PEREIRA FINANDINA AA+ 9,70% 181 49
PEREIRA FINANDINA AA+ 9,70% 281 68
PEREIRA FINANDINA AA+ 10.40% 181 50
CUCUTA BANCO BBVA AAA 9,06% 360 285
CARTAGENA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,40% 180 1.500
CARTAGENA BANCO DAVIVIENDA AAA 10,45% 360 200
CARTAGENA BANCO DAVIVIENDA AAA 9,40% 360 50
CARTAGENA GNB SUDAMERIS AAA 9,60% 360 26
CARTAGENA OCCIDENTE AAA 9,39% 182 1.400
CARTAGENA BANCO DAVIVIENDA AAA 10,45% 150 175
CARTAGENA BANCO DAVIVIENDA AAA 10,45% 360 100
SOCORRO BANCO DAVIVIENDA AAA 9,20% 360 65
48.377

Los Certificados de Depdsito a Término (CDT) que presentan restriccion de uso especifico
para su ejecucion se detallan a continuaciéon. El saldo al 31 de diciembre de 2025 se
compone de la siguiente manera:
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Cdt's con uso Restrictivo Valor
Fondo de Sobrevivientes 4,978
Fondo de Donaciones — Enmineiva 4.507
Protecciéon Pasivo Pensional 7.088
Fondo Patrimonial Sena 5.339
TOTAL 21.912

Las seccionales de Bogota y Cali, tienen constituidos Cdt’s por valor de $7.088 millones; de
los cuales $6.279 millones pertenecen a Bogota y de $809 millones de Cali, estos valores
tienen la finalidad de atender el pasivo pensional. La seccional de Barranquilla a la fecha
no ha constituido, deposito alguno para atender el pasivo pensional de la seccional.

La H. Consiliatura determina que, aun llegando al tope maximo del valor autorizado para
las inversiones en Cdt's, se reinviertan los intereses en el mismo Cdt, para que los
rendimientos se capitalicen.

Ajuste Costo amortizado Intereses Cdt’s y Ddat’s: Corresponde al reconocimiento de
los rendimientos financieros devengados al 31 de diciembre, derivados de las inversiones
en Certificados de Depésito a Término (CDT) y Certificados de Depésito de Ahorro a
Término (CDAT) mantenidos en diversas entidades financieras. Al cierre del ejercicio 2025,
estos intereses ascienden a $ 2.876 millones, frente a $ 1.618 millones registrados en 2024,
reflejando el incremento en la base de capital invertido y la gestion de tasas de captacion
del mercado.

NOTA 5. INVERSIONES EN SUBORDINADAS

CONCEPTO 2025 2024

Costos de las Accciones (a) 40.106 40.106
Metodo de Participacion Patrimonial (b) 29.371 24.798
TOTAL 69.477 64.904

(a) Acciones: Representa la participacion accionaria del 100% en el Edificio Benjamin
Herrera S.A.S., constituida por 15.500 acciones con un valor nominal de un millén de pesos
cada una, adquiridas en septiembre de 2015 a Comfenalco Valle para consolidar el control
del inmueble como parte de la estrategia misional institucional. El valor contable de esta
inversion se integra por un costo inicial de adquisicion de 4.900 millones de pesos,
capitalizaciones por 16.850 millones y ajustes por convergencia al nuevo marco técnico
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normativo por valor de 18.356 millones de pesos, reflejando asi el costo total actualizado
de la inversion.

(b) Método de Participacion Patrimonial: Representa el valor de la inversién en el Edificio
Benjamin Herrera SAS, sobre la cual la Universidad ejerce un control del 100%. De acuerdo
con el marco técnico normativo, el valor en libros de la inversion se ajusta para reconocer
la participacién de la Universidad en los excedentes o déficits del periodo. Al 31 de
diciembre de 2025, el saldo acumulado por este concepto asciende a $ 24.797 millones, los
cuales no han sido objeto de decreto de dividendos ni distribuciones de efectivo a la fecha.

NOTA 6. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre corresponden a:

Cuentas por cobrar a Corto Plazo 2025 2024

Depositarios (1) 703 703
Servicios Educativos (2) 2.183 1.784
Deudores Varios (3) 21.274 32.867
Arrendamientos (4) 161 438
Incapacidades (5) 740 618
Consignaciones sin identificar (6) 2.940 133
TOTAL 28.001 36.543

(1) Depositarios: La siguiente es la relacién de embargos realizados a la Universidad y que

se concentran en la seccional Barranquilla:

Depositarios 2025 2024
Luis Carlos Pefha Buendia 137 137
Seguro Social No en Uso 347 347
Fiduciaria la Previsora 124 124
Jairo Manjarrez 71 71
Tesoreria Distrital 24 24
TOTAL 703 703

(2) Servicios Educativos: Representa las cuentas por cobrar sobre los ingresos por
actividades ordinarias derivados de la prestacion de servicios de educacién, tales como
matriculas, educacion continuada (congresos, seminarios, simposios, talleres y cursos) y
derechos de grado. Al 31 de diciembre de 2025, se registra un saldo de $2.182 millones
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pendiente de pago, lo que representa un incremento de $398 millones respecto al periodo
2024. Este aumento se atribuye principalmente a la dinamica comercial y al volumen de
inscripciones en los diversos programas al cierre del ejercicio.

(3) Deudores varios: Este rubro integra las cuentas por cobrar derivadas de convenios
interadministrativos y contratos de prestacién de servicios con entidades publicas y
privadas. Los saldos mas significativos corresponden a:

b)

d)

Entidad 2025 2024
Fondo de Tecnologias de la Informacién y las 11.858 0
Comunicaciones (a)

Comision Nacional de dervicio Civil (b) 2.497 18.176
Fiscalia General de la Nacion (c) 1.451 0
Rama Judicial (d) 1.010 0
Ut Convocatoria 2024 (e) 660 0
Ut Convocatoria 2022 0 7.736
Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia 0 3.712
y la Tecnologia Atenea

TOTAL 17.476 29.624

Fondo de tecnologias: Cuentas por cobrar originadas en la implementacién de
procesos de formacion en habilidades digitales bajo la modalidad de Bootcamps. El
proyecto se ejecuta en la zona geogréfica adjudicada conforme a los lineamientos
pedagégicos definidos por el Ministerio de TIC (MinTIC) y el Fondo Unico de TIC.

Comisiéon Nacional del Servicio Civil: Cuentas por cobrar derivadas de la ejecucion
de contratos de prestacion de servicios suscritos con la CNSC, destinados a la
realizacion de procesos de seleccidn y pruebas de mérito para la carrera administrativa.

Fiscalia General de la Nacion: Cuentas por cobrar derivadas del contrato suscrito con
la FGN, cuyo objeto es el desarrollo del concurso de méritos para la provision de algunas
vacantes definitivas en la planta de personal de la Fiscalia General de la Nacién, en las
modalidades de ingreso y ascenso.

Rama Judicial: Cuentas por cobrar derivadas del contrato suscrito con la Rama
Judicial, cuyo objeto es el disefio y estructuraciéon curricular virtual de programas,
cursos, materiales académicos y productos de investigacion para la formacion y
capacitacion de servidores judiciales, jueces de paz, de reconsideracién y autoridades
indigenas.
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e) Ut Convocatoria 2024: Saldos por cobrar derivados de pagos realizados por la
Universidad (participe del 90%) directamente a proveedores de la Unidon Temporal.
Estos desembolsos se efectuaron en calidad de apalancamiento operativo para
asegurar el cumplimiento de las obligaciones del proyecto y garantizar la continuidad de
la ejecucion del contrato.

(4) Arrendamientos: Comprende las cuentas por cobrar derivadas de canones de
arrendamiento de espacios institucionales (locales comerciales, parqueaderos y cafeterias)
otorgados bajo la modalidad de arrendamiento operativo. Al 31 de diciembre de 2025, el
saldo asciende a $ 161 millones, lo que representa una disminucién de $ 277 millones en
comparacion con el cierre de 2024. Este comportamiento positivo se debe principalmente a
la eficiencia en la gestion de recaudo y a la normalizacion de la cartera de vigencias
anteriores.

(5) Incapacidades: Representa los derechos de cobro a favor de la Universidad frente a
las Entidades Promotoras de Salud (EPS) y Administradoras de Riesgos Laborales (ARL).
Al 31 de diciembre de 2025, el saldo asciende a $ 740 millones, correspondientes a
prestaciones econémicas por incapacidades de origen comun y laboral, asi como licencias
de maternidad y paternidad pendientes de reembolso. La cartera presenta la siguiente
antigledad: 28.5% de 0 a 180 dias, 20.6% de 181 a 360 dias y 50.9% mayor a 360 dias.
Existe una expectativa de recuperacién del 100%, fundamentada en las gestiones
periddicas de conciliacion y el seguimiento administrativo que realiza la Universidad para
asegurar el flujo efectivo de estos recursos hacia la tesoreria.

(6) Consignaciones sin identificar: Representa los recaudos realizados principalmente a
través del canal electronico PSE durante los dias 30 y 31 de diciembre de 2025. Debido a
los ciclos de compensacion bancaria, estos recursos se ven reflejados en los extractos de
las cuentas corrientes y de ahorros de las diversas seccionales el primer dia habil de enero
de 2026. La mayor parte de estos saldos fue conciliada y aplicada a las cuentas auxiliares
de los estudiantes durante el mes de enero.

NOTA 7. PRESTAMOS POR COBRAR

Los préstamos por cobrar a 31 de diciembre corresponden:
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Préstamos por Cobrar 2025 2024

Clientes (1) 16.145 13.993
Cuentas por Cobrar Trabajadores (2) 1.083 1.057
Deudas de dificil cobro (3) 5.302 3.630
Menos provision Prestamos por cobrar a clientes (4) (5.260) (5.178)
TOTAL 17.270 13.502

(1) Clientes: Comprende los saldos pendientes de recaudo por concepto de matriculas
financiadas mediante modalidades de crédito directo y convenios con entidades financieras
externas.

Crédito Directo: ($ 3.807 millones): Corresponde a la financiacién otorgada directamente
por la Universidad bajo su potestad y politica de riesgos. Estos créditos se pactan a tasas
de interés definidas por cada seccional, con un vencimiento de corto plazo (inferior a un
ano).

Crédito Externo: ($ 12.338 millones): Representa los recursos tramitados por los
estudiantes ante entidades financieras mediante lineas de crédito educativo, cuyos saldos
se encuentran en proceso de giro o legalizacion a favor de la Universidad al cierre del
ejercicio.

A continuacién, se detalla la composicidén de la cartera al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

COLOCACION CREDITOS ANO 2025

Linea Bogota Blquila | Cali Pereira | Cicuta | Socorro |Cartagena| Total

Créditos Exteros 1410 9.098| 1.360 89 Al 62 82| 12338
Créditos Directos 362 1201 1712 249 249]  1.066 M8 3807
TOTAL 1172 10389 1532 338 486 1128 500 16.145

COLOCACION CREDITOS ANO 2024

Linea Bogotd | Blouila | Cali | Pereira | Cicuta | Socorro |Cartagena| Total

Créditos Extemos 23071 6.082| 859 40 ) 2 188] 10604
Créditos Directos 20 Me| 44 381 9] 1138 9] 3389
TOTAL 253 6800 1303 801 603 1432 517 13993
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(2) Cuentas por cobrar a trabajadores: Comprende los derechos de cobro a favor de la
Universidad por concepto de préstamos otorgados al personal docente y administrativo por
concepto de vivienda, educacion, médicos, odontolégicos,

responsabilidades y otros.

calamidad doméstica,

Cuentas por Cobrar a Trabajadores 2025 2024

Vivienda 642 583
Educacion 38 31
Medicos y odontologicos 51 62
Calamidad 302 328
Responsabilidades 5 5
Otros 45 48
TOTAL 1.083 1.057

(3) Deudas de dificil cobro: Comprende en su mayoria los créditos educativos directos que
presentan una mora superior a 360 dias y que han sido reclasificados bajo esta categoria
debido a su perfil de riesgo. Al cierre de 2025, el saldo asciende a $5.302 millones, lo que
representa un incremento neto de $1.671 millones respecto al periodo 2024 ($ 3.630
millones) originados principalmente por la reclasificacion de las cuentas por cobrar de largo
plazo que se reportaron en el afio 2024 al corto plazo, debido a que la Universidad no otorga
créditos o cuentas por cobrar a un plazo superior a los 365 dia. La Universidad evalua
periédicamente estos saldos para determinar el deterioro reconocido en los resultados del
ejercicio, basandose en la probabilidad de recuperacion y las gestiones de cobro juridico
adelantadas.

(4) Provision préstamos por cobrar: Representa el valor estimado de las pérdidas
esperadas sobre la cartera de préstamos, calculado bajo las politicas contables vigentes de
la Universidad. El movimiento de la cuenta durante el ejercicio se detalla a continuacion:

Saldo inicial (1 de enero de 2025) 5.178
(+) Aumentos (Provisiones del periodo) 1.613
(-) Disminuciones (Recuperaciones) 2.173
(-) Castigos / Bajas de cartera -

(+/-) Ajustes por reexpresion / otros 642
Saldo final (31 de diciembre de 2025 5.260

NOTA 8.- OTROS ACTIVOS

Los otros activos a 31 de diciembre comprenden:
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OTROS ACTIVOS 2025 2024
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado 8 -
Vacaciones Anticipadas 838 920
Anticipos o Saldos a Favor de Impuestos (1) 3.236 512
Derechos en Clubes Sociales 220 220
Depésitos Entregados en Garantia (2) 8.384 8.341
Licencias - 45
Otros Avances y Anticipos (3) 1.273 1.155
TOTAL 13.959 11.193

(1) Anticipos o saldo a favor de impuestos: Este rubro integra los derechos de la
Universidad por conceptos tributarios, detallados a continuacién:

Retenciones y Recaudos ($338 millones): Corresponde a retenciones en la fuente sobre
rendimientos financieros y recaudos mediante tarjetas de crédito. Estos valores seran
imputados en la declaracion del Impuesto sobre la Renta del afio gravable 2025.

Anticipo de Industria y Comercio ($482 millones): Originado principalmente por la
ejecucion de contratos de prestacion de servicios con entidades como MinTIC y la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC). Este saldo sera imputado en la declaracion del Impuesto
de Industria y Comercio (ICA) correspondiente al sexto bimestre (BM 6) de 2025.

Saldo a Favor Impuesto Predial ($535 millones): Proveniente de la seccional Pereira, el
cual se proyecta aplicar contra la obligacién del impuesto predial de la vigencia 2026.

Saldo a Favor Industriay Comercio (ICA) e Impuesto a las ventas (IVA) ($16 millones):
Representa el valor acumulado por concepto de Industria y Comercio (ICA) e Impuesto
sobre las Ventas (IVA) derivado de la ejecucion de proyectos mediante Uniones
Temporales. Estos saldos han sido registrados en la Universidad en proporcion a su
porcentaje de participacion.

Impuesto de Renta y Complementarios ($1.865 millones): Representa el saldo mas
significativo y se deriva de un pago en exceso en la declaracion del periodo gravable 2024.
Este saldo se genero tras la correccidn de la declaracién, en la cual se excluyeron de la
base gravable las provisiones laborales y administrativas, asi como ingresos por
arrendamientos y recuperaciones de costos.

De acuerdo con la normativa fiscal vigente, este recurso es de libre disponibilidad para ser
solicitado en devolucién o compensacion. El término legal para ejercer este derecho vence
el 21 de octubre de 2030, conforme al término de cinco (5) afios establecido en el Estatuto
Tributario.
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(2) Depésitos: Al 31 de diciembre de 2025, el rubro de depdsitos judiciales registra un
incremento neto de $ 43 millones respecto al cierre de 2024. Estos recursos corresponden
a titulos judiciales constituidos en virtud de procesos juridicos y medidas cautelares que
involucran a la universidad y se encuentran debidamente conciliados con el custodio,
destacandose los siguientes:

Seccional Barranquilla: Corresponden a embargos decretados por el Consejo Superior
de la Judicatura Seccional del Atlantico en el proceso ejecutivo de Luis Carlos Pefia contra
la universidad los cuales ascendieron a la suma de $7.022 millones y caucién proceso
ejecutivo adelantado por IAA ingenieros por valor de $844 millones.

Seccional Socorro: Depositos por valor de $ 79 millones, relacionados principalmente con
obligaciones del Instituto de Seguros Sociales (ISS).

Seccional Cali: Saldos por $ 42 millones del funcionario Carlos Hernan Palomino,
constituido en el Banco Agrario el 26 de agosto de 2025.

Dichos valores se encuentran restringidos y su disponibilidad esta supeditada a los fallos
definitivos de las autoridades competentes.

(3) Anticipos y Avances: Comprende los recursos entregados a proveedores, contratistas
y trabajadores de las diversas seccionales durante los afios 2025 y 2024. Estos anticipos
estan destinados a la ejecucién de obras civiles, mantenimiento preventivo y correctivo de
la planta fisica, asi como al desarrollo de soluciones tecnolégicas (software). El rubro mas
significativo corresponde al anticipo otorgado a la compafia Genesis 6.0 S.A.S. por valor
de $1.010 millones, para la implementacion del proyecto de energia fotovoltaica en las
seccionales de Socorro y Cartagena. Es importante destacar que la fuente de financiacion
de este proyecto proviene de los rendimientos financieros de los CDT con destinacién
especifica del Fondo Patrimonial SENA, bajo el rubro de Ciencia y Tecnologia.

NOTA 9. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar a 31 de diciembre comprenden:

Cuentas por Cobrar a Largo Plazo 2025 2024
Cuentas por Cobrar de Terceros (1) 36.574 40.252
Deudas de dificil Cobro - 1.578
Deterioro - (641)
TOTAL 36.574 41.189
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(1) Cuentas por cobrar de terceros: Comprende principalmente los recursos entregados
en calidad de préstamo al Edificio Benjamin Herrera S.A.S., entidad en la cual la
Universidad posee la totalidad de las acciones en circulacion. Dichos saldos generan un
interés anual sujeto a las tasas promedio de captacion del mercado para (CDT's) y la
exigibilidad del capital se gestiona de acuerdo con los flujos de caja de la entidad deudora
y los requerimientos de liquidez de la Universidad, sin haber establecido una fecha de
vencimiento fija para su amortizacion.

Cuentas por Cobrar de Terceros 2025 2024

Edificio Benjamin Herrera (1) 36.237 39415
Caja de Compensacion Familiar del Valle del Cauca 0 104
Fosyga 0 144
Otros 337 589
TOTAL 36.574 40.252

Edificio Benjamin Herrera (1)

Tercero 2025 2024 Descripcion
Préstamo concedido a la filial, para cancelacién del crédito en
19.928 19.928 Davivienda. Otorgados en enero de 2014.

Fue un Anticipo para capitalizacion en el afio 2,015 el valor que
proyectaba cancelar Comfenalco Valle por 4,000 millones,
monto que fue asumido por la universidad, como parte de la
transaccién por la compra de la participacion de Comfenalco
Valle en la antes compafiia Comfenalco Valle Universidad Libre
SAS. Otorgados en noviembre de 2014.

8.000 8.000

Crédito otorgado a la filial para el pago de servicios publicos e

699 699 impuestos. Otorgados en marzo de 2015.

Edificio Benjamin

Herrera Préstamo para atender el pago del impuesto de renta liquidado
500 500 |por el afio 2,017 y por las obligaciones pendientes de némina,y
senvicio de revisoria fiscal. Otorgados en Marzo 2017

Préstamo concedido a la filial para anticipo contrato de obra
civil a precio Unico sin reajuste entre Edificio Benjamin Herrera y
3.367 7.000 [Tecnocientific SAS. Aprobado por la Consiliatura en la sesion
no. 14 del 29 de agosto de 2,017. Otorgados en noviembre de
2017.

Intereses del préstamo concedido de 7,000 millones a la filial,
3.743 3.288 |para anticipo de contrato de obra civil celebrado con
Tecnocientific SAS.

TOTAL 36.237 39.415
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Durante los ejercicios 2025 y 2024, los ingresos por intereses devengados ascendieron a
$454 y $476, respectivamente. Estos rendimientos se liquidan sobre una tasa del 7%
efectiva anual y corresponden a operaciones de crédito que no cuentan con garantias
reales.

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Los saldos de la Propiedad, Planta y Equipo al 31 de diciembre comprenden:

Propiedades, Plata y Equipo 2025 2024
Terrenos urbanos 217.823 222.774
Edificaciones 352.174 366.574
Construcciones en curso 2.841 407
Equipo de computo y comunicacion 58.576 55.905
Equipo de oficina 47.701 45.751
Equipo médico cientifico 41.812 41.441
Maquinaria y equipo 15.917 14.281
Acueducto, plantas y redes 7.074 4.719
Flota y equipo de transporte 1.300 1.300
Plantas Productoras 255 255
Semovientes 36 37
Bienes de Arte y Cultura 102 95
Subtotal 745.211 753.539
(menos) Depreciacion acumulada (181.557) (172.773)
TOTAL (1) 563.654 580.766

El Detalle de la Propiedad planta y equipo se muestra a continuacion:
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(Los valores estan expresados en millones de pesos colombianos)

A 31 de diciembre de 2025:

PrOMEDIOE PLATAYEQUPO | e socacne | OISTLCONES CS?EA“EE:”Z”E&JN FQURDDE |EQUPOMEDCO IACUNARAY| ACEDCTDLOTAYEDURO | PLATS | B;E’?ffs, ;“AE Toms
COSTO CIERRE CONTABLE DEL 2024 222.774 | 366.574 407 55.905 | 45.751 441 14282 4.719 1.300 255 37 96 | 753.539
COMPRAS - 6.229 2434 2.771 1.969 377 1.238 2.355 2 8| 17.383
RETIROS DE SERVICIO 4.951 20.630 - 99 18 6 2 0 - - 3 2| 25.712
COSTO AL CIERRE CONTABLE DEL 2025 | 217.823 | 352172 2.841 58576 | 47.701 41812 15517 7.074 1.300 255 36| 102745210
DEPRECIACION AL CIERRE CONTABLE 2024 - 39.181 - 51428 | 36453 30112  11.094 3.219 1.286 172.773
DEPRECIACION DEL PERIODO 5612 1.126 1.856 1722 614 68 2 11.001
RETIROS POR VENTA DE PPYEQ 2120 73 18 6 2 - - 2.218
DEPRECIACION AL CIERRE CONTABLE 2025 - 42,673 - 52481 38.291 31.829| 11.706 3.288 1.288 - - - | 181.556
TOTAL PPE 217.823 | 309.499 2.841 6.005| 9.410 9.983 3.811 3.787 12 255 36| 102 | 563.654
A 31 de diciembre de 2024

consTRucciongs | OUODE | coupo e |EQUIPO MEDICO|MAQUINARIAY|  ACUEDUCTO, |FLOTAYEQUIPO|  PLANTAS BIENES DE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO TERRENOS | EDIFICACIONES |0\ - cg?nchATg gN oA | CENTFICO | EQUPO | PLANTAS Y REDES | oE TRASNPORTE| PRoDUCTORAS [SEMOVIENTES cﬁﬁi ;{A TOTALES
COSTO CIERRE CONTABLE DEL 2023 222.774 | 361.350 288 54.105| 44470 35577 13,605 4,573 1.788 255 32 9% | 738.913
COMPRAS 4157 5519 349 2188 1.719 5892 781 369 142 7 21123
RETIROS POR VENTA DE PPYEQ 4157 297 230 388 438 28 104 223 630 - 21 - 6.497
COSTO AL CIERRE CONTABLE DEL 2024 222774 | 366.572 407 55.905| 45.751 44411 14282 4719 1.300 255 37 96 | 753.540
DEPRECIACION AL CIERRE CONTABLE 2023 - 34.208 49886 | 34.704 29102 | 10,573 3122 1.752 163.347
DEPRECIACION DEL PERIODO 4973 15421 1749 1.011 521 97 -466 9427
RETIROS POR VENTA DE PPYEQ - - - - - - - -
DEPRECIACION AL CIERRE CONTABLE 2024 - 39.181 - 51428 | 36453 30113  11.0% 3.219 1.286 - - - [ 172774
TOTAL PPE 222774 | 327.391 407 4477 9.298 11.328 3.188 1.500 14 255 37 96 | 580.766
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Durante el afio 2025, la Universidad dio continuidad al proceso de levantamiento de
inventario fisico integral de su Propiedad, Planta y Equipo principalmente en las seccional
de Bogota. Este esfuerzo permitié la migracién y carga masiva de la informacién al modulo
especializado de activos fijos, garantizando un control administrativo directo y la trazabilidad
de los bienes. Asimismo, se continuara con el compromiso de registrar en dicho modulo la
totalidad de las mejoras efectuadas a construcciones y edificaciones a nivel nacional, lo
cual asegura precisioén en el calculo lineal de la depreciacion acumulada.

En la seccional Cali, se formalizé la venta de la sede Santa Isabel, operaciéon que genero
una utilidad neta de $11.743 millones. Los recursos provenientes de esta enajenacién se
destinaron a la cancelacién anticipada de las obligaciones financieras que mantenia la
seccional, logrando una reduccion total en el nivel de endeudamiento de la seccional.

Bajo el nuevo manejo contable y tributario implementado por la Universidad para los
proyectos ejecutados por la Oficina de Contratacién Estatal, la Universidad ha procedido
con el reconocimiento de los activos fijos adquiridos en el desarrollo de sus operaciones
que, por derecho contractual, pertenecen a la Universidad. De igual manera, se ha
estandarizado el reconocimiento de activos fijos derivados de la participacion en Uniones
Temporales, registrando la porcién proporcional que corresponde a la Universidad
conforme a los acuerdos de colaboracion.

Al cierre del ejercicio, la Propiedad, Planta y Equipo de la Universidad se encuentra libre de
gravamenes, restricciones o limitaciones al dominio, no existiendo activos pignorados en
garantia de obligaciones.

NOTA 11.- PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion a 31 de diciembre comprenden:

. L. MATRICULA

Propiedades de Inversion DIRECCION INMOBILIARIA Mts 2025 2024 VARIACION %

LOTE 1 Cra. 7 Calle 39 - esquina |290-28-701 2035 4.220 3.675 545 15%
LOTE 2 Cra. 7 39-07 /21-53 290-28-703 359 703 654 49 7%
LOTE 3 Cra. 7 Calle 40 - esquina |290-19-137 1285 2.449 2.121 328 15%
TOTAL TERRENO 7.372 6.450 922 14%
CONSTRUCCION 1 Cra. 7 Calle 39 - esquina |290-28-701 2822 3.711 3.935 -224 -6%
CONSTRUCCION 2 Cra. 7 39-07 /21-53 290-28-703 522 460 728 -268 -37%
CONSTRUCCION 3 Cra. 7 Calle 40 - esquina |290-19-137 402 549 669 -120 -18%
TOTAL CONSTRUCCION 4.720 5.332 -612 -11%
TOTAL PROPIEDAD DE INVERSION 12.092 11.781 311 3%




UNIVERSIDAD LIBRE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Los valores estan expresados en millones de pesos colombianos)

La seccional Pereira, durante el afo 2017 hizo la compra de 3 lotes con sus respectivas
construcciones, se encuentran alquiladas a la empresa CRISALLTEX, que es una fabrica
de Ropa en la ciudad de Pereira.

En el afio 2025, se hace avaluo comercial de la propiedad de inversion pasando de un costo

inicial de $11.781 millones a $12.091 millones, generando un aumento de $310 y una
ganancia en el estado de resultados integral.

NOTA 12. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las cuentas de préstamos por pagar a 31 de diciembre corresponden a:

Obligaciones Financieras 2025 2024

Préstamos por pagar 1.880 1.879
Intereses Corrientes - Costo Amortizado 205 251
Tarjetas de Crédito 60 -
Otros Préstamos - Uniones Temporales 138 -
TOTAL 2.283 2.130

Al 31 de diciembre de 2025, la estructura de endeudamiento bancario de la Universidad se
concentra principalmente en la seccional de Pereira. Es importante destacar que la
seccional Cali logré la cancelacion del 100% de sus obligaciones financieras durante el aio,
utilizando para ello los recursos provenientes de la venta de la sede Santa Isabel,
optimizando asi su flujo de caja y reduciendo los costos por intereses.

El Detalle del capital y los ide las obligaciones de corto plazo de la Seccional Pereira es el
siguiente:

C

Afio 2024
Fecha Fecha | Captal corto
Entidad  (Modalidad] No. Pagaré [ Otorgamiento |Vencimiento[  plazo Intereses |Tasa 2024|  Destino
Bova Ordinario [8039600000926 [  13-sep-19| 13-sep-29| § 750§ 91 7.98% Edificio
Bova Ordinario [8039600000959 | 17-oct-19|  17-0ct-29| § 501§ 4 798% | Administrativo
Bova Ordinario [8039600001072 |  28-ene-20( 28-ene-30| § 6518  119| 7.98% |y Laboratorios
§ §

1.875 251

Durante la vigencia 2024, la administracion de la Seccional Cucuta adquirié una obligacion
por un monto total de $113 millones, pactada a un plazo de diez (10) afios con la empresa
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electrificadora de la ciudad. Dicha obligacion se establecid bajo la modalidad de
intermediario, en la medida en que los recursos fueron entregados en equipos y mano de
obra, como parte del proceso de normalizacion de la medida de energia requerida en la
planta fisica y en la acometida eléctrica de la Universidad. Esta gestién tuvo como finalidad
garantizar la continuidad en la puesta en marcha del sistema de paneles solares,
correspondiente al “Proyecto Solar Fotovoltaico”, cuya fase de estudio y planeacion se inicié
en la Seccional a finales del afio 2023.

Afio 2025
Fecha Fecha Capital corto
Entidad [Modalidad| No. Pagaré Otorgamiento | Vencimiento plazo Intereses [Tasa 2025  Destino
Centrales Infraestructura
Héctricas de parala g
Nortede  [Ordinario [SN tnov24  [30nov-34 | 5§ 2|0y |TPemmacn
del Poryecto
Santander
SA ESP Solar .
Fotovoltaico
$ 5[8$ 2
Afio 2024
Fecha Fecha Capital corto
Entidad [Modalidad| No.Pagaré | Otorgamiento | Vencimiento plazo Intereses [Tasa2024|  Destino
Centrales Infraestructura
Bléctricas de parala .
Nortede  [Ordinario |SIN tnov-24  [30-n0v-34 | § 4s 2|10y |MPemmackn
del Poryecto
Santander
SA ESP Solar .
Fotovoltaico
$ 419 2
El pago de capital e intereses por seccional fue el siguiente:
2025 2024
Seccional Capital Intereses | Capital Intereses
Cali 5.448 1.807 7.162 3.657
Pereira 1.875 745 1.875 900
Cucuta 5 22 5 22
Total 7.328 2.574 9.042 4.579
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NOTA 13. CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar a 31 de diciembre corresponden a:

Cuentas por Pagar 2025 2024

Costos y Gastos (1) 26.565 13.311
Recursos a Favor de Terceros (2) 4.758 3.576
Retenciones y Aportes de Nomina (3) 5.561 10.170
Impuestos Gravamenes y Tasas (4) 3.504 2.514
TOTAL 40.388 29.571

(1) Costos y Gastos: Comprende las obligaciones contraidas por la universidad en el giro
ordinario de sus operaciones, las cuales se encuentran pendientes de pago al cierre del
ejercicio. Este rubro se compone de los siguientes conceptos:

Concepto 2025 2024

Suscripciones 68 181
Gastos de Viaje 31 39
Seguros 0 2
Gastos Legales 22 -

Servicios Financieros 1 17
Aportes al ICBF y SENA 978 1.505
Servicios publicos 442 319
Honorarios 1.283 853
Servicios 21.518 9.629
Arrendamientos Operativos 53 17
Pagos en especia Leyresidentes 2171 750
Total 26.565 13.311

(2) Recursos a favor de terceros: Al cierre del ejercicio, este rubro agrupa fondos
recibidos que estan destinados a terceros o que se encuentran en proceso de
formalizacion. Su composicion es la siguiente: Cconsignaciones por identificar por valor de
$4.444 millones corresponde principalmente a pagos de matriculas recibidos en los Gltimos
dias del afo, los cuales se encuentran pendientes de conciliacion y aplicacion en el sistema
académico-contable. Este saldo incluye, ademas, los intereses de fondo de vivienda por
valor de $6 millones; estampillas $76 millones; fondo de donaciones $79 millones; otros de
menor cuantia por valor $6 millones.
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Es importante destacar que, los recursos asociados al Fondo Patrimonial SENA
contabilizados en 2024 como un pasivo, ahora se reconocen como un Fondo Patrimonial
de Uso Restringido (dentro del patrimonio), reflejando de manera mas precisa su
naturaleza de recursos destinados permanentemente al fomento de la educacién y la
tecnologia, segun los acuerdos suscritos. Lo anterior implicé una reclasificacion de los
saldos del afio 2024 para efectos de comparacion con el 2025.

(3) Retenciones y aportes de némina: Al cierre del ejercicio 2025, la Universidad registra
obligaciones por concepto de aportes y descuentos realizados a los colaboradores, y que
se pagaron durante el mes de enero de 2026. La composicion es la siguiente: Fondo de
pension por valor de $2.775 millones; aportes a EPS por valor de $2.201 millones; aportes
sindicales por $52 millones; cooperativas por $26 millones; libranzas $301 millones; fondo
de empleados $123 millones; medicina prepagada $13 millones; embargos judiciales $54
millones; seguros $10 millones; servicios funerarios $5 millones.

(4) Impuestos, Gravamenes y Tasas: Representa las obligaciones tributarias devengadas
al 31 de diciembre, derivadas de la operacion. Este rubro integra la causaciéon del Impuesto
de Industria y Comercio (ICA), Avisos y Tableros, sujetos a vencimientos bimestrales y
anuales segun la jurisdiccién por valor de $1.175 millones, asi como las retenciones en la
fuente practicadas durante el mes de diciembre por valor de $2.067 millones y la provision
de impuesto de renta y complementarios por valor de $262 millones.

Al respecto, se informa que las retenciones en la fuente fueron canceladas en su totalidad
durante el mes de enero de 2026. Por su parte, el Impuesto de Industria y Comercio sera
liquidado y pagado conforme al calendario tributario de las respectivas jurisdicciones, cuyos
vencimientos inician a partir del mes de febrero de 2026.

Situacion Tributaria y Régimen Especial: Mediante la Resoluciéon No. 000200 del 27 de
diciembre de 2024 expedida por la DIAN, la Universidad fue ratificada en la categoria de
Gran Contribuyente para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de
diciembre de 2026.Asi mismo, la Universidad mantiene su calidad de No Responsable del
impuesto sobre las ventas sobre todas sus operaciones, de acuerdo con el ART 92 de la
Ley 30 de 1992.

En cumplimiento de la normativa vigente desde 2017, la Universidad gestiona anualmente
su proceso de actualizacion y permanencia en el Régimen Tributario Especial (RTE) antes
del 30 de junio. Esto incluye la presentacién de la memoria econdémica que sustenta el
desarrollo de su actividad meritoria ante la administracién tributaria y la aprobacion de la
Sala General para formalizar el documento de destinacion del beneficio neto o excedente
fiscal generado en el afo 2025. En este se detallaran los proyectos de inversiéon en la
actividad meritoria y el cronograma de ejecucion, asegurando el cumplimiento de los
requisitos para la exencion de las rentas gravables.
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NOTA 14. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados al 31 de diciembre corresponden a:

Beneficios a Empleados 2025 2024
Nomina por Pagar (1) 76 778
Cesantias consolidadas Ley50 (2) 4.069 3.954
Cesantias consolidadas Leylaboral anterior (3) 997 1.508
Aportes a cajas de compensacion (4) 904 1.204
Intereses sobre cesantias 593 644
Aportes a riesgos laborales 245 310
Bonificaciones 34 -
Prima de vacaciones - 3
Prima de servicios - 7
VVacaciones Consolidadas - 4
TOTAL r 6.918 8.412

(1) Representa las obligaciones laborales devengadas al 31 de diciembre de 2025 a nivel
nacional, las cuales fueron pagadas efectivamente en enero de 2026.

(2) Corresponde a las cesantias de régimen actual ley 50/90, las cuales deben consignarse
a mas tardar el 14 de febrero de 2026.

(3) A diciembre 31 de 2025, la Universidad tiene un total de 14 empleados cobijados por el
régimen de cesantias anterior a la Ley 50/90.

(4) Corresponde a los aportes a Cajas de compensacion que se deben efectuar y los cuales
se cancelan en el mes de enero de 2026.

NOTA 15. PROVISIONES

Las provisiones a corto plazo con corte 31 de diciembre corresponde a:

Provisiones 2025 2024
Provision Otras cuentas por Pagar - 2.400
TOTAL 0 2.400

Durante el ejercicio 2024, la Universidad constituyd una provision por $2.400 millones
para cubrir obligaciones con proveedores cuyas facturas no fueron radicadas al cierre del
afio. No obstante, para el periodo 2025, la Universidad adopté un cambio en el tratamiento
contable y fiscal bajo el principio de devengo.

Con fundamento en el paragrafo 2° del Articulo 771-2 del Estatuto Tributario, se procedio
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con la causacion efectiva de los activos, costos y gastos que, aunque carecian de factura
electrénica o documento soporte al corte, contaban con evidencia técnica de la entrega
del bien o la prestacién del servicio a satisfaccion. Este ajuste asegura la realidad
econdmica de los estados financieros y garantiza la procedencia de los costos en
cumplimiento de la normativa fiscal vigente. En el mes de enero de 2026 se verifico para
todas las transacciones causadas que se hubiese recibido la factura o documento
equivalente y su adecuado importe.

NOTA 16. OTROS PASIVOS

Los otros pasivos al 31 de diciembre corresponden a:

Otros Pasivos 2025 2024

Diferidos (1) 73.320 34.853
Reintegros por pagar y saldos a favor(2) 13.276 10.392
Recursos recibidos en admon (3) 2.327 27.810
Anticipos y Avances Recibidos 262 15
TOTAL 89.185 73.070

(1) Diferidos: Representa las obligaciones de la Universidad por servicios educativos aun
no prestados al corte del ejercicio. Este rubro integra los saldos pendientes de amortizar
correspondientes a matriculas de posgrado, asi como los recaudos por inscripciones y
matriculas de pregrado y del colegio recibidos al cierre de 2025, los cuales seran
reconocidos como ingresos en el primer ciclo académico del afio 2026.

(2) Los reintegros por pagar y saldos a favor: Al cierre del ejercicio, este rubro agrupa
los compromisos de la Universidad con la comunidad estudiantil, integrando principalmente
$663 millones por concepto de reintegros en proceso de devolucion y $5.945 millones en
saldos a favor disponibles para ser aplicados en futuros servicios académicos. Asimismo,
se registran $6.522 millones por pagos parciales de matricula recibidos anticipadamente y
$108 millones correspondientes a pensiones del colegio recaudadas por adelantado.
Finalmente, el saldo incluye $21 millones asociados a recursos de Becas Generaciéon E
pendientes de ejecucién, consolidando asi la totalidad de los pasivos operativos por
servicios educativos aun no prestados o en proceso de liquidacion para los dos ciclos
académicos del afio 2026.

(3) Recursos recibidos en administracion: Este rubro representa los fondos
administrados por la Universidad bajo la figura de convenios de cooperacion, los cuales
son gestionados de manera independiente por las diferentes seccionales. Al cierre del
ejercicio, el saldo integra principalmente $2.062 millones correspondientes a acuerdos de
matricula con empresas que patrocinan la formacién de sus empleados, seguidos de
recursos para investigacion y movilidad académica vinculados a Colciencias ($102
millones), la Universidad de Bolonia ($47 millones) y el programa Erasmus Demus ($33
millones). Asimismo, se incluyen compromisos derivados de alianzas regionales con la
Alianza SIES ($19 millones) e Iderbol Cartagena ($64 millones). Estos saldos se mantienen
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como un pasivo hasta el cumplimiento de las obligaciones pactadas o la ejecucién de los

servicios académicos y cientificos estipulados en cada convenio.

El saldo de $21.339 millones existente al cierre de 2024 por recursos recibidos en
administracion de la Comision Nacional del Servicio Civil, la Rama Judicial y las Uniones
Temporales se legalizé en 2025, lo que genero ingresos por $5.144 millones, gastos por
$2.429 millones y un efecto neto en resultados acumulados de ejercicios anteriores por

$2.714 millones.

Lo anterior como consecuencia de que la Universidad implementé un nuevo modelo de

gestion contable, financiera y tributaria.

NOTA 17. PRESTAMOS POR PAGAR

Los préstamos por pagar estan conformados asi:

Préstamos por Pagar a Largo Plazo 2025 2024
Financiamiento Interno largo plazo 6.040 31.575
TOTAL 6.040 31.575

A 31 de diciembre, las siguientes seccionales presentan Financiamiento a largo plazo:

Seccional 2025 2024
Pereira 5.938 7.813
Cucuta 102 108
Cali 0 23.654
Total porcion largo plazo r 6.040 r 31.575
Seccional Pereira
Afio 2025
Fecha Fecha |Capital a largo
Entidad | Modalidad | No. Pagaré | Otorgamiento |Vencimiento plazo Tasa 2025 Destino
Bbva Ordinario {8039600000926 13-sep-19| 13-sep-29| $ 2.250 | 7,98%
Edificio
Bbva Ordinario |8039600000926 17-0ct-19| 17-0ct-20| § 1500 | 7.08% | Administrativo
y Laboratorios
Bbva Ordinario {8039600001072 28-ene-20| 28-ene-30| $ 2.188 | 7,98%
$ 5.938
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Afo 2024
Fecha Fecha [Capital a largo
Entidad Modalidad No. Pagaré Otorgamiento |Vencimiento plazo Tasa 2024 Destino
Bbva Ordinario 8039600000926 13-sep-19| 13-sep-29| $ 3.000 | 7,98%
Edificio
Bbva Ordinario  |8039600000926 17-0ct-19| 17-oct-20| §  2.000 | 7,98 |Admnistratvo
y Laboratorios
Bbva Ordinario |8039600001072 28-ene-20( 28-ene-30( $ 2813 | 7,98%
$ 7.813
Seccional Cali
2024
Fecha Fecha
Entidad Modalidad No. Pagaré [ Otorgamiento | Vencimiento| Saldo Capital Tasa Destino

Ejecucion de la Obra

. —
ancode |Ordinaria 100127049 | 22-nov-16| 22-nov-26| §  12.819 | IBRVBMM+3,85 % |Nueva Sede Valle

Occidende |Calendario

del Lili
Banco de Ordinaria Funcionamiento
1600191009 30- -19 12-abr-28 2.824 | IBRM3MM+3,859
Occidende |Calendario may abr-28| 85% | Sede Valle del Lil
Banco de ) Funcionamiento
Findet: 1600187211 3-ago-18 3-ago-28 7.313 | IBRM3MMH+0,669
Occidende | "o a%0 ag0-28 $ % | Sede Valle del Lil
Banco de ) Funcionamiento
- - - - - 0,
Occidende Findeter 1600187919 28-sep-18| 28-sep-28| $ 700 | IBRM3MM+0,66% Sede Valle del Lil

$ 23.655

Durante el ejercicio 2025, la Universidad formalizé la venta del inmueble denominado Sede
Santa Isabel en la Seccional Cali. Gran parte de los recursos obtenidos de esta operacién
se destinaron a la cancelacion total de las obligaciones financieras contraidas anteriormente
para la construccion, adecuacion y puesta en marcha de la actual Sede Valle del Lili. Esta
gestion permitié eliminar la carga financiera asociada y fortalecer la liquidez de la seccional.

Afio 2025
Fecha Fecha Capital largo
Entidad Modalidad| No. Pagaré Otorgamiento | Vencimiento plazo Tasa 2025 Destino
Centrales InfraTstructura
Eléctricas de lparla a taci6
Norte de Ordinario [SIN 1-nov-24 30-nov-34 | $ 102 [1,000 | Permmacion
del Poryecto
Santander SA Sol
ESP olar .
Fotovoltaico
$ 102
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Afo 2024
Fecha Fecha Capital largo
Entidad Modalidad| No. Pagaré Otorgamiento | Vencimiento plazo Tasa 2024 Destino
Infraestructura

Centrales |

Bléctricas de IF;?anintac'én

Norte de Ordinario |SIN 1-nov-24 30-nov-34 $ 108 {1,90% 0 '
del Poryecto

Santander SA

ESP Solar
Fotovoltaico

$ 108

Seccional Cucuta

Durante la vigencia 2024, la administracion de la Seccional Cucuta, decidié adquirir una
obligaciéon por un monto total de 113 millones a un plazo de 10 afos con la empresa
electrificadora de la ciudad, esto bajo la modalidad de intermediario ya que estos recursos
fueron entregados en equipos y mano de obra como parte del proceso para la normalizacion
de medida de energia que era requerida en la planta fisica y la acometida eléctrica de la
universidad, ello con el fin de dar continuidad a la puesta en marcha del sistema de paneles
solares, que corresponden al “proyecto solar fotovoltaico”, cuya gestion y estudio inicio en
la seccional a finales del 2023.

NOTA 18. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados a 31 de diciembre corresponden a:

Beneficios a Empleados a Largo Plazo 2025 2024
Pensiones de jubilacion (1) 8.044 8.340
Quinquenios (2) 3.361 3.186
Bonificacion pensién (3) 3.174 3.156
TOTAL 14.579 14.682

(1) Pensiones de jubilacién: El calculo actuarial se realizé con corte 31 de diciembre de
2025; calculo efectuado por la firma Consultores Profesionales y Actuariales Ltda. las
Seccionales Bogota y Cali, ya tienen constituidos unos Cdt’s por valor de $6.279 millones
y de $809 millones respectivamente; en la actualidad la Universidad tiene 33 pensionados
a cargo. A continuacién, se presenta la relacién de pensionados en cada una de las
seccionales con su respectivo pasivo pensional:
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SECCIONAL| MUJERES HOMBRES No. VR. PASIVO
PENSIONAD| PENSIONAL AL
31-dic-25
Bogota 7 8 15 4.243
Barranquilla 8 6 14 3.008
Cali 2 2 4 793
TOTAL 17 16 33 8.044
SECCIONAL| MUJERES HOMBRES No. VR. PASIVO
PENSIONAD | PENSIONAL AL
31-dic-24
Bogota 8 7 15 4.306
Barranquilla 10 6 16 3.224
Cali 2 2 4 810
TOTAL 20 15 35 8.340

Los pagos efectuados por pensiones y la actualizacion del célculo actuarial a 31 de
diciembre de 2025 es el siguiente:

BOGOTA BARRANQUILLA CALI
Pagos a Pensionados y Calculo Actuarial] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Saldo Inicial 4.307 4.328 3.224 3.165 810 962
Pagos de Pensidn en el Afio 617 798 51 426 119 1.315
Actualizacign Calculo Actuarial 553 [idi 295 435 102 1.162
SALDO FINAL 4.242 4.307 3.008 3.224 793 810

Los fundamentos del calculo fueron los siguientes:
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L. RESULTADOS DEL ESTUDIO ACTUARIAL A

DICIEMBRE 31 DE 2025

HIPOTESIS ACTUARIALES 31-dic-24 31-dic-25
Hipotesis utilizadas para determinar las obligaciones por beneficios
definidos
TASA DE DESCUENTD BT 4%, 1127%
TASA INCREMENTD SALARIAL 4. 000 £.00%
TASA DE INTERES REAL 5. 5ZE% 6. 99%
UNIVERSIDAD LIBRE
TOTAL

31-dic-24 31-dic-25

5 8,340,000, 167 5 B.043.948. 796

2025 2024
TOTAL 3 $ 8,043,948.296 a5 $ 8,340,000,167
SECCHOMAL BARRANOQUILLA 14 3,008,253 002 16 3,223, 701,917
SECCIOMAL BOGOTA 15 4242 474,913 15 4,306,588 T
SECCIOMAL CALI 4 S 374 3m 4 % B09.709.549

IL NOTATECNICA ACTUARIAL

1. RESERVA MATEMATICA DE JUBILACION NORMAS NIIF -19 A
DICIEMBRE 31 DE 2025

SUPOSICIONES ACTUARIALES

2. TABLADE MORTALIDAD

Tablas de mortalidad de Rentistas Validos Hombres y Mujeres
“Experiencia 2005-Z2008" de gue trata la Resolucion 1555 de 2010
expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia.

3. IPCPROYECTADO - BANCO REPUBLICA

La proyeccion futura del IPC establecida por el Banco de lIa Republica y
también del Departamento Nacional de Plantacion plan de desarrollo que
Ia estiman en el 396. Segun informes del Banco de la Republica como
Politica Monetaria (www.banrepublica.gov.co — horizonte de
implementacion I.a Junta Directiva del Banco de Ia Republica (JDBR)
determina la politica monetaria con el objetivo de mantener la tasa de
inflacion alrededor de su meta de largo plazo de 3% (con un margen
admisible de desviacion de + /- 196). Esta meta se plantea sobre la inflacion
de precios al consumidor, que se mide estadisticamente como la variaciéon
anual del indice de precios al consumidor (IPC)).

Proyeccién de largo plazo del IPC establecida por el Banco de la Repiublica
para el estudio.
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4. TASA DE INTERES TECNICO - FUENTE BANCO REPUBLICA.

La tasa efectiva anual nominal para los TES, corresponde segiin Normas
Internacionales de Contabilidad IAS 19, a la tasa de interés que haga
referencia a los rendimientos del mercado, en la fecha 1 de diciembre
2025. Segun Banco de la Republica Ia tasa para mercado secundario
TFIT16280428 corresponde al 11.27%

5. TASA DE DESCUENTO - INTERES TECNICO REAL

Si tenemos en cuenta el IPC Proyectado dado por el Banco de la Republica
y la Tasa de Interés Técnico, obtenemos la tasa de descuento real
equivalente a 6.99%

v~ Fecha de calculo: 31 de diciembre de 2025
v SMLMYV (Salario Minimo legal Mensual Vigente) a la fecha de calculo.
$ 1.423.500
v~ Se incluyen en los calculos la mesada pensional adicional en junio de
cada ano.
v Se trabajaron los siguientes supuestos:
v~ Para el auxilio funerario:
Aux = Valor del Auxilio Funerario
Aux = MINIMO [10*Smin2025, Maximo {Pension,5*Smin2025}]

(2) Quinquenios: Corresponde a los valores calculados por las oficinas de personal de las
diferentes seccionales para atender la clausula 29 de la convencion colectiva de trabajo,
suscrita entre la Universidad Libre y Sinties el 21 de abril de 2021, la cual expresa que el
trabajador que cumpla 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, y 40 anos laborando en la universidad,
tendra derecho a que se le pague una prima de antigiedad o quinquenio de acuerdo con
la tabla establecida en la convenciéon y de acuerdo a los célculos efectuados a 31 de
diciembre de 2025 asciende a $3.361 millones.

(3) Bonificacion pension: Corresponde a los valores calculados por las oficinas de
personal de las diferentes seccionales para atender la clausula 39 de la convencion
colectiva de trabajo suscrita entre la Universidad Libre y Sinties el 21 de abril de 2021, la
cual manifiesta que todo trabajador que labore veinte (20) afios 0 mas y se pensione,
recibira una suma equivalente a tres (3) salarios mensuales del ultimo salario que
devengue el trabajador; a 31 de diciembre de 2025 se tiene calculado el valor de $3.174
millones.

NOTA 19. PROVISIONES

Las provisiones a 31 de diciembre corresponden a:

Provisiones a Largo Plazo 2025 2024
Para Contingencias 9.172 10.555
TOTAL 9.172 10.555
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Las provisiones por litigios de los diferentes procesos en contra de la Universidad a 31 de
diciembre de 2025 se presentan a continuacion por proceso y de acuerdo con los
movimientos presentados durante el afio:

A 31 de diciembre de 2025:

Saldo Pago de In_cre_rnen!:c’) / Saldo
Procesos Disminucion
Inicial Provisiones Provisiones Final
Civiles 246 (0] 6 252
Administrativos 524 (0} -85 439
Laboral 9.711 565 -674 8.472
Otros 74 (0] -64 10
Total 10.555 565 -817 9.173
A 31 de diciembre de 2024
P Saldo Pago de In_cre_rnenf? / Saldo
rocesos Disminucion
Inicial Provisiones Provisiones Final
Civiles 261 179 164 246
Administrativos 376 (0} 148 524
Laboral 6.830 3.074 5.955 9.711
Otros 30 O 44 74
Total 7.497 3.253 6.311 10.555

NOTA 20. FONDO SOCIAL

El fondo social a 31 de diciembre Comprende:

Fondo Social 2025 2024

Aportes Sociales 1.729 1.729
Fondo Patrimonial Sena (1) 5.638 5.689
Reservas (2) 297 2.901
Excedente del ejercicio (3) 79.119 57.561
Excedentes de ejercicios anteriores 378.032 321.189
Ganancias o Pérdidas por Método de Participacion Patrimonial (4) 29.371 24.798
Impactos por la Transiciéon al Nuevo Marco de Regulacion (5) 339.847 339.847
Total Patrimonio 834.033[ 753.714

(1) Fondo Patrimonial Sena: Es importante destacar que, bajo la nueva politica contable
y financiera de la Universidad, los recursos asociados al Fondo Patrimonial SENA fueron
reclasificados. Anteriormente registrados como un pasivo, ahora se reconocen como un
Fondo Patrimonial de Uso Restringido (dentro del patrimonio), reflejando de manera mas
precisa su naturaleza de recursos destinados permanentemente al fomento de la
educacion y la tecnologia, segun los acuerdos suscritos.
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(2) Reservas: Con el propdsito de fortalecer el control interno y garantizar la trazabilidad
de los excedentes, la administracion de la Universidad ha adoptado una politica de
segmentaciéon contable para las asignaciones permanentes y reinversién de excedentes.
Bajo este criterio, cada vigencia se gestiona de manera independiente dentro del rubro de
reservas, permitiendo una identificacion plena de los recursos, sus respectivos plazos de
ejecucion y el cumplimiento de los fines institucionales aprobados anualmente por la Sala
General. Al cierre del ejercicio 2025, se destaca la ejecucién y reinversion total de los
excedentes del afio 2024 y periodos anteriores, procediendo asi a la liberacion de las
reservas constituidas y su respectiva reclasificacion a la cuenta de Excedentes de
Ejercicios Anteriores.

(3) Excedentes del Ejercicio: Al cierre del ejercicio 2025, la Universidad presenta un
excedente contable de $79.119 millones. No obstante, es importante precisar que,
conforme a los lineamientos del Estatuto Tributario para entidades del Régimen Tributario
Especial, la base para la asignacion permanente y reinversion obligatoria se fundamenta
en el excedente fiscal y no en el contable.

En este sentido, del excedente total deben detraerse algunas partidas contables, con lo
cual el excedente fiscal asciende a $45.765 millones, el cual sera presentado a la Sala
general para la aprobacién de su reinversion, Ver Nota 29 de los Estados Financieros.

(4) Ganancias o Pérdidas por Método de Participacion Patrimonial: Esta cuenta
representa la participaciéon de la universidad en los resultados netos y otros cambios en el
patrimonio de su inversion en la sociedad Edificio Benjamin Herrera SAS, valuadas bajo el
método de participacidén patrimonial.

(5) Impacto Transicion Marco de Regulacion: corresponde a los ajustes que se
presentaron en la transicion desde PCGA al nuevo marco regulatorio NIIF para Pymes.

21. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los servicios educativos en el afio comprenden:

Actividades Ordinarias 2025 2024

Ingreso por actividades ordinaria servicios educativos (1) 362.596 349.414
Otros pecuniarios (2) 30.269 28.821
Subtotal Ingresos 392.865 378.235
Descuentos (3) (16.711) (13.317)
Becas a estudiantes (4) (10.341) (9.979)
Devoluciones (550) (968)
Subtotal (27.602) (24.264)
Total ingresos actividades ordinarias 365.263 353.971
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(1) Los ingresos por servicios por actividades ordinarias servicios educativos para el afio
2024 se incrementan en $14.631 millones producto del incremento en las matriculas para
el afo 2025 a pesar de haber disminuido el numero de matriculas al pasar de 50.889 en el
afo 2024 a 48.531 en el afio 2025.

(2) Los otros pecuniarios, corresponden a servicios educativos distintos a las matriculas.
Entre ellos destacan las pensiones escolares $8.398 millones, derechos de grado $7.779
millones, diplomados $4.564 millones, cursos $3.082 millones, inscripciones y formularios
$1.744 millones y preparatorios $1.624 millones.

(3) El incremento del valor de los descuentos por matricula se incrementaron en $3.394
millones respecto del aio 2024; dentro de lo descuentos en pregrado que ascendieron a
$10.636 millones, se destacan los descuentos a mayores de 25 afios, quienes hicieron uso
en cuantia de $2.076 millones; jévenes a la E $4.575 millones; descuento grupo familiar
$1.044 millones; Descuento por aplicacién de inscripciones $278 millones; Descuento
Alianza DASCD 244 millones; descuento generacion E $225 millones; descuento por
intercambio estudiantil $234 millones; descuento por monitorias $116 millones; descuento
por convenio empresarial $498 millones; descuento por traslado de sede $550 millones;
descuento en menores conceptos $795 millones; asi mismo, en posgrados se otorgaron
descuentos por valor de $5.849 millones, dentro de los cuales se destaca, descuento de
egresados $3.476 millones; descuento convenio empresarial $338 millones; descuento por
inscripciones $706 millones; descuento ASONAL judicial $809 millones; descuento alianza
DASCD 153 millones; descuento Comuldesa $171 millones; descuento en menores
conceptos $196 millones.

(4) Las becas otorgadas en el afio 2025 se incrementaron en cuantia de $362 millones

respecto del afio anterior; este incremento obedece al mayor valor de las matriculas, lo que
representa un mayor valor en las becas otorgadas.

NOTA 22. NOMINA DOCENTES Y COSTOS ATRIBUIBLES

Los costos a nivel de educacién en el afio comprenden:

Costos de la Educaciéon Formal 2025 2024

Nomina Docentes (1) 121.697 | 121.543
Costos Atribuibles (2) 76.006 68.725
TOTAL 197.703 | 190.268

La estructura de costos del servicio educativo se compone de la ndmina docente y los
costos directamente atribuibles a la operacion académica, elementos fundamentales para
garantizar la calidad en la prestacion del servicio. En el presente periodo, estos rubros han
experimentado un aumento del 0.1% en la némina docente y del 10.6% en los costos
operativos necesarios para la prestacién del servicio, aumento generado principalmente
por el ajuste de los servicios al indice de Precios al Consumidor (IPC).
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A continuacion, se detallan cada uno de los rubros:

(1) El costo en némina docente registré un incremento neto de $153 millones, derivado
principalmente del cumplimiento de los compromisos establecidos en el Laudo Arbitral tras
la negociacion sindical por concepto de pago de aportes a la seguridad social de vigencias
anteriores, lo que compensé el ahorro operativo generado por la optimizacion de la planta
docente, la cual se redujo de 1.607 docentes en 2024 a 1.574 en el presente periodo.

NOMINA DOCENTE NACIONAL

Nomina Docente 2025 2024 . O Yo

Sueldos S 68893 |S 68939 | % -46 -0,07%
Aporte Fondos de Pensiones S 9.086 | S 8.207 | $ 879 10,71%
Aportes EPS S 7.09 |S 6779 $ 317 4,67%
Cesantias S 6.670 | S 6.728 | $ -58 -0,86%
Prima de Servicios S 6.456 | $ 6.267 | $ 190 3,03%
Prima de Escalafén S 6.252 | S 6.815 | $ -563 -8,26%
Bonificaciones - Docentes Posgrados S 5017 | $ 5837 | $ -820 | -14,05%
Aportes caja de Compensaciéon S 3.117 | S 2929 | $ 189 6,45%
Aportes I.C.B.F S 2.338 | S 2.196 | $ 142 6,45%
Prima de Antigiiedad S 2.197 | S 2746 | $ -549 | -20,00%
Aportes Sena S 1.559 | $ 1.465 | $ 94 6,44%
Vacaciones S 835 | S 661 | $ 174 26,28%
Aportes ARL S 749 | S 756 | $ -7 -0,95%
Intereses a las Cesantias S 651 | S 654 | $ -3 -0,45%
Incentivos a la produccion Acedemica - Ci{ $ 246 | S - $ 246 100%
Capacitacion a Docentes S 179 | S 178 | $ 1 0,83%
Bonificaciones No Salariales S 81 (S 60 | $ 21 35,26%
Incapacidades S 811|S 197 | $ -116 | -58,92%
Becas Beneficiarios Asproul S 68 | S 47 | $ 21 44.12%
Bonificaciéon Pensidn S 41 | S 6% 36 | 632,04%
Auxilio de Maternidad S 18 | S 30| $ -12 | -41,33%
Polizas S 16 | S - $ 16 100%
Prima de Navidad S 13 | S 8% 5 54,94%
Prima de Vacaciones S 12 | S 91 % 4 40,81%
Aportes Sindicales S 12| S - $ 12 100%
Licencias Remuneradas S 8|S 5% 2 43,65%
Becas convencidén Asproul S 4 1S - $ 4 100%
Dotacién al Personal S 1S 16 | $ -15 | -93,58%
Atencidn Medica Domiciliaria S - S 719 -7 |-100,00%
TOTAL 121.697 121.543 153 0,13%

(2) Los costros atribuibles registraron un incremento de $7.281 millones, generados
principalmente por el aumento las partidas de honorarios, servicios de vigilancia y el

convenio de U solidaria, como se detalla a continuacion:
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COSTOS ATRIBUIBLES

Costos Atribuibles 2025 2024 VARIACION %

Honorarios (1) S 17.991 | S 14.663 | $ 3.329 22,70%
Gastos Convenios (2) S 9.115 | $ 9.267 | $ -152 -1,64%
Seguridad y Vigilancia (3) S 8.805 | $ 7.679 | $ 1.125 14,65%
Servicios Publicos (4) S 8.335 [ S 8.833 | $ -499 -5,64%
Servicios de Aseo (5) S 3.470 | S 3.241 | $ 230 7,08%
Suscripciones en Bases de Datos (6) S 3.172 | $ 2.838 | $ 334 11,78%
Impuestos (7) S 2.414 | $ 2.069 | $ 346 16,72%
Publicidad Y Propaganda S 1.945 | S 1.755 | $ 190 10,80%
U Solidaria (8) S 1.670 | S - $ 1.670 100%
Mantenimientos S 1.648 [ s 1.451 | $ 197 13,57%
Alojamiento Y Manutencidén - Viaticos S 1.618 | S 1.474 | $ 144 9,75%
Asistencia técnica (9) S 1.560 | S 2.074 | $ -513 -24,76%
Pasajes S 1.287 | S 1.316 | $ -29 -2,20%
Programas para Computaciéon Software S 1.274 | S 996 | $ 277 27.,83%
Instructores S 1.255 [ s 1.355 [ $ -100 -7,41%
Fondo de Sostenibilidad Icetex S 1.137 | S 1.208 | $ -71 -5,87%
Seguros S 845 | S 814 [ $ 32 3,89%
Casino Y Restaurante S 802 | S 946 [ $ -144 -15,24%
Diplomas S 739 | $ 629 | $ 109 17,39%
Tramites y Licencias S 609 | S 304 | $ 305 100,24%
Reactivos y Elementos de laboratorio S 543 | S 365 | $ 178 48,95%
Elementos de Aseo y Cafeteria S 479 | S 474 | $ 5 1,07%
Gastos Ceremoniales de Grado S 443 | S 444 | $ -1 -0,20%
Afiliaciones Y Sostenimiento S 406 [ s 639 | $ -233 -36,52%
Gastos Médicos y Drogas S 348 | S 307 | $ 40 13,13%
Arrendamientos S 330 | S 457 [ $ -127 -27,79%
Publicaciones S 279 | S 268 | $ 10 3,85%
Alianza Risaralda Profesional S 271 | S 262 | $ 8 3,17%
Actividades Culturales y Civicas S 267 | S 261 | $ 6 2,45%
Eventos Especiales Y Celebraciones S 266 | S 96 | $ 170 177,48%
Obsequios Premios y Distinciones S 251 | S 390 | $ -139 -35,63%
Actividades Deportivas S 208 | S 225 | $ -17 -7.47%
Transporte Fletes Y Acarreos S 196 | S 139 | $ 56 40,34%
Capacitacidon Estudiantes Congresos Simposi $ 192 | S 95 | $ 97 102,41%
Material Tienda Unilibrista S 182 | S 165 | $ 17 10,30%
Utiles Papeleria y Fotocopias S 182 | S 202 | $ -20 -10,01%
Elementos de Computador Y Telecomunicaci| $ 170 | S 20 [ $ 150 750,67%
Ingresos Académicos Por Recibir S 168 | S 225 | $ -57 -25,33%
Costos de Ejercicios Anteriores S 159 | s - $ 159 100%
Procesamiento Electrdnico de Datos S 139 | S 110 | $ 29 26,54%
Repuestos en General S 127 | S 91% 118 1361,68%
Becas Egresados S 126 | S 97 | $ 29 29,32%
Vestuarios y Uniformes S 105 | S 164 | $ -59 -36,12%
Taxis y Buses S 104 | S 122 | $ -18 -15,08%
Elementos deportivos S 73 | S 49 | $ 24 48,02%
Elementos de Ferreteria S 48 | S 3($ 45 1797.,47 %
Instrumentos musicales S 43 [ s 15 | $ 28 192,46%
Material Didactico S 36 | S 42 | $ -6 -13,42%
Otros S 36 [ S 2| $ 34 1692,24%
Suscripciones Periéddicos y revistas S 36 | S 28 | $ 7 26,51%
Elementos Eléctricos Y Electrénicos S 29 [ s 8|$% 21 278,40%
Libros S 28 | $ 100 | $ 72 -72,17%
Activos Menores (2) S.M.M.L.V S 21 | S 12 | $ 9 68,18%
Combustibles y lubricantes S 11 | S 2| $ 10 600,05%
Correo Porte y Telegramas S 9|s 719 2 26,23%
Elementos de Lenceria Y Roperia S 6|S 6% -1 -9,58%
Seguridad Industrial S 2 |S 1($ 1 139,22%
Musica Ambiental S 1(s 1($ -0 -32,36%
Gastos Funebres S 1S 0% 6] 100,00%
Contribuciones Icetex S - S 3|% -3 -100,00%
TOTAL S 76.006 | S 68.725 | $ 7.281 10,59%
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(1) Honorarios: De los $17.991 millones correspondiente a Honorarios, el 68.97%
equivalente a $12.409 millones corresponde a pago de profesores de especializaciones,
maestrias y doctorados en las diferentes seccionales; asi mismo, dentro de este rubro se
destaca el valor de $5.582 millones correspondiente a apoyos académicos ( difusién manejo
de base de datos; apoyo y manejo de piezas digitales; servicio de Contac Center;
acompanamiento en la formacién de estudiante de especialidades médicas; apoyo a
rectorias, acompafiamiento en Hosting VPS y Landign, disefio y desarrollo de pagina Web,
asesoria medica en bienestar universitario. Etc). La variacién respecto al afo 2024,
obedece al incremento de los indices de precios al consumidos (IPC) y al aumento natural
de la formacion de estudiantes de especialidades médicas.

(2) Gastos Convenios: Corresponde a $9.116 millones suscrito mediante convenios que
se han celebrado con hospitales, clinicas, red de salud, fundaciones y organizaciones, para
la rotacion de estudiantes de especializacion, alimentacion de residentes y profesores.

(3) Servicio de Vigilancia: El servicio de vigilancia y seguridad a nivel pais ascendio a
$8.805 millones, el cual se ve incrementado en su costo de acuerdo con las tarifas
establecidas por la Superintendencia de Seguridad Privada, quienes actualizan sus
servicios anualmente.

(4) Servicios Publicos: Los servicios publicos a 31 de diciembre de 2025 ascienden a
$8.335 millones, dentro del cual se destaca el valor de la energia eléctrica por valor de
$4.932 millones; servicio de agua y alcantarillado por valor de $1.284; servicio de internet
$ 1.296 millones; servicio de teléfono por valor de $727 millones.

(5) Servicio de Aseo: Corresponde al servicio de aseo, prestado por compafiias externas
especializadas en este servicio, durante el afio 2025 ascendié a $3.470 millones

(6) Base de Datos: Contratos suscritos para un periodo de 3 afos, con el objeto de la
renovacion de base de datos para consulta de los estudiantes en sus diferentes
modalidades, estas suscripciones ascienden a $3.172 millones en el afio 2025.

(7) Impuestos: Corresponde al impuesto de Industria y Comercio que se liquida y se paga
en cada una de las seccionales de la Universidad, los cuales ascendieron a 31 de diciembre
de 2025 a $2.366 millones y al impuesto al Timbre por los contratos firmados con la Agencia
Atenea por valor de $50 millones.

(8) Usolidaria: La Universidad reconocié gastos por concepto de la Contribucién de
Solidaridad al ICETEX, que obedece a un aporte destinado a la sostenibilidad de los
créditos educativos y la permanencia estudiantil. Este rubro fue debidamente aprobado por
la Honorable Consiliatura.

(9) Asistencia Técnica: Mantenimiento correctivo y preventivo de equipos de computo,
impresoras; asistencia técnica y operacion logistica de viajes al exterior de estudiantes;
mantenimiento, soporte y acompafamiento del sistema de permanencia logistico e
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institucional (Adviser) asi como el soporte y acompafnamiento a distancia de los graduados.

Este servicio ascendio a $1.560 millones en el afio 2025.

NOTA 23. NOMINA ADMINISTRATIVA

La nébmina de administracion corresponde a:

NOMINA ADMINISTRATIVA NACIONAL

Nomina Administrativa 2025 2024 VARIACION %

Sueldos S 42510 |S 41.218 |$ 1.292 3,14%
Aportes Fondos de Pensién S 6.058 | $ 5752 [ $ 306 5,32%
Cesantias S 4.616 | $ 4,704 | $ -88 -1,88%
Aportes e.p.s - Entid Promotoras Salud S 4,487 | S 4451 | $ 36 0,81%
Prima de Servicios S 4.449 | S 4358 | $ 91 2,09%
Prima de Vacaciones S 3.254 | $ 2.884 | $ 370 12,83%
Prima de Navidad S 2923 | S 2960 | $ -37 -1,25%
Vacaciones S 2.655 | $ 2.783 | $ -128 -4,61%
Aportes Cajas de Compensacion Familiar S 2.262 | $ 2.082 | $ 180 8,66%
Auxilio de Transporte S 2231 | S 1.620 | $ 611 37,74%
Otras Primas $ 1.880 | $ 1.621 | $ 259 15,97%
Aportes i.c.b.f. S 1.698 | $ 1.562 | $ 136 8,69%
Dotacién y Suministro a Trabajadores S 1.425 | $ 1.508 | $ -83 -5,47%
Aportes al Sena S 1.180 | $ 1.041 | $ 138 13,29%
Aportes a.r.p - Riesgos Profesionales S 1.053 | $ 905 | $ 148 16,36%
Célculo Actuarial S 951 | S 1.260 [ $ -309 -24,53%
Intereses Sobre Cesantias S 609 | S 591 | $ 17 2,95%
Auxilios $ 388 | $ 366 | $ 22 5,93%
Horas Extras y Recargos S 369 | S 404 | $ -35 -8,59%
Becas Convencién Colectiva S 350 | S 386 | $ -37 -9,45%
Aportes Sindicales S 326 | S 136 | $ 190 139,29%
Seguros S 215 | $ 270 | $ -55 -20,33%
Gastos Médicos y Drogas S 194 | S 194 | $ 0 0,25%
Incapacidades S 182 | S 243 | $ -61 -25,07%
Becas Sinties - Beneficiario S 148 | S 102 | $ 46 45,09%
Monetizacién Sena S 122 | $ - $ 122 100%
Capacitacion al Personal S 105 | $ 58 [ $ 46 79,10%
Beca rep de Estudiantes ante Consiliatura y/o Consejo D| $ 84 |5S 176 | $ -92 -52,10%
Indemnizaciones Laborales S 68| S 156 | $ -87 -56,18%
Temporales S 48 | $ 32| % 16 52.25%
Vidticos S 28 | $ 44 | $ -16 -36,17%
Otros Servicios Profesionales S 16| S 11| $ 5 42,37%
Gastos de Represent. y Relac. Publicas S 715 719 -1 -8,84%
TOTAL $ 86.891 S 83.886|S 3.005 3,58%

Dentro de los gastos de la ndmina administrativa a nivel general, se presenta un aumento
de $3.005 millones lo que representa un incremento porcentual de 3.58%; sin embargo,
para el ano 2025 el numero de personal administrativo disminuyé en 17 empleados,
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teniendo en cuenta que para el afio 2024 habia 1030 empleados y para el afio 2025 1013
empleados a nivel nacional. Las variaciones entre los diferentes rubros tienen un
comportamiento normal, teniendo en cuenta que para el afio 2025 el incremento del salario
de acuerdo con la convencion colectiva fue de 7.2% (Ipc mas dos puntos).

NOTA 24. DEMAS GASTOS DE ADMINISTRACION

Los demas gastos de administracion en el afio corresponden a:

DEMAS GASTOS DE ADMINISTRACION NACIONAL

Demas Gastos de Administracion 2025 2024 VARIACION %

A la Propiedad Raiz (1) S 4594 | $ 3.898 | $ 695 17,84%
Honorarios (2) S 4,583 | $ 4.849 | $ -266 -5,48%
Servicios Técnicos (3) S 3517 | $ 3.502 [ $ 15 0,43%
Mantenimientos (4) S 2922 | S 2.508 | $ 414 16,51%
Vigilancia y Seguridad (5) S 2.660 | $ 2.128 | $ 532 25,00%
Impuestos (6) S 2174 | $ 42 1% 2.132 | 5097,36%
Servicios Publicos S 1.846 | S 1.667 | $ 178 10,70%
Programas para Computador (7) S 1517 | $ 1.309 | $ 208 15,86%
Vidticos y Gastos de Viaje S 1.456 | S 1432 | $ 25 1,74%
Servicios de Aseo y Cafeteria S 1.346 | S 983 | $ 363 36,98%
Publicidad Propaganda y Promocion S 1.299 | $ 900 | $ 399 44,31%
Procesamiento de Informacion S 1.247 | S 1.230 | $ 17 1,40%
Materiales y Suministros S 1.246 | S 1.213 [ $ 33 2,75%
Otros Gastos Generales S 1.086 | S 846 | $ 241 28,47%
Arrendamientos S 914 | $ 835 | $ 79 9,44%
Eventos Culturales S 838 | $ 691 | $ 148 21,39%
Seguros Generales S 748 | $ 730 [ $ 18 2,43%
Transporte, Fletes y Acarreos S 559 [ S 51|$% 508 999,44%
Elementos de Aseo Lavanderia y Cafeteria S 469 | S 404 | $ 66 16,30%
Servicio de Restaurante y Lavanderia S 418 | $ 436 | $ 17 -4,00%
Contribuciones y Afiliaciones S 412 | $ 207 | $ 205 99,16%
Utiles, Papeleria y Fotocopias S 409 | S 303 [ $ 106 35,07%
Seguridad Industrial S 302 | $ 335 [ $ -33 -9,93%
No Procedentes S 142 | $ - $ 142 100%
Combustibles y Lubricantes S 134 | S 149 | $ -15 -10,10%
Otros Cargos Diferidos S 107 | $ 106 | $ 1 0,73%
De Valorizacién S 102 | $ 659 38 57,92%
Notariales S 81|5$ 115 | $ -34 -29,44%
Impuesto de Industria y Comercio S 55| S 76 | $ -21 -27,07%
Impuesto sobre Vehiculos S 29| S 43 | $ -14 -32,06%
Otros S 28 |S 22($ 5 22,35%
Activos Menores (2) s.m.l.m.v. S 24 | S 34| $ -10 -29,63%
Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones S 15| $ 719% 8 102,32%
Reparaciones Locativas S 718 44 | $ -37 -83,59%
Bases de Datos S 31$ 719 -4 -54.87%
TOTAL S 37.289 [ S 31.164 | S 6.125 19,65%
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(1) A la Propiedad Raiz: Corresponde al impuesto que se paga sobre las propiedades de
la Universidad y se genera por la existencia de un predio; a 31 de diciembre de 2025 el
impuesto asciende a $4.594 millones.

(2) Honorarios: Corresponde a los honorarios generados principalmente por los servicios
de Revisoria Fiscal ejercida por Amezquita y compania SAS; Servicios contables
desarrollados por OGC Contadores SAS para las seccionales de Bogota. Colegio,
Barranquilla, Cali, Cartagena y Cucuta; y Servio de soporte sobre el software contable
Seven, desarrollado por la empresa Digital Ware SAS.

(3) Servicios Técnicos: Corresponde a Mantenimiento, soporte y acompanamiento del
sistema Adviser permanencia de graduados; acompafiamiento y servicio de mesa de
ayuda, mantenimiento preventivo y correctivo a computadores e impresoras; el monto del
gasto a 31 de diciembre de 2025 es de $3.517 millones

(4) Mantenimientos: Corresponde a los mantenimientos de los terrenos en las zonas
verdes, jardineria, construcciones y edificaciones, maquinaria y equipo, muebles y equipos
de oficina, equipos de computo, telecomunicaciones y comunicaciones; equipos medicos
y de laboratorio; flota y equipo de transporte y acueducto plantas y redes a 31 de diciembre
su saldo es de $2.922 millones.

(5) Servicio de Vigilancia: El servicio de vigilancia y seguridad a nivel pais ascendi6 a
$2.660 millones, el cual se ve incrementado en su costo de acuerdo con las tarifas
establecidas por la Superintendencia de Seguridad Privada, quienes actualizan sus
servicios anualmente.

(6) Impuestos: Corresponde principalmente al impuesto de timbre y estampillas generados
por la venta de la sede de Santa Isabel de Cali.

(7) Programas para computador: Corresponde a programas de un sistema integrado de
investigacion; programa de sistema de envié de correos masivos para egresados de todas
las seccionales; suscripcion cloud instalacion de licencia s de software, para el afo 2025
se gasto el valor de $1.517 millones.
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NOTA 25. OTROS GASTOS

Los otros gastos comprenden:

OTROS GASTOS NACIONAL
Otros Gastos 2025 2024
Depreciacion (1) $ 11.001 | $ 10.883 |$ 118 1,08%
Provision, Litigios y Demandas (2) S 4913 (S 7.169|S  -2.256 -31,47%
Provision Cartera (3) S 894[S 2901|S -2.006 -69,16%
Costos y Gastos de Ejercicios Anteriores S 339(S 2 (S 337 | 16204,92%
Auxilios Educativos Fondo Sena S 1711]S S 171 100%
Otros S 69 |$ 33 (S 36 107,74%
Impuestos Asumidos S 235 13| 10 73,03%
Perdidas por Siniestros S 19 (S 419 15 391,90%
Deterioro de Cuentas por Cobrar S 181§ 76 |S -59 -77,03%
Costas y Procesos Judiciales S 165 348 (S -332 -95,35%
Multas y Sanciones S 12§ 74 |5 -62 -83,86%
Becas Autoridades Nacionales S 111§  105(S 94 -89,33%
Provisiones Diversas S 915 2444 |S -2435 -99,64%
Retiro Propiedad Plantay Equipo S S 88 |$ -87 -99,03%
Deterioro de Propiedades, Planta y Equipo S - |$§ 146]S -146|  -100,00%
TOTAL $ 17496 | $ 24.287 |-  6.791 -27,96%

(1) Depreciacién: Los gastos a la depreciacion efectuada con corte 31 de diciembre de
2025 a los bienes raices construcciones y edificaciones, asi como a los bienes muebles
que tiene la Universidad ascendioé a $11.001 millones.

(2) Provision, litigios y demandas: Al cierre del ejercicio, la Universidad reconoce
provisiones destinadas a cubrir obligaciones laborales y contingencias legales, cuya
cuantia y vencimiento se fundamentan en estimaciones técnicas. El saldo se compone de
la siguiente manera: Litigios laborales por $2.629 millones; Quinquenios por $1.504 y

Bonificacion Pensién por $773.

(3) Provisiéon de cartera: La provisidon de cartera es una estimacion que se hace de
acuerdo con las politicas contables establecidas por la Universidad, sobre el monto de
cuentas por cobrar, que no se han logrado recuperar, a 31 de diciembre de 2025 se afectd

el gasto en $894 millones.
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NOTA 26. OTROS INGRESOS

Los otros ingresos comprenden:

OTROS INGRESOS NACIONAL

Otros Ingresos 2025 2024 VARIACION %
Convenios (1) S 14.698 | $ 4173 |$ 10525 | 252,24%
Gan?ncia por negc.Jciacién y venta de activos no $ 11761 | $ %3 11.736 |45842.99%
corrientes mantenidos para la venta (2)

Método de Participacion (3) S 4573 | $ 4.665 | $ -92 -1.97%
Procesos Juridicos (4) S 3362 | S 1.208 | $ 2.154 178,24%
Arrendamiento operativo (5) S 2.103 | $ 3587 | $ -1.483 -41,35%
Aprovechamientos (6) S 1.898 | $ 2357 | $ -459 -19,47%
De Costos y Gastos S 1.873 | S 99 | $ 1.775| 1801,73%
Reintegros de Otros Costos y Gastos S 1.595 | $ 1.148 | $ 447 38,91%
De Periodos Anteriores S 662 | S 9|$% 653 | 7171,42%
Asesorias y Consultorias S 445 | S 190 | $ 255 134,22%
Bonificacién Pension S 293 | $ 132 | $ 160 121,53%
Ingresos Tienda Unilibrista S 241 | S 214 | $ 28 13,06%
Indemnizaciones S 165 | $ - $ 165 100%
Célculo Actuarial (7) S 151 | S 263 | $ -112 -42,50%
Honorarios S 140 | S 21$ 138 | 7076,93%
Otros S 138 | S 326 | $ -188 -57,79%
De Provisiones S 118 | $ 3.616 | $ -3.498 -96,73%
Otros Servicios S 100 | S 129 [ $ -29 -22,46%
Ingresos No Fiscales S 88 |5 - $ 88 100%
Incapacidades S 44 | S 211 | $ -167 -79,24%
Venta de Bienes S 43 | $ 155 | $ -112 -712,41%
Multas de Biblioteca S 27 | S 24 (% 3 11,29%
Servicios de Parqueadero S 26| S 22 (% 4 17,29%
Servicios de pruebas de laboratorio S 415 1% 2 182,75%
Otros Ingresos Financieros S 4158 12 9$ -8 -68,91%
Otro ingresos - Cursos Libres S 3($ 288 | $ -285 -98,96%
Costas Judiciales S 3($ 5% -3 -47.,84%
Ajuste al Peso S 2|S 0% 2 636,07%
Ajuste por Diferencia en Cambio S (IS - $ 0 100%
Comisiones S 0|$ - $ 0 100%
Depreciacion S - S 799 | $ -799 | -100,00%
Ingresos vacunacién COVID-19 S - S 282 | % -282 | -100,00%
Fondo Donaciones - Tecnologia S - S 84 (% -84 | -100,00%
Total Ingresos S 44,561 | $ 24.027 |$  20.535 85,47%
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(1) Convenios C.N.S.C. y Uniones Temporales: Los ingresos por convenios
corresponden principalmente a servicios presentado a la Comision Nacional del Servicio
Civil (C.N.S.C.) por $5.046 millones, al Ministerio de Tecnologias (Mintic) por $481
millones, a la Rama Judicial por $1.619 millones y a 4 Uniones Temporales por $5.779
millones

La variacién frente a 2024 se explica porque, la Universidad adopté un nuevo modelo de
gestion contable, financiera y tributaria para los convenios.

(2) Ganancia por negociacion y venta de activos no corrientes mantenidos para la
venta: Este rubro registra la utilidad neta percibida tras negociacion y venta de la
infraestructura fisica denominada Sede Santa Isabel, perteneciente a la Seccional Cali.

(3) Método de participacion: Este rubro registra el reconocimiento de los excedentes
generados por la sociedad Edificio Benjamin Herrera S.A.S. al cierre del ejercicio 2025, los
cuales ascienden a $4.573 millones. Dicho valor representa el incremento en el valor
contable de la inversion de la Universidad en dicha entidad, calculado de manera
proporcional a su participacion accionaria. Es importante precisar que esta cifra constituye
un ingreso de naturaleza contable, y cuya realizacion efectiva en flujo de caja esta sujeta
a la futura distribucion de utilidades o decretos de dividendos por parte de la sociedad.

(4) Recuperacion de Procesos Juridicos: El saldo de $3.362 millones corresponde a la
recuperacion de provisiones derivadas de la actualizacion y cierre de diversos procesos
juridicos, tanto activos como pasivos, gestionados por la Universidad. Este ajuste contable
se fundamenta en la evaluacion técnica de las pretensiones y la recalificacion del grado de
probabilidad de éxito o fallo en cada litigio; criterios que se determinan bajo el concepto
juridico emitido por los respectivos apoderados de la Universidad.

(5) Arrendamiento Operativo: Estos ingresos corresponden al alquiler de la sede Santa
Isabel, local en Gino Pascalli, parqueaderos, locales, auditorios, espacios zonas verdes,
jardines los cuales ascendieron en el afio 2025 a $2.103 millones.

(6) Aprovechamientos: Aprovechamientos corresponde a los saldos a favor de los
estudiantes, que al no haber hecho uso dentro de los dos periodos siguientes (reglamento
estudiantil capitulo 9, articulo 33, paragrafo dos), se efectua el registro en la cuenta de otros
ingresos a favor de la Universidad; Asi mismo, se registra la venta de activos no corrientes
como los bienes obsoletos o en mal estado, a 31 de diciembre de 2025 ascendid a la suma
de $1.898 millones.

(7) Recuperacion Calculo Actuarial: Al cierre del ejercicio 2025, se registré una
recuperacion en la provision del calculo actuarial de la Universidad, derivada de la
actualizacién de la ndmina de pensionados a cargo de la Universidad. Este ajuste contable
obedece a la disminucion del pasivo pensional tras el fallecimiento de dos beneficiarios
durante el periodo, lo cual conlleva una reduccién en las obligaciones futuras estimadas.
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NOTA 27 INGRESOS FINANCIEROS

Comprende los rendimientos generados por la gestion de los excedentes de liquidez y los
recursos con destinacion especifica de la Universidad. Estos ingresos provienen
principalmente de inversiones en titulos de renta fija (CDT) y cuentas de ahorro, los cuales
son reconocidos por el método del costo amortizado segun las tasas vigentes en el sector
financiero.

Los ingresos financieros comprenden:
INGRESOS FINANCIEROS

Ingresos Financieros 2025 2024
Intereses Inversiones (1) $ 10290 |S 9.192 |$ 1.098 11,95%
Intereses Bancarios (2) S 1902 |S 2500 |% -598 | -23,91%
Recuperacion de Cartera Castigada(3) | S 1.085|S 1.865|$ -780 | -41,80%
Otros Intereses (4) S 472 | S 711 | $ -239 | -33,58%
Intereses Deuda Estudiantil (5) S 431 | S 437 | § -6 -1,33%
Intereses Fondo Patrimonial Sena (6) | $ 503 | S - $ 503 100%
Total S 14.684 | S 14.705 |-$ 21 -0,14%

(1) Intereses Inversiones: Este rubro integra los intereses devengados por la colocacion
de excedentes de liquidez en Certificados de Depdsito a Término (CDT) en diversas
entidades bancarias. Durante el ejercicio 2025, se registré un incremento significativo en
estos ingresos, derivado tanto de la apertura de nuevas colocaciones como de la gestion
proactiva de las tasas de rendimiento, lo cual permitié optimizar los recursos financieros de
la Universidad.

(2) Intereses Bancarios: Corresponde a los rendimientos que pagan las entidades
financieras, por los depodsitos que se tienen en cuentas de ahorro en las diferentes
entidades.

(3) Recuperacion de Cartera: Corresponde a la cartera que se recupera durante el afio a
nivel nacional, durante el afio presenta saldo a 31 de diciembre de 2025, por valor de
$1.085 millones.

(4) Otros Intereses: Corresponde a la liquidacion de intereses de los préstamos otorgados
al edificio Benjamin Herrera, a 31 de diciembre de 2025 ascendieron a $472 millones, con
tasa de interés promedio del 7% EA.

(5) Intereses Deuda Estudiantil: En esta cuenta se registran los intereses que pagan los
estudiantes por hacer uso de los créditos internos que otorga la Universidad, para el 2025
estos intereses ascendieron a 431 millones.



UNIVERSIDAD LIBRE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Los valores estan expresados en millones de pesos colombianos)

(6) Intereses Fondo Patrimonial Sena: Representa los rendimientos financieros
generados por los Certificados de Depdsito a Término (CDT) con destinacién especifica.
Estos recursos, vinculados al Fondo Patrimonial Sena, estan sujetos a una restriccion de
uso que obliga a su ejecucion en proporciones iguales: un 50% destinado a auxilios
educativos y el 50% restante para ciencia y la tecnologia, en cumplimiento de las directrices
que rigen dicho fondo.

NOTA 28. GASTOS FINANCIEROS

Comprende los costos incurridos por la Universidad derivados de la obtencion de
obligaciones financieras y el pago a proveedores y demas acreedores. Incluye
principalmente los intereses causados por obligaciones financieras, comisiones bancarias
y el gravamen a los movimientos financieros.

Los costos financieros comprenden:

COSTO FINANCIERO NACIONAL

Gastos Financieros 2025 2024
Intereses (1) S 27771S 4522 |$ -1.745| -38,59%
GMF Gravamen Movimientos Financieros (2) S 2008|$ 1.692 | § 315 18,64%
Comisiones Servicios Financieros (3) S 602 | S 562 | $ 40 7,04%
Intereses de Mora Seguridad Social (4) S 329 (S $ 329 100%
Gastos Bancarios (5) S 1415 659 S51| -77,90%
Otros S 1S 719 T -9264%
Total $ 5730 | $ 6.848 |-$ 1.118 -16,33%

(1) Intereses: Este rubro comprende los rendimientos financieros devengados y pagados
a las entidades bancarias por concepto de las obligaciones crediticias contraidas por la
Universidad. Para el ejercicio 2025, se presenta una disminucion significativa en este gasto,
atribuible al pago total de la deuda de la Seccional Cali. Dicha liquidacion de pasivos fue
posible por los recursos obtenidos por la venta de la Sede Santa Isabel.

(2) Gravamen a los Movimientos Financieros: Corresponde al gravamen aplicados a los
movimientos financieros, los cuales ascendieron a $2.008 millones a 31 de diciembre de
2025.

(3) Comisiones: Este rubro comprende las erogaciones por concepto de servicios
financieros necesarios para la operatividad de la Universidad, las cuales ascendieron a
$602 millones al cierre del ejercicio 2025. Dicho valor integra los costos derivados del
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procesamiento de recaudos, las transferencias electrénicas entre seccionales y los giros al
exterior para el cumplimiento de obligaciones con proveedores extranjeros.

(4) Intereses de mora en Seguridad Social: Corresponde a las obligaciones generadas
por el pago extemporaneo de planillas de seguridad social, derivadas del laudo arbitral con
los empleados sindicalizados.

(5) Gastos bancarios: Corresponde a los gravamenes aplicados por los bancos en las
transacciones financieras realizadas durante el afo, las cuales generan IVA, convirtiéndose
en un mayor valor de la transaccion.

NOTA 29. IMPUESTO SOBRE LA RENTA'Y COMPLEMENTARIOS

La Universidad se encuentra calificada en el Régimen Tributario Especial (RTE) de
conformidad con los articulos 19 y 19-4 del Estatuto Tributario, la Ley 1819 de 2016 y el
Decreto Reglamentario 2150 de 2017 (compilado en el DUR 1625 de 2016). Bajo este
marco, la Universidad esta sujeta a una tarifa nominal del 20% sobre el beneficio neto o
excedente; no obstante, dicho beneficio neto tiene el caracter de exento (0%) siempre que
el excedente fiscal se destine en su totalidad a la actividad meritoria, y se cumplan los
requisitos de no reembolso de aportes ni distribucion de excedentes.

Las declaraciones de renta correspondientes a los periodos gravables 2020, 2022 y 2023
se encuentran abiertas para revision por parte de la autoridad tributaria, sin que se prevean
ajustes adicionales.

Respecto al afio gravable 2020, la Universidad mantiene una discusion juridica con la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), la cual profirié la Liquidacion Oficial
de Revision No. 202503105000047 en diciembre de 2025. Dicho acto administrativo
establece un presunto impuesto a cargo de $938 millones y una sancion por inexactitud
por un valor equivalente ($938 millones). La Universidad, en conjunto con sus asesores
legales y tributarios, se encuentra ejerciendo las acciones de defensa pertinentes.

Para el cierre del periodo 2025, se constituyé una provisién por impuesto de renta de $263
millones, originada principalmente por la determinacién de gastos no procedentes. Entre
estos conceptos estan; costos y gastos de vigencias anteriores, intereses de mora en
seguridad social y gastos que carecen del soporte fiscal requerido para su deducibilidad.
Adicionalmente, se registré un gasto por impuesto de renta de $328 millones
correspondiente al ejercicio 2024, derivado del reconocimiento de gastos de periodos
anteriores que no cumplen con los criterios oportunidad fiscal.

El célculo del excedente fiscal para el afio 2025 es el siguiente:
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Aino 2025
Ingresos Fiscales 489.384
Menos Costos y Gastos Fiscales -373.543
Excedente Fiscal Inicial 115.841
(-) Inversiones Efectuadas en el aifo 79.852
(+) Inversiones redimidas en el aifo 11.171
(=) Excedente Fiscal 47.160
Gastos No procedentes 1.395
Renta 20% 279
Renta de Vigencias Anteriores 312
Renta Exenta Neta 45.765

NOTA 30. PARTES RELACIONADAS

El representante legal de la Universidad es la Dra. Maria Elizabeth Garcia Gonzales,
presidenta de la Consiliatura y miembro de la junta directiva del edificio Benjamin Herrera,
con corte 31 de diciembre de 2025 no presenta cuentas por cobrar, cuentas por pagar ni
saldos pendientes de legalizar dentro del estado financiero de la Universidad Libre y el
Edificio Benjamin Herrera S.A.S.

La Dra. Diana Milena Martinez Buitrago Rectora de la Seccional Cali es la representante
legal del Edificio Benjamin Herrera S.A.S. con corte 31 de diciembre de 2025 no presenta
obligaciones de cuentas por cobrar ni por pagar, ni saldos pendientes por legalizar dentro
del estado financiero de la Universidad Libre y el Edificio Benjamin Herrera S.A.S

NOTA 31. HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

La administracién y las directivas de la Universidad manifiestan que, al 31 de diciembre de
2025, no existe la intencion ni la necesidad de liquidar la Universidad o cesar sus
actividades operativas en el futuro previsible. Tras evaluar los indicadores financieros y el
entorno operativo, no se han identificado eventos o condiciones que generen dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como una empresa en
funcionamiento.

En consecuencia, los presentes estados financieros han sido preparados bajo la hipotesis
de negocio en marcha, fundamentada en la solidez patrimonial y la continuidad de su
actividad meritoria.
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NOTA 32. EVENTOS POSTERIORES

A la fecha de presentacion de la informacion financiera, la administracion de la Universidad
no tiene conocimiento de eventos posteriores que afecten los Estados Financieros.

NOTA 33. RECOMENDACION PARA APROBACION DE LOS ESTADO FINANCIEROS

En reunion de Consiliatura del 10 de marzo de 2026, se presento la informacion financiera
comparados de la Universidad Libre por el periodo 2025-2024, para lo cual los Honorables
Consiliarios que asistieron a la reunién recomendaron la aprobacién de estos por parte de
la Sala General.



