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PRESENTACIÓN 

La Convocatoria es una de las principales herramientas para cumplir los propósitos en Proyección 
Social alineada a los objetivos del Acuerdo No. 06 de 2024 «Por el cual se aprueba el Plan Integral 
de Desarrollo Institucional (PIDI) 2025 – 2029», Proyecto 10: Propender por la proyección social 
universitaria y, Proyecto 16: Fortalecimiento de los laboratorios para la Docencia, la Investigación y 
la Proyección Social, se define en el siguiente:  

Objetivo Superior MEGA 2029: En el año 2029 la Universidad Libre, será reconocida por ser una 
institución de educación superior referente y líder en el país por su excelencia académica, 
investigación, proyección social a nivel nacional e internacional, con un modelo educativo flexible, 
accesible y pertinente que responda a las necesidades regionales e internacionales, logrando el 
fortalecimiento de sus seccionales y de la población estudiantil, impulsado por una oferta de 
programas académicos en diversas modalidades y niveles, así como por la diversificación de sus 
fuentes de ingreso.  

Uno de los objetivos estratégicos del PIDI señala: Promover la proyección social mediante la 
integración entre la Universidad y la comunidad, a través de la transferencia de conocimiento, la 
prestación de servicios, el emprendimiento y la participación social, estableciendo alianzas 
estratégicas con el sector productivo, entidades gubernamentales y organizaciones sociales. En tal 
sentido se considera a la presente convocatoria de creación de proyectos, como una acción 
sustantiva del proceso misional de Proyección Social y Extensión de la Universidad Libre, con el 
propósito de generar mayor impacto en las comunidades y poblaciones intervenidas. 

Adicionalmente, el ACUERDO Nº 4 (12 de agosto de 2019) «Por el cual se reglamentan las funciones 
de Proyección Social y Educación Continuada a nivel general en la Universidad Libre y se establece la 
estructura organizacional, funciones y responsabilidades» que menciona lo siguiente: Artículo 2. Del 
propósito. En coherencia con la Misión y Visión de la universidad, la Proyección Social tiene como 
propósito prestar un servicio a la comunidad, mediante la formación de personas que se caractericen 
en su ser y actuar por poseer y promover los principios y valores Unilibristas, en pro de una mejor 
sociedad que impulse el desarrollo sostenible en sus zonas de influencia, es decir, en las regiones 
circundantes donde la Universidad hace presencia con cada una de sus seccionales. 

La Proyección Social se presenta, entonces, como la herramienta a través de la cual la Universidad 
logra la transferencia social del conocimiento, objeto de sus propósitos académicos y de 
investigación; la cual recoge las experiencias, aprendizajes y problemas identificados en el medio a 
partir del diálogo y la relación con el sector externo, con el fin de incorporarlos a la academia como 
problemas de investigación, como actores proveedores de nuevos conocimientos, y al currículo 
como objetos de estudio. 

 

 



 

1. JUSTIFICACIÓN 

La Proyección Social es una función que responde a las necesidades sociales, económicas, 
territoriales y ambientales de los entornos en los que ejerce influencia, así como a las dinámicas 
nacionales, todo esto articulado con nuestro Plan Integral de Desarrollo Institucional – PIDI buscando 
una mayor incidencia e impacto a través de proyectos estructurados y articulados, resultado de la 
investigación y la experiencia que proviene de los procesos de seguimiento, aprendizaje y 
autoevaluación. Son entonces los proyectos, la estrategia a través de la cual la Proyección Social 
identifica e interviene la comunidad. 

Por lo tanto, la Universidad Libre, como institución acreditada en alta calidad, convoca a su 

comunidad académica de la Seccional Bogotá a formular y ejecutar proyectos capaces de producir 

transformaciones demostrables en comunidades, organizaciones y territorios. La convocatoria 

PS2027 supera el enfoque centrado exclusivamente en actividades y cobertura: exige diagnóstico 

participativo, línea base, teoría de cambio, productos verificables, resultados medidos y evidencia 

de contribución al impacto. 

La convocatoria articula docencia, investigación y proyección social; impulsa la participación de 

todas las facultades y programas; promueve alianzas de largo plazo; busca fortalece unidades 

estratégicas como el CEIDEUL, Consultorios, Observatorios y consolidar información comparable 

para la rendición de cuentas, el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, el Ministerio de 

Educación Nacional, SNIES y el CNA.  A través de esta convocatoria, se busca conformar un banco de 

proyectos elegibles que fortalezcan la función misional de Proyección Social, articulando la academia 

con la sociedad mediante propuestas innovadoras, responsables y alineadas con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS).  

De esta manera, la Universidad reafirma su compromiso con la transformación social, la inclusión y 
la formación integral de sus estudiantes, mediante el trabajo conjunto con docentes, actores 
comunitarios y aliados estratégicos. 

 

2. OBJETIVOS  

 
2.1 GENERAL  

Desarrollar iniciativas y proyectos de proyección social y extensión que, durante 2027, generen 

resultados e impactos sociales verificables en Bogotá y territorios de influencia, articulen todas las 

facultades de la Seccional Bogotá, fortalezcan CEIDEUL, Consultorios, Observatorios y programas 

que produzcan evidencias y productos pertinentes de apropiación social, transferencia de 

conocimiento, innovación y transformación territorial. 

 

 



 

 

2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
 
La III CONVOCATORIA DE PROYECTOS ELEGIBLES DE PROYECCIÓN SOCIAL SECCIONAL BOGOTÁ – 
2027, tiene como objetivos específicos:  

a) Fortalecer la Proyección Social como proceso Misional de la Universidad Libre con la 
participación de las partes interesadas en territorios y entornos estratégicos.  

b) Desarrollar proyectos de intervención social, que impacten en las comunidades desde una 
filosofía social. 

c) Promover la creación de proyectos sociales que reflejen la integración de la proyección social 
con la docencia y la investigación.  

d) Convertir a la Universidad Libre, en un agente de desarrollo humano sostenible y 
responsabilidad social con la colaboración de empresas públicas y privadas que permitan 
desarrollar prácticas, voluntariado y proyectos de intervención social en comunidades de 
Bogotá región y territorios aliados. 

e) Asegurar que cada facultad de Bogotá participe, como líder o corresponsable, en al menos 

un proyecto elegible y ejecutado. 

3. MODELO PARA LA MEDICIÓN DEL IMPACTO DE LOS PROYECTOS DE PROYECCIÓN SOCIAL 

Para el logro de los objetivos del PIDI, se implementará desde esta convocatoria el “Modelo de 

medición de impacto de proyectos de Proyección Social” el cual busca cuantificar el impacto 

obtenido en cada proyecto, así como en cada eje pragmático y en cada línea estratégica. 

Para que la medición de impacto cumpla con su objetivo, los productos finales de los proyectos de 

Proyección Social deberán usar elementos de la metodología de Marco Lógico estableciendo 

claramente el problema, junto con sus antecedentes, los cuales servirán para el planteamiento del 

Objetivo Principal y los objetivos específicos 



 

 

 

 

Para que la medición de impacto social cumpla con su objetivo, los productos finales de los proyectos 

de la presente convocatoria de Proyección Social deberán estar planteados desde tres aspectos 

clave: a) Un primer momento que determine la identificación de un problema o necesidad y se 

fundamente en los aspectos principales que lo caracterizan, como aspectos sociales, económicos, 

políticos, localización de la población afectada, antecedentes de evolución del problema, 

consecuencias que está generando el problema y aquellas que podrá seguir generando en caso de 

no dársele solución; b) un conjunto de acciones que evidencien la alternativa de solución propuesta, 

es decir, las actividades planeadas con las que se espera dar respuesta a la problemática, 

disponiendo los recursos humanos, técnicos, administrativos y financieros necesarios para tal fin. En 

esta etapa se auditará continuamente la ejecución de las actividades y la evolución de la población 

beneficiada; finalmente, c) Una etapa final que debe de hacer referencia al proceso de evaluación 

del mismo, si bien existen varios tipos de evaluación de proyectos con impacto social, es necesario 

que para la presente convocatoria la metodología de evaluación de impacto, conlleve no solo a 

evaluar indicadores propios del proyecto, sino también a los grupos de interés (actores 

involucrados). 

 

 

 

 



 

 

INDICADORES MÍNIMOS SOLICITADOS  

Tipo Mínimo Ejemplo 

Gestión Al menos uno % de actividades realizadas a tiempo. 

Producto Al menos uno % de productos aceptados y completos. 

Resultado Al menos dos % que mejora conocimiento; % que adopta la práctica. 

Contribución al impacto Al menos uno % que mantiene el cambio a los 6 meses. 

Institucionales comunes Los solicitados en el formato Participantes únicos, programas, alianzas, uso, apalancamiento y visibilidad. 

Propuesta indicadores mínimos Proyección Social Bogotá, 2026 

4. DIRIGIDO A 

Docentes de todas las facultades y programas de la Universidad Libre Bogotá modalidad jornada 

completa/ media jornada de la Universidad Libre, Consultorio Jurídico, Consultorio Empresarial, 

Observatorios y Centros de apoyo de los diferentes programas académicos.  

5. REQUISITOS MÍNIMOS 

Las condiciones mínimas que deben cumplir los proponentes y las propuestas son: 

a) Tener vinculación vigente como docente de Jornada Completa/ media jornada en la 

Universidad Libre 

b) Presentarse a la convocatoria a través de un proyecto, respondiendo a los aspectos 

definidos en el numeral “Requisitos de las propuestas”.  

c) El proponente deberá ser un docente con mínimo de 3 horas semanales asignadas a 

funciones de Proyección Social con evidencia de sus horas en el Plan de Trabajo Docente, 

debidamente firmado por Decanatura o Dirección de Programa Académico.  

d) El proyecto debe responder por lo menos a una de las líneas de Proyección Social 

contenidas en alguno de los cuatro ejes pragmáticos: Campus Responsable, Formación 

Ciudadana y Responsable, Participación Social y Gestión Social del Conocimiento  

e) Cada proyecto deberá apuntar a al menos uno de los ODS  

f) Cada propuesta debe contar con un proponente principal. Es opcional que algunas 

propuestas puedan además establecer un grupo de docentes (que pueden ser de varios 

programas), estudiantes (monitores, auxiliares o voluntariado) quienes participarán de 

la ejecución del proyecto.  

g) Plantear con claridad el objetivo general y los objetivos específicos en concordancia con 

el problema social a intervenir.  



 

h) Exponer los antecedentes del problema a intervenir y la Justificación de acuerdo a las 

siguientes cinco dimensiones: económica, empresarial, cultural/social, ambiental y 

política (legal).  

i) Establecer el Cronograma de actividades y presupuesto del proyecto a ejecutar.  

j) Una vez aprobado por Decanatura, cada proponente debe registrar la propuesta en el 

formulario de inscripción virtual asignado en la PLATAFORMA CENTENARIO. 

 

6. TEMAS A ABORDAR EN LA CONVOCATORIA DE PROYECCIÓN SOCIAL  

Estos proyectos pueden apuntar a una o varias problemáticas sociales específicas y concretas, 

en las líneas especificadas a continuación: 

MACROLINEA: CAMPUS RESPONSABLE 

• Línea 1: Realizar acciones que eliminen las barreras para el aprendizaje y formación. 

• Línea 2: Diseño de currículos para fortalecer las asignaturas que promuevan el interés 

por el desarrollo social y medio ambiente y el enfoque que maneja la Universidad y su 

accionar, mediante el desarrollo de clases teórico - prácticas para generar habilidades y 

actitudes socialmente responsables. 

MACROLINEA: FORMACIÓN CIUDADANA Y RESPONSABLE 

• Línea 1: Fortalecimiento de la interacción con los diversos grupos sociales, económicos 

y gubernamentales por medio la suscripción de alianzas y convenios con el fin de 

desarrollar actividades formativas, de asesoría o consultoría dirigidas a estos grupos. 

• Línea 2: Proyectos de Formación de docentes en el enfoque de Responsabilidad Social 

Universitaria a través de un programa estructurado desde la Escuela de Formación para 

Docentes Universitarios. 

MACROLINEA: PARTICIPACIÓN SOCIAL 

• Línea 1: Proyectos que propicien desde la academia, estrategias de aula para promover, 

motivar y facilitar la participación de los estudiantes en las problemáticas de las 

comunidades. 

• Línea 2: Proyectos que promuevan y midan el impacto de las unidades de consultoría, 

asesoría y prácticas laborales o pedagógicas para llevar el conocimiento a la praxis y 

estimular el interés por la transformación social, tanto de los estudiantes como de los 

docentes de la Universidad, así como proyectos de consultoría y asesoría para grupos o 

clústeres sociales, económicos, pedagógicos o jurídicos para el fortalecimiento de 

pequeños negocios o comunidades de subsistencia o vulnerables.  

• Línea 3: Estudios de diagnósticos regionales en el marco de observatorios para la 

tabulación de información relevante que ayude a fortalecer y asesorar proyectos de 



 

emprendimiento y conformación de negocios auto sostenibles, propiciar iniciativas de 

políticas de estado que atiendan necesidades sociales 

MACROLINEA: GESTIÓN SOCIAL DEL CONOCIMIENTO 

• Línea 1: Fortalecer las áreas de emprendimiento y liderazgo a través del incremento de 

actividades que fomenten el desarrollo de habilidades productivas, para el desarrollo 

humano, el trabajo y saberes.  

• Línea 2: Proyectos relacionados con el desarrollo de acciones tendientes a facilitar el 

acceso o eliminen las barreras de infraestructura, medios o recursos para el aprendizaje 

en personas con discapacidad. 

• Línea 3: Iniciativas que propicien estrategias para la atención de las necesidades y 

problemáticas de las comunidades marginales o poblaciones de acuerdo a la 

clasificación de enfoques definido por la ONU. 

A través de la proyección social universitaria, se busca mejorar la calidad de vida de la 

comunidad, generar cambios sociales y contribuir al desarrollo sostenible. 

 

7. ENTREGABLES 

Con el fin de realizar un seguimiento apropiado a los avances dentro de cada proyecto, se debe 

determinar los entregables que ayudarán como Proceso Misional a visualizar los proyectos en todas 

sus etapas y que garantizará el cumplimiento de los objetivos propuestos.  

De acuerdo con ello se implementarán entregables que los proyectos deberán presentar en su 
ejecución, los cuales estarán enfocados principalmente a mostrar la correcta implementación del 
proyecto, garantizando el cumplimiento del cronograma y los compromisos establecidos, así:  

 

a) Acta de Inicio, documento que se encuentra en la Plataforma Centenario y que identifica 
actores involucrados, indicadores, cronograma de actividades, presupuesto y resultados 
esperados en la implementación del proyecto. 

Cada Acta de Inicio deberá de ir firmada por los siguientes funcionarios de la Universidad 
Libre Seccional Bogotá: 
 

• El Docente Líder del Proyecto. 

• El Decano (a) de Facultad. 

• El Docente Coordinador de Proyección Social del programa académico o de 
Facultad. 

• El Director Seccional de Proyección Social. 

b) Informe avance de actividades, documento elaborado por el equipo de docentes a cargo del 
proyecto que contiene los avances del proyecto según cronograma de actividades.  



 

El docente líder del proyecto debe subir el informe en la plataforma CENTENARIO y 
presentarlo a la coordinación de proyección social de la facultad, en las fechas determinadas.  

El informe debe contener lo siguiente: 

• Nombre del proyecto 

• Objetivos de Desarrollo Sostenible al que le apunta el proyecto 

• Objetivo general del proyecto 

• Actores involucrados en el proyecto 

• Actividades realizadas en el trimestre con sus respectivos soportes 

• Logros alcanzados 

• Informe de porcentaje de cumplimiento de indicadores 

• Ejecución presupuestal (Soportes) 
 

INFORME FECHA ENTREGA 

Primer Informe avance 16 abril 2027 

Segundo Informe avance 17 septiembre 2027 

Informe Final de Resultados  03 diciembre 2027 

 

c) Informe final de resultados, corresponde al cumplimiento de cada uno de los objetivos, 
indicadores y metas propuestos, con sus correspondientes productos y soportes. 

 

8. DURACIÓN. 

Todos los proyectos que se presenten a la convocatoria tendrán una duración mínima de 9 
meses y máximo de 11 meses, con ejecución en el año 2027. 

Para los proyectos que iniciaron su ejecución en el año 2026 y se presentan a la convocatoria 
2027, deben definir la etapa en que se encuentran y cuáles son las fases para desarrollar en el 
2027. 

 

 

 



 

9. COMPONENTES DE LA PROPUESTA  

Ítems que debe contener la propuesta de Proyectos de Proyección Social:  

Propuestas de proyección Social 

Contenido Descripción 

Proponente(s) Nombre completo del Docente que va a liderar el proyecto. 
Nombre completo de cada Docente que va a hacer parte del proyecto. 
Datos de Contacto: Incluir Correo electrónico institucional, teléfono de 
contacto personal, Programa Académico al que está adscrito. 

Titulo Resuma de manera efectiva el proyecto. Se sugiere que el título no tenga 
más de 15 palabras, sea claro y contundente en el mensaje y permita 
recordación.  

Resumen ejecutivo Breve reseña sobre el propósito y la metodología a utilizar. 
El Resumen debe tener un máximo de 500 palabras y contener la 
información necesaria para darle al lector una idea precisa de la pertinencia 
y calidad del proyecto propuesto, éste debe contener una síntesis del 
problema a resolver, los actores involucrados, los objetivos, metodología a 
utilizar y resultados esperados. 

Justificación Describe la pertinencia del desarrollo del proyecto. 
En esta sección deben señalarse las razones por las cuales se postula el 
proyecto y sus posibles aportes desde el punto de vista de la Proyección 
Social Universitaria. Para su redacción se recomienda preguntarse: ¿Por 
qué nos preocupamos por este problema específico?, ¿cuál es su 
importancia?, ¿cuáles serán sus aportes? 

Problemática que 
aborda 

Para la formulación y descripción del problema a abordar, deberá 
contemplar cinco antecedentes: 
 

• Económico 

• Empresarial 

• Cultural/Social 

• Ambiental 

• Político  
 
y deberá estar redactado en función a solucionar los antecedentes del 
mismo. 
 

Tema a abordar Problemática social, específica y concreta, a la que abordará el proyecto de 
acuerdo con las Macro Líneas y Líneas especificadas en el numeral 6 de 
estos pliegos 

Objetivos El Objetivo General deberá dar solución al problema planteado y los 
objetivos específicos deberán solucionar los antecedentes del problema 



 

redactando un objetivo por cada dimensión económica, empresarial, 
cultural/social, ambiental y política (Marco Lógico) 
 
El Objetivo General deberá responder al ¿qué?, al ¿cómo?, y al ¿para qué? 
¿Dónde?¿Cuándo? deberá ser medible, razonable y alcanzable 
 

Población que atiende Para definir la población a atender o impactar se deberá hacer de acuerdo 
con la siguiente clasificación de enfoque definido por la ONU: 
 
Enfoque de Género: 

Mujeres pobres 
Mujeres cabeza de familia 
Población LGBTIQ+ 

Enfoque de Poblacional: 
Primera infancia, infancia y adolescencia 
Juventud 
Personas mayores 
Discapacitados 
Población Étnica 

Enfoque diferencial: 
Grupos etarios discriminados 
Orientación Sexual 
Víctimas del conflicto 
Grupos Étnicos 

Enfoque territorial: 
Población en jurisdicción especial 
Población segregada socio espacial 
Población Urbana 
Ciudad Región 

Enfoque Ambiental: 
Población con necesidades ambientales 

  

Lugar de Ejecución y 
Territorio de influencia 

El lugar de ejecución del proyecto debe estar en Bogotá y Bogotá - Región, 
pero su influencia deberá estar definido en las tres siguientes categorías: 
 

• Nacional 

• Regional  

• Local  
 

En el caso de ser nacional se debe de especificar si es una iniciativa 
Multicampus 
 



 

Objetivos de Desarrollo 
Sostenible 

Relación directa del proyecto con uno o varios ODS de acuerdo al 
objetivo principal y los resultados esperados. 

Impacto Reflexión descriptiva sobre los impactos que se esperan alcanzar 
proyectados a corto, mediano y largo plazo con el cumplimiento del 
objetivo principal y el cumplimiento de los objetivos específicos en las 
siguientes dimensiones: 
 

• Económica (Reducción de tasas de pobreza, aumento en los índices 
de empleabilidad, aumento en el ingreso per cápita, etc.) 

• Empresarial (Creación de proyectos empresariales, ideas de 
negocio, fortalecimiento de gremios y sectores, etc.) 

• Cultural/Social (cambios en los aspectos sociales de la población: 
formación, resolución de conflictos, liderazgo, asociatividad, etc.), 

• Ambiental (transformaciones visibles del entorno: manejo de 
residuos sólidos, reciclaje, huertas urbanas, cuidado y tenencia de 
mascotas, etc.) 

• Política (Logros obtenidos en reglamentación y leyes ya sean 
locales, regionales o nacionales) 

 

Indicadores de impacto Los indicadores son una expresión numérica o porcentual que permite 
cuantificar el impacto.  
 
Los indicadores deben establecer, el nombre del indicador, una meta (el 
ideal a alcanzar), una formula (que permite la medición e incluye las 
variables), un resultado final y un instrumento que evidencie el grado de 
cumplimiento.  
 
Por ejemplo: 
Nombre del indicador: % de Población formada en liderazgo 
Meta: El 80% de la población beneficiaria se forma en liderazgo 
Formula: Número de personas que asistieron al ciclo completo de 
formación en liderazgo/ número total de población beneficiaria X 100  
Resultado: Se establece de acuerdo con la formula una vez finalice el 
proyecto 
Evidencia: Listados de asistencia a las sesiones de formación en liderazgo.  

Plan de Trabajo 
detallado con la 
comunidad 

El plan de trabajo debe incluir: Actividad, Objetivo de la actividad, Actores 
(Participantes y Responsables), Recursos pedagógicos, recursos financieros 
y logísticos, logros a alcanzar, tiempos de ejecución, lugar y soportes de la 
realización de la actividad,   

Cronograma Cronograma total del proyecto a implementar. La propuesta debe 
contemplar ser ejecutada en un máximo de 12 y mínimo de 10 meses, en 
vigencia año 2026. 

Presupuesto Descripción de los rubros requeridos para la ejecución el proyecto en 



 

cada una de sus actividades, etapas y actores. 
Es de señalar que esta es una convocatoria de proyectos elegibles, 
pero no es condicionante a ser una convocatoria de financiación de 
proyectos.   

Entregables  Materialización de los resultados del proyecto (Cartillas, documentos, 
videos, infraestructura-incluso si es efímera-, alianzas para nuevos 
proyectos, etc.) Todos los entregables deben de ser medibles y 
sustentados con evidencias. 
 
Los entregables deberán contar con por lo menos tres (3) productos de la 
tipología descrita por el sistema de investigaciones Colciencias – 
Apropiación social del conocimiento. 

 

10. PRESUPUESTO  

De acuerdo con los proyectos aprobados en la presente convocatoria y la descripción de gastos 

entregada en la propuesta, el decano de la facultad, como administrador del centro de costo a su 

cargo, deberá aprobar, en el presupuesto del periodo 2027, los recursos suficientes en horas 

docente, partidas presupuestales, equipamiento e infraestructura para la implementación y 

desarrollo de cada uno de los proyectos aprobados. 

Para la postulación de cada propuesta, el presupuesto se sugiere se tenga en cuenta los siguientes 
ítems:  (Anexo formato presupuesto). 

 

Debe asignarse una fila para cada Cuenta o Ítem. Asegúrese de que cada solicitud sea lo más clara 
y específica posible. La aprobación del proyecto en la convocatoria no garantiza la aprobación 
total del presupuesto indicado. 

 

 

 



 

11. CRITERIOS DE EVALUACIÓN Y SELECCIÓN  

Una vez se hayan presentado las diferentes propuestas, estas serán evaluadas por el Comité 

seccional de evaluación compuesto por el director Seccional de Proyección Social y/o Educación 

Continuada, el (los) decano(s) de la(s) facultad(es) correspondiente(s) y un par externo y serán 

elegibles aquellas propuestas con base en el siguiente sistema de medición que superen un puntaje 

de 85 puntos, así: 

 

Propuestas de Proyección Social 

Criterio de 
selección 

Aspectos para considerar Puntaje por 
categoría 

Puntaje 
máximo 

Justificación 

Pertinencia y actualidad de la propuesta y exposición 
de las razones que sustentan el desarrollo de la 
misma. Descripción de los factores que hacen 
necesaria la realización del proyecto. 

30  

Problemática 

Identificación y pertinencia de las necesidades a 
solucionar. La problemática se sustenta con cifras, 
datos y hechos y se describe con claridad cómo se 
transformará la comunidad priorizada 

15  

Objetivos 

Claridad y coherencia en la formulación de los 
objetivos (general y específicos), frente a la 
definición del problema a abordar y sus 
antecedentes. 
El objetivo general concreta el planteamiento del 
problema o necesidad y es medible, alcanzable y 
conlleva a una meta. Los objetivos específicos 
deberán tener coherencia con los antecedentes del 
problema definido y expresar con claridad la 
secuencia lógica para alcanzar el objetivo general del 
proyecto. 

10  

Impacto 
Se establecen los impactos sociales, en dimensiones 
económicas, ambientales, empresariales y políticas 
que generará la realización del proyecto. 

10  

Medición de 
indicadores 

Presenta una batería de indicadores coherente con la 
definición de los objetivos específicos que permite 
medir el impacto general del proyecto. Define 
nombre del indicador, algoritmo o fórmula 
matemática para medirlo, si existe una línea base 
deberá indicarla claramente y establecer una meta a 
alcanzar en cada uno de los objetivos específicos 
planteados 

15  

Plan de trabajo 
con la comunidad 

Se presenta un plan de actividades a desarrollar con 
la comunidad. El plan discrimina objetivos, 
actividades, acciones, recursos, evidencia, 
entregables, etc. 

20  

 TOTAL 100  



 

 

12. Procedimiento a seguir 

El procedimiento se ve reflejado en el cronograma, ya que se realizó de forma más especifica para 

cada una de las etapas del proceso. 

Paso 1. De acuerdo a el cronograma de la convocatoria, los proponentes deberán entregar al 

Coordinador de Proyección Social de la Facultad y a la Decanatura los proyectos (en el formato 

en Word) a desarrollar en el 2026 y las posibles alianzas entre Programas Académicos y 

Facultades que fomenten la multidisciplinariedad la optimización de recursos, a partir de las 

instrucciones suministradas en este documento y sus anexos correspondientes. 

Paso 2. El Coordinador de Proyección Social y la Decanatura, revisará proyectos frente a los 

lineamientos expuestos en la convocatoria y dará visto bueno para la presentación o postulación 

definitiva del proyecto en la Plataforma provista por la Dirección Nacional de Investigación - 

CENTENARIO. Los proyectos que no sean aprobados por la Facultad, no podrán postularse a la 

convocatoria. 

Paso 3. Los docentes postularán los proyectos diligenciando el Formulario para proyectos de 

Proyección Social en el sistema provisto por la Dirección Nacional de Investigaciones - 

CENTENARIO, teniendo en cuenta todos los campos referidos por el formato y prestando 

particular interés en definir la justificación del proyecto, la población a impactar, la problemática 

a abordar y el (los) ODS(s) al (los) que se le apuntará. Por proyecto solamente se debe diligenciar 

un solo formulario donde se garantice la completitud de la información solicitada. 

Paso 4. Posteriormente, el Comité Evaluador de los proyectos, revisará, verificará y calificará las 

propuestas planteadas a la luz de los criterios y lineamientos dados en el presente documento 

con el fin de aprobar aquellos que obtengan el puntaje mínimo requerido, dejando evidencias 

del cumplimiento a cabalidad de los parámetros de la convocatoria. 

Paso 5. Con el listado de proyectos avalados para la vigencia 2026 se procederá a especificar en 

la planta docentes para las vigencias 2026-1 y 2026-2 los planes de trabajo de los profesores y 

sus respectivas horas en Proyección Social a las que dedicarán para el desarrollo de los proyectos 

planteados  

 

 

 

 

 



 

13. Cronograma de la convocatoria. Específica fechas y actividades que se llevaran a cabo en el 

marco de la Convocatoria: 

Actividad Fecha propuesta 

Socialización y mesas de retos 7–18 de septiembre de 2026 

Apertura 21 de septiembre de 2026 

Formulación y acompañamiento 21 de septiembre–16 de octubre de 2026 

Aval de decanaturas 19–23 de octubre de 2026 

Carga en Centenario 19–30 de octubre de 2026 

Revisión y subsanación 3–12 de noviembre de 2026 

Evaluación 13–27 de noviembre de 2026 

Resultados 30 de noviembre–4 de diciembre de 2026 

Ajustes y formalización 7–18 de diciembre de 2026 

Inicio de proyectos 25 de enero–12 de febrero de 2027 

Ejecución Febrero–noviembre de 2027 

Informe final 3 de diciembre de 2027 

 

14. Contacto 

Ingrid Alexandra Rivera D. Directora Seccional de Proyección Social.   Ext. 1887 

ingrida.riverad@unilibre.edu.co 

Jorge Mario Bernal. Asistente Proyección Social Bogotá. Ext. 1204. Proyeccionsocial.bog@unilibre.edu.co  

Jairo Molina Moreno. Asistente Proyección Social Bogotá. Ext. 1555. Proyeccionsocial.bog@unilibre.edu.co 

Coordinadores de Proyección Social de facultad 

Felipe Guzman - felipe.guzman@unilibre.edu.co (Derecho) 

Gloria Amparo Molina - gloria.molina@unilibre.edu.co (Ingeniería) 

Jonathan Cuesta - jonathan.cuestaa@unilibre.edu.co (Educación) 

Sara Avellaneda - sara.avellaneda@unilibre.edu.co (CEAC) 

 

mailto:ingrida.riverad@unilibre.edu.co
mailto:Proyeccionsocial.bog@unilibre.edu.co
mailto:Proyeccionsocial.bog@unilibre.edu.co
mailto:felipe.guzman@unilibre.edu.co
mailto:gloria.molina@unilibre.edu.co
mailto:jonathan.cuestaa@unilibre.edu.co
mailto:sara.avellaneda@unilibre.edu.co
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ANEXO TÉRMINOS DE REFERENCIA  

CONVOCATORIA PS2027 
Proyectos de Proyección Social y Extensión 

 

LA IDEA CENTRAL PARA LA FORMULACIÓN DE LOS PROYECTOS  

Queremos proyectos sencillos de entender, bien organizados y capaces de demostrar qué cambió en las 

personas, organizaciones o territorios gracias al trabajo de la Universidad Libre. 

 

Dirección Seccional de Proyección Social y Extensión 

Bogotá, 2026 
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Antes de empezar: lea esta página 

Este documento explica la Convocatoria PS2027 sin lenguaje complicado. No necesita ser experto 

en proyectos. Siga los pasos, use el ejemplo y pida apoyo a la coordinación de Proyección Social 

de su facultad o a la dirección seccional cuando tenga dudas. 

EN UNA FRASE 

Presente una propuesta para resolver o disminuir un problema real de una comunidad, organización o territorio, 

trabajando con estudiantes y aliados, y demostrando los resultados con datos y evidencias. 

Cinco ideas que debe recordar 

• El proyecto empieza con un problema real, no con una actividad que usted quiere hacer. 

• La comunidad o el aliado debe participar; no basta con decidir por ellos. 

• Un taller, una cartilla o un evento son productos, pero no prueban por sí solos impacto. 

• Debe medir una situación al inicio y compararla con lo logrado al final. 

• Todo se registra y se actualiza en la Plataforma Centenario. 

El ejemplo que usaremos 

EJEMPLO GUÍA 

En una localidad de Bogotá, solo 18 de cada 100 pequeños negocios aplican prácticas adecuadas de ahorro de 

agua. Un equipo de Ingeniería, Ciencias Económicas, Ciencia de Datos y CEIDEUL trabajará con 80 negocios 

para que, al finalizar 2027, por lo menos 55 de cada 100 apliquen tres prácticas verificables. 

 

1. ¿Qué es esta convocatoria? 

Es una invitación para que docentes, estudiantes, egresados, facultades, programas, CEIDEUL y 

aliados externos diseñen y ejecuten proyectos de Proyección Social y Extensión durante 2027. Los 

proyectos deben responder a necesidades de Bogotá, Bogotá–Región u otros territorios 

estratégicos y dejar resultados útiles, medibles y sostenibles. 

¿Qué busca la Universidad? 

• Generar cambios sociales demostrables. 

• Dar visibilidad a la Universidad Libre por su aporte a los territorios. 

• Lograr la participación de todas las facultades y programas de Bogotá. 

• Fortalecer a CEIDEUL mediante emprendimiento, innovación y transferencia. 

• Producir información útil para PIDI, SNIES, CNA, acreditación y mejoramiento académico. 

• Integrar docencia, investigación y proyección social. 
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2. ¿Quiénes pueden participar? 

Puede presentar la propuesta docentes de la Universidad Libre, Seccional Bogotá, con vinculación 

vigente, en alianza con egresados, estudiantes, empresarios, comunidades, etc. El proyecto debe 

contar con aval de la decanatura y de la coordinación de Proyección Social correspondiente. 

Equipo recomendado 

Persona o unidad Qué hace 

Docente líder Organiza el proyecto, responde por los resultados y mantiene Centenario actualizado. 

Otros docentes Aportan conocimientos y cumplen tareas concretas. 

Estudiantes Participan mediante asignaturas, prácticas, semilleros, monitorías o voluntariado. 

Egresados Aportan experiencia profesional, contactos o mentoría. 

Comunidad o aliado externo Ayuda a definir el problema, participa, valida y contribuye a sostener los resultados. 

CEIDEUL 
Acompaña emprendimiento, innovación social, modelos de negocio o transferencia, 

cuando aplique. 

Coordinación y decanatura Orientan, avalan y hacen seguimiento. 

 

PARTICIPACIÓN DE TODOS LOS PROGRAMAS 

Cada facultad deberá asegurar que todos sus programas participen al menos en un proyecto, como líderes o 

colaboradores con un papel verificable. No basta con incluir el nombre del programa. 

 

3. ¿Qué tipo de proyecto sirve? 

Sí sirve No es suficiente 

Un proceso que parte de un problema real, trabaja con 

actores del territorio y mide cambios. 
Un evento aislado sin diagnóstico, seguimiento ni 

resultados. 

Una intervención con línea base, metas, productos útiles y 

evidencia de uso. 
Hacer talleres y contar asistentes como único resultado. 

Un proyecto que integra varios programas con 

responsabilidades reales. 
Agregar nombres de facultades sin tareas ni productos. 

Una solución cocreada con comunidad y aliado. 
Diseñar todo desde la Universidad sin consultar a quienes 

viven el problema. 

Una continuidad que demuestra logros anteriores y una 

nueva fase. 
Repetir exactamente las mismas actividades cada año. 
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Modalidades 

• Proyecto nuevo: empieza en 2027. 

• Proyecto de continuidad: continúa una fase anterior y demuestra avances. 

• Proyecto estratégico interfacultades: participan dos o más facultades sobre un reto común. 

• Proyecto con CEIDEUL: incluye emprendimiento, innovación social, fortalecimiento productivo o 

transferencia. 

• Proyecto multicampus o interinstitucional: trabaja con otras seccionales o instituciones y define 

responsabilidades. 

4. Temas en los que puede trabajar 

Tema Ejemplos sencillos 

Derechos, ciudadanía, inclusión y paz Acceso a justicia, convivencia, discapacidad, víctimas, migración, participación. 

Educación y capacidades Permanencia, orientación vocacional, competencias digitales, formación ciudadana. 

Salud, bienestar y cuidado Prevención, salud pública, salud mental, envejecimiento, alimentación. 

Ambiente y territorio Agua, residuos, biodiversidad, cambio climático, suelos, producción sostenible. 

Trabajo, productividad y economía 

social 
Empleabilidad, asociatividad, formalización, cadenas de valor, negocios sostenibles. 

Emprendimiento e innovación – 

CEIDEUL 
Prototipos, mentoría, incubación, innovación social, modelos de negocio. 

Tecnología y datos Inclusión digital, aplicaciones, tableros, IA responsable, datos para decisiones. 

Cultura y patrimonio Memoria, comunicación pública, patrimonio, creación, industrias culturales. 

Política pública y fortalecimiento 

institucional 
Diagnósticos, observatorios, recomendaciones, evaluación y capacidades públicas. 

 

El proyecto debe elegir un tema principal. Puede relacionarse con otros temas, pero no necesita 

abarcarlo todo. 

5. La ruta fácil para formular el proyecto 

Siga estos diez pasos en orden. Al final tendrá la información principal para el formato y para 

Centenario. 

Paso 1. Defina el problema 

QUÉ DEBE HACER 

Escriba una situación negativa que exista hoy. Indique a quién afecta, dónde ocurre y qué dato demuestra su 

magnitud. 
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Ejemplo sencillo No haga esto 

Solo 18 % de 80 negocios evaluados aplica tres prácticas 

adecuadas de ahorro de agua. 
“Falta hacer talleres de agua”. Eso es una posible 

solución, no el problema. 

Paso 2. Escuche a la comunidad y reúna el equipo 

QUÉ DEBE HACER 

Hable con las personas u organizaciones afectadas. Confirme que el problema es importante. Defina quiénes 

participarán y qué hará cada uno. 

 

Ejemplo sencillo No haga esto 

La asociación de comerciantes confirma el problema; 

Ingeniería diseña soluciones, Economía calcula costos y 

CEIDEUL acompaña negocios. 

Decidir el proyecto sin la comunidad o poner programas 

como simples invitados. 

Paso 3. Establezca la línea base 

QUÉ DEBE HACER 

Mida la situación antes de intervenir. La línea base es el punto de partida que luego comparará con el resultado 

final. 

 

Ejemplo sencillo No haga esto 

Línea base: 18 % de negocios aplica tres prácticas; 

medición realizada en octubre de 2026. 
Empezar actividades y medir por primera vez al final. 

Paso 4. Formule el objetivo 

QUÉ DEBE HACER 

Diga claramente qué quiere cambiar, cuánto espera cambiar, en quiénes, dónde y para cuándo. 

 

Ejemplo sencillo No haga esto 

Aumentar de 18 % a 55 % los negocios que aplican tres 

prácticas a noviembre de 2027. 
“Sensibilizar a la comunidad”. No dice qué cambio 

concreto se alcanzará. 
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Paso 5. Explique cómo ocurrirá el cambio 

QUÉ DEBE HACER 

Conecte actividades, productos y resultados: si hacemos estas acciones, produciremos esto y esperamos que 

cambie aquello. 

 

Ejemplo sencillo No haga esto 

Diagnóstico + acompañamiento + soluciones viables → 

adopción de prácticas → menor consumo y costos. 
Suponer que entregar una cartilla producirá 

automáticamente un cambio. 

Paso 6. Organice las actividades 

QUÉ DEBE HACER 

Divida el trabajo en fases: preparación, diagnóstico, cocreación, ejecución, seguimiento, evaluación y cierre. 

 

Ejemplo sencillo No haga esto 

Febrero: diagnóstico; marzo–abril: cocreación; mayo–

octubre: implementación; noviembre: evaluación. 
Hacer una lista de reuniones sin indicar objetivo, 

responsable, producto o fecha. 

Paso 7. Defina indicadores y metas 

QUÉ DEBE HACER 

Elija números que permitan saber si cumplió. Todo indicador debe tener nombre, fórmula, línea base, meta, fuente 

y responsable. 

 

Ejemplo sencillo No haga esto 

% de adopción = negocios con 3 prácticas / negocios 

evaluados × 100. Línea base 18 %; meta 55 %. 
Usar solo número de talleres, asistentes o satisfacción. 

Paso 8. Defina productos útiles 

QUÉ DEBE HACER 

Diga qué quedará, quién lo usará y cómo comprobará que fue usado. Incluya apropiación social, transferencia y 

visibilidad. 

 

Ejemplo sencillo No haga esto 

Tablero usado mensualmente; guía validada; 50 planes 

aplicados; historia de impacto con datos. 
Producir una cartilla sin usuario, validación ni evidencia de 

uso. 
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Paso 9. Calcule tiempo, dinero y riesgos 

QUÉ DEBE HACER 

Relacione actividades con responsables, fechas, recursos y riesgos. Incluya aportes de aliados. 

 

Ejemplo sencillo No haga esto 

El aliado presta espacios y convoca; la Universidad asigna 

horas; el proyecto compra medidores antes de la línea 

base. 
Pedir dinero sin explicar qué actividad o producto financia. 

Paso 10. Planee la continuidad y cargue en Centenario 

QUÉ DEBE HACER 

Defina quién sostendrá los resultados, revise coherencia, obtenga avales y registre la versión final en Centenario. 

 

Ejemplo sencillo No haga esto 

La asociación administra el tablero; dos líderes quedan 

formados; se medirá continuidad a los 6 meses. 
Subir una versión distinta de la avalada o guardar 

soportes solo en el correo del docente. 

 

6. ¿Qué debe contener la propuesta? 

Parte Explíquelo así 

1. Datos básicos Título, líder, programas, aliados, territorio, tema y duración. 

2. Resumen En máximo 500 palabras: problema, solución, población, método, resultados y productos. 

3. Problema y línea base Qué ocurre, a quién afecta, causas, datos actuales y punto de partida. 

4. Justificación Por qué importa, por qué debe intervenir la Universidad y con qué planes se relaciona. 

5. Objetivos y resultados Qué cambiará, cuánto, en quiénes y para cuándo. 

6. Metodología Fases, métodos, participación, actividades y responsables. 

7. Población y territorio Quiénes participarán, cuántos son, dónde están y cómo se seleccionan. 

8. Articulación académica Qué hace cada facultad/programa; cómo participan estudiantes, egresados y CEIDEUL. 

9. Indicadores Cómo se medirá gestión, productos, resultados e impacto. 

10. Productos Qué se entregará, quién lo usará y cómo se demostrará uso o adopción. 

11. Cronograma y presupuesto Cuándo se hace cada actividad, cuánto cuesta y quién aporta. 

12. Riesgos y ética Qué puede salir mal y cómo se protege a personas, datos, recursos y productos. 
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Parte Explíquelo así 

13. Sostenibilidad y 

comunicación 
Cómo continuará, cómo se replicará y cómo se dará visibilidad responsable. 

 

7. Como medir el impacto sin complicaciones 

Use esta cadena. Cada nivel responde una pregunta diferente: 

Nivel Pregunta fácil Ejemplo 

Recursos ¿Qué usamos? Horas docentes, presupuesto, espacios, equipos. 

Actividades ¿Qué hicimos? Diagnóstico, mentorías, visitas y acompañamiento. 

Productos ¿Qué quedó listo? Planes, tablero, guía, soluciones instaladas. 

Resultados ¿Qué cambió al terminar? Más negocios adoptaron prácticas y redujeron consumo. 

Impacto 
¿Qué cambio importante puede 

mantenerse? 
Mejor desempeño ambiental y económico en el territorio. 

 

REGLA DE ORO 

Actividad no es igual a resultado. “Hicimos 10 talleres” explica lo realizado. “El 70 % aplicó una nueva práctica” 

demuestra un cambio. 

Indicadores mínimos 

Tipo Mínimo Ejemplo 

Gestión Al menos uno % de actividades realizadas a tiempo. 

Producto Al menos uno % de productos aceptados y completos. 

Resultado Al menos dos % que mejora conocimiento; % que adopta la práctica. 

Contribución al impacto Al menos uno % que mantiene el cambio a los 6 meses. 

Institucionales comunes 
Los solicitados en el 

formato 
Participantes únicos, programas, alianzas, uso, apalancamiento y 

visibilidad. 

 

8. ¿Qué productos debe entregar? 

Cada proyecto debe entregar, como mínimo, los siguientes cuatro tipos de resultado tangible: 

Producto mínimo Ejemplos Cómo probarlo 

Apropiación social del 

conocimiento 
Guía, laboratorio ciudadano, recurso educativo, 

diálogo de saberes. 
Validación, aprendizaje, acceso y 

uso. 
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Producto mínimo Ejemplos Cómo probarlo 

Transferencia, innovación o 

fortalecimiento 
Protocolo, asistencia técnica, software, modelo, ruta, 

prototipo. 
Acta de entrega, adopción, piloto o 

evaluación del receptor. 

Evidencia de resultado 
Medición pre/post, adopción, mejora de capacidad o 

desempeño. 
Base depurada, instrumento y 

cálculo verificable. 

Comunicación y visibilidad 
Historia de impacto, evento estratégico, contenido 

divulgativo. 
Audiencia pertinente, métricas, 

consentimiento y cifras consistentes. 

 

9. ¿Cómo se evaluará? 

Cada propuesta recibirá hasta 100 puntos. Para ser elegible deberá obtener mínimo 80 puntos y 

cumplir todos los requisitos. Tener buen puntaje no garantiza financiación; también depende del 

presupuesto disponible y del balance institucional. 

Criterio Puntos Pregunta del evaluador 

Problema y pertinencia 15 ¿El problema es real, importante, actual y validado? 

Diseño y viabilidad 15 ¿La solución es coherente y posible con el tiempo y recursos? 

Impacto e indicadores 20 ¿Existe línea base, metas, instrumentos y medición de cambios? 

Articulación académica 12 ¿Participan estudiantes, programas, egresados y currículo? 

Trabajo entre facultades/programas 10 ¿La colaboración es real y complementaria? 

Productos y uso social 10 ¿Los productos serán útiles, usados y verificables? 

CEIDEUL e innovación 8 ¿Se aprovecha CEIDEUL cuando es pertinente? 

Alianzas y sostenibilidad 5 ¿Hay compromisos y continuidad? 

Visibilidad 5 ¿El proyecto posicionará responsablemente a la Universidad? 

TOTAL 100  

Resultado de la evaluación 

• 85–100: elegible priorizado. 

• 80–84,9: elegible condicionado a ajustes. 

• Menos de 80: no elegible. 

10. Centenario: qué debe hacer el docente 

1. Crear o actualizar el proyecto con la información avalada. 

2. Completar todos los campos y adjuntar documentos legibles. 

3. Cargar acta de inicio, línea base, indicadores y cronograma definitivo. 
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4. Actualizar mensualmente actividades, participantes, indicadores, presupuesto, productos y riesgos. 

5. Cargar informes trimestrales y evidencias relacionadas con cada indicador. 

6. Solicitar previamente cualquier cambio importante. 

7. Cerrar con informe final, productos, datos, evaluación, lecciones y sostenibilidad. 

IMPORTANTE 

La información oficial es la aprobada y registrada en Centenario. Un correo, una carpeta personal o una 

presentación no reemplazan el registro institucional. 

 

11. Entregas durante 2027 

Entrega Qué incluye Cuándo 

Acta de inicio 
Versión final, línea base, metas, indicadores, cronograma, 

presupuesto, riesgos y permisos. 
Inicio del proyecto. 

Informe trimestral 
Avance acumulado, productos, resultados, gastos, dificultades y 

acciones correctivas. 
Fechas definidas en el 

cronograma oficial. 

Informe final 
Comparación línea base–meta, resultados, productos, uso, 

presupuesto, impacto, sostenibilidad y lecciones. 
Cierre de 2027. 

Seguimiento posterior Continuidad, adopción y cambios sostenidos. 
6–12 meses después, 

cuando aplique. 

 

12. Presupuesto explicado fácil 

La aprobación del proyecto no significa que todo el presupuesto solicitado será financiado. La 

decanatura y las áreas competentes confirmarán recursos, horas y trámites. 

Puede solicitar, si está justificado No debe solicitar 

Materiales, insumos, servicios técnicos, transporte, licencias 

temporales, producción accesible, evaluación, seguridad y 

difusión estratégica. 

Gastos personales, regalos, multas, gastos sin soporte, 

compras después del cierre, pagos duplicados o gastos 

ajenos al proyecto. 

Equipos menores con autorización, inventario y uso 

institucional posterior. 
Honorarios por funciones ya incluidas en obligaciones 

laborales, salvo autorización expresa. 

 

Para cada gasto indique: actividad, cantidad, valor unitario, total, fuente, aporte en especie y 

justificación. 

13. Riesgos, ética y cuidado de la información  

• Solicite consentimiento y autorización de imagen cuando corresponda. 

• Proteja datos personales; recoja solo lo necesario y controle accesos. 

• Si participan menores o poblaciones vulnerables, aplique salvaguardas y avales requeridos. 

• Revise si necesita permiso ambiental, técnico, de seguridad o comité de ética. 
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• Defina autoría, propiedad intelectual, licencias y uso de productos con aliados. 

• No publique cifras, fotografías o testimonios que expongan o estigmaticen a las personas. 

14. Cronograma 

Actividad Fecha propuesta 

Socialización y mesas de retos 7–18 de septiembre de 2026 

Apertura 21 de septiembre de 2026 

Formulación y acompañamiento 21 de septiembre–16 de octubre de 2026 

Aval de decanaturas 19–23 de octubre de 2026 

Carga en Centenario 19–30 de octubre de 2026 

Revisión y subsanación 3–12 de noviembre de 2026 

Evaluación 13–27 de noviembre de 2026 

Resultados 30 de noviembre–4 de diciembre de 2026 

Ajustes y formalización 7–18 de diciembre de 2026 

Inicio de proyectos 25 de enero–12 de febrero de 2027 

Ejecución Febrero–noviembre de 2027 

Informe final 3 de diciembre de 2027 

 

15. Motivos de rechazo o terminación 

• Entregar tarde o por un medio distinto de Centenario. 

• Dejar campos obligatorios sin completar o no tener aval. 

• Copiar información, falsificar soportes o presentar datos engañosos. 

• Proponer solo un evento sin proceso, resultados ni seguimiento. 

• No proteger a participantes o usar datos/imágenes sin autorización. 

• Presentar gastos no permitidos o doble financiación. 

• Incumplir de forma grave los informes, metas, recursos o planes correctivos. 

• Cambiar objetivo, población, presupuesto o productos principales sin autorización. 

16. Mini formato para organizar la idea 

Pregunta Respuesta del equipo 

¿Cuál es el problema? [Diligenciar] 

¿A quién afecta y dónde? [Diligenciar] 
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Pregunta Respuesta del equipo 

¿Qué dato muestra la línea base? [Diligenciar] 

¿Qué cambio queremos lograr? [Diligenciar] 

¿Qué meta alcanzaremos en 2027? [Diligenciar] 

¿Qué actividades principales realizaremos? [Diligenciar] 

¿Qué productos quedarán? [Diligenciar] 

¿Cómo mediremos el resultado? [Diligenciar] 

¿Qué hará cada programa? [Diligenciar] 

¿Cómo participan estudiantes y aliados? [Diligenciar] 

¿Aplica CEIDEUL y para qué? [Diligenciar] 

¿Cuánto cuesta y quién aporta? [Diligenciar] 

¿Qué riesgos debemos controlar? [Diligenciar] 

¿Quién sostendrá el resultado? [Diligenciar] 

 

17. Marco institucional 

La convocatoria se apoya en la Constitución, la Ley 30 de 1992, el Decreto 1075 de 2015 

modificado por el Decreto 1330 de 2019, las resoluciones del Ministerio de Educación sobre 

condiciones de calidad, el Acuerdo CESU 01 de 2025 y las guías vigentes del CNA. También aplica 

la normativa de protección de datos, propiedad intelectual, ética y las normas internas de la 

Universidad Libre, especialmente el Acuerdo 4 de 2019 y el PIDI 2025–2029. 

Estas normas, dicho de forma simple, piden que la Universidad no solo realice actividades: debe 

demostrar pertinencia, participación, resultados, impacto, autorregulación y mejoramiento continuo. 

 

18. ¿Dónde pedir ayuda? 

Acuda primero a la Coordinación de Proyección Social de su facultad. También podrá solicitar 

orientación a la Dirección Seccional de Proyección Social y Extensión. 

Ingrid Alexandra Rivera Directora seccional de proyección social ext. 1887 
Jorge Mario Bernal. Asistente de proyección Social ext. 1204 
Jairo Antonio Molina Asistente de proyección Social ext. 1555 
 



 

 

ANEXO 2. 

Anexo 2. Ejemplo de Indicadores de Impacto 

DIMENSIÓN 
  

HIPÓTESIS/VARIABLE OBJETIVOS 
ACCIONES PARA 
CUMPLIR EL 
OBJETIVO 

INDICADOR 
METODO O 

ALGORITMO 
DE MEDICIÓN 

LINEA 
BASE 

META 

RESULTADOS 
OBTENIDOS 

COMPARADOS 
CON LA LINEA 

BASE 

1. ECONÓMICA 

Los niños no cuentan 
con el 
acompañamiento 
necesario de la 
familia en su proceso 
de aprendizaje, dado 
que, en la mayoría de 
los casos, se trata de 
familias con 
características de 
estratos 
socioeconómicos 
bajos y 
disfuncionales.  

Proponer alianzas 
estratégicas con 
el sector público 
para definir 
políticas 
económicas que 
favorezcan a las 
familias más 
desfavorecidas a 
fin de mejorar el 
acompañamiento 
de los niños 
desde las casa 

Integrar las 
prácticas sociales 
efectuadas por 
los licenciados en 
formación, 
orientadas a 
mejorar el 
acompañamiento 
integral a los 
niños de las 
instituciones 
educativas. 

% NIVEL DE 
COBERTURA DE 
PRACTICAS 
SOCIALES 

# PRACTICAS 
SOCIALES / 
TOTAL DE 
PRÁCTICAS 
EJECUTADAS 
EN UN 
PERIODO 
DETERMINADO 

18% 30% 35% 

2. EMPRESARIAL 

No existen 
programas de 
acompañamiento 
integral a la 
educación, que 
ofrezca de manera 
gratuita ni el estado 
ni el sector privado. 

Diseñar un 
programa de 
acompañamiento 
que aporte al 
proceso de 
aprendizaje de 
los niños.  

Crear un modelo 
de 
acompañamiento 
que contenga los 
elementos 
necesarios para 
garantizar el 
adecuado 
proceso de 
aprendizaje de 
los niños 

Existencia del 
modelo 

Cualitativo SI 100% 80% 

3. CULTURAL/SOCIAL 

Por concepción 
cultural, y por nivel 
de educación de los 
padres de familia, se 
prioriza el 
aprendizaje de 
competencias 
laborales en el 
campo por encima de 
la educación como 
proyecto de vida de 
sus hijos. 

Fortalecer las 
escuelas de 
padres en las IE, a 
partir de talleres 
de sensibilización 
que permitan 
incluir estrategias 
para articular la 
familia con el 
proyecto de vida 
de los niños. 

Crear talleres de 
sensibilización 
para 
implementarlos 
en las escuelas de 
padres 

Número de 
talleres 
diseñados e 
implementados 

Cantidad de 
talleres 
diseñados e 
implementados 

3 10 8 

4. AMBIENTAL 

Según los estilos de 
vida saludable, no se 
tiene un esquema de 
nutrición adecuada a 
esta población lo que 
impide que el nivel 
de aprendizaje sea 
deficiente, 
generando trastornos 
de carácter 
alimenticio. 

Crear y socializar 
un esquema de 
estilo de vida 
saludable que 
garantice un 
desarrollo 
integral y 
cognitivo en los 
niños. 

Diseñar y 
ejecutar jornadas 
de sensibilización 
sobre estilos de 
vida saludables 
orientadas a las 
familias de la 
región 

Número de 
jornadas 
ejecutadas 
durante el 
periodo 

Cantidad de 
jornadas 

2 20 25 

5. POLÍTICA 

No políticas claras 
por parte del 
gobierno para 
brindar atención a 
este tipo de 
poblaciones. 

Proponer a los 
estamentos 
gubernamentales 
locales, la 
creación de una 
política de 
atención y 
acompañamiento 
a los niños de la 
región 

Aplicar los 
resultados de 
investigación y 
proponer una 
política clara para 
atender y 
acompañar a los 
niños de la 
región, tanto en 
su formación 
como en su 
nutrición 

Número de 
políticas 
propuestas 

Número de 
políticas 
propuestas 

0 1 1 
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