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Asignatura Nueva           Asignatura Actualizada 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA ASIGNATURA 

2.1 NOMBRE Fundamentos de Administración 

2.2 CÓDIGO 03023 (CP) ó 33001 (AE) 2.3 NIVEL-SEMESTRE 4 (CP) ó 1 (AE) 

2.4 SUBCOMPONENTE COMÚN ELECTIVA OPTATIVA 

2.5 FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS, ADMTIVAS Y CONTABLES 

2.6 SEDE Bosque Popular 

2. PROGRAMA DE LA ASIGNATURA – CONTENIDOS BÁSICOS 

UNIDAD 
(No. y título) 

TEMAS 
(Temas/subtemas o Contenido 

Temático) 

ESTRATEGIAS Y 
ASPECTOS 

METODOLÓGICOS 

ACTIVIDADES: 
(Lecturas, consultas, 
ejercicios, trabajos…) 

1. Teorías 
Administrativas 
Teoría clásica de 
la 
Administración 

Historia de la administración e 
Influencia de la  organización 
militar y de la Iglesia en la 
misma. 
Escuelas y Representantes. La 
obra de Fayol (Escuela Clásica) 

Sesión magistral.  
Asignación de tareas de 
indagación, 
lecturas y su 
socialización. 

Lectura: Teoría clásica 
de la Administración 
Cap. 4. Chiavenato. 

2. Administración 
científica. Teoría 
de las relaciones 
humanas.  

La obra de Taylor. 
Administración Científica. 
 La obra de Elton Mayo. Teoría 
de las Relaciones Humanas. 

Sesión magistral. 
Lecturas y su 
socialización. 

Lectura: 
Administración 
científica. Cap. 3. 
Chiavenato. 
Lectura: Teoría de las 
relaciones humanas. 
Cap. 5 y 6. Chiavenato. 

3. Teorías 
Neoclásica, 
Burocrática, 
Sistémica, 
Matemática. 

Teoría Neoclásica. 
Teoría burocrática. La obra de 
Weber.  
Teoría sistémica. 
Teoría Matemática. 
Enfoques X, Y y Z y su relación 
con el taylorismo, fordismo y 
toyotismo. 

Sesión magistral. 
Lecturas y su 
socialización. 

Tiempos Modernos, 
Cine Arte. Taller. 

4. Las 
organizaciones 

Tipología de las organizaciones Sesión magistral. 
Lecturas y su 
socialización. Consultas y 
su socialización.  

Lectura: Las 
organizaciones. Jaime 
Augusto Porras. 

5. La empresa. 
 

Tipos. Clasificación.  Sesión magistral. 
Lecturas y su 
socialización. Consultas y 
su socialización. 

Lectura: Código de 
Comercio. 
Taller. 

6. Proceso 
administrativo. 

Concepto. Etapas. 
Diagnóstico y ciclos PHVA – 
ISMEC (loss Control) 

Sesión magistral. 
Lecturas y su 

Lectura: Introducción 
al proceso 
administrativo. 
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socialización. Consultas y 
su socialización. 

Taller. Proyecto de 
vida personal - 
empresarial. 

7. La planeación.  
 

Principios. Objetivos. Tipología.   Sesión magistral. 
Lecturas y su 
socialización. Consultas y 
su socialización. 

Lectura: La planeación. 
Introducción a la teoría 
general de la admón. 
Cap. 14. Chiavenato 
Caso de análisis. 

8. Organización Objetivos. Principios. 
Organigramas. 

Sesión magistral. 
Lecturas y su 
socialización. Consultas y 
su socialización. 

Lectura: La 
organización. 
Introducción a la teoría 
general de la admón. 
Cap. 15. Chiavenato. 
Lectura:  Norma ISO 
9001:2015 Sistema de 
Gestión de Calidad. 
Taller 
Caso de análisis. 

9. Departamentaliz
ación.  Dirección.  

Tipos.   
Concepto. Principios. Etapas. 

Sesión magistral. 
Lecturas y su 
socialización.  

Lectura: 
Departamentalización. 
Introducción a la teoría 
general de la admón. 
Cap. 8. Chiavenato. 
Lectura: Dirección. 
Fundamentos de 
Admón. Lourdes 
Münch. 

10. Modelos 
administrativos 

Reingeniería. 
 

Sesión magistral. 
Lecturas y su 
socialización. 

Caso de análisis. 
Michael Hammer. 
Video. 

11. Modelos 
administrativos 
 

Benchmarking. Tipos. Etapas. 
Empowerment. Concepto. 
Tipos. Momentos. 
Indicadores de Gestión. 
Balanced Scored Card. 
Mejoramiento Continuo en la 
Gestión Integral de la Calidad. 

Sesión magistral. 
Lecturas y su 
socialización. 

Lectura: 
Benchmarking. Patricio 
Marqués.  
Lectura: 
Benchmarking. Michael 
Spendolini. 
Video 
Lectura: 
Empoderamiento. 
Harvard Business 
Review. 

12. Outsourcing y 
otros 

 
Outsourcing.  
Outplacement. 
Couching. 
Downsinzing. 

Sesión magistral. 
Lecturas y su 
socialización. 

Lectura: Formas 
novedosas de hacer 
empresa. Cámara de 
Comercio. 
Caso de análisis. 

13. Franquicias.  Concepto. Tipos Sesión magistral. 
Lecturas y su 
socialización. 

Lectura: Formas 
novedosas de hacer 
empresa. Cámara de 
Comercio. 
Taller 
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14. Alianzas 
estratégicas.  

Fusiones. Adquisiciones. Sesión magistral. 
Lecturas y su 
socialización. 

Lectura: Formas 
novedosas de hacer 
empresa. Cámara de 
Comercio. 
Lectura: Alianzas 
estratégicas. Jorgan 
Lewis.  
Caso de análisis. 

15. Proyecto 
“Inmersión 
Empresarial” 

Propuesta de mejora del 
proceso administrativo 

-Visita 
-Encuesta                          -
Documentos y 
presentación 

 


