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¿Cuál es el aporte de la 
Planeación y Organización al 
proceso académico formativo del 
Administrador de Empresas? 

 
Presentación 
del Programa 
 
. Planeación: 
  Conceptos 
  Elementos 
  Características 
  Principios 
 
Etapas para desarrollar la planeación en la Empresa 
colombiana: 
 
a.) Descubrimiento de la oportunidad de conformidad 
con los factores positivos  y negativos de la empresa, 
la necesidad del cliente, del mercado y la 
competencia. 
 
 

 
 
b) Determinación de objetivos y metas. 
 
c) Factores internos y externos que inciden en la 
planeación. 
 
d) Identificación, comparación y elección de 
alternativas. 

  

 
 
 

 
 
 
Cátedra magistral 
 
Debate en clase. 

 
 
 
 

Rodríguez Valencia, Joaquín 
¿Cómo aplicar la Planeación estratégica 

a la pequeña y mediana empresa? 
Cengage Learning Editores, 2004 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Antonio Francés. “Estrategia y Planes 
para la Empresa” Editorial Pearson 

Educación 
México 2.007 

 
 
 
 
 
 

Lectura capítulo I    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Entrega de ensayo 
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e) Estructuración de planes de apoyo 
 
f) Presupuesto 
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¿Cuáles son las 
Clases de planes aplicables a 
la nueva empresa en 
Colombia? 

 
 
1. Plan de Producción 
 
2. Plan de manufactura 
 
3. Plan de ventas 
 
4. Plan de recursos de la empresa 
 
5. Plan de distribución y administración de la 
oferta y la demanda   

 

 
 
 
Cátedra interactiva 
 
Preguntas en clase. 

 

 
 

Jean Paul Sallenave.  
“Gerencia y planeación estratégica” 

Editorial Norma. 2.000 

 
 
 
Investigación sobre la aplicación de la 
planeación empresarial en Colombia 
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Criterios para la creación de empresa utilizando la 
planeación  
 
 
¿Cómo nace una nueva empresa en Colombia? 

 

 
 

PRIMERA 
EVALUACIÓN: 

 
Diligenciar el 
formulario de 

preguntas 

 

THOMAS E. VOLLMANN 

“Planeacion y control de la 

producción” Editorial Mac Graw 

Hill. 2.006. 

 
 

Socialización de  
Ensayos 
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ORGANIZACION 
 
 
 

 
. Organización: 
 
Concepto 
Elementos: 
 

 
 
 
 
 

 

 

 
Gareth  R.  Jones 
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Principios y teorías de la 

organización en la empresa 
 
   

a) Estructura 
 
b) Jerarquía 
 
c) Sistematización 
 
d) Simplificación de Funciones 
 
f) Tiempos y movimientos  
 
g) Materiales y elementos  
 
 

 
 
Cátedra interactiva 
 

 

“Teoría organizacional” Editorial 
Prentice Hall Quinta Edición 2.008 

Ejercicios de Investigación 
bibliográfica, sobre temas asignados 

en clase por el Docente, según 
resultados de clase. 
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Organización Formal 
Características. 
 
 
Principios de la organización 
 
 
Etapas de la Organización:  
 
 
a) División del trabajo 
b) Jerarquización 
c) Departamentalización 
d) Definición de actividades y responsabilidades 
e) definición de la Jerarquización para el  
desarrollo de las actividades 
f) Fijar las líneas de interrelación  entre 
departamentos 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cátedra interactiva 
 
Lecturas; 
Debate 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Exposición por parte de los alumnos  
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Mapas estratégicos y  
Aprendizaje organizacional  
 
La organización y su medio ambiente 
 

 
 
 
Cátedra interactiva 
 
Lecturas y 
debate 

 

 

 

F. HESSELBEIN M GOL DSMITH “La 
organización del futuro” Editorial 
Deusto España 2.007 
 

 

 

 
Consulta bibliográfica sobre el tema. 
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Modelos organizacionales 

 
Modelo circular 
Características 
 
Modelo Mondragón 
Características 
 
Modelo Sano organizacional 
Característica 
 

 
 
 
Cátedra magistral 

 
 
 

Miguel Angel Corrnejo, “Lideres de la 
Nueva Empresa”. Editorial. Mg GRAW 

HILL 2.005 
 

 
 

Taller de Lectura  por grupos de 
trabajo,  
Debate. 
 
Ensayo sobre la organización y 
dirección empresarial 
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Tipología de la organización 

 
SEGUNDA 

EVALUACION 
 
 

Diligenciar el 
formulario de 

preguntas 

 
 

Gareth  R.  Jones “ Teoría 
organizacional” Editorial Prentice Hall 

Quinta Edición 2.008 
 
 

 

 
 

Consulta Bibliográfica sobre los 
nuevos diagramas de proceso 
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NUEVOS DIAGRAMAS DE 
PROCESO PARA LA NUEVA 

EMPRESA 
 

 
 
Definiciones: 
 
 
1. Conceptualización  
 
2. Aplicaron en la planta como herramienta de 
organización. 
 

 
 
 
 
Cátedra magistral 

 

  
 
 
 
Discusión por grupos de trabajo 
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Resultados de los modelos de Organización en 
aplicación a los modelos de tecnología de punta 

 
 

 
Cátedra magistral 

Grovard Berrolt, Participación del 
Cambio. Editorial Mg GRAW HILL 
2003 

 
 

Taller  
investigación 
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¿Cuál de la función de la 
Planeación y la Organización? 

 
Conceptualización  
 
Objetivos Fundamentales  
 
Características 
 

 
 
 
Cátedra magistral 

 
 

Grovard Berrolt, Participación del 
Cambio. Editorial Mg GRAW HILL 
2003 

 
 
Taller sobre evaluación de 
resultados frente al producto final  
 
Entrega de ensayo 
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Conformación de círculos de calidad 

 
 

Cátedra – 
participación 

Grovard Berrolt, Participación del 
Cambio. Editorial Mg GRAW HILL 
2003 

 

 
 

Taller  
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¿Como se desarrolla y se 
aplica la tecnología de punta 
en la empresa Colombiana? 

 
 
 
La empresa como base fundamental de la 
aplicación de los conceptos 

 
 

Cátedra interactiva 
Participación en 
clase 

Lucas Ortueta Ramon, 
“Reingeniería  en el proceso”. 
Editorial  Mg GRAW HILL 2.005 

 

 
 

Talleres sobre la aplicación de los 
modelos de ingeniería 
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Impacto por desplazamiento en la línea de 
producción 

 
 

Cátedra interactiva 
Participación en 
clase 

 

Lucas Ortueta Ramon, 
“Reingeniería  en el proceso”. 
Editorial  Mg GRAW HILL 2.005 

 

 
 
Taller 
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¿En qué consiste la 
reingeniería para el cambio? 

 
 
Descripción, aplicación y uso 

 
 

Cátedra interactiva 
Participación en 
clase 

 
 
Miguel Angel Corrnejo, “Lideres de la 
Nueva Empresa” Editorial. Mg GRAW 
HILL 2.005 

 

 
 
 
Taller 


